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Jsme respektovanou investicni skupinou, ktera uspésné uplatnuje
svij cit pro ,zlaty fez“ — nalezeni idedlniho poméru mezi rizikem

a vynosem, mezi realizovanym ziskem a vytvarenim trvalych
hodnot pro spoleCnost, ve které se pohybujeme, vcetné

vSech nasich partnerli, zékaznikd a zaméstnancu.
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NATLAND Group je Ceska investi¢ni skupina, ktera
plsobi jiz 16 let prevazné na ¢eském a slovenském
trhu. Aktivné zde vyhledava prilezitosti a Uspésné

zhodnocuje vlozené financni prostfedky za pomoci

investic zejména v segmentu stfedné velkych firem

a rezidencénich developerskych projektd.

Aktivity skupiny NATLAND Group byly v roce 2017 zaméreny na vytvoreni
schopnosti realizovat v nasledujicich letech vétsi investicni projekty, nez

drzime aktualné v portfoliu.

V oblasti rezidencniho developmentu jsme Uspésné dokondili Il. fazi a zacali
pripravovat Ill. fazi komplexniho projektu Cakovicky park. Mimo to chystame
napriklad projekty v Praze — Lipencich a na Zizkové&. V roce 2017 skupina
NATLAND Group dokongila konsolidaci technologickych projektl a realizovala

investice do dalsich projektl reziden¢niho developmentu.

V oblasti private equity jsme pysni, ze jsou nami vlastnéné spolecnosti
schopny dostavat se ve svém oboru na Spicku. O tom napfiiklad svedci fakt,
7e Ceska narodni banka udslila (k datu 30. 11. 2017) licenci nebankovniho
poskytovatele spotrebitelskych Gvérd nasi spole¢nosti EC Financial Services,

a.s., a ta byla mezi prvnimi &tyfmi subjekty (dalimi byly CSOB Leasing, a.s.,

Home Credit a.s. a SkoFIN s.r.0.), jez toto opravnéni od reguldtora trhu ziskaly.

Tim jsme etablovali svou pozici mezi prednimi hraci na trhu.

Takeé investice v technologické oblasti zamérené na préaci s daty v oblasti
prediktivni analytiky a strojového uceni, kybernetické bezpecnosti, lokacni
analyzy a vizualizace i moderniho zemeédélstvi, jejichz konsolidaci jsme

v ramci MIND FORGE Group, SE, v roce 2017 dokoncili, dosahuji ocenéni

v mezinarodnim méritku. GAUSS Algorithmic, s.r.o0., vyhral napriklad v soutézi
Innovation 2 Company (I2C) vyhlaSovanou Raiffeisen Bank International AG.
Z daldich mnoha Uspéchd stoji za vyzdvihnuti umisténi CleverAnalytics, a.s.,

ktery postoupil do vybéru 30 nejlepsich startupt (z top 200 nominovanych do
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finalni faze soutéze) na WebSUMMIT. Tato nejvétsi technologickd konference

na svéteé je vybornou pfilezitosti srovnat se s globalni Spi¢kou oboru.

Nas zbraslavsky Prague City Golf, s.r.o., pokracoval v roce 2017 v rozvoji.
Uspé&sné jsme hostili turnaj ze série European Challenge Tour, ktery se
vlbec poprvé podival do Prahy. Rovnéz jsme spustili Prague City Golf
ACADEMY, ktera zaclenila pod Prague City Golf velmi oblibenou a nejdéle
plsobici ¢eskou Skolku golfu - Slavicek Golf Academy. Nasi ambici zCistava
rozvoj tohoto Spickového hristé doprovazeny dalSim rozvojem této ¢asti
Prahy, at' uz sportovnich a volno¢asovych aktivit ¢i navazného rezidencniho

developmentu.
Béhem roku se nam podarilo vyhodné divestovat nasi padesatiprocentni
Ucast v karlovarském golfu, kde jsme byli velmi Uspésni pfi vyjednavani

prodejni ceny, jak zjistite ve finanéni ¢asti vyro¢ni zpravy.

V zavéru roku 2017 jsme zaznamenali vySSi aktivitu v oblasti problémovych

/18

~y

aktiv (distressed assets), které feSime napfi¢ obéma oblastmi investic, tedy
v private equity i rezidenénim developmentu. Vidime zde pro dalsi roky velky
prostor, kde dokazeme vyuzit nase silné stranky, kterymi jsou schopnost
hledat FeSeni, flexibilita a rychlost. V ramci distressed assets poskytujeme
specialni druhy finan¢nich sluzeb pro podniky a spoleénosti, véetné pomoci
s pfipravou restrukturalizacniho planu a navrzeni vhodného financovani

v pfipadech, kdy vlastnici firmy Ci jeji management potrebuiji siiného

finan¢niho partnera k pfekonani slozité financni situace.

NATLAND Group je dlouhodobé prosperuijici spolecnosti, jez si je dobre
védoma své spolecenské odpovédnosti nejenom vici nasim partnerfim,
zékaznikim a zaméstnanctim, nybrz i za Sirsi prostiedi, ve kterém se vsichni
pohybujeme a jehoZ jsme nedilnou soudasti. Z tohoto divodu nase pravidelna
finan¢ni pomoc sméfuje k socialné a zdravotné znevyhodnénym détem,
aktivné podporujeme nezavisla média, Cesky sport i neziskové organizace,

které haji ekonomickou svobodu.

UVODNI SLOVO MANAGING PARTNERA SKUPINY NATLAND
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Jsme dlouholetym partnerem Svazu lyzait CR. Prispivame k dal&imu
zkvalitnéni pripravy, a tim umoznujeme dosahovani vynikajicich vysledkd
vétSimu tymu lyzar(. Podporili jsme také sdruzeni Czech Top 100, které
dlouhodobé ocenuje predni Ceskeé firmy, a tim tedy podporuje potfebnou

informacni otevienost byznysového prostredi.

Zaroven jsme si védomi, ze pro fungovani demokracie jsou potfebna
i nezavisla a silna média. Uvédomujeme si to v nasem podnikani, a proto
dlouhodobé pomahame projektu Hlidaci pes. Diky nému sleduje Siroka

verejnost radu témat, ktera maji byt pod verejnou kontrolou.

V neposledni fadé jsme se stali hlavnim partnerem Liberalniho institutu, ktery

uz témér 30 let prosazuje myslenky ekonomické svobody.

Spektrum nasich podpor je opravdu Siroké. Koneckonct, pravé CSR je

jednim z dilezitych motiv( naseho podnikani. Dlouhodobé na podpdirné

aktivity miti desetina nasich vydélka.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017

Rad bych podékoval nasim zaméstnanciim, zakazniklim a obchodnim
partnerdm, bez jejichZ prispéni, pomoci a divéry by nebylo mozné dosahnout
vySe popsanych vysledkd. TéSim se na rok 2018, od néhoz mam velka

ocekavani.

Managing Partner
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Zaroven byl ale rok 2017 pfipravou na uzsi interakci NATLAND Group

s verejnosti, zejména v oblasti investovani. Vyznamneé jsme v tomto sméru
pokrodili napfiklad u Prvniho rezidencniho investi¢niho fondu, ktery realizuje
developerské projekty. Fond vydal prioritni investi¢ni akcie a v prosinci

2017 pozédal o pfijeti prioritnich investic¢nich akcii (PIA) k obchodovani na
regulovaném trhu Burzy cennych papiri Praha, a.s., za (celem ziskavani
kapitalu prostrednictvim Upisu novych akcii na burzovnim trhu (IPO). 5. Unora
2018 prijala burza prioritni investi¢ni akcie Prvniho rezidencniho investicniho

fondu k obchodovani.

V roce 2018 by chtéla skupina NATLAND Group pokracovat v nabidce

financnich nastrojd (PIA na burze s novou emisi) a nabidnout trhu rozsireni

i 0 dalsi finanéni nastroje v podobé diuhopisl, které umozni zajimavé pfilezitosti

investovani do projektd ¢i financovani skupiny. Zaméfujeme se na vyznamné

a kvalifikované investory. Nové pripravujeme emisi diuhopist i pro drobné

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017
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investory z fad verejnosti. S ohledem na velmi nizké zadluzeni NATLAND Group

vidime znacny prostor, ktery Ize bezpecné vyuzit. Diky tomu budeme moci
Sifeji uplatnit kompetenci pfi zhodnocovani svéfeného kapitalu a délit se o své

vysledky s dalSimi investory.

Chceme budovat a prohlubovat divéru investord, ktefi nam svéruji své penize.

Za zékladni kamen tohoto vztahu povazujeme srozumitelné prezentovani
celkového financniho obrazu skupiny NATLAND Group. V tomto ohledu je
potrfeba zdlraznit, Ze Ize na skupinu nahlizet dvéma zakladnimi pohledy, které

vypovidaji o jeji finan¢ni sile:

1. investicni skupina a jeji zhodnocovani viozeného kapitalu,

2. ekonomicka vykonnost dcefinych spole¢nosti viastnénych a spravovanych

NATLAND Group.
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Hodnota aktiv NATLAND Group udrzovala v roce 2017 svizné tempo rlstu na
urovni 10 %. Protoze byl tento rdst podporen zejména vzestupem hodnoty
vlastniho kapitalu investi¢ni skupiny, zlstala celkova zadluzenost NATLAND

Group ke konci roku 2017 na nizké urovni necelych 40 %.

Suma aktiv 2,2 mid. K¢ je tvofena zejména trzni hodnotou majetkovych ucasti

GRAF 1a
vlastnénych spole¢nosti NG Holding, a.s., a trzni hodnotou finan&nich aktiv

spravovanych spoleénosti NG Finance investi¢ni fond, a.s., v&etn& z(istatku Investicni Skupiﬂa NATLAND Group

hotovosti holdingovych spolecnosti na bankovnich Uctech. Predstavuje tedy (mil. KC) W Celkova aktiva M Viastni kapital

bilanci, tj. finan&ni pozici investiéni skupiny z hlediska akcionare a veritele.
2017 2228
1345

2016 2038
1222

2015 2000
1124
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Investicni skupina zvySila v roce 2017 zisk 0 20 %. Tim podtrhla svoji
schopnost zvySovat hodnotu vioZzenych prostiedkd a zajiStovat zhodnocovani
investovaného kapitalu akcionardm. Vynosy skupiny jsou tvoreny zejména
dividendami plynoucimi z vlastnénych majetkovych ucasti a trokovymi vynosy
z finanénich pohledavek. Dale do téchto vynosd, které kryji naklady investicni

skupiny, zahrnujeme disty efekt z pfecenéni majetkovych Uc¢asti a zisk nebo
GRAF 1b

Investicni skupina NATLAND Group

(mil. K& M Vynosy M Zisk

ztratu pfi prodeji investi¢nich aktiv a majetkovych ucasti.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017 /15
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Pokud se podivame na NATLAND Group prostfednictvim souctu bilanci

(tj. aktiv) jednotlivych spolecnosti ve viastnictvi skupiny (tzn. kde je vlastni
majetkovy podil vyssi nez 20 % a vykonava podstatny nebo rozhodujici

kontrolni vliv), dosahuiji aktiva téchto spolec¢nosti v souctu 3,9 mid. K. Celkovy

vlastni kapitél takto spravovanych spolecnosti ve skupiné narostl v roce 2017 GRAF 2a
vice nez 0 30 %. Vyvoj celkovych aktiv a vlastniho
kapitalu majetkovych ucasti viastnenych

NATLAND Group

(mil. K& M Celkova aktiva M Viastni kapital

2017 3909
1594

2016 3815
1190

2015 3075
1294
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Majetkové Ucasti NATLAND Group zvySovaly v roce 2017 vyznamné
svou vykonnost. Trzby rostly o 42 %, coz odpovida fazi investi¢niho cyklu
u vyznamnych Ucasti a vhodnému obdobi pro divestice nékterych spolecnosti.

Trzby majetkovych ucasti pak v roce 2017 poprvé presahly 1 mid. K&

a odpovidaji provoznim vynosim vztaZzenym k bé&zné cinnosti jednotlivych GRAF 20
spolednosti. Priimérma &ista ziskova marze viici trzbam dosahla za rok VYVOj trzeb a V}l/Sled ku hOSpOdaFeﬂl'
2017 hodnoty 13,5 %. Protoze majetkové Uiasti NATLAND Group majf majetkovych ucasti vlastnenych
minimum vzajemnych obchodnich vztahd, vypovidaji tyto ukazatelé dobre NATLAN D GrOUp

mil. K& M Trzby M VH za obdobi
o ekonomickém hodnoceni celé skupiny, jeji financni pozici, vykonnosti (mi ) oy z I

a rozsahu vztahd jednotlivych spoleénosti skupiny s jejich obchodnimi partnery
a zakazniky. 2017 1 41 4

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017 17



// VYVOJ INVESTIC SKUPIN NATLAND GROUP

V roce 2017 znovu rostla redlna hodnota majetkovych tcasti NATLAND
Group. Diky zdarné stabilizaci investic a jejich tuspésnému rozvoji bylo mozné
v roce 2017 dosahnout dalsiho rdstu jejich redlné hodnoty. Ta narostla
0 35 % na celkovych 1,144 mlid. K&. Hodnotu vybranych investic ovéruiji

nezavislym ocenénim oboroveé etablovani externi znalci schvaleni auditorem

NATLAND Group.

GRAF 3

Hodnota investic
(mil. K&)

2017 1144

2016 847

2015 788
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Protoze jako financni investor je NATLAND Group nejvhodngjsim GRAF 4

akcionarem zejména pro urcitou fazi vyvoje spolecnosti, je zapotrebi

Faze investicniho cyklu (trzby a aktiva vybranych
spolecnosti) s uvedenou délkou vlastnictvi
majetkoveé ucasti

uvédomovat si, Ze se néktera aktiva, resp. majetkové Ucasti ve
skuping, postupem Casu dostanou na vrchol investi¢niho cyklu, kde
se znatelné zpomali dalsi rdst jejich trzni hodnoty (s tim vSak nemusi

korelovat vyvoj objemu trzeb, aktiv ¢i cizich zdrojd). U nékterych

Prani repstendnl investifes fond
¥ promirngm il lednim kesililem, & o

zvolime dlouhodobou drzbu a postupny rozvoj daného segmentu, [?‘
'

u ostatnich je mozné hledat vhodnou prilezitost a formu divestice.
PRVNi REZIDENCNI IF
Altary i £3 e 4 ” i . Trzby: 475 mil. K&
U nekterych aktiv dokaze jejich dalsi potencial rozvijet strategicky AKVG: 760 mil. K&

investor nebo financni investor, ktery ma zajem konsolidovat ExpressCash CLEVER®

1
Nejrychlejsi piijcka MAPS

vétsi investice s cilem vyuzit jejich vzajemnych synergii a pfipravit -
EC FIANCIAL SERVICES CLEVERNAPS
atraktivni cil splfujici velikostni parametry napfiklad pro investory rzby: 5L mil. Fe 6 LET 1ROK Trzby: 47 mil. K&

Aktiva: 343 mil. K& Aktiva: 34 mil. K&

fondového typu.

. NATLAND
P v . . . - , 2 ROKY
Jako dobry priklad Ize pouzit vyhodny prodej padesatiprocentniho ks oL GROUP
) , . AU 7dll PRAGUE / \
podilu v karlovarském golfu, kde jsme v prodejni cené dokézali Z CITY GOLF @ SODAT
vyjednat zisk nad ramec evidované realné hodnoty v Urovni desitek PRAGUE CITY GOLF 3 ROKY 3 ROKY SODAT
Trzby: 22 mil. K& Trzby: 5 mil. K&
procent. To podporuije Uspésnost nasf strategie hledat vhodné Akdiva: 52 mil. Ke Aldiva: 19 mil. Ke
—
filezitosti, které diky zvySené mife rizika umoznuji dosahovat 3 —, ’ ®
P e : SIBELLO KLIKA'BP
vyssich vynost, a zaroven nasi schopnost hledat pro kazdou BELLO KLIKA-BP
Trzby: 79 mil. K¢ Trzby: 137 mil. K&
investici nejlepsiho partnera a poc¢kat na idealni okamzik prodeje. Aktiva: 380 mil. K& Aktiva: 113 mil. K&

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017



~y

Graf vySe dobre ilustruje, jak jsou nase investice v rliznych fazich investi¢niho

GRAF 5
cyklu. To umozniuje udrzovat trajektorii ispésnych vysledkd skupiny s cilem
o v [l (Y4 7
dlouhodobého riistu. llustrace prubehu investicniho cyklu
, ravm rustem
stabilni faze s mirnym rus
Stj‘;{‘é;g Obdobi ztraty, fegeni problémd,
stabilizace spole¢nosti
Rozhodnuti
O investici
5 1 rok 1-3 roky
Casova }
0sa
Pocatecni Break Exit nebo zarazeni do dlouhodobych
investice even majetkovych ucasti
Financovani
Vlastni kapital Vlastni kapital + dluh (NGF) Vlastni kapital + externi dluh
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S Casovou diverzifikaci fazi jednotlivych investic je spojena také diverzifikace
obord, do nichZ vstupujeme, aby nase investice nebyly stejné citlivé na rdzna
stadia ekonomického cyklu. Pro stfednédobé investice je to velmi dilezity

prvek. Nize uvedeny graf ukazuje oborovou diverzifikaci portfolia vyjadfenou

prostrednictvim realné hodnoty jednotlivych investic.

Abychom mohli bezpecné vstupovat do investic s vyssim rizikem, stavime
necelou polovinu portfolia na investicich do projektd rezidenéniho
developmentu (aktualné mame vSechny investice v Praze). Tyto méné rizikové
investice s relativné nizSim vynosem nam davaji prostor vstupovat i do projekt(
rizikovéjsich, které maji potencial generovat velmi zajimaveé vynosy, ale podléhaji

vys$sim vykyvilm a nesou s sebou vétsi riziko mozného nelispéchu investice.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017

GRAF 6

Oborova diverzifikace
(realna hodnota investic)

Rezidencni
development

Finan&ni sluzby
IT Technologie
Volny &as
Energetika
Ostatni
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// EXECUTIVE SUMMARY NASEHO UVEROVEHO PORTFOLIA

Jak bylo uvedeno vyse, vyznamnou ¢ast aktiv NATLAND Group tvofi finanéni
aktiva (pfevazné jde o Uvérové pohledavky), protoZe poskytovani financovani
(Gvér() patii mezi zakladni ¢innosti nasi investicni skupiny a Uvérové portfolio
vyznamneé ovliviiuje konsolidovany hospodarsky vysledek. Ke konci roku 2017

tvorily Gvéry a pljcky 31 % z celkové hodnoty konsolidovanych aktiv.

Struktura uvérovych pohledavek 31. prosince 2017 31. prosince 2016
PUlijcky a Uvéry spole¢nostem ve skupiné 485 540 tis. K& 758 105 tis. K&
PUijcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu 207 342 tis. K& 267 922 tis. K&
Celkem 692 882 tis. Ké 1 026 028 tis. K&

Celkova hodnota Uvérovych pohledavek doséahla vyse 693 miliont K&, coz

predstavuje jejich pokles o0 32 % v{ci stavu na konci roku 2016. Hlavnim

/22

dlvodem poklesu je snizeni hodnoty dlouhodobych Gvérovych pohledavek diky
finalnimu vyporadani ¢asti dlouhodobych Uvérd poskytnutych predevsim do
dcefinych spole¢nosti (vyznamné ¢ast byla v pribéhu 2017 splacena). Majoritni
¢ast uvolnénych financnich prostredkl byla pouzita k investovani do nasich
dcefinych spole¢nosti plsobicich v klicovych cilenych segmentech (private
equity, rezidencni development). Penézni prostfedky na bankovnich uctech ke
konci roku 2017 (278 mil. K&) budou vyuzity k pfipravovanym investicim v prvni

poloviné roku 2018.

Drzitelem uvérovych pohledavek ve skupiné je NG Finance investi¢ni fond,
a.s., ktery je regulovanym subjektem, a proto jeho ¢innost kontroluje depozitar

a Ceska narodni banka dle zakona o investi¢nich spole¢nostech a fondech.

FINANCNI CAST



Pri poskytovani Gvérl (jak do dcefinych spolecnosti, tak spolec¢nostem

mimo skupinu) se provadi analyza ekonomické vyhodnosti, v jejimz ramci se
vyhodnocuje dluznik. Pri internim hodnoceni solventnosti diuznika se posuzuiji
nejen financni, ale také nefinanni kritéria. Vysledek hodnoceni (tzv. interni
rating dluznika) se promita do Urokové sazby, pozadovaného zajisténi a dalsich

podminek, po jejichz spinéni se poskytuje Uver.

Pravidelné se Uvéry a pUjcky posuzuiji z hlediska navratnosti. Na zakladé
tohoto vyhodnocovani se k uvérovym pohledavkam tvori opravné polozky.
Vytvéri se specifické opravné polozky k jednotlivym tvérim a pudjckam, které
jsou zarazeny do rizikovych skupin a vSeobecné opravné polozky ke vSem

ostatnim tvérdm a pdjckam (véetné tverd a pljcek s vysokou kredibilitou,

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017

coz umoznuje zohlednit jejich mozné riziko). VySe specifickych opravnych
polozek k pohledavkam se stanovi ve spolupraci finan¢niho a investi¢niho
oddéleni NATLAND Group k okamziku sestaveni U¢etnich zavérek. Vyse
vSeobecné opravné polozky na rok 2017 byla stanovena na Urovni 2 %, coz

je ovlivnéno ocekavanim budouciho vyvoje, ekonomickou situaci dluznikd

i stavem prostredi, ve kterém podnikaji. Uroveri evidovanych opravnych polozek
se posuzuje minimalné jednou roéné k rozvahovému dni a ovéruje v ramci

externiho auditu.

Diky konzervativnimu pfistupu pfi fizeni Uveérového portfolia udrzuje NATLAND

Group dlouhodobé vynosnost Uveérovych pohledavek na urovni 6-8 %.

/123
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Zadluzenost

Nasim cilem je dlouhodobé udrzovat miru zadluzenosti, ktera na jednou stranu s bankovnimi a nebankovnimi institucemi, navazujeme spolupraci, jejimz
umozni efektivné a optimalné nakladat s vlastnimi zdroji, a na stranu druhou vysledkem je moznost doplnit zdroje financovani a optimalizovat strukturu
odpovida udrzitelné mire rizika naseho portfolia. zadluzenosti a likviditu.

Ukazatel celkové zadluzenosti, méreny jako podil celkovych zavazk

a celkovych aktiv spolecnosti, nepatrné poklesl na 39,6 % ze 40 % na konci
roku 2016. Nasim cilem je dlouhodobé udrzovat miru zadluzenosti, ktera
umozni efektivné a optimalné nakladat s viastnimi zdroji pfi pfijatelné rizikovosti GRAF 7

naseho portfolia. Z hlediska aktualni diversifikace investi¢niho a finan¢niho

Vyvoj zadluzenosti
(%)

portfolia NATLAND Group vidime vyznamny prostor pro zvySeni pouzivanych

cizich zdrojl pfi zachovani rozumného rizikového profilu.

Vzhledem k blizici se splatnosti (ke konci roku 2018) vyznamné ¢asti uvérovych .

zévazkd skupiny (525 miliont K¢), je jednim z prioritnich cill refinancovant,

vyhodnoceni a jednani o prodlouzeni splatnosti a iniciace nového zdroje 2016

externiho financovani. Diky proaktivnimu pfistupu se nam uz zacatkem

roku 2018 podarilo refinancovat témér tretinu vySe zminénych zavazkdi
2015 45 0
prostfednictvim bankovniho financovani. | nadale pokracujeme v jednanich )
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// KOMENTAR KONSOLIDOVANYCH VYKAZU INVESTICNi SKUPINY NATLAND GROUP

Rad bych vam predstavil vyvoj konsolidovanych financnich vysledk& NATLAND
Group v roce 2017, které sestavujeme podle metodiky IFRS. Kompletni financni
vykazy jsou spole¢né s prilohou konsolidované ucetni zaverky uvedeny

v dalSich &astech vyrolni zpravy.

V roce 2017 dosahla investicni skupina NATLAND konsolidovaného zisku pred
zdanénim ve vysi 121,5 mil. K&, coZz znamena 25% nardst oproti 97,2 mil. K&

v roce 2016. Téchto vysledk( dosahla diky dividendovym a trokovym vynostim
spole¢né s Cistym ziskem z pravidelného precenéni investic, které snizily
zejména urokové naklady, tvorbu odpovidajicich financnich rezerv a opravnych

polozek k pohledavkam, spole¢né s osobnimi, spravnimi a rezijnimi naklady.

Dividendové a urokové vynosy investic¢ni skupiny dosahly v roce 2017 Castky
178,5 mil. K&, coz predstavuje 73% zvysSeni téchto prijmd oproti roku 2016. To
odrazi zvysujici se provozni vykonnost nasich investic, nicnéné celkovy rist
vyznamné podpofila jednorazova dividenda souvisejici s prodejem golfového
resortu v Karlovych Varech. Ostatni vynosy véetné pfijm0 z poskytovanych

sluzeb (consultingu) byly 15,1 mil. K&.
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Cisty zisk z prodeje a precenéni dcefinych a pridruzenych spole¢nosti tvoril

Castku 49,6 mil. K&, coz je 34% pokles oproti trovni roku 2016.

V Uhrnu tak NATLAND Group vytvorila 243,1 mil. K& vynost a Cistého efektu
z prodeje a precenéni dcefinych a pridruzenych spole¢nosti ke kryti nakladd

a tvorbé zisku, coz je 0 27,4 % vice nez v roce 2016.

Je vhodné pripomenout, ze jednotlivé polozky vynost investi¢ni skupiny nemaijt
ze své podstaty kazdoro¢né opakovatelny charakter, proto se skladba zdrojd
pro kryti naklad( a tvorbu zisku meziro¢né meéni (po stabilizaci spole¢nosti
mUze zisk z precenéni predchézet dividendovému vynosu, v roce prodeje je
dividendovy vynos nahrazen ziskem z prodeje dcefiné spolecnosti apod.). To
je ostatné spolecné pro vSechny investi¢ni skupiny s obdobnym investi¢nim

profilem a rozsahem aktivit.

Celkové konsolidované naklady investicni skupiny vzrostly v roce 2017 0 29,9 %
na 121,6 mil. K&, coz zpUsobila zejména tvorba finanénich rezerv a opravnych

polozek k pohledavkam, které tvorily 40,6 % celkovych nékladd. Urokové
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naklady ve vysi 27,5 mil. K¢ ¢inily necelych 22,6 % celkovych naklad skupiny, Vyse dané z piijm0 za rok 2017 ¢inila 2,5 mil. K&, diky vyssi tvorbé zisku
coz diky levngjSimu zdrojovani pfedstavovalo Usporu 24,2 % oproti Urokovym a snizeni odlozené dané z minulych let.
nakladd@im roku 2016.

Diky vSéem vysSe uvedenym vliviim se podarilo NATLAND Group dosahnout

Diky posilovani tymu vzrostly absolutni osobni naklady na 13,3 mil. K& v roce 2017 konsolidovaného zisku po zdanéni ve vysi 119 mil. K&, coz
(z urovné 11,8 mil. K& v roce 2016). Byly v8ak efektivngji vyuzity, protoze znamena vétsi nez 20% narUst oproti 98,5 mil. KE v roce 2016. To je velmi
z hlediska celkovych nékladt predstavovaly v roce 2017 pouze 10,9 %, zatimco potésuijici vysledek.

v roce 2016 dosahovaly 12,6 % celkovych nakladd. Také méreno vzhledem
k celkovym zdrojlm pro kryti nékladd a tvorbu zisku klesly v roce 2017 osobni DAVID MANYCH
naklady na 5,5 % oproti hodnoté 6,2 % z roku 2016. Rovnéz spravni, rezijni Partner zodpoveédny za finance
a projektové naklady byly efektivngji vyuzity k tvorbé zisku, protoze vzhledem

k celkovym zdrojlm pro kryti nékladd a tvorbu zisku tyto naklady v celkové vysi 7
4 <7

31,5 mil. K& tvorily necelych 25,9 %, zatimco v roce 2016 spotfebovaly 29,4 %.

PARTNER

GROUP CFQ
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/ STRUKTURA WES I

SKUPINY NATLAND GROUP



NATLAND Group, SE, je materska holdingova spolecnost s transparentni
vlastnickou strukturou tfi Ceskych fyzickych osob, coz plné vyhovuije jeji strategii

investovani v Ceské republice a na Slovensku.

Se spole¢nosti NG Holding, a.s., tvori pater investicni skupiny NATLAND Group.
Ve spolec¢nosti NG Holding, a.s., jsou soustfedény majetkové ucasti skupiny. Pro
zajisténi financovani akvizic, majetkovych Uc¢asti nebo dalsich projektd je soucasti

skupiny i NG Finance investi¢ni fond, a.s.

Manazersky chod skupiny NATLAND Group zajiStuje spolecnost

NG Management, s.r.0. Vyznamnou roli ve skupiné ma spolecnost

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017

NG Real Estate, a.s., realizujici pro NATLAND Group v ramci vlastnénych

developerskych projektl pripravu a vystavbu novych projekta.

Investi¢ni skupina NATLAND Group dodrzuje pravidla ustanovena ¢eskou

a evropskou legislativou pro podnikani na investi¢nich a financnich trzich, mame
v portfoliu spolednosti podiéhajici regulaci Ceské narodni banky, banky plisobic
jako depozitar u fondd, spole¢nosti obchodované na verejném burzovnim trhu

a nékteré z majetkovych Ucasti jsou drzitelem bezpecnostni provérky na stupen

ddvérné.
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AKCIONARSKA STRUKTURA

TOMAS RASKA
Majoritni akcionar
Managing partner
Kmenové akcie

91,1 %

/] 32

KAREL TYC

Minoritni akcionar

Managing partner

Kmenové akcie

7,9 %

DAVID MANYCH

Minoritni akcionar

Partner

Prioritni akcie

1,0 %
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REALNE HODNOTY DLE INVESTICNICH OBLASTI 2017

59

‘ Residential Development

. Private Equity * Dle vykazd jednotlivych spole¢nosti sestavenych podle CAS za rok 2017,
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ORGANIGRAM SKUPINY NATLAND GROUP, SE

NATLAND GROUP, SE

|

100 %

NG Management, s.r.o.
CR)

(CR)
100 % 90 % 100 %
NG Holding, a.s. NG Finance NG Real Estate, a.s.
CR) investiéni fond, a.s. (CR) g
CR)
| T 10%

* Celkova hodnota majetkovych ucasti 1,14 mid. K&
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PRIVATE EQUITY
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Tomas Raska, MBA, LL.M.

Zakladatel a majoritni akcionaf NATLAND Group. Ve skupingé zodpovida za
realizaci strategie a fizeni kli¢ovych projektd napfic segmenty finanénich

sluzeb a korporatnich investic, zejména v oblasti distressed assets.

Tomas Raska je absolventem JihoSeské univerzity v Ceskych Budéjovicich.

Titul MBA ziskal na Business School Netherlands, poté pokracoval ve
studiu na London International Graduate School, kde obhajil titul LL.M.

V oblasti investic a consultingu psobf od roku 2001.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

\ g
¥ 4

Ing. Karel Tyc

Ve skupiné zodpovida za investice do nemovitosti, fidi a vede strategii port-

folia projektl v real estate a developmentu.

Karel Tyc vystudoval CVUT a VSE. Je autorizovanym inZenyrem pozemnich
staveb CKAIT a ¢lenem Svazu stavebnich inzenyr(i SSI. Zaginal jako ve-
douci developmentu u spolecnosti STOREA. Poté nastoupil jako koordina-
tor projektu a projektovy manazer administrativnich budov a obchodnich
center ve spolecnosti Skanska Property Czech Republic. Pred pfichodem
do NATLAND Group ptisobil Karel Tyc na pozici partnera a ¢lena
predstavenstva spolec¢nosti M&K Development, ve které se zaméroval

predevsim na rozvoj developerskych projektd.
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Ing. David Manych

V NATLAND Group je partnerem zodpovednym za finance, finan¢ni fizeni

a investice do majetkovych ucasti v segmentu financnich sluzeb. Vykonava
dozor a napliuje vykon akcionarskych prav a povinnosti u vybranych
majetkovych Ucasti, spolurozhoduje o realizaci projektl, akvizic a plsobf i jako

krizovy manazer.

David Manych je absolventem VSE Praha, certifikovanym t&etnim expertem
a diplomovanym IFRS specialistou ACCA. Vice nez 15 let zkuSenosti ziskaval
postupné v auditu v BDO, v mezindrodni spoleénosti TELEFONICA. V investiéni

skupiné NATLAND pracuje uz vice nez 5 let.
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Vénuije se predevsim fizeni developerskych projektt a spole¢nosti

spojenych s nemovitostmi a rovnéz vyhledavani novych pfilezitosti.

Zaroven zastreSuje komunikaci s Uvérujicimi financnimi dstavy na

jednotlivych projektech. Je partnerkou NATLAND Group.
Jana Seckarova vystudovala obor Master Economics and

Management pii CZU v Praze. Nasledné studovala International

Marketing & Management na univerzité Sodertorns Hogskola ve

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017

Stockholmu a Business Strategy na Plymouth University ve Velké Britanii. Po
ukondeni zahrani¢nich studii pracovala pro ABN AMRO a jako ¢lenka tymu se
podilela na privatizaci ceského plynarenstvi. Az do svého plisobeni v NATLAND
Group pracovala pro Slavia Capital v oddéleni corporate finance advisory/M&A,

kde se podilela napiiklad na prodeji Skody Plzef.
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KONSOLIDOVANE
FINANCNI VYKAZY

NATLAND GROUP, SE
Konsolidovana ucetni zaverka k 31. prosinci 2017 sestavena
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi

Datum sestaveni: 21. Eervna 2018

Statutarni organ: Tomas Raska
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KONSOLIDOVANY VYKAZ
0 FINANCNiI SITUACI
V SOULADU S IFRS

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zarizeni

Nehmotna aktiva

Pljcky a Uvéry oviadanym a fizenym spole¢nostem
Pljcky a Uvéry spole¢nostem pod podstatnym viivem

Pljcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty

Majetkova Ucast v dcefinych spolec¢nostech
Opce
Ostatni dlouhodoba financni aktiva
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky
Dlouhodoba aktiva celkem
Kratkodoba aktiva
PUijcky a Gvéry ovladanym a fizenym spole¢nostem
PUijcky a Gvéry spole¢nostem mimo skupinu
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

Bod

6,9, 13
6,9, 13
6,9, 13

6,0

6, 10

10, 13

6,9, 13
6,913
10, 13

2017

7921
311

391 170
19 594
42 289

1144 484
38010

8 031

7 652
1659 462

74776
165 053
50710
277 789
568 328

2227 790

2016

6 984
299
727 073

142177

846 908
62 598

4 538
5500
1796 077

31032
125 745
71 693
13 746
242 216

2 038 293



Bod 2017 2016

Vlastni kapital

Z&akladni kapital 156 5 0561 5 000
Emisni azio 11 449 0
Ostatni kapitalove fondy 276 703 268 833
Nerozdeleny zisk 932 705 850 035
Vlysledek hospodareni bézného obdobf 119 032 98 519
Vlastni kapital celkem 1 344 940 1222 387

Dlouhodobé zavazky
Rezervy 12,13, 14 150 926 106 132

Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Dluhové cenné papiry 6, 12, 18, 14 137 821 135 299
Pajcky a Uvéry od bank a ostatnich regulovanych finanénich instituct 12,13, 14 0 501 544
Jiné pijcky 12,13, 14 31003 -
Ostatni zavazky 12,18 7 374 -
Dlouhodobé zavazky celkem 327 124 742 975

Kratkodobé zavazky

PUljcky a Uveéry od bank a ostatnich regulovanych finanénich institucf 12,13, 14 524 911 15 003
Jiné pticky 12,13, 14 1 445 37 744
Ostatni financni zavazky 12,13, 14 4 584 3647
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 12, 13, 14 24 786 16 537
Kratkodobé zavazky celkem 555 726 72 931
Vlastni kapital a zavazky celkem 2227 790 2 038 293
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KONSOLIDOVANY VYKAZ

ZISKU A ZTRATY
V SOULADU S IFRS

Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni dcefinych
a pridruzenych spoleénosti a ostatnich investic a derivata

Vynosy

\lynosoveé uroky

Vynosy z dividend
\ynosy z pohledavek
Trzby z prodeje sluzeb
Cisté kurzové zisky/ztraty
Ostatni vynosy

Vynosy celkem

Naklady

Nakladové uroky

Finan¢ni rezervy

Osobni naklady

Opravné polozky a odpis pohledavek
Projektové naklady

Administrativni a ostatni obecné naklady

Naklady celkem

Provozni vysledek hospodareni

Zisk/ ztrata pred zdanénim

Dan z prijmu

Vysledek hospodareni po zdanéni

Bod

16

18

14
17

9,10

19

20

2017

49 556

48 289
130 240
1499
10 391
868
2211
193 498

(27 462)
(44 795)
(13 290)

(4 540)
(10 516)
(20 939)

(121 542)

121 512

121 512

(2 480)
119 032

2016

74 780

57 368
45 848
5257

2 831
109

4 549
115 962

(36 222)

18 683
(11776)
(36 653)
(27 559)
(93 521)

97 221

97 221

1298
98 519



Ostatni uplny vysledek

Bod

Polozky, které budou upraveny ve vykazu zisku a ztraty

wv nasledujicich uc¢etnich obdobich:
Kurzové rozdily z pfepoctu cizoménovych operaci

Danovy efekt

Ostatni Uplny vysledek po zdanéni pripadajici akcionari

Uplny vysledek po zdanéni pfipadajici akcionafi celkem

KONSOLIDOVANY VYKAZ
ZMEN VLASTNIHO
KAPITALU V SOULADU

S IFRS

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

Stav k 1. lednu 2016
Prevod vysledku hospodareni

Zisk po zdanéni

Stav k 31. prosinci 2016
PrirGstky

Ubytky

Prevody — ostatni

Prevod vysledku hospodareni
Zisk po zdanéni

Stav k 31. prosinci 2017

Zakladni
kapital

5000

5000
il

5 051

2017

119 032

Emisni
azio

11 449

11 449

2016

98 519

Ostatni
kapitalove
fondy

268 333

268 833
10

(3 640)
11 500

276 703

Nerozdéleny
zisk

627 259
222776

850 035
(4 349)
(11 500)
98 519

932 705

Vysledek
hospodareni
bézného obdobi

(222 776)
98 519

98 519

(98 519)
119 032
119 032

Vlastni
kapital celkem

901 092

98 519

1222 387
11 510
(7 989)

119 032
1 344 940



KONSOLIDOVANY VYKAZ
0 PENEZNICH TOCICH

Penézni toky z provozni ¢innosti:

Vysledek hospodareni bézného obdobi pred zdanénim (+/-)

Upravy o nepenézni operace:

Dopad zmén kurzovych rozdild na penézni prostredky
Zména stavu opravnych polozek, rezerv

Odpisy stalych aktiv

Vynosové Uroky

VWynosy z dividend

Nakladové Uroky

Zmény v pracovnim kapitalu:

Zména stavu puijcek oviddanym spoleénostem a spolec¢nostem s podstatnym viivem

Zména stavu ptjcek mimo skupinu

Zmeéna stavu finanénich aktiv v reainé hodnoté ve vykazu komplexniho vysledku hospodareni
Zmeéna stavu obchodnich a ostatnich pohledavek

Zména stavu finanénich zéavazkd v rediné hodnoté ve vykazu komplexniho vysledku hospodarent

Zmeéna stavu v obchodnich a ostatnich zavazcich

2017

121 512

-252

68 155
28077
-48 289
-130 240
27 462

286 589
60 580
-276 481
-31 287
2522
15106

2016

97 221

-50 916

998
-57 368
-45 848
36222

-22 343
-2 006
-69 972
140 012
3119
4 040



Prijaté droky 34 265 12 286

Prijaté dividendy 130 240 45 848
Zaplacené uroky -589 -17 508
Platby na dar z prijmd -1 711 -14 495
Penézni toky z provozni ¢innosti: 285 659 69 290

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti:
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -2 269 -2 757

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti: -2 269 -2 757

Penézni toky z finanéni ¢innosti:

Zmény zakladniho kapitalu 51 0
Ostatni zmény vlastniho kapitalu 3470 0
Splatky bankovnich dvérd -18 509 18 440
Splatky ostatnich Gvér( -4 359 -137 633
Cisté penézni toky z financ¢ni ¢innosti -19 347 -119 193
Cisté zvySeni/(snizeni) penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd 264 043 -62 660
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 13746 66 406
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 277 789 13 746
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1. ZAKLADNI UDAJE 0 SPOLECNOSTI/SKUPINE

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny se sklada z materské spolec¢nosti
NATLAND Group, SE, (dale jen NATLAND nebo materska spolec¢nost) a jejich

dcefinych spolecnosti (spolecné dale jen Skupina) za obdobi k 31. prosinci

2017.

0SOBY PODILEJiCi SE NA
ZAKLADNIM KAPITALU SKUPINY
K 31. PROSINCI 2017:

GLENOVE STATUTARNICH
ORGANU K 31. PROSINCI 2017:

50

ekonomickeé situaci.

Akcionar

Podil na zékladnim kapitalu 31. prosince 2017

Tomas Raska, MBA, LL.M.

Ing. Karel Tyc

Ing. David Manych

91,1 %

7,9 %

1%

Predstavenstvo

Predseda predstavenstva:

Clen:

Toméas$ Raska, MBA, LL.M.

Ing. Karel Tyc

Dozorci rada

Clen:

Ing. David Manych

Hlavnim predmétem ¢innosti Skupiny je investovani do majetkovych ucasti
v perspektivnich stfedné velkych podnicich a do rezidencniho developmentu,

do zajimavych projektd v rané fazi vyvoje, ale i do spole¢nosti ve slozité
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2.  ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

21. Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana podle Mezinarodnich standard(

ucetniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Prilozena konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana v souladu

s predpokladem neomezeného trvani ucetni jednotky.

Ugetni obdobi Skupiny je od 1. ledna do 31. prosince.

2.2. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana na principu historickych

porizovacich cen, s vyjimkou finanénich investic a derivatd, které jsou ocenény

redlnou hodnotou proti U&tdm nakladd nebo vynostl. Castky uvedené v této
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konsolidované ucetni zavérce jsou vykazany v tisicich korun ¢eskych a vsechny

hodnoty jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic (tis. K&), pokud neni uvedeno jinak.

Skupina je investicni jednotka, a tudiz nekonsoliduje své dcefiné spolecnosti.
Investi¢ni jednotka misto toho oceni investici do dcefiné spole¢nosti realnou
hodnotou vykéazanou proti G¢tim nakladt nebo vynosU. Investice do
pridruzenych podnikd se také ocenuii redlnou hodnotou vykazanou proti Gctdm

nakladd nebo vynosd.

Bez ohledu na vySe uvedeny pozadavek plati, ze pokud ma investic¢ni jednotka
dcerinou spolecnost, ktera poskytuje sluzby vztahuijici se k investicni Sinnosti

investicni jednotky, musi tuto dcefinou spolecnost konsolidovat plnou metodou.
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3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zakladni Ucetni postupy pouzité pri pripravé konsolidované Ucetni zaverky
jsou popsany nize. Tyto Ucetni postupy byly aplikovany konzistentné ve vSech
vyznamnych ohledech na vSechny vykazované roky.

3.1.  Zmeény UcCetnich metod

3.1.1. Aplikace novych Ucetnich standard( IFRS
v roce 2017

Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém
ucetnim obdobi. K 1. 1. 2017 Skupina prijala nize uvedené nové nebo
novelizované standardy a interpretace schvalené EU.

Novela IAS 7: Iniciativa tykajici se informaci v priloze

IAS 7 Vlykaz o penéznich tocich byl novelizovan v ramci projektu IASB

nazvaného Iniciativa tykajici se informaci v priloze. V souladu s novelou budou

52

ucetni jednotky povinny uvést v ucetni zavérce vysvetlujici a popisné informace,
které uzivatellim Ucetni zavérky pomohou posoudit zmény zavazkd, jez ma
dana ucetni jednotka z financovani, a to jak zmény tykajici se penéznich

tokd, tak nepenézni zmény. Pri prvnim uplatnéni této novely Ucetni jednotky
nebudou povinny vykazovat srovnavaci informace za predchozi Ucetni obdobi.
Novela je zavazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2017, Ize ji ale
implementovat jiz pred terminem jeji zavazné platnosti. Novela ma dopad na

Ucetni zavérku Skupiny, protoze uvadi nove vysvétlujici a popisné informace.

Novela IAS 12: Uétovani odlozenych darovych pohledavek z titulu

nerealizovanych ztrat

Novela vysvétluje, ze Ucetni jednotka musi zohlednit danoveé predpisy limitujici
zdroje zdanitelného zisku, proti némuz je mozné pri zruseni prechodného
rozdilu zapocist odlozenou danovou pohledavku. Déale novela specifikuje
zpUisob, jak stanovit budouci zdanitelny zisk a do jaké miry Ize pfi jeho odhadu
pocitat s budoucim inkasem aktiv presahuijicim jejich tcetni hodnotu. Novela
se bude uplathovat retrospektivné. Pri jejim prvnim uplatnéni vSak bude
mozné zménu pocatecniho zlstatku viastniho kapitélu za nejstarsi vykazované

srovnavaci obdobi zahrnout do pocatecniho zlstatku nerozdéleného zisku
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minulych let (pfipadné do jiné prislusné polozky vlastniho kapitalu). Nebude
tedy nutné danou ¢astku rozdélit mezi pocatecni zlstatek nerozdéleného

zisku minulych let a jinou polozku viastniho kapitalu. Ugetni jednotky, které tuto
moznost vyuziji, to musi uvést v pfiloze ucetni zaverky. Novela neméla na ucetni

zaverku Skupiny vyznamny dopad.

Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni jednotky: Uplatinovani

vyjimky z konsolidace

Novela IFRS 10 potvrzuje, ze vyjimka z povinnosti sestavovat konsolidovanou
Ucetni zavérku se na materskou spolecnost, ktera je dcefinou spoleénosti
investicni jednotky, vztahuje i v pripadé, ze investi¢ni jednotka ocenuje

vSechny své dceriné spolecnosti realnou hodnotou. Novela déle fika, ze se do
konsolidace zahrnuje pouze dcerina spole¢nost investicni jednotky, jez sama neni
investi¢ni jednotkou a investicni jednotce poskytuje podplirmné sluzby. VSechny
ostatni dcefiné spolecnosti investi¢ni jednotky se ocenuji realnou hodnotoul.
Smyslem novely IAS 28 je umoznit investorovi uplatiujicimu ekvivalenéni metodu,
aby pouzil ocenéni realnou hodnotou, jiz své podily v dcefinych spole¢nostech
ocenila investic¢ni jednotka, jez je investorovym pridruzenym, resp. spole¢nym

podnikem. Novely nemaji na ucetni zavérku Skupiny Vliv.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017

Novela IFRS 11 Spoleéna usporadani: Uétovani o nabyti Giéasti ve

spolec¢né c¢innosti

Podle novely IFRS 11 je spoluprovozovatel Uctujici o nabyti Ucasti ve spole¢né
dinnosti, ktera predstavuje podnik, povinen uplatnit relevantni principy
standardu IFRS 3, ktery upravuje uctovani o podnikovych kombinacich.
Novela rovnéz stanovi, Ze stavajici Ucast ve spolecné ¢innosti se v pripadé
nabyti dalSiho podilu v téze spolecné Cinnosti pfi zachovani spolecné kontroly
neprecenuje. Novela IFRS 11 neplati v pfipadé, Zze strany podilejici se na
spolec¢né cinnosti, véetné vykazujici ucetni jednotky, jsou pod spole¢nou
kontrolou téze ovladajici strany. Nova ustanoveni upravuii jak prvotni nabyti
UCasti ve spolecné Cinnosti, tak nasledné nabyti dalSiho podilu v téze spolecné

¢innosti. Novela nema na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

Novela IAS 1 Iniciativa tykajici se informaci v priloze

Smyslem novely IAS 1 Sestavovani a zverejnovani Ucetni zavérky neni zmenit,

ale pouze zpresnit néktera stavajici ustanoveni IAS 1.

53



Novela mimo jiné:
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zpresnuje pozadavky IAS 1 tykajici se vyznamnosti;

stanovi, ze jednotlivé radky vykazu zisku a ztraty, vykazu o Uplném vysledku

a rozvahy Ize podle potfeby rozdélovat;

vysvetluje, ze poradi, v jakém jsou informace uvadeny v priloze ucetni

zaverky, je véci odborného usudku ucetni jednotky;

stanovi, ze podil Ucetni jednotky na ostatnim Uplném vysledku pfidruzenych
nebo spolec¢nych podnikd, které jsou do Ucetnich vykaz{ zahrnuty metodou
ekvivalence, se musf vykazovat agregované na jednom fadku a dale
roz€lenit na polozky, které nasledné budou, resp. nebudou prevedeny do
vykazu zisku a ztraty. Novela nema na Skupinu vyznamny dopad. Jeji pfinos
je predevsim v tom, Ze spolec¢nostem Skupiny pomUze lépe uplatriovat
odborny Usudek pfi plnéni pozadavki tykajicich se sestavovani Ucetnich

vykaz( a prilohy.

Novely IAS 16 a IAS 38: Prijatelné metody odpisovani hmotného

a nehmotného majetku

Novely vysvétluji princip definovany v IAS 16 a IAS 38, podle néjz vynosy
odrézeji model ekonomickych uzitk{ plynoucich z provozovani podniku (jehoz
je dané aktivum soucasti), nikoli ekonomické uzitky spotfebované pouzivanim
aktiva. Metodu odpisovani zalozenou na vynosech proto neni mozné pro
dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zarizeni) pouzivat vibec

a pro nehmotny majetek jen v omezenych pripadech. Vzhledem k tomu, Ze
Skupina nepouziva pro odpisovani dlouhodobého majetku metodu zalozenou
na vynosech, nemaji tyto novely zadny dopad.

Novela IAS 27: Ekvivalenéni metoda v individualni tc¢etni zavérce

Novela umozni U¢etnim jednotkam pouzivat v individualni Uéetni zavérce

v souvislosti s Uctovanim o podilech v dcefinych, spolecnych a pridruzenych
podnicich ekvivalenéni metodu. Ugetn jednotky, které uz vykazuji podie IFRS
a rozhodnou se pouzit v individualni Ucetni zavérce ekvivalenéni metodu,
budou povinny provést prislusnou zménu retrospektivng. Ugetni jednotky nové
prechazejici na IFRS, tj. prvouzivatelé, uplatni ekvivalenéni metodu od data

pfechodu na IFRS. Novela nema na ucetni zavérku Skupiny zadny vliv.
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Roéni revize IFRS 2014-2016

V prosinci 2016 vydala IASB soubor diléich novel mezinarodnich standard(
IAS a IFRS. Gilem téchto novel je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit nekteré

formulace. Jedna se o novely nasledujicich standardd:

IFRS 12 Zverejnéni ucasti v jinych ucetnich jednotkach

Revize nebude mit na ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

3.1.2. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jez
dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v sou¢asné dobé vyhodnocuje potencidlni dopady novych
a novelizovanych standardd a interpretaci, které budou zavazné, resp. budou
schvaleny EU k 1. 1. 2017 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maiji

nejvetsi vyznam nasledujici standardy a interpretace.
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IFRS 9 Finanéni nastroje - Klasifikace a ocenovani

IFRS 9, jimz ma byt nahrazen IAS 39 Finan¢ni nastroje: Uctovani a ocenovani,
byl plivodné vydan v listopadu 2009. Standard zavadi nové pozadavky na
klasifikovani a ocenovani financnich aktiv a financnich zavazkd. PoZzadavky
upravujici klasifikovani a ocenovani finanénich zavazk{ a oductovani finanénich
aktiv a zavazk( byly do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. Vétsina pozadavki
stavajiciho IAS 39 tykajicich se klasifikovani a ocenovani finanénich zavazka

a oductovani financnich aktiv a zavazkl byla novym standardem IFRS 9
prevzata bez zmény. Standard rusi nékteré kategorie financnich aktiv, které

v soucasnosti definuje IAS 39, konkrétné kategorii realizovatelnych financnich
aktiv a nastrojii drzenych do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se budou veskera
finanéni aktiva a financni zavazky prvotné vykazovat v realné hodnoté zvysené

o transakeni nakladly.

Financni aktiva

Dluhové nastroje Ize — s vyjimkou pripadd, kdy je pouZita Fair Value Option

(tj. moznost ocenit kterékoli financni aktivum realnou hodnotou do zisku nebo
ztraty) — nasledné precenovat nabéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé

nasledujici podminky:
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— Ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoz

cilem je inkaso smluvnich penéznich tokl z aktiva plynoucich;

— na zakladé smluvnich podminek sjednanych u daného finan¢niho aktiva
vznikaji k uréitym termindm penézni toky, u nichz jde vyhradné o platbu

jistiny a Urok{ z dosud nesplacené jistiny.

Dluhové nastroje, u nichz nejsou obé tyto podminky spinény, se nasledné

precenuiji realnou hodnotou.

VSechna finan¢ni aktiva, ktera jsou kapitalovymi nastroji, se ocenuiji realnou
hodnotovu, jejiz zmény se Uctuji do ostatniho Uplného vysledku ¢i do zisku nebo
ztraty. Kapitalové nastroje urcené k obchodovani se museji ocenovat realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty. U vSech ostatnich kapitalovych nastrojd ma
ucetni jednotka pfi prvotnim zauctovani moznost volby (rozhodnuti je nevratné),
zda bude zmény realné hodnoty uctovat do ostatniho Uplného vysledku, nebo

do zisku nebo ztraty.

Financni zavazky

V pripadé financnich zavazkd, u nichz je uplatnéna Fair Value Option, tj. ocenuit
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se realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se zména realné hodnoty pripadajici
na zmeny Uveroveho rizika vykazuje do ostatniho Uplného vysledku, zbyvaijici
Cast se UcCtuje do zisku nebo ztraty. Pokud by vSak uctovani zmén realné
hodnoty pripadajicich na Uveérove riziko vytvorilo nebo prohloubilo tcetni
nekonzistentnost vysledku hospodareni, ucetni jednotka zauctuje veskeré zisky

a ztraty z takového zavazku do zisku nebo ztraty.

Znehodnoceni

Pozadavky standardu tykajici se znehodnoceni jsou zalozeny na modelu
ocCekavanych kreditnich ztrat (ECL — expected credit loss), ktery nahrazuje
model vzniklych ztrat z IAS 39. Model ECL se vztahuje na dluhové nastroje
ocenované s pouzitim efektivni Urokové miry nebo ocenované realnou
hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, dale na vétSinu Gvérovych prislibd,
smlouvy o finan¢nich zarukach, smluvni aktiva dle IFRS 15 a pohledavky

z leasingu dle IAS 17 Leasingy.

Ugetni jednotky obecné uétuji bud’ o dvanactimésiénich odekavanych
kreditnich ztratach, nebo o o¢ekavanych kreditnich ztratach pro celou dobu
zivotnosti v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvySeni kreditniho rizika

od prvotniho zauctovani (nebo od poskytnuti prislibu nebo zaruky). Pro nékteré
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pohledavky je mozné pouzit ziednoduseny pristup, kdy vzdy dochazi k uctovani

ocCekavanych kreditnich ztrat pro celou zivotnost.

Zajistovaci ucetnictvi

Do IFRS 9 byla pridana nova kapitola o zajiStovacim ucetnictvi, ktera je
vysledkem komplexniho prepracovani pozadavkt na zajiStovaci Ucetnictvi.
Zavadi novy model, jenz do této oblasti pfinasi zlepseni, zejména diky uzsimu
propojeni Ucetnictvi s fizenim rizik. Dal$i ddlezita zména se tyka pozadavk
na zverejneni informaci o zajisStovacim Ucetnictvi a strategii fizeni rizik ucetni

jednotky.

IFRS 9 je zavazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018,
ucetni jednotky jej ale mohou implementovat jiz pred timto datem. Uplatfiuje
se retrospektivné, zverejneni srovnavacich informaci vSak neni povinné.
Implementace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a ocefiovani finanénich

aktiv a zavazkd Skupiny.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 15 byl vydan v kvétnu 2014 a upravuje pravidla ocefnovani a uctovani
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vynost. Zakladnim principem nového standardu je, Ze Ucetni jednotka zauctuje

vynosy v ¢astce predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani

obdrzet za zbozi prevedené na zakaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Pro uplathovani tohoto principu definuje IFRS 15 pétistupriovy model:

1. Identifikace smlouvy (smluv) se zakaznikem

2. ldentifikace samostatnych povinnosti pInit vyplyvajicich ze smlouvy

3. Stanoveni transakéni ceny

4. Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti pinit vyplyvajici ze smlouvy

5. Zauctovani vynost v okamziku, kdy Ucetni jednotka spini povinnost plnit

Novy standard upravuijici Gctovani vynost plati pro véechny tcetni jednotky

a nahrazuje vSechny stavajici mezinarodni Ucetni predpisy tykajici se Uctovani

vynosU. Bude zavazny od radného ucetniho obdobi zacdinajiciho 1. 1. 2018, Ize

jej ale uplatnit jiz pred terminem jeho zavazné platnosti. Pfi pfechodu na novy
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standard mohou Ucetni jednotky volit mezi plnym retrospektivnim pristupem
a modifikovanym retrospektivnim pristupem. Skupina v sou¢asnosti posuzuje
dopady nového standardu a predpoklada, ze ho bude implementovat az k datu

jeho zavazné platnosti.

IFRS 16 Leasing

V lednu 2017 IASB vydala novy standard IFRS 16 Leasing upravuijici Uctovani
pronajmu. Plati pro vSechny Ucetni jednotky a nahrazuje vSechny stavaijict
mezinarodni Ucetni predpisy tykajici se uctovani pronajmd jak u najemce, tak
u pronajimatele. Na zakladé pozadavki tohoto standardu dojde u ndjemce

k rozeznani vétsiny predmétl leasingu na rozvaze, zatimco Uctovani

u pronajimatele zlstava prakticky nezménéné.

Standard bude zavazny od fadného ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2019, Ize
jej ale uplatnit jiz pred terminem jeho zavazné platnosti za predpokladu, ze byl
jiz prijat standard IFRS 15 Vynosy ze smiuv se zakazniky, nebo bude pfijat ke
stejnému datu. Standard zatim neproSel schvalovacim procesem EU. Skupina
v soucasnosti posuzuje dopady nového standardu a predpoklada, ze ho bude

implementovat az k datu jeho zavazné platnosti.
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Novely IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem

a jeho pridruzenym ¢&i spoleénym podnikem

Cilem téchto novel je odstranit rozpor mezi IFRS 10 a IAS 28 tykajici se uctovani
ztraty kontroly nad dcefinou spolecnosti v pripadé jejiho prodeje nebo vkladu
do pridruzeného &i spolec¢ného podniku. Jestlize aktiva, ktera jsou predmeétem
vkladu nebo prodeje mezi investorem a jeho pridruzenym nebo spole¢nym
podnikem, predstavuiji podnik v souladu s definici v IFRS 3 Podnikové
kombinace, bude se souvisegjici zisk nebo ztrata vykazovat v plné vysi. Naproti
tomu zisk nebo ztrata z prodeje Ci vkladu aktiv, ktera nepredstavuji podnik, se
bude vykazovat pouze do vyse podil, jez na pridruzeném nebo spole¢ném
podniku maji nespriznéni investori. IASB odlozila termin zavaznosti novel na
neurcito, nicméne ucetni jednotka, ktera se je rozhodne uplatnit, tak musi ucinit
prospektivné. NeoCekava se, ze by novely mely na ucetni zaverku Skupiny

vyznamny Vliv.

Novela IFRS 2: Klasifikace a ocenovani uhrad vazanych na akcie

IASB vydala novelu IFRS 2 Uhrady vazané na akcie. Novela se zaméfuje na

tfi hlavni oblasti: viiv tzv. rozhodnych podminek na ocenéni thrad vazanych
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na akcie, které budou vyporadany v hotovosti, klasifikace Uhrad vazanych IFRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standardech ucetniho vykaznictvi
na akcie, jez zahrnuiji prvek vyporadani netto proti zavazku z titulu srazkové

dané, a uctovani v pripadech, kdy v souvislosti se zménou podminek platnych IAS 28 Investice do pridruzenych a spole¢nych podnik

pro Uhrady vazané na akcie dochazi k jejich reklasifikaci z kategorie Uhrad

vyporadanych v hotovosti na thrady vyporadané dodanim kapitalového Revize nebudou mit na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

nastroje, tj. akcie. Pri prvnim uplatnéni novely ucetni jednotky nebudou

upravovat zUstatky za predchozi obdob. Ro¢éni revize IFRS 2015-2017

Nicméné novelu Ize uplatnit i retrospektivné, ale pouze v pfipade, ze ucetni V prosinci 2017 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standard
jednotka stejné postupuje ve vSech tfech oblastech a spini urcité dalsi IAS a IFRS. Cilem téchto novel je odstranit nekonzistentnosti a zpFesnit nékteré
podminky. Novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. formulace. Jedna se o novely nasledujicich standardd:

2018, Ize ji ale implementovat jiz pred terminem jeji zavazné platnosti. Zatim
neprosla schvalovacim procesem EU. Skupina v sou¢asnosti posuzuje dopad, IFRS 3 Podnikové kombinace a IFRS 11 — Spole¢na ujednani
ktery by novela mohla mit na jeji ucetni zaverku.
IAS 2 Dangé z prijma
Roc¢ni revize IFRS 2014-2016
IAS 3 VypUlijcni naklady.
V prosinci 2016 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standard(
IAS a IFRS. Cilem téchto novel je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit nekteré Revize nebudou mit na Ugetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

formulace. Jedna se o novely nasledujicich standard(:
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Skupina nepredpoklada, ze nékteré z vysSe uvedenych standardd, revizi nebo

novel uplatni pred terminem jejich zavazné platnosti.

3.2.  Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty

Kategorie financni aktiva a finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty se dale déli na:

3.2.1. Investice do dcerinych a pridruzenych spoleCnosti

V souladu s vyjimkou v IFRS 10 (Konsolidovana ucetni zaverka) Spole¢nost

v Ucetni zavérce nekonsoliduje své dceriné spole¢nosti, s vyjimkou dcefinych
spolec¢nosti, které poskytuii sluzby vztahuiici se k investicni ¢innosti investiéni
jednotky. Investice do dcerfinych spolecnosti se UcCtuji jako financni nastroje
ocenéné redlnou hodnotou vykéazanou proti Uctim nakladt nebo vynosu.
Spole¢nost uz tuto vyjimku realizuje. Skupina pouziva vyjimku z uplatnéni
ekvivalenéni metody podle IAS 28 pro své investice do pridruzenych podnik{

a spolec¢nych podnikd. Misto toho Skupina oceriuje své investice do pridruzenych

podnikd redlnou hodnotou vykézanou proti Uctim nakladt nebo vynosu.
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3.2.2. Financni aktiva a financni zavazky urcené
k obchodovani

Finan¢ni aktiva se klasifikuiji jako uréena k obchodovani, pokud byla pofizena
za Ucelem prodeje nebo zpétného odkupu v blizké budoucnosti. Do této
kategorie patfi dluhové cenné papiry a ostatni Urocené financni investice

a finan¢ni derivaty. Tato aktiva jsou pofizena predevsim za Ucelem tvorby zisku
z krétkodobych pohybU cen. Veskeré derivaty, diuhové cenné papiry a zavazky
z krétkych prodejd financnich nastrojl se klasifikuiji jako ur¢ené k obchodovani.

Skupina nepouziva zajistovaci ucetnictvi.

3.3. Kratkodoba a dlouhodoba klasifikace rozvahovych
polozek

Skupina prezentuje ve vykazu o financni situaci aktiva a pasiva na zakladé
klasifikace kratkodoba a dlouhodoba. Aktivum klasifikujeme jako kratkodobé,

pokud je splnéna néktera z nasledujicich podminek:

e ocekava se, ze bude realizovano, ur¢eno k prodeji nebo spotrfebovano

v pribéhu bézného provozniho cyklu;
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e je primarné drzeno za Ucelem obchodovanti;

e oCekava se, Ze bude realizovano do 12 mésict od rozvahového dne;

* penize nebo penézni ekvivalenty, pokud neni omezena jejich sména nebo

pouziti na Uhradu zavazku po dobu alespor dvanacti mésicl po datu Ucetni

zaverky.

VSechna ostatni aktiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Zavazek Klasifikujeme jako kratkodoby, pokud je spinéna néktera

z nasledujicich podminek:

e ocekava se, ze bude uhrazen v pribéhu normalniho provozniho cyklu

podniku;

e je primarné drzen za U¢elem obchodovani;

e oCekava se, ze bude uhrazen v nasledujicich dvanacti mésicich od

rozvahoveého dne;
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e (cetni jednotka nema bezpodminecné pravo odloZit splatnost zavazku na

dobu delsi nez dvanact mésicu.

VSechny dalsi zavazky klasifikuje Skupina jako dlouhodobé.

OdloZené danoveé pohledavky a zavazky jsou klasifikovany jako dlouhodoba

aktiva a pasiva.

3.4. Ocenéni redlnou hodnotou

K datu rozvahy Skupina precenuije financni nastroje, napriklad investice

v dcerinych a pridruzenych spolec¢nostech, financni derivaty a dluhové cenné

papiry na realnou hodnotu.

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana pri prodeji aktiva nebo uhrazena

pfi prevodu zavazku v bézné transakci mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni.
Ocenéni reélnou hodnotou predpoklada, ze transakce spocivajici v prodeji

aktiva Ci prevodu zévazku probiha bud:

e na hlavnim trhu pro dané aktivum &i zavazek, nebo
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e pfi neexistenci hlavniho trhu na nejvyhodnéjsim trhu pro dané aktivum d&i

zavazek.

Ugetni jednotka stanovi redinou hodnotu aktiva nebo zavazku za pouZitf
predpokladd, které by pri ocenovani aktiva nebo zavazku pouzili ic¢astnici
trhu, pricemz se predpoklada, ze Ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepSim

ekonomickém zajmu.

Pri ocenovani nefinancnich aktiv realnou hodnotou se zohlednuje schopnost
Ucastnika trhu vytvaret ekonomickeé uzitky prostrednictvim nejvyssiho
a nejlepsiho vyuziti aktiva nebo za pomoci jeho prodeje jinému Ucastnikovi trhu,

ktery pouzije aktivum s ohledem na jeho nejvyssi a nejlepsi vyuziti.

Skupina pouziva techniky ocenéni, které jsou primérené okolnostem a pro néz
jsou k dispozici dostatecné udaje, umoznuijici stanoveni realné hodnoty, pri
maximalizaci vyuZiti relevantnich pozorovatelnych vstupt a minimalizaci vyuZiti

vstupl nepozorovatelnych.
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VSechna aktiva a zavazky, u nichz se realna hodnota stanovuje nebo vykazuje
v UCetnich vykazech, se zarazuiji do hierarchie realnych hodnot jako vstupni

Udaje s nejnizsi Urovni, které jsou vyznamneé pro celkové ocenéni.

e Uroveri 1 — Ceny kotované (neupravené) na trhu u stejnych aktiv nebo
zavazk

e Uroven 2 — Ocetiovaci techniky, pro které vstupni Gdaje s nejnizsi
drovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni, jsou pfimo ¢i nepfimo

pozorovatelné

e Uroven 3 — Ocetiovaci techniky, pro které vstupni tdaje s nejnizsi trovn,

které jsou vyznamné pro celkové ocenéni, jsou nepozorovatelné

U aktiv a pasiv vykazovanych v Ucetni zavérce opakované Skupina ke konci
kazdého ucetniho obdobi vyhodnoti, zdali doslo k presundim mezi Grovnémi
hierarchie prehodnocenim kategorizace (na zékladé vstupnich tdajd s nejnizsi

Urovni, které jsou vyznamné pro celkové oceneni).
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Pro Ucely zverejnéni informaci o realnych hodnotach Skupina urci vhodné tridy
aktiv a zavazkd na zéakladé faktorl jako je povaha, vlastnosti a rizika aktiva ¢i

zavazku a Uroven vyse uvedené hierarchie realnych hodnot.

3.5.  Snizeni hodnoty financnich aktiv

Financni aktiva nebo skupiny financnich aktiv jsou k rozvahovému dni
provérovany na snizeni hodnoty. Hodnota financniho aktiva nebo skupiny
financnich aktiv se snizila nebo ke ztratam ze snizeni hodnoty doslo pouze
tehdy, kdyz existuje objektivni diikaz snizeni hodnoty v disledku jedné
nebo vice udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zauctovani aktiva (,ztratova

udalost), a kdyz tato udalost ma vliv na odhadované budouci penézni toky

finan¢niho aktiva nebo skupiny financnich aktiv, které Ize spolehlivé odhadnout.

Za ddkaz o snizeni hodnoty Ize povazovat zjisténi, ze dluznik nebo skupina
dluznikl ma vazné finanéni potize, nesplaci Urok nebo jistinu, pravdépodobné
vstoupi do konkurzu nebo u nich probéhne jina financni reorganizace, a pokud
zjistitelné Udaje ukazuji mériteiné snizeni odhadovaného budouciho penézniho
toku, napr. zmény nedoplatkl nebo ekonomickych podminek, které koreluij

se selhanim. Jestlize existuji objektivni dilkazy, Zze doslo ke ztraté ze snizeni
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hodnoty, zméfi se vyse této ztraty jako rozdil mezi Ucetni hodnotou aktiva

a soucasnou hodnotou ocekavanych budoucich penéznich tokl za pouZziti
plvodni efektivni Urokové sazby daného aktiva. Ugetni hodnota daného aktiva
se snizuje 0 opravnou polozku a vysledna ztrata se vykazuje ve vykazu zisku

a ztraty.
3.6. Vykazovani vynosU

Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni dcefinych
a pridruzenych spolecnosti a ostatnich investic

V této polozce jsou obsazeny zmeény realné hodnoty finanénich aktiv
a finanénich zavazk{ uréenych k obchodovani, pripadné polozky vykazované
pfi pocatecnim zauctovani v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a nezahrnuje

prijaté a vyplacené uroky a dividendy.
Vynosy z dividend

Vynosy z dividend jsou Uctovany k datu Ucinnosti naroku na jejich vyplatu, nebo

pokud toto datum neni uréeno, pak v okamziku, kdy je zaloZzeno pravo prijmout



jejich uhradu. Vynosy z dividend se uUctuji v hrubé vysi, nebot jsou osvobozeny

od srazkové dang, ktera je vykazovana zvlast ve vykazu o Uplném vysledku.
Urokove vynosy

Urokové vynosy a ndklady ze véech finandnich nastroj& ocenénych zlistatkovou
hodnotou a v8ech uUrocenych nastrojd klasifikovanych jako realizovatelné
aktivum jsou vykazovany za pouziti metody efektivni drokové miry. Efektivni
Urokova mira je mira, kterou se diskontuji oCekavané penézni toky po
ocekavanou dobu zivotnosti finanéniho nastroje nebo i kratsi dobu na
sougasnou hodnotu finanéniho aktiva nebo zavazku. Urokové vynosy se Gétuji
do finan¢nich vynosl ve vykazu zisku a ztraty a v ostatnim Uplném vysledku.

s,

Ostatni vynosy a prijmy

Ostatni vynosy a prijmy se Uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné

i Casove souviseji.
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3.7. Naklady vyjma pohledavek a odpisu pohledavek

Naklady se Uctuji casove rozliseng, tj. do obdobi, s nimz vécne i Casove

souviseji.

3.8. Dané

Splatna dan z pfijma

Splatné danoveé zavazky a pohledavky za bézné obdobi se ocenuiji castkou,
kterou skupina podle ocekavani uhradi spravci dang, resp. ¢astkou, jejiz vysi od
né&j obdrzi. Stanoveni vySe splatnych darnovych pohledavek a zavazkl vychazi

ze sazby dané z prijm0 a z danové legislativy platné k datu Gcetni zavérky

v zemich, kde Skupina plisobi a generuje zdanitelné prijmy.

V pripadg, ze se splatna dan tyka polozek, které se Uctuiji pfimo na vrub nebo
ve prospéech vliastniho kapitalu, Uctuje se tato dan rovnéz primo do viastniho
kapitalu, nikoli do vynosU, resp. do nakladd. Vedeni pravidelné vyhodnocuje

pozice v danovych pfiznanich v souvislosti se situacemi, kdy platné darfové
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predpisy umoznuji riizné interpretace a v oddvodnénych pripadech tvori

opravné polozky.

Odlozena dan

Odlozené danoveé pohledavky a zavazky se pocitaji pro kazdou spole¢nost ve
skupiné zvlast s pouZitim zavazkové metody ze vSech prechodnych rozdill
mezi danovou zakladnou aktiv a zavazki a jejich hodnotou stanovenou pro

Ucely ucetniho vykaznictvi.

Odlozené danoveé zavazky se Uctuji u vSech zdanitelnych prechodnych rozdild

e s vyjimkou pripadd, kdy odlozeny danovy zavazek vznika v disledku
pocate¢niho rozpoznani goodwillu nebo v disledku prvotniho zadctovani
majetku a zavazkl v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera
v okamziku transakce neovlivni ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk (danovou

ztratu).
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e U zdanitelnych prechodnych rozdill, které vznikaji v souvislosti
s investicemi do dcerinych a pridruzenych podnikl, kromé pripadd, kdy
je skupina schopna nac¢asovat zruseni prechodného rozdilu, pricemz je
pravdépodobné, ze prechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti

zruseny.

Odlozené danoveé pohledavky se Uctuiji pro vSsechny odcitatelné prechodné
rozdily a pro prevedené nevyuzité danové odpocty a nevyuzité danove ztraty
v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze bude dosazen zdanitelny zisk, ktery
umozni tyto odcitatelné prechodné rozdily a prevedené nevyuzité danové

odpodty a nevyuzité darové ztraty vyuZit, s vyjimkovou pripadd, kdy:

e odlozena danova pohledavka vztahuiici se k odcitatelnym prechodnym
rozdilim vznika v disledku pocatecniho rozpoznani majetku a zavazk(
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera v dobé svého
uskutecnéni nema vliv na ucetni zisk ani na zdanitelny zisk ¢i dafiovou

ztratu,
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¢ a u oddcitatelnych prechodnych rozdilli spojenych s investicemi do dcerinych
a pridruzenych spolecnosti se odlozené danove pohledavky zauctuji pouze
v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze v dohledné dobé dojde ke zruseni
prechodnych rozdil( a ze bude dosazen zdanitelny zisk, ktery umozni

prechodné rozdily vyuzit.

Vzdy k rozvahovému dni spole€nost posuzuje ucetni hodnotu odlozené danové
pohledavky a snizuje ji v tom rozsahu, v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti
nebude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné
zapocist celou odlozenou danovou pohledavku, resp. jeji ast. Nezauctované
odlozené danové pohledavky jsou revidovany ke kazdému rozvahovému dni

a jsou vykazany pouze v takove vysi, u niz je pravdépodobné, Ze ji bude moci

v budoucnu kompenzovat zdanitelnym ziskem.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci danové sazby, ktera

bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek
splatny, na zékladé danovych sazeb (a darovych zakond) uzakonénych, resp.

vyhlaSenych do rozvahového dne.
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Odlozena dan, ktera se vztahuje k polozkam mimo hospodarsky vysledek,
se vykazuje mimo hospodarsky vysledek. Polozky odlozené dané se vykazuji
v souvislosti s podkladovou transakci bud' v ostatnim dplném vysledku, nebo
pfimo ve vlastnim kapitalu. OdloZzena danova pohledavka a zavazek jsou
vzajemne zapocteny v pripadeg, ze je dle zakona mozné zapodist danove

aktivum a zavazek, a pokud odlozené dané podléhaji stejnému spravci dané.

Odlozené danové uzitky ziskané pri podnikové kombinaci, které vSak nespliuiji
kritéria pro vykazovani zvlast k tomuto datu, se vykazuji pozdgji, kdy nastane
zména fakt( a okolnosti. Tato Uprava, pokud k ni doslo v prislusném obdobi,
se Uctuje bud jako snizeni hodnoty goodwillu (pokud ho neprevySuje) nebo je

vykazana v hospodarském vysledku.

3.9. Transakce v cizich ménach

Konsolidovana ucetni zaverka Skupiny je prezentovana v ¢eskych korunach
(KE). Kazda entita ve Skupiné si urcuje vliastni funkéni meénu a polozky uvedené

v UCetni zavérce kazdeé z entit jsou ocefnovany za pouziti této funkeni meny.
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Funkéni mény vSech podnikd ve Skupiné jsou uvedeny v nasleduijici tabulce:

Spoleénost ve skupiné Funkéni ména

Natland Group, SE K&
NG Finance Investicni fond, a.s. Ke
NG Holding, a.s. K&
NG Management, s.r.o K&
EAST ORANGE Facility CEE, s.r.o0. Ke

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zauctovany podniky ve skupiné za
pouziti kurzu jejich funkéni mény platného k datu transakce. Penézni aktiva

a zavazky v cizi méné se prepoditavaji spotovym kurzem funkeni mény platnym
k rozvahovému dni. Rozdily vzniklé z vyporadani nebo prepoctu penéznich
polozek se Uctuiji jako finanéni vynosy nebo finanéni naklady ve vykazu zisku

a ztraty. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou ocenény v historickych cenach
vyjadrenych v cizi méng, se vykazi za pouziti sménného kurzu, ktery platil

k datu pUvodni transakce. Nepenézni aktiva a zavazky plvodné ocenéné
realnou hodnotou v cizi méné jsou prepocteny na ¢eské koruny smennym
kurzem platnym k datu stanoveni realné hodnoty. Zisk nebo ztrata z prepoctu
nepenéznich aktiv a zavazkd ocenénych redlnou hodnotou se Uctuje v souladu

s vykazanim zisku nebo ztraty ze zmeény redlné hodnoty dané polozky.
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Pri konsolidaci jsou aktiva a zavazky zahrani¢nich spolecnosti, jejichz funkeni
meéna neni K&, prepoditany na ceské koruny kurzem platnym k rozvahovému
dni a Udaje uvedené ve vykazu zisku a ztraty se prepocitaji prdmérnym kurzem
platnym pro kazdy mésic daného roku. Kurzové zisky nebo ztraty z prfepoctu
pro Udely konsolidace se vykazuji v ostatnim tplném vysledku (OUV). P¥i prodeji
zahraniéni spoleénosti je ta dast OUV, kterd se vztahuje k této zahraniéni

spole¢nosti, zauctovana do hospodarského vysledku.

3.10. PUjcky a uvéry spole¢nostem mimo skupinu

Uvéry jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi
platbami, které nejsou obchodovany na verejném trhu.

3.11.  Leasing

Urceni, zda se smlouva tyka pronajmu, je zalozeno na ekonomické podstaté
smlouvy pfi vzniku leasingového vztahu. UrCeni, zda se smlouva tyka pronajmu,
je zalozeno na tom, zda je plnéni smlouvy zavislé na uzivani specifického aktiva
nebo aktiv a smluvné se prevadi pravo na uzivani aktiva, i kdyz toto pravo nenf

ve smlouve vyslovné stanoveno.
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Operativni leasing

Leasing, u néhoz si pronajimatel ponechava v podstaté vSechna rizika i uzitky
spojené s viastnictvim majetku, je klasifikovan jako operativni leasing. Splatky
operativniho leasingu, vyjma podminénych ¢asti najemného, se vykazuji ve

vykazu zisku a ztraty jako naklad rovnomérnée po dobu trvani najmu.

3.12.  Vypujcni naklady

Vypuijéni naklady, které jsou primo Ucelove vztazeny k akvizici, vystavbé nebo
vyrobé aktiva, které nezbytné potfebuje znacné Casové obdobi k tomu, aby
bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej, se prictou k porizovaci
cené takového aktiva. Ostatni vypUjcni naklady jsou Gctovany do vykazu zisku
a ztraty v obdobi, ke kterému se tyto ¢astky vztahuji. VypUjcni naklady se
skladaiji z urokl a ostatnich nakladd, které Ucetni jednotka vynalozi ve spojeni

s vypujcenim si financnich prostredkd.
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3.13. Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku se vykazuji v nominalni hodnote, véetnée
dané z pridané hodnoty a ostatnich dani snizené o pripadné opravné polozky

k pochybnym a nedobytnym pohledavkam.

Hodnota obchodnich pohledavek se snizila nebo ke ztratam ze snizeni
hodnoty doslo pouze tehdy, kdyz existuje objektivni dlikaz snizeni hodnoty

v disledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zauctovani
aktiva (,ztratova udalost®), a kdyz tato udalost ma vliv na odhadované budouci
penézni toky financniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv, které Ize
spolehlivé odhadnout. Opravna polozka se Uctuje ve vysSi nejlepsiho mozného
odhadu ocekavanych ztrat. Nad ramec téchto specifickych opravnych polozek
Skupina tvori vSeobecnou opravnou polozku k poskytnutym tverdm ve vysi

1-3 % dle rizikovosti.

Zjisténé nedobytné pohledavky jsou odepsany v obdobi, v némz bylo zjisténo,

Z€ jsou zcela nedobytné.
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3.14. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
Penize a kratkodobé vklady ve vykazu o financni situaci tvori penize na

bankovnich uctech, pokladni hotovost a ceniny.

Pro Ucely konsolidovaného vykazu penéznich tokd zahrnuiji penézni prostredky
a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, kratkodobé vklady na bankovnich
Uctech po zohlednéni zapornych zlstatk( na kontokorentnich Uctech, protoze
jsou povazovany za soucast rizeni financnich prostredkd.

3.15. Rezervy

Skupina tvori rezervu, pokud ma soucasny zavazek (smluvni nebo
mimosmluvni), ktery je dlsledkem konkrétni udalosti v minulosti, je
pravdépodobné, Ze k vyrovnani takoveho zavazku bude nezbytny odtok
prostredkl predstavuijicich ekonomicky prospéch, a mize byt proveden
spolehlivy odhad &astky zavazku. Pouziti rezervy se vykazuje v prislusné

polozce vykazu zisku a ztraty.
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V pripadech, kdy je vyznamnym faktorem ¢asova hodnota penéz, se vyse
rezervy stanovi metodou diskontovani o¢ekavanych budoucich penéznich tokd
sazbou pred zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni hodnoceni ¢asové hodnoty
penez, pripadné téz rizika specificka pro dany zavazek. Pokud je pouzito
diskontovani, narlst vyse rezervy v prabéhu doby se vykazuje jako finanéni
naklad.

3.16. Financni zavazky

Financni zavazky se pfi prvotnim zauctovani klasifikuji jako financéni zavazky
ocenované realnou hodnotou proti U¢tdm nakladt nebo vynosU, pripadné jako

dvery a financni vypomoci nebo zavazky.

Vsechny financni zavazky se pfi prvotnim zauctovani ocenuji realnou hodnotou
a v pripadeé uverd a financnich vypomoci nebo zavazkl snizenou o naklady

spojené s poskytnutim dveéru nebo finanéni vypomoci.

Mezi finanéni zavazky Skupiny patfi zavazky z obchodniho styku a ostatni

zéavazky, Uvéry a finanéni vypomoci véetné kontokorentd a finanénich derivatd.
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Bankovni tGvéry a finan¢ni vypomoci

Po prvotnim vykazani se urocené uvery a financni vypomoci nasledné precenuiji
zUstatkovou hodnotou, a to s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Zisky
a ztraty se Uctuji do vysledku hospodareni jednak v okamziku, kdy dojde

k oductovani zédvazku a jednak prostrednictvim odpist.

Pri vypoctu zlstatkové hodnoty se berou v tvahu vSechny diskonty nebo

prémie z porizeni investice a poplatky a naklady, které tvori soucast efektivni

urokové sazby (EIR). Amortizace EIR je soucasti financ¢nich nakladd ve vykazu

zisku a ztraty.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Zavazky z obchodniho styku se vykazuiji v nominalni hodnoté, ktera se vice

méneé rovna realné hodnotg.
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Oductovani

Ugetni jednotka vyjme finanéni zavazek z vykazu o finan&ni situaci v pfipads, Ze
je povinnost definovana smlouvou spinéna, zrusena nebo skondi jeji platnost.
Sména mezi stavajicim dluznikem a véritelem dluhového nastroje s vyrazné
rozdilnymi podminkami se musi zatctovat jako zanik plvodniho finanéniho
zévazku a zauctovani noveho finanéniho zavazku. Rozdil mezi prislusnymi

ucetnimi hodnotami se Uctuje do vynost nebo nakladd.
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4. VYZNAMNE UCETNi USUDKY, ODHADY A PREDPOKLADY

Sestaveni Ucetni zaverky v souladu s IFRS vyzaduije, aby vedeni Spolecnosti realnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty. Kritéria pro definici investicni
pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty jednotky jsou:

vynost, nakladd, majetku a zavazkl a souvisejicich zverejnéni k datu Ucetni

zavérky a na vykazovanou vysi podminénych zéavazkd k datu Gcetni zaverky. e investi¢ni jednotka je U¢etni jednotka, ktera ziskava financéni prostredky od
Dusledkem nejistoty tykajici se téchto odhadl a predpokladd mdze byt vystup, jednoho nebo vice investort za ucelem poskytovani sluzeb spravy investic
ktery vyzaduje vyznamné Upravy dotcenych ucetnich hodnot aktiv a pasiv tomuto investorovi (investortm),

v budoucich obdobich.

¢ je to jednotka, ktera se svému investorovi (investorlim) zavaze, ze jejim

Pri uplatnéni Ucetnich postupt Skupiny pouzilo vedeni nasleduijici Usudky, obchodnim cilem je investovat prostfedky vyhradné za tGcelem ziskavani
které maji nejvyznamnéjsi dopad na vykazované &astky v konsolidované ucetni vynost z kapitdlového zhodnoceni, vynost z investic nebo obojiho, a
Zaverce:

e jednotka, ktera ocefuje a vyhodnocuje vykonnost v podstaté vSech svych

Definice investi¢ni jednotky investic na zakladé realné hodnoty.
Subjekty, které splnuji definici investicni jednotky podle IFRS 10, nekonsoliduji Skupina podava roéni hlaseni svym investorlm prostrednictvim informaci pro
své dcefiné spolecnosti, misto toho oceni investici do dcefiné spole¢nosti investory a svému vedeni prostrednictvim internich hlaseni pro management na
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zakladeé realnych hodnot. VSechny investice jsou posuzovany na zakladeé realné
hodnoty v rozsahu povoleném IFRS. Pro vSechny své investice ma Skupina

jasné zdokumentovanou vystupni strategii.

Predstavenstvo se usneslo, ze Skupina splfiiuje definici investicni jednotky.
Tento zavér bude kazdorocné prehodnocovan, zdali nedoslo ke zméné téchto

kritérii nebo charakteristickych ryst.

Ocenéni realnou hodnotou

Pokud nelze stanovit redlnou hodnotu finanénich aktiv a finanénich zéavazkd
zauctovanych ve vykazu finan¢ni situace na zakladé zverejnénych kotaci na
aktivnich trzich, pak je realna hodnota stanovena za pouziti ocenovacich
technik, napriklad modelu diskontovanych penéznich tokt (DCF). Reélna
hodnota je stanovena pomoci ocefnovacich technik zalozenych na trznich
vstupech, pokud je to moznég, v ostatnich pfipadech je tfeba pouzit ke
stanoveni realné hodnoty Usudek. Skupina zvazuje vstupy, jako jsou riziko
likvidity, tvéroveé riziko a volatilita. Zmény v pfedpokladech tykajicich se téchto

faktorti mohou ovlivnit vykazovanou reélnou hodnotu finanénich nastrojd.

/2

Dané

O odloZzené danove pohledavce se Uctuje v pripade, Ze je pravdépodobné,

ze spole¢nost v budoucnu vytvori zdanitelny zisk, proti némuz bude moci
odlozenou danovou pohledavku zapocist. Ke stanoveni vySe odlozené daneg je
treba pouzit znacného manazerského Usudku na zakladé pravdépodobnosti
doby a vysSe budoucich zdanitelnych zisk( spolecné s budoucimi strategiemi

danového planovani.
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5. INFORMACE 0 SKUPINE

V konsolidované ucetni zaveérce Skupiny jsou uvedeny tyto spolecnosti:

Nazev spolecénosti Hlavni ¢innost

NATLAND Group, SE Holdingova spolecnost

NG Holding, a.s. Holdingova spolecnost

NG Management, s.r.o. Skupinovy poskytovatel sluzeb

EAST ORANGE Facility CEE, s.r.o. Skupinovy poskytovatel sluzeb

NG Finance investi¢ni fond, a.s. Poskytovani financovani

Sidlo spolec¢nosti

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Konévova 2660/141, Praha 3

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Procento hlasovacich prav
k 31. prosinci 2017

100 %

100 %

100 %

100 %

6. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU NEBO ZTRATY

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017

Aktiva:

Investice do dcefinych spoleénosti
Ostatni financni aktiva

Opce na majetkové Ucasti

Celkem

31. prosince 2017

1 144 484

8 031

38 010

1190 525

31. prosince 2016

846 908

4 538

62 598

914 044



6.1.  Ocenovaci postupy pro oceneéni na urovni 3

Odpoveédnost za ocenéni nese predstavenstvo Skupiny.

Ocenéni aktiv a zavazkl v redlné hodnoté vykéazané do zisku nebo ztraty
provadi roéné ocenovaci oddéleni, vyznamné majetkové Ucasti a opce na

majetkové podily se ocenuiji na zaklade externiho znaleckého posudku.

V ocenovacim oddéleni se kontroluje také kvalita provedeného ocenéni.

V rémci kontroly kvality toto oddéleni ovéruje hlavni vstupy pouzité v poslednim

74

oceneéni, pricemz se zjiStuje, zda Udaje pouzité pfi vypoctech souhlasi

s prislusnymi dokumenty a trznimi informacemi.

6.2. Hierarchie realné hodnoty

IFRS 13 vyzaduje zverejnéni tidajt o ocenovani redlnou hodnotou na zakladé

tfiuroviove hierarchie realné hodnoty.

Nasledujici tabulka zobrazuje hierarchii realné hodnoty pfi ocenéni aktiv

Skupiny.
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Ocenéni realnou hodnotou pouzivajict

Ceny kotované Vyznamné Vyznamné
na aktivnim trhu Zjistitelné vstupy nezjistitelné vstupy
Den ocenéni (Uroven 1) (uroven 2) (uroven 3) Celkem
Aktiva:
Investice do dcefinych spolecnosti 31.12. 2017 - - 1144 484 1144 484
Dlrerseznre eagiy & eoti ieears 31.12. 2017 - 692 882 - 692 882
finanéni investice
Opce na majetkové podily 31.12. 2017 - - 38010 38010
Zavazky:
Dluhové cenné papiry 31.12. 2017 = 137 821 = 137 821
Ocenéni realnou hodnotou pouZzivajict
Ceny kotované Vyznamné Vyznamné
na aktivnim trhu Zjistitelné vstupy nezjistitelné vstupy
Den ocenéni (droven 1) (Uroven 2) (droven 3) Celkem
Aktiva:
Investice do dcefinych spoleénosti 31.12. 2016 - - 846 908 846 908
DIVINGS) @SS [P & @Sl Uie s 31.12. 2016 - 1 026 027 - 1 026 027
finanéni investice
V priibéhu vykazovanych : 5
Opce na majetkové podily 31.12. 2016 - - 62 598 62 598
obdobi nenastaly
Zavazky:
zédné prevody mezi
Dluhové cenné papiry 31.12. 2016 = 135 299 = 135299

drovni 1, 2 a 3.
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1.

Nazev spoleénosti

Prvni rezidenc¢ni investicni fond s proménnym

zékladnim kapitalem, a.s.

BESODEIA, s.r.o.

ORION 001, uzavreny investicni fond, a.s.

EC Financial Services a.s.
MKBD s.r.o.

NG majetkova a.s.
Prague City Golf, s.r.o0.
Geladia Trade, s.r.o.

NG Real Estate, a. s.
NFES, a.s.

GOLF MOST s.r.o.

Jan Paukert LahGdkarstvi s.r.o.

BP Veleslavin, a.s.
KLIKA - BP, a.s.

MELIT a.s.

LIBUSON a.s.

BELLO spal. s r.o.

MIND FORGE Group SE

EUROPE GOLF INVESTMENTS LTD

Hlavni misto podnikani

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rooseveltova 166/10, Praha 6
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
K Radotinu 15, Praha 5

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Zdenka Fibicha 2825/47, Most
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
8. bfezna 4812/2a, Jihlava
Politickych vézrit 912/10, Praha 1
Ovocny trh 573/12, Praha 1
Veézeriska 912/6, Praha 1
Slovakova 279/11, Brno

20 — 22 Wenlock road, London
N17GU, Velka Britanie

%

100%

100%
97%
85%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
60%
34%
90%
52%
60%
60%
50%
87%

100%

INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

31. 12. 2017 (tis. K<)

Vlastni
kapital

355 096

7377
7 801
48 823
2127
14 384
4733
34

981
-76
-400

2 066
25 489
14 165
64 438
19 939
63 064
-670

Realna
hodnota

345 501

22794
3892
107 034
2127

8 484
71706

0
0
0
0
0

12 989
14 834
83019
11 700
96 200
114 752
0

%

100%

100%
97%
85%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
60%

100%
90%
52%
60%
60%
50%
87%

100%

31. 12. 2016 (tis. K<)

Vlastni
kapital

365 347

7 394
1382
52 652
2150
16 895
4812
50
1189
436
-396
2373
25 601
24 196
66 344
22 405
26 847
1191
-69

Realna
hodnota

362 461

26 291
0

122 651
2152

8 347
57 716
0

o O O O

434
13 981
10 056
10 881

110 341
31950
68 135



Nazev spolecnosti

ClubHouse, a.s
Slavicek Golf Academy s.r.o.
Czech Private Capital a.s.

Czech Private Capital Financial Services a.s.

Czech Private Capital Real Estate SICAV, a.s.

AS.. s.ro.
ENCOPIA, s.r.o.
NORWARDIA, a.s.
JP Bistro Karlin, s.r.o.

Celkem

Hlavni misto podnikani

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
K Radotinu 15, Zbraslav, Praha 5
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Konévova 2660/141, Praha 3
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

%

100%
100%
50%
50%
50%
50%
100%
0%
0%

31.12. 2017
Vlastni Realna
kapital hodnota
12 041 19 760

187 1366

1776 894
364 049 182 024
or7 1489
8171 4750
188 80

0 0

0 0

1144 484

%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
60%
30%

31. 12. 2016

Vlastni
kapital

0

o O o o o

0
48 518

-6 911

Pro dceriné spolecnosti nezahrnuté do konsolidace nejsou stanovena zadna vyznamna omezeni na prevod financnich

prostfedkl do investi¢nino subjektu ve formé hotovostnich dividend nebo na splaceni Gvérl ¢i pljcek poskytnutych

spole¢nosti nezahrnuté do konsolidace.

U Hodnoty viastniho kapitélu jsou uvedeny k datu Ucetni zavérky spolecnosti, kterd je sestavovana vzdy k 31. breznu.

2 Hodnoty viastniho kapitélu jsou uvedeny k datu Gcetni zaverky spolecnosti, ktera je sestavovana vzdy k 31. fijnu.
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Realna
hodnota

o O O o o o o

21512
0
846 908



8. NOVE AKVIZICE A PRODEJE INVESTIC

Czech Private Capital a.s. hlasovacich prav. Czech Private Capital Real Estate SICAV, a.s., se zabyva

Dne 27. unora 2017 vznikla spole¢nost Czech Private Capital a.s. se sidlem dinnosti fondu kvalifikovanych investort podle ust. § 95 odst. 1 pism. a) zékona
v Praze, Ceska republika, ve které Skupina nabyla 50 % hlasovacich prav. ¢. 240/2013 Sb., o investicnich spolecnostech a investicnich fondech v platném
Czech Private Capital a.s. se zabyva spravou majetkovych Ucasti. znéni.

Czech Private Capital Financial Services a.s. JP Bistro Karlin, s.r.o.

Dne 15. biezna 2017 zalozila Skupina spolecnost Czech Private Capital Dne 31. ¢ervence 2017 Skupina prodala svych 30 % hlasovacich prav ve
Financial Services a.s. se sidlem v Praze, Ceské republika. Dne 13. dubna spole¢nosti JP Bistro Karlin, s.r.o., se sidlem v Praze, Ceska republika,

2017 Skupina prodala 50 % podil na hlasovacich pravech spole¢nosti spoleénosti Jan Paukert Lahldkarstvi, s.r.o.

DRFG a.s. Czech Private Capital Financial Services a.s. se zabyva spravou
majetkovych ucasti. A.S.l., s.r.o.

Dne 21. srpna 2017 Skupina nabyla 50 % hlasovacich prav ve spole¢nosti
Czech Private Capital Real Estate SICAV, a.s. A.S.l, s.ro. se sidlem v Praze, Ceské republika. A.S.l., s.r.0., se zabyva
Dne 23. dubna 2017 vznikla spole¢nost Czech Private Capital Real Estate pronajmem a spravou nemovitosti.

SICAV, a.s., se sidlem v Praze, Ceska republika, ve které Skupina nabyla 50 %
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Norwardia s.r.o.
Dne 15. zari 2017 Skupina prodala 100 % hlasovacich prav ve spolecnosti
Norwardia s.r.0., se sidlem v Praze, Ceska republika, spoleénosti Bara help

S.I.0.

ENCOPIA, s.r.o.
Dne 10. fijna 2017 Skupina nabyla 100 % hlasovacich prav ve spolecnosti
ENCOPIA, s.r.0., se sidlem v Praze, Ceska republika. ENCOPIA, s.r.0. se

zabyva zprostredkovanim zbozi a sluzeb.

ClubHouse, a.s.
Dne 29. listopadu 2017 Skupina nabyla 100 % hlasovacich prav ve spolec¢nosti
ClubHouse, a.s., se sidlem v Praze, Ceska republika. ClubHouse, a.s., se

zabyva developerskou ¢innosti.
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Lipenecky statek a.s.

Dne 30. listopadu 2017 Skupina nabyla 100 % hlasovacich prav ve spole¢nosti

Lipenecky statek a.s. se sidlem v Praze, Ceska republika. Lipenecky statek a.s.

se zabyva developerskou ¢innosti

Slavi¢ek Golf Academy s.r.o.
Dne 28. prosince 2017 Skupina nabyla 100 % hlasovacich prav ve spole¢nosti
Slavigek Golf Academy s.r.o. se sidlem v Praze, Ceskd republika. Slavicek Golf

Academy s.r.0. provozuje golfovou akademii.
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9. POSKYTNUTE PUJCKY A UVERY, NETTO

Skupina poskytuje ptjcky a tvery s Urokovou
sazbou od 2,5 % do 8 % na zakladé
individualniho posouzeni ratingu kazdého

dluznika.

Skupina tvofi vSeobecné a specifické opravné
polozky na zaklade individualniho posouzeni
rizika splatnosti. V roce koncicim 31. prosince

2017 byly vytvoreny opravné polozky celkem:

tis. Ké 31. prosince 2017
PUljcky a Uvéry dcefinym spole¢nostem 475 375
PUljcky a Uvéry pridruzenym spoleénostem 19 994
PUljcky a Uvéry tretim stranam 226 235
Opravné polozky k pljckam a tvériim 28 722
Celkem 692 882
tis. K& Castka
Opravné polozky k 1. lednu 2016 6 297
Tvorba 32178
Opravné polozky k 31. prosinci 2016 38 475
Rozpusténi -9 7583

Opravné polozky k 31. prosinci 2017 28 722

31. prosince 2017
773 056

0

291 446

38 475

1026 027



10. POHLEDAVKY A OSTATNI AKTIVA, NETTO

tis. K& 31. prosince 2017

Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé
Pohledavky z obchodniho styku — dlouhodobé
Dan z piijm0 a jiné dané

Ostatni kratkodoba aktiva

Ostatni dlouhodoba aktiva

Opravné polozky k pohledavkam

Celkem

Pohledavky z obchodniho styku nejsou UroCeny a jejich obvykla doba
splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dni. Vzhledem k jejich kratkodobé

splatnosti odpovida realna hodnota pohledavek jejich ucetni hodnoté.

Danova pohledavka k 31. prosinci 2017 ve vySi 1 487 tis. KE predstavuje

36 878
7 999
1487

14 078
8 031
2 080

66 393

zejména pohledavku z titulu zaplacenych zéloh na dan z prijmU pravnickych

0s0b snizené o zavazky z titulu danoveé povinnosti k DPH.
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31. prosince 2016
80 662

5500

5638

1081

4538

15 688

81 731

Ostatni dlouhodoba aktiva predstavuji zejména mensinovée podily.

Ostatni kratkodoba aktiva predstavuiji zejména nedokoncenou vyrobu vztahujici

se k vynalozenym naklad@im na aktivni projekty.



K 31. prosinci 2016

K'31. prosinci 2017

Ve Indté splatnosti

Po splatnosti

1-90 dni
60 056 2 396
49 907 803

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné,

byly v roce kondicim 31. prosince 2017 vytvoreny opravné polozky

na zakladé analyzy jejich vymahatelnosti.

Po splatnosti Po splatnosti
vice nez 90 dni vice nez 180 dni
22 5200

0 0

tis. Ké

Opravné polozky k 1. lednu 2016
Tvorba

Opravné polozky k 31. prosinci 2016
Rozpusteni

Opravné polozky k 31. prosinci 2017

Po splatnosti
vice nez 360 dni

4019

Po Ih(té splatnosti

Celkem

71693

50 710

Castka
15 632
56

15 688
-13 608
2 080



11. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vysi 277 789 tis. K& (k 31.12.2016: Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti odpovida realna hodnota penéznich
13 746 tis. K&) predstavuji penézni prostfedky na bankovnich ucétech prostredkl a penéznich ekvivalentd jejich Ucetni hodnoté.

a v hotovosti.

12. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE ZAVAZKY, UVERY OD BANK A JINYCH REGULOVANYCH
INSTITUCI, OSTATNi UVERY A OSTATNI FINANCNI ZAVAZKY

tis. K& 31. prosince 2017 31. prosince 2016
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituct 524 911 516 547
Ostatni tvery 32 448 37 744
Dluhové cenné papiry 137 821 135 299
Rezervy 150 926 106 132
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 36 744 20 184
Celkem 882 850 815 906
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K 31. 12. 2017 Skupina Cerpa akvizicni tUver od Raiffeisenbank, a.s., véetné
nezaplaceného uroku ve vysi O tis. KC (k 31. 12. 2016: 15 003 tis. K¢), od
ostatnich regulovanych instituci 524 911 tis. K& (k 31. 12. 2016: 501 544 tis. K&).
Naklady na Uroky a poplatky vztahujici se k bankovnim Gvérliim, respektive
finan¢nim vypomocim Cinily 472 tis. K&, resp. 23 367 tis. K& (k 31. 12. 2016:

1 205 tis. K&, resp. 20 544 tis. K&). Uvéry jsou zajistény zejména ruditelskymi

prohlasenimi a nemovitostmi.

Ostatni Uvery a ostatni finanéni zavazky predstavuiji zejména Uvery prijaté od

neregulovanych subjektd.

Skupina k 31. 12. 2017 eviduje dlouhodobé vydané dluhopisy v celkové
jmenovité hodnoté 131 560 tis. KE (k 31. 12. 2016: 131 560 tis. K&) se splatnosti
k 31. 12. 2025. Dluhopisy ve vysSi 65 780 tis. K& maiji variabilni Urok vazany na
3M PRIBOR + podil na ¢istych vynosech z definovaného projektu. Dluhopisy ve
vysi 65 780 tis. KE maji fixni Urok 3,5 % p.a. do 31. 12. 2018 a dadle 4,1 % do data
konec¢né splatnosti. Nezaplacené uroky ¢ini k 31. 12. 2017 6 261 tis. K& (k 31. 12.
2016: 3 739 tis. K&). Na urok z titulu podilt na distych vynosech z definovaného

projektu byla dle emisnich podminek vytvorena rezerva viz odstavec 14.
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Veskeré vynosy z dluhopisl jsou splatné jednorazove k datu koncené splatnosti

dluhopisd.

Zavazky z obchodniho styku nejsou Uroceny a obvykla doba jejich splatnosti se
pohybuje od 14 do 30 dni. Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti odpovida
reélna hodnota zavazkU jejich Gcetni hodnoté. K 31. prosinci 2017 zavazky po

IhGité splatnosti vice nez 365 dni ¢inily 60 tis. K& (k 31. 12. 2016 61 tis. KS).

Jiné zavazky k 31. prosinci 2017 predstavuiji zejména dohadné polozky

a ¢asova rozliseni.
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13. ANALYZA
SPLATNOSTI AKTIV
A ZAVAZKU

Aktiva:

PUjcky a Uvéry dcerinym spole¢nostem

PUljcky a tvéry pridruzenym spoleGnostem

PUljcky a Uvéry tretim stranam

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Celkem aktiva

Zavazky:

Zavazky z vydanych dluhopist (véetné rezervy)
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituct
Ostatni Gvery

Ostatni finan¢ni pasiva

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Celkem zavazky

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017

Do 12 mésict

74776
0

165 063
50710
290 539

0
524 911
1445
17 302
24 786
568 444

Nad 12 mésict

391 170
19 594
42 289

7 652

460 705

276 029
0
31003
0

7 374
314 406

Celkem

465 946
19 594
207 342
58 362
751 244

276 029
524 911
32 448
17 302
32 160
882 850



13. ANALYZA
SPLATNOSTI
AKTIV
A ZAVAZK(

14. REZERVY

Aktiva:

PUjcky a uvéry dcefingm spolecnostem

PUjcky a uvéry pridruzenym spole¢nostem

PUjcky a Gvéry tretim stranam

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Celkem aktiva

Zavazky:

Zévazky z vydanych dluhopist véetné rezervy
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituci
Ostatni tvery

Ostatni financni pasiva

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Celkem zavazky

Na Urokové néklady z diuhopisli (viz odstavec 12)
Ostatni

Celkem

Do 12 mésicu

31032
0
125745
71693
228 470

15003
37 744

3 647
16 537
72 931

31. prosince 2017
138 209

12718

150 927

Nad 12 mésict

727 073
0
142177
5500
874 750

240913
501 544
0

518

0

742 975

31. prosince 2016
105 614

518

106 132

Celkem

758 105
0

267 922
77193
1103 220

240913
516 547
37 744
4165
16 537
815 906



15. VLASTNI KAPITAL

ZAKLADNI KAPITAL MATERSKE SPOLEGNOSTI NATLAND GROUP, SE BYL K 31. 12. 2017 VE VYSI 5 051 TIS. KC PLNE ZAPLACENY.

16. CISTY ZISK/(ZTRATA) Z PRODEJE A PRECENENI DCERINYCH A PRIDRUZENYCH
SPOLECNOSTI A JINYCH INVESTIC

ZISKY/ (ZTRATY) ZA ROK KONéiCi Dcefiné spole¢nosti Jiné investice Celkem
31. PROSINCE 2017 Cisty zisk/(ztrata) z prodeje -10 360 0 -10 360
(T|S_ KC) Precenéni na redlnou hodnotu 81010 -21 094 59 916

Celkem 70 650 -21 094 49 556
ZISKY/(ZTRATY) ZA ROK KONCiCi Dcefiné spole&nosti Jiné investice Celkem
31. PROSINCE 2016 Cisty zisk/(ztréta) z prodeje 437 0 437
(T|S. Ké) Precenéni na realnou hodnotu 48 346 25 997 74 343

Celkem 48 783 25997 74 780

Jiné investice predstavuji zejména mensinové obchodni podily a nakoupené opce na majetkovée podily.
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17.  0SOBNi NAKLADY

: z ° Pocet zaméstnancl na plny Uvazek 11 10

ROZPIS 0SOBNICH NAKLADU P
St Mzdové naklady 7 688 6 796

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE
. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 2 461 2 320
TIS. K

( S c) Ostatni osobni naklady 3141 2 660
Osobni naklady celkem 13 290 11 776

18. VYNOSY
FINANCNi VYNOSY A NAKLADY ZAHRNUJi UROKOVE VYNOSY A VYNOSY Z DIVIDEND,
ZISKY/(ZTRATY) Z POHLEDAVEK, TRZBY Z PRODEJE SLUZEB, CISTE KURZOVE ZISKY A OSTATNi VYNOSY.

19. ADMINISTRATIVNI A OSTATNI
NAKLADY
ADMINISTRATIVNi A OSTATNi NAKLADY ZAHRNUJI
ZEJMENA SLUZBY NA PRAVNi A EKONOMICKE PORADENSTVI,
MARKETING A REPREZENTACI, NAJEMNE, NAKLADY
NA IT A ODPISY.

Skupina k 31. prosinci 2017 vynalozila naklady na audit spole¢nosti

TPA Audit s.r.o. v celkové vysi 508 tis. KC.
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20. DAN Z PRiJMU

STRUKTURA DANE Z PRiJMU
ZA ROK KONCIiCi 31. PROSINCE

2017 2016
Splatna dar z prijmU 2 480 0
Odlozena dan 0 -1298
Celkem 2480 -1 298

(TIS. KC)

21. RIZENi FINANCNICH RIZIK

Tridy financnich nastrojt Skupiny odpovidaji polozkam vykézanym na

jednotlivych fadcich konsolidovaného vykazu o finanéni situaci.

Hlavni financni zavazky Skupiny, jiné nez derivaty, zahrnuiji ivéry a financni
vypomoci a dale zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky. Hlavnim
ucelem téchto financnich zavazk( je financovani provozni ¢innosti Skupiny.
Hlavni financni aktiva Skupiny zahrnuiji pohledavky z obchodniho styku a jiné
pohledavky a dale penézni prostredky a kratkodobé vklady, které vyplyvaiji

primo z ¢innosti Skupiny.
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Skupina je vystavena trznimu riziku, dvérovému riziku a riziku likvidity. Vedeni
Skupiny identifikuje financni rizika, ktera maji nepfiznivy dopad na obchodnfi

cile. Tato rizika vSak omezuje na prijatelnou Uroven jejich aktivnim Fizenim.

Trzni riziko

Trzni riziko predstavuie riziko, ze se redlna hodnota budoucich penéznich toku

z finanéniho nastroje bude ménit v diisledku zmén trznich cen. Trzni riziko

zahrnuje dva druhy rizik: Urokoveé riziko a ménove riziko. Mezi financni nastroje,
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které jsou ovlivnény trznim rizikem, patfi Uvery a finanéni vypomaoci, vklady

a finan¢ni derivaty.

Urokové riziko
Urokové riziko predstavuie riziko, Ze se redlnd hodnota nebo budouci pené&zni
toky finanéniho nastroje budou ménit v disledku zmén trznich Urokovych

sazeb.

K 31. prosinci 2017 Skupina nemeéla zadné dlouhodobé dluhové zavazky
Urocené promenlivou urokovou sazbou, a proto je riziko zmen trznich

urokovych sazeb pro Skupinu minimalni.

Meénove riziko

Meénoveé riziko predstavuije riziko, ze se realna hodnota nebo budouci penézni
toky finanéniho nastroje budou ménit v disledku zmeén ménovych kurzd.
Riziko zmén ménovych kurzl, jemuz je Skupina vystavena, souvisi zejména
s jeji dlouhodobou provozni ¢innosti (U které jsou vynosy nebo naklady
denominovany v cizi meng) a Cistymi investicemi v zahrani¢nich dcefinych

spole¢nostech.
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Skupina vystavuije faktury prevazné v CZK nebo v EUR a nepouziva zajistovaci

nastroje.

Nasledujici tabulka zobrazuje prijaté Uvery, poskytnuté uvery a dluhové cenné

papiry podle jednotlivych mén, netto:

tis. Ké 31. prosince 2017 31. prosince 2016
CzK 3743 337 929
EUR -1445 -1492
Celkem -2 298 336 437

Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuije riziko, ze smluvni strana nedodrZi své zévazky
vyplyvajici ze smlouvy o finanénim nastroji ¢i ze smlouvy se zakaznikem,

coz zpUsobi Skupiné finanéni ztratu. Skupina je vystavena Gvérovému riziku
plynoucimu z jeji provozni ¢innosti (zejména se tykéa pohledavek a zavazk

z obchodniho styku) a z jeji finanéni ¢innosti, véetné vkladd u bank a financénich

instituci, transakci v cizich ménach a jinych financnich nastrojd.
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Vedeni skupiny nastavuije strategii fizeni Uvérového rizika. Finan¢ni oddéleni
odpovida za provedeni analyzy ekonomické vyhodnosti, tj. posouzeni tver(
a pUjcek z hlediska navratnosti a za prtibézné interni hodnoceni solventnosti
dluznikd, tzv. interni rating, v jehoz ramci se posuzuji jak finanéni, tak

i nefinandéni kritéria. V zavislosti na mire rizika Skupina sou¢asné vyzaduje

a vyuziva vSechny mozné nastroje k zajisténi tohoto rizika. Pri posuzovani
uverd a pljcek do dcerinych spole¢nosti skupina kromé jiného vyhodnocuje

ekonomickou vyhodnost kapitalizace Uveérovych pohledavek.

Pravidelné se monitoruji neuhrazené zlstatky pohledavek a jejich vékova

struktura. P¥i fizeni rizik se Skupina rovnéz soustfedi na minimalizaci Uveéroveho

rizika jediné smluvni strany i skupiny podobnych smluvnich stran.

Riziko likvidity

Skupina pravidelné monitoruje svou likviditni pozici, coz ji umoznuje udrzovat

dostate¢né financ¢ni zdroje na Uhradu zavazkd.

NiZe uvedena tabulka zobrazuje splatnosti financnich zavazkd Skupiny na

zékladé smluvnich nediskontovanych plateb (tis. KC):

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017
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31. prosince 2017

Uvéry

Vydané dluhopisy

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Celkem

31. prosince 2016

Uvéry

Vydané dluhopisy

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Celkem

Splatné na
pozadani

1 445
0
826
2271

Splatné na
pozadani

7741
0
4246
11 987

Méné nez
3 mésice

0
0
8 960
8 960

Méné nez
3 mésice

0
0
15938
15 938

3-12 mésicl

524 911
0

32 302
557 213

3-12 mésicl

45 006
0
0
45 006

1-5 let

31 003

7 374
38 377

1-5 let

501 544
0

518

502 062

Vice nez 5 let

0
276 029
0
276 029

Vice nez 5 let

0
240 913
0
240 913

Celkem

557 359
276 029

49 462
882 850

Celkem

5564 291
240 913

20702
815 906



22. INFORMACE 0 SPRiZNENYCH 0SOBACH

ODMENOVANI KLiIGOVYCH VEDOUCICH PRACOVNIKU SKUPINY

V roce 2017 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organl zadné odmeény ani zalohy.

Clenovi dozoréi rady byla poskytnuta pljcka v celkové vysi 11 500 tis. K&.

23. VYZNAMNE UDALOSTI

PO DATU UCETNi ZAVERKY NENASTALA ZADNA VYZNAMNA UDALOST, KTERA BY MELA VLIV NA KONSOLIDOVANOU
UCETNi ZAVERKU SESTAVENOU K 31. PROSINCI 2017.

Tomas Raska David Manych
Ffedseda pfedstavenstva Clen dozoréi rady
NATLAND Group, SE Group C

NATLAND Group, SE

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017
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Zprava nezavislého auditora Zpriva je urtena akclonafim spolecnosti

Vyrok auditora
Provedi jsme awdil pfilo2end konsolidovanéd Oéetni zdvérky spolednosti NATLAND Group, SE a jejich
deefinych spoleénosti ("skupina®) sestavend na zdkladé Mezindrodnich standardd Géetnibo wwkaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd se skiddd z konsolidovanéd rozvahy k 31.12.2017,
N ATL AN D Gr'DU SE konsolidovaného vikazu zisku a Zirdty, konsobdovandho plehledu o zméndch viasiniho kapitdhu a
p ] konsolidovanéhe plehledu o pendnich tocich za rok keondicl 31.12.2017, a piilohy 1#o konsolidovand
utatni rAvérky, kterd obsahuje popis poufitych podstatnjch dtetnich melod a dalsi vysvétiujici
informace. Udaje o skuping NATLAND Group, SE jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této konsoldovanéd
Getni zdvarky.

za ovifovandé obdobi Podie naseho ndzoru konsolldovana Gfetni zdévérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
kontici 31.12.2017 v souladu s Mezindrodnim| standardy Gfetniho vykaznictvi upravenymi
prévemn Evropskych spoletenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikeonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, klerymi jsou mezindrodni standandy pro audit (ISA) pfipadnd dopinéné a wpravend
souvisejicimi aplikaénimi doloBkami. Nade odpovédnost stanovend témilo pledpisy je podrobnéji
popsdna v oddilu Odpovidnost auditora za audit konsolidované GSetni zavirky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komaorou auditorh Ceské republiky jsme na Skuping nezavisli
a spinili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pledpisd. Domnivame se, 2o dikazni
intormace, kterd jsme shromaddili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni nadaho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

o i Ostatnimi informacemi jsou v souladu & § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedend ve
ldentifikace GZetni jednotky vijroéni zprévé mimo konsolidovanou Géelni zAvérku a nadi zprdvu auditora. Za ostatni informace

odpovida pfedslavensivo Spoledtnosti.

Firma; MATLAND Group, SE . . ) )
MaS vyrok ke konsolidované 0Betni zAvérce se k ostainim informacim nevziahuje.
IC: 02936992
. Plesto je viak soufasti nadich povinnosti sowvissjicich s auditemn konsolidované Ofeini zawvérky
Sidia: Fohanské nable2i 671/13, 186 00 Praha 8 - Karlin seznamit se s ostatnimi informacemi a posoudit, 2da nejsou ve vyznamném (materdlnim) nesoulady s
Pravni farma: Ewropska spolatnost konsolidovanou ofetni zawérkou & s nadimi znalostmi o G2etni jednotee ziskanymi bahem awditu nebo
) zda se jinak nejevi jako vyznamné (maleriéing) nesprévné. Také posuzujeme, zda ostatni informace
Spisovd natka: H 1396, rejstfikovy soud v Praze byly ve vBech wyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s piisluBnymi pravnimi
pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky prévnich pledpisi na
formalni ndleditosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj.
zda pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavikl by bylo zplscbilé ovivmit dsudek éinény na zakladé
ostatnich informaci.
Na zdkladé provedenych postupd, do miry, ji2 dokaleme posoudit, uvadime, ke
+ ostatni informace, klerd popisuji skute@nosti, je2 jsou 18} pledmétem zobrazeni v konsoldované
Gdetni zavérce jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) chledech v souladu s konsolidovanou Oéetni
Zévérkou a
+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pledpisy.

Déle jsme povinni uwést, 2da na zékladé poznatkl a povédomi o Spoleénost, k nimZ jsme dospéli ph
TPAASL 61,0, providéni auditu, estatnl informace neobsahuji vyznamné (materdlnd) wiené nesprivnost, V rdmei

18000 Praha 4, Antala Stadka J027/79
e S :mﬁsmwijsma v obdrienych ostatnich informacich Xidnd vyznamné (materidini) wicné
Tel: +420 222 826 311, wwew.tpa-Erovp.ce Bapr '
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Odpovédnost pfedsiavenstva a dozorll rady spoletnosti za konsolidovanou Obetni zéverku

Pledstavenstvo odpovidd za sestaveni konsolidované Gietni zdwarky poddvajici vamy a poctivy obraz v
souladu 5 Mezindrodnimi standardy (&etniho wykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolefenstvi
a za takovy vnitfni kontrolni systém, kiery povaduje za nezbyiny pro sestaveni konsolidovand 2etni
zavérky tak, aby necbsahovala vyznamné (materidini) nesprawnosli zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Gtetni zavérky je pfedstavenstvo spolefnosti povinno posoudit, 2da je
Spoleénost schopna nepfelrZité trvat, a pokud je to relevanini, popsat v pfiloze konsolidované Oetni
zaviérky zéleditosti tykajicl se jejiho nepletrditého trvéni a pouliti pfedpokladu nepletriitého trvani phi
sestaveni konsolidované Ofetni zdwérky, s wyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni
Skupiny nebo ukonceni jeji Einnost, resp. kdy nemd jinou redinou modnost, ned tak ugini,

Za dohled nad procesem Oéetniho vikaznictvi ve Skuping odpovidd dozorli rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gbetni zavérky

Maiim cilem je ziskat pfiméfencu jisiotu, 2e konsolidovand Ofeini zawérka jako celek necbsahuje
vyznamnou (materidini) nesprévnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydal zprévu auditora
obsahujici na% virok. Plimé&fend mira jistoty je velkda mira jistoly, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vyde uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v konsolidované (éetni zévérce
odhali pfipadnou existujicl vyznamnou (materidini) nesprivnost. Mesprivnosti mohou vznikal v
disledku podvedd nebo chyb a povaduji se za viznamné (materidini), pokued Ize reding pledpoklddal,
I by jednotlivd nebo v souhrmu mohly ovifvnit ekonomickd rozhodnuti, kterd wiivateld konsolidované
Glatni zAvarky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadén! auditu v souladu s viie uvedenymi pfedpisy je nasi povinnostl uplatfovat béhem celého
auditu edbomny Osedek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnostl:

+ Wentifikovat a vyhodnotit rizika viznamné (materidini) nespravnosti konselidovang Oetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na lato rizika a
ziskat dostaledné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zaklad® mohli vyjédfit virok. Riziko,
e neodhalime vyznamnou (maleridinl} nespravnost, k niZ dodlo v disledku podvodu, je vaiii nek rizko
necdhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplscbend chybou, protode souldsti podvodu mohou
byl tajné dohody (koluze), falSovéni, dmysind opomenuti. nepravdiva prohldSen] nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

+ Sernamit se s wnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v lakowém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohlecem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadiit ndzor na Oéinnost jejibo snitfniho kontralniho systému.

+ Posoudit vhodnost poufitych Ofetnich pravidel, pfiméfenost provedenych (fetnich odhadl a
informace, které v 1éto souvislosti pfedstavensivo uvedl v pliloze konsolidované GCeini zévarky.

+ Posoudit vhodnost pouliti pfedpokladu nepfetrfitéhe trvdni pfi sestaveni konsolidované Gletni
zéverky pledstavenstvem a 1o, 2da s ohledem na ziskané dikazni informace exisluje vyznamnd
(materdlni) nejistola vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, kleré mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny nepletrsitd trval. Jestlize dojdeme k zdvéru, 2o takovd vyznamnd (materidini)
nejistota existuje, jo nadi povinnosti upozomit v nasi zprivé na informace uvedend v 18to souvislosti v
pfiloze konsolidované GGeini 2dvérky, a pokud tylo informace nejsou destateéné, vyjadiit modifikovany
wyrok. Nafe zévéry tykajici se schopnosti skupiny nepfetrfité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nadi zprdvy, Micméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
#e Skupina ziratl schopnost nepfetrkité trvat,
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= Wyhodnotit celkovou prezentac, Henéni a obsah konsolidované Odetnl zdverky, vCetné piilohy, a déle
1o, 2da konsolidovand (detni zdvérka zobrazuje podikladové transakee a uddlosti zplsobem, ktery vede
k wirndmu zobrazen.

« Zigkat dostatedné a vhodné dikazni informace o finangnich ddajich Geetnich jednotek zahrmutych do
Shupiny a o jeji podnikatelské Ennosti, aby bylo moZné vyjadiit vyrok ke konsolidované aBetni zévérce.
Zodpovidame za fizeni awdilu Skupiny, dohled nad nim & za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsclidované Gteinl zéwérce je nasi vyhradni odpovédnost!,

Mail povinnosti je informovat pfedstavenstve a dozorfi radu spoleénosti mimeo jiné o planovaném
rozsahu a nalasovani auditt a o vyznamnych zjiSténich, kierd jsme v jeho pribéhu wlinili, whetng
Zjistényeh vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému,

V¥ Praze dne 21.6.2018

Auditor:
Ing. Radak Stein
Eiglo opravnani 2193 KACR

TPA Audit 5.r.0.
Antala Stagka 2027/79, Praha 4
Eislo opréwnini 080 KACR
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. ZPRAVA 0 VZTAZICH ZA
UCETNi OBDOBI 0D 1. 1. 2017
DO 31. 12. 2017

MEZI TOMASEM RASKOU JAKO 0SOBOU OVLADAJICI

A SPOLECNOSTI NATLAND GROUP, SE, JAKO 0SOBOU OVLADANOU
A MEZI SPOLECNOSTi NATLAND GROUP, SE, A OSTATNiMI
PROPOJENYMI 0SOBAMI S 0SOBOU OVLADAJICI

V souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, v platném znéni (dale jen ,,ZOK") predstavenstvo spole¢nosti NATLAND
Group, SE, ICO: 02936992, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, 186 00 Praha 8

— Karlin, zapsa obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod

spisovou znac Ckou H 1396, zpracovalo zpravu o vztazich.
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1. Vztahy mezi osobami dle § 82 odst. 1 ZOK

11. Osoba ovladana

NATLAND Group, SE, ICO: 02936992, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15,

Karlin, 186 00 Praha 8 (déale také jen ,Ovladana osoba“)

1.2.  Osoba ovladajici

Tomas Raska (dale také jen ,Ovladajici osoba“)

1.3.  Osoby ovladané stejnou Ovladajici osobou

NG AQ Slovakia, a.s., ICO: 24147885, se sidlem Na vapenném 310/5, Podoli,

147 00 Praha 4

Avant Consulting, a.s., ICO: 29003610, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15,

Karlin, 186 00 Praha 8

Avant investi¢ni spoleénost, a.s., ICO: 27590241, se sidlem Rohanské

nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017

AVANT ENERGY investi¢ni fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s., ICO: 04260732, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8

Avant Private Equity investi¢ni fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s., ICO: 04353447, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8

ABC KLIMA KOSICE s. r. 0. se sidlem Driefiova 3, Bratislava — mestska Gast

Ruzinov 821 01, 35 IC: 798 840

N.R.P, a.s., se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,

IC 28252721

NWD SICAV a.s., ICO: 05285437, se sidlem, Rohanské nabrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8
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FILM INDUSTRY FUND investi¢ni fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s., ICO: 05479819, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8

AE ACQUISITION |, a.s., ICO: 05188636, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15,

Karlin, 186 00 Praha 8

AE PPC, a.s., ICO: 05213371, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8

PPC Investments, a. s., ICO: 44 044 739, se sidlem Magnetova 12,
Bratislava 831 04, zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Okresnim soudem

Bratislava |, vlozka ¢. 4432/B

PPC Power, a.s., ICO: 36 822 621, se sidlem Magnetova 12, Bratislava
831 04, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem Bratislava

|, vioZzka ¢. 4222/B

PPC Energy CZ, a.s., ICO: 29006384, se sidlem Husova 722/13, Jizni

Predmésti, 301 00 Plzen
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PPC Energy, a.s., ICO: 36 798 436, se sidlem Magnetova 12, Bratislava
831 04, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Okresnim soudem

Bratislava |, vlozka &. 4173/B

1.4.  Ostatni propojené osoby, Skupina

1.41. Dceriné spoleCnosti:

NG Holding, a.s., ICO: 03018776, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8 — 100 % podil na zakladnim kapitalu oviadané osoby

NG Management, s.r.o., ICO: 03018164, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15,

Karlin, 186 00 Praha 8 — 100 % podil na zakladnim kapitalu ovladané osoby

NG Finance investiéni fond, a.s., ICO: 03073866, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8 — 90 % podil na zakladnim kapitalu

ovladané osoby

Zpusob ovladani: Dcefiné spolecnosti jsou ovladany prostrednictvim vykonu
prav akcionare/spoleénika. Podil na hlasovacich pravech pripadajici na
Spole¢nost umoznuje jmenovat a odvolat vétsinu ¢lend statutarnich organd

téchto ovladanych osob.
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1.4.2. DalSi osoby oviadané prostrednictvim ovladajici
0soby

Prvni rezidenc¢ni investiéni fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s., ICO: 24130249, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8,

EAST ORANGE Facility CEE, s.r.o., ICO: 01744186, se sidlem

Konévova 2660/141, Zizkov, 130 00 Praha 3,

BESODEIA, s.r.o0., ICO: 03211771, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8,

EC Financial Services a.s., ICO: 24243744, se sidlem Praha 3 - Zizkov,

Konévova 2660/141,

Express Cash s.r.o., ICO: 27660117, se sidlem Kolbenova 882/5a, 190 00,

Praha 9 — Vyso&any,

Omnirent s.r.o. v likvidaci, ICO: 24833100, se sidlem Jagellonska 1239/24,

130 00, Praha 3 — Zizkov,
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JP bistro Karlin, s.r.o., ICO: 03775054, se sidlem Rohanské nabreZi 671/15,

Karlin, 186 00 Praha 8,

Jan Paukert lahtdka¥stvi, s.r.o., ICO: 03689387, se sidlem Rohanské

nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,

ORION 001, a.s., ICO: 27960021, se sidlem Rooseveltova 166/10, 160 00,

Praha 6 — Bubened,

MIND FORGE Group, SE, ICO: 05101603, se sidlem Slovéakova 279/11,

Veveri, 602 00 Brno,

SODATSW spol. s r.o., ICO: 25323989, se sidlem Kamenice 771/34,

Bohunice, 625 00 Brno,

GAUSS Algorithmic, s.r.o., ICO: 24224901, se sidlem Slovékova 279/11,

Veveri, 602 00 Brno,

Cognito.CZ, s.r.o., ICO: 28388941, se sidlem Slovakova 279/11, Vevef,

602 00 Brno,
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CleverMaps, a.s., ICO: 01403729, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8§,

CleverFarm, s.r.o., ICO: 05215480, se sidlem Videfiska 188/119d, Dolni

HerSpice, 619 00 Brno,

CMI Software Development s.r.o., ICO: 03113833, se sidlem Brnénska 684,

664 42 Modrice,

CleverAnalytics, s.r.o., ICO: 03728277, se sidlem Videriska 101/119, Dolni

Herspice, 619 00 Brno,

ENCOPIA, s.r.o., ICO: 01396391, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8,

NG majetkova a.s., ICO: 29053455, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15,

Karlin, 186 00 Praha 8,

Prague City Golf, s.r.o., ICO: 01484397, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav,

156 00 Praha 5,
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GOLF MOST s.r.o0., ICO: 25428161, se sidlem Zderika Fibicha 2825/47,

434 01, Most,

Slaviéek Golf Academy s.r.o., ICO: 24791873, se sidlem K Radotinu 15,

Zbraslav, 156 00 Praha 5,

NG Real Estate, a.s., [CO: 03136949, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15,

Karlin, 186 00 Praha 8,

M&K WEST, s.r.o., ICO: 27212971, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8,

M & K Park s.r.o., ICO: 27224945, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8,

BP Veleslavin, a.s., ICO: 27393283, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15,

Karlin, 186 00, Praha 8,

MELIT a.s., ICO: 28369955, se sidlem Politickych v&zid 912/10, Nové Mésto,

110 00 Praha 1,
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Centrum Nové Haje, a.s., ICO: 27623734, se sidlem Praha 1 — Nové Mésto,

Politickych v&zrid 912/10, PSC 11000,

LIBUSON a.s., ICO: 28995546, se sidlem Ovocny trh 573/12, Staré Mésto,

110 00, Praha 1,

Lipenecky statek a.s., ICO: 02572486, se sidlem Rohanské néabrezi 671/15,

Karlin, 186 00 Praha 8,

ClubHouse a.s., ICO: 27887847, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8,

KLIKA - BP, a.s., ICO: 25555316, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01,

Jihlava,

KLIKA-BP Slovakia, s. r. 0., ICO: 43 995 888, se sidlem Tomasikova 30,

Bratislava 821 01, Slovenska republika

GELADIA Trade, s.r.o., iCO: 02995611, se sidlem Antala Stagka 1859/34,

Kr&, 140 00 Praha 4

BELLO spol. s r.o., ICO: 63149061, se sidlem Praha — Staré Mé&sto, Vézeriska

912/6, PSC 11000

MKBD s.r.o., ICO: 27642330, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8,

NFES, a.s., ICO: 24140244, se sidlem Rohanské ndbreZi 671/15, Karlin,

186 00, Praha 8,

EUROPE GOLF INVESTMENTS LTD, reg. ¢.: 097 63 815,

se sidlem 20 — 22 Wenlock road, London N17GU, Velka Britanie,

A.S.L s.r.o., ICO: 05921694, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin,

186 00 Praha 8,

Czech Private Capital a.s., ICO: 05858194, se sidlem Rohanské

nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,

Czech Private Capital Real Estate SICAV, a.s., ICO: 06038697, se sidlem

Rohanskeé nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
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Czech Private Capital Financial Services a.s., ICO: 05921287, se sidlem 3. Uloha Ovladané osoby:
Rohanskeé nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8.

Ovladana osoba je matefskou spolecnosti skupiny pfimo fizenou Ovladajici

Zpusob ovladani: Propojené osoby uvedené v tomto ¢lanku 1.4 jsou oviadany osobou, ktera sdruzuje majetkové Ucasti v deefinych spolecnostech a je

prostrednictvim vykonu prav akcionare/spolecnika. ve vztahu k témto spolecnostem Fidici osobou. Ovladana osoba a dcefiné

spole¢nosti zastresuji fungovani skupiny, jejimz pfedmétem cCinnosti je zejména
1.5. Subjekty zaniklé/prodané mimo skupinu: o , o o o
investice do majetkovych Ucasti a specializované financni sluzby. Ulohou

5 Ovladané osoby je pak drzeni a sprava téchto majetkovych ucasti.
NORWARDIA, a.s., ICO: 24769410, se sidlem Konévova 2660/141, 130 83,

Praha 3 — Zizkov,

4, ZpUsob a prostredky ovladani Ovladané osoby ze
GOLF RESORT Karlovy Vary a.s., ICO: 61858595, se sidlem Karlovy Vary, strany Ovladajici osoby:
Prazska 219.
Ovladajici osoba byla v tcetnim obdobi viastnikem 4 600 kust akcii na
2 Struktura vztah$ mezi Ovlédajfcf 0sSobou jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,- K&, odpovidajicich
a propojenymi osobami a mezi propojenymi pIné splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi 4 600 000,- K&, emitovanych
osobami navzéjem: Ovladanou osobou, a méla v daném obdobi tomu odpovidajici podil na
hlasovacich pravech, tj. 92 %. Vztah ovladani byl realizovan pfi vykonu prav
Struktura vztahU je uvedena v organigramu, ktery tvofi Prilohu ¢. 1 této zpravy. Osoby ovladané jako vétSinového akcionare.
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5. Prehled jednani ucinénych na popud ovladajici osoby

Ovladana osoba v ucetnim obdobi uskuteénila nasledujici jednani v zajmu

Ovladajici osobou ovladanych osob, které se tyka majetku presahujiciho 10 %

vlastniho kapitalu Ovladané osoby ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK. téchto dcefinych spolecnosti.

Vzhledem k tomu, ze propojené osoby jsou zaroven dcefinymi spolecnostmi

Ovladané osoby, tato jednani byla uc¢inéna za ucelem financovani ¢innosti

Ovladana osoba

Propojena osoba

Nazev smlouvy

Datum smlouvy

NATLAND Group, SE NG Finance investi¢éni fond, a.s. Smilouva o Uvéru na ¢astku ve vysi 15 600 000,- K& 16.1.2017
NATLAND Group, SE NG Management, s.r.o. Dohoda o poskytnuti priplatku mimo zakladni kapital ve vysi 15 000 000,- K& 16. 11. 2017
NATLAND Group, SE NG Finance investi¢ni fond, a.s. Smlouva o postoupeni pohledavek ve vysi 15 000 000,- K& 16.11. 2017
NATLAND Group, SE NG Management, s.r.o. Dohoda o zapod&teni vzajemnych pohledavek ve vysi 15 000 000,- K& 16.11. 2017

0. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou oviadanou a osobou ovladajici

nebo mezi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Ovladana osoba

Propojena osoba

Nazev smiouvy

Datum smlouvy

NATLAND Group, SE NG Finance investi¢ni fond, a.s. Smlouva o Uvéru na Eastku ve vysi 15 600 000,- K& 16. 1. 2017
NATLAND Group, SE NG Management, s.r.o. Dohoda o poskytnuti pfiplatku mimo zékladni kapital 16.11. 2017
NATLAND Group, SE NG Finance investi¢ni fond, a.s. Smlouva o postoupeni pohledavek 16.11. 2017
NATLAND Group, SE NG Management, s.r.0. Dohoda o zapod&teni vzajemnych pohledavek 16.11. 2017
NATLAND Group, SE NG Management, s.r.o0. Smilouva o Uhradé nakladl souvisejicich s doGasné pridélenymi zaméstnanci 22.12. 2017
NATLAND Group, SE NG Management, s.r.0. Smlouva o doCasném pridéleni zaméstnancl 1.3.2017

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2017
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7. Posouzeni, zda vznikla ovladané osobé Ujma z celkového pohledu prevazuji vyhody. Ovladana osoba t€zi z vyhod Clenstvi

ve skuping, kterymi jsou zejména financni stabilita, jednotna strategie

Ovladané osobé nevznikla ze vztahu s Ovi4dajici osobou, resp. propojenymi a stanoveni cildl rozvoje koncernu, zajisténi jednotné dodavky sluzeb a sdileni
osobami dle § 82 odst. 1 ZOK, 4dn4 Ujma. poskytovanych sluzeb. Predstavenstvo si neni védomo rizik vyplyvajicich

z tohoto &lenstvi.

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich
z Clenstvi ve skupiné

Predstavenstvo Ovladané osoby zhodnotilo vyhody a nevyhody vyplyvajici

z postaveni Ovladané osoby v ramci skupiny a dospélo k zavéru, ze

» -
/

Tomas naékaé_\

Predseda predstavenstva
NATLAND Group, SE

V Praze dne 30. brezna 2018
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PRILOHA 1

100 %

100 %

10,16 %

73,47 %

51 %

49 %

82 %

50 %

90 %

Prvni rezidencni investicni

Toméas Ragka (ER)
92% (podil na ZK 91,1 %)

\

v

NG Finance investiéni fond, a.s. (GR)

<

10 %

89,84 %

fond s proménnym zékladnim
kapitalem, a.s. (ER)

MIND FORGE Group, SE (ER)

82,65 %

50 %

|

0y
GELADIA Trade, sro. (CR) (NP RARLRCN
"
NFES, a.. (ER) = VOO |
52 %
L

NG Holding, a.s. (€R)

-

Karel Tyc (GR)
8% (podil na ZK 7,9 %)

’
/
/
/
/
/
/

David Manych (€R)

podil na ZK1 %
(4 ks prioritnich akcif )

NATLAND GROUP, SE (ER)
I i/ L

100 %

100 %

85 %

100 %

100 %

100 %

—

100 %

100 %

34 %

100 %

100 %

60 %

60 %

E———

100 %
—

100 %

99,51 %

MKBD s.r.o. (ER) 2 100 %
50 %

—_—
0
EUROPE GOLF INVESTMETS LTD (UK) &
50 %
—

50 %
—_—

50 %

. : & 50 %
Czech Private Capital Real Estate SICAV, a.s. (CR)

v

100 %

NG Management, s.r.o. (€R)

BESODEIA, s.r.o. (€R)

EC Financial Services, a.s. (CR)

ENCOPIA, s.r.o. (ER)

GOLF MOST s.r.o. (ER)

Slaviek Golf Academy s.r.o. (ER)

Praque City Golf, s.r.o. (€R)

NG majetkova a.s. (CR)

Paukert lahtidkarstv

NG Real Estate, a.s. (CR)

BP Veleslavin, a.s. (€R)

LIBUSON a.s. (€R)

ClubHouse a.s. (ER)

Lipenecky statek a.s. (€R)

ORION 001, a.s. (ER)

IIII§

BELLO spol. s.r.o. (CR)

A.S.l. sro. (CR)

Czech Private Capital a.s. (€R)

100 % k. 1.1.2018 - fuze s NGM

100 %

s

100 %

-

100 %

Czech Private Capital Financial Services a.s. (CR)

JP bistro Karlin, s.r.o. (€R)

M & K WEST, s.r.o. (€R)
M & K Park, s.r.o. (ER)
Centrum Nové Haje a.s. (ER)

KLIKA-BP Slovakia, s. r. 0. (SK)

EAST ORANGE Facility CEE, s.r.o. (€R)

100 %
Express Cash s.r.o. (CR)
Omnirent s.r.o. (v likvidaci CR)
%
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NATLAND GROUP, SE
ROHAN BUSINESS CENTRE
Rohanské nabrezi 671/15
186 00 Prague 8 - Karlin
Reception B / 5th floor
Czech Republic

Tel.: +420 267 997 748
Fax: +420 267 997 793

info@natlandgroup.com
www.natlandgroup.com
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