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Jsme respektovanou investicni skupinou, ktera uspésné uplatnuje
svij cit pro ,zlaty fez“ — nalezeni idedlniho poméru mezi rizikem

a vynosem, mezi realizovanym ziskem a vytvarenim trvalych
hodnot pro spoleCnost, ve které se pohybujeme, vcetné

vSech nasich partner(, zakaznikd a zaméstnancd.
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UVODNI SLOVO
MANAGING PARTNERA
SKUPINY NATLAND

NATLAND Group je stabilni, investi¢ni skupina, ktera na
Ceském a slovenském trhu Uspésné pasobi jiz od roku
2001. Na obou téchto trzich aktivné vyhledava a Uspésné

zhodnocuije vlastni finanéni prostfedky za pomoci

dlouhodobych investic do nabizejicich se investiCnich
prilezitosti pfevazné v segmentu stfedné velkych firem a reziden¢nich

nemovitostnich projektd.

V roce 2016 se skupina NATLAND Group zameérovala na své klicoveé aktivity, za

které povazujeme dalsi rozvoj své financéni divize, divize zamérujici se na investice

do nemovitostnich projektd a divize korporétni, ktera se vénovala hlavné rozvoji

existujiciho portfolia korporatnich majetkovych ucasti.

Skupina NATLAND Group nadale pokracovala, v souladu se svoji strategii
intenzivnéjsiho zaméreni se na dlouhodobé investice ve vybranych oblastech, v in-
vesticich do vlastnich majetkovych Ucasti v zavislosti na tom, v jakém stadiu svého

rozvoje se pravé ocitly, s cilem dlouhodobého rlistu hodnoty téchto investic.

V rozvoji finanéni a korporatni divize jsme pokracovali ve vyuzivani naseho know-

how v praci s tzv. distressed assets, coz jsou aktiva Ci investice nachazejici se
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v néjaké financni tisni a problémech. V ramci téchto sluzeb poskytujeme special-
ni druhy financnich sluzeb pro podniky a spole¢nosti, véetné pomoci s pfipravou
restrukturalizacniho planu, navrzeni vhodného financovani v pfipadech,

kdy vlastnici firmy Ci jeji management potrebuii silného finanéniho partnera

k prekonani slozité financéni situace a jeho profinancovani, &i profinancovani planu

rozvoje podnikani v pripadé nedostate¢nych viastnich zdrojd.

Jsem velice potésen z pokroku, kterého se povedlo docilit ve finanéni divizi,
kam patti mimo jiné nebankovni poskytovatel spotrebitelskych Uveérd a pujcek,
spolecnost EC Financial Services, a.s. Prosla postupnou restrukturalizaci vSech
oblasti fungovani firmy, na jejimz konci bylo vyvedeni spolecnosti ze ztraty v de-
sitkdch miliond K¢ a zisk v roce 2016. Tento pozitivni vyvoj byl zavrSen Zzadosti

u CNB o vydani licence dle novely Zakona o spotfebitelském Gvéru.

V korporatni oblasti jsme se primarné zamérili na konsolidaci svych aktiv v oblasti

informacnich technologii. Vytvofili jsme technologicky hub MIND FORGE Group,
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doplnény akvizicemi spolecnosti CleverFarm s.r.o., CleverMaps s.r.o., Clever
Analytics s.r.o., SODATSW s.r.0. VSechny tyto spolecnosti se vénuiji problematice
prace s daty — prediktivni analytika, strojové uceni kybernetické bezpenost,

lokacni analyzy a vizualizace.

Dalsi oblasti, jiz jsme vénovali pozornost, v roce 2016 byly ostatni majetkové
Ucasti, jejichz portfoliovy profil je odrazem akvizicnich prilezitosti minulych let.
Spolecnosti, o které bych se rad zminil, je Bello spol. s r.0., ktera je viastnikem
a provozovatelem fotovoltaické elektrarny o instalovaném vykonu 4,973 MW,
a do které jsme investovali v roce 2015. Vysledky roku 2016 potvrzuji, ze se
jedna o stabilni spolecnost se stabilnimi vynosy a ziskovosti, coz umoznilo

v minulém roce vyplatit jednorazovou dividendu a adekvatné poupravit

rozvahu spole¢nosti.

PokraCujeme v investicich do nejvétsiho prazského golfového aredlu

Prague Golf Club, ktery v roce 2017 nové hosti turnaj série Challenge Tour,
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Prague Golf Challenge, v jehoz ramci se v Praze predstavi fada Spickovych

profesiondlnich golfistd.

Nasi ambici je nejen rozvoj tohoto Spickoveho hristé s nejvetsim tréninko-
vym zazemim, ale vyznamny rozvoj této oblasti Prahy, at’ uz sportovnich

a volnodasovych aktivit ¢i navazného rezidencniho developmentu.

V oblasti Real Estate pokraCovaly pfipravné prace na developerskych projek-
tech, do kterych jsme vstoupili v roce 2015 a o kterych budeme déle informovat

v pribéhu roku 2017.

Skupina NATLAND Group je dlouhodobé Uspésnou a prosperujici spolecnosti,
jez si je dobre védoma své spolecenské odpoveédnosti nejenom za nase part-
nery, zakazniky a zameéstnance, nybrz i za celkoveé SirSi prostredi, ve kterém
se vsichni pohybujeme a jehoz jsme nedilnou soucasti. Z tohoto diivodu

nase pravidelna finanéni pomoc smérfuje predevsim k socialné a zdravotné
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znevyhodnénym détem, aktivné podporujeme také Cesky sport a kulturu.

Jiz nékolik let jsme generdlnim partnerem Mezinarodniho mistrovstvi CR

v alpskych lyZatskych disciplindch a také partnerem mistra CR Krystofa Kryzla.
Pokradujeme ve svém partnerstvi se Svazem lyzard CR, kde bychom radi
prispéli k dalsimu zkvalitnéni pfipravy, a tim umoznili dosahovani vynikajicich

vysledk( Sirsimu tymu lyzard.

Zavérem mi dovolte podékovat véem nasim zaméstnancim, zakaznikim
a dalsim partnerlm za ddvéru, podporu a spolupraci. Pevné véiim, Ze rok 2017

bude minimalné stejné Uspésny, jako byl rok 2016.

Managing Partner
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PREHLED KONSOLIDOVANYCH
FINANCNICH VYSLEDKU

ZA ROK 2016 SLOVY
FINANCNIHO REDITELE

Rok 2016 byl z pohledu hlavnich finan¢nich ukazatell dal$im rokem Uspésného rozvoje
skupiny NATLAND Group, ktery navazal na podobné pozitivni vyvoj prfedeslych let a pot-
vrdil spravnost nasi strategie, kdyz slovy Tomase Rasky z uvodniho slova, skupina
NATLAND Group pokracuje ve svém profilovani se jako Uspésna investicni a financni

skupina, ktera umi dlouhodobé zhodnocovat jednotlivé firmy ve svém portfoliu.

~y ~y

Pro lepsi pochopeni pohyb( ve vykazech konsolidovanych vysledkd, které
souviseji s rliznymi stadii vyvoje naseho portfolia v ramci naseho obchodniho
cyklu, jsme nize pripravili maly prehled toho, jak vypada nas hodnotovy fetézec
z pohledu ¢asového, rliznych typl financovani a z pohledu business aktivit

v daném obdobi cyklu.

Nasi strategii je efektivné a optimalné nakladat s vlastnimi zdroji, proto po
pocatecnim, obvykle 100%, financovani nasi ekvitou, pfipravujeme majetko-

vou Ucast k moznému externimu financovani, pfi¢emz mira zadluzeni odpovida
udrzitelné mite rizika naseho portfolia. Samoziejme nasim cilem je vzdy ziskat co

nejlevngjsi externi zdroje, takze pozorné sledujeme vyvoj a moznosti na trhu.

Z obrazku je videt, Zze po investicnim rozhodnuti o pocatecni investici nasleduje

faze ekonomické a provozni stabilizace spole¢nosti trvajici v prdméru do jednoho
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roku. Financujeme ji vyhradné z viastniho kapitalu NATLAND Group. Na konci
této faze uz obvykle vidime mirny rlst ekonomické aktivity dané spole¢nosti

a po dosazeni breakeven bodu z pohledu provozniho zisku se akceleruje rdst

a upravi zpUsob financovani. RUst se pak financuje nejenom vlastnim kapitélem,
ale i z prostredkl spole¢nosti NG Finance pUsobici jako Uvéruijici subjekt. Tato
faze rychlejdiho rlistu spole¢nosti obvykle trva od jednoho do tii let. V poslednim
obdobi, které mizeme popsat jako obdobi mirmého riistu dochazi k rozhodnuti,
zdali majetkova UcCast bude zafazena mezi strategickeé investice, které si skupina
NATLAND Group ponechava dlouhodobé, at uz pro dalsi rozvoj nebo pro jejich
dividendovou kapacitu, nebo jiz zacne cileny proces hledani vhodného strate-
gického investora. Z pohledu financovani investice je konec druhé faze a toto
zavérecné obdobi dobou, kdy se optimalizuje zplisob financovani profinancov-
anim externim dluhem v efektivnim poméru k viastnimu kapitalu odpovidajicimu

moznostem dané spolecnosti.
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VYVO J INVESTIC V é ASE Vlastni kapital presahl vysi 1,2 miliardy K&, coz predstavuje jeho dalsi narlst Tento vyvoj jenom posiluje vnimani nasi skupiny jako stabilniho, finanéné silného
0 9 % ve srovnani s predchozim rokem 2015, a navazal na velice Uspésny partnera, o ¢emz velice dobre vypovidaji i daldi ddlezité financni ukazatele, jako
rok 2014, k Eemuz prispél dalsi ziskovy rok v hospodareni skupiny NATLAND je ukazatel celkové zadluzenosti (graf 2).
Group (graf 1).
m rustem

stabilni faze s mirny

Stadium . T Lo
Vivoie Obdobi z_t_raty, reseni vprobl_emu, GRAF 1 GRAF 2
stabilizace spoleCnosti
Vlastni kapital Celkovy dluh
Rozhodnuti (K& tis.) (%)

o investici

Gasova : i, : e : 1222 387 2016 2016 ALE

0sa
Pocate¢ni Break Exit nebo zarazeni do dlouhodobych
investice even majetkovych ucasti
1 123 807/ 2015 2015 46
Financovani ' '
Vlastni kapital Vlastni kapital + diuh (NGF) ~ Viastni kapitél + externi diuh 925 313 2014 2014 47
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Ukazatel celkové zadluzenosti, méreny jako podil celkovych zévazk( a celko- Nicméné realna hodnota majetkovych investic skupiny NATLAND Group, méfena
vych aktiv spoleCnosti, se v roce 2016 snizil na 40 %, coz predstavuje pokles nezavislym znalcem Grant Thornton zaznamenala v roce 2016 daldi nardist
0 13 % ve srovnani s rokem 2015 a znamena, Ze cely business skupiny NAT- a dosahla vyse 848 milionl K& (graf 4). Tento nardst vice nez o 7 % ve srovnani
LAND Group zobrazeny hodnotou celkovych aktiv financujeme z 60 % svymi s minulym rokem predstavuje dalSi potvrzeni strategie skupiny, ktera se vice
vlastnimi prostrfedky. Tento vyvoj nasi zadluzenosti odpovida fazi, ve které se zaméruje na rUst hodnoty skrze delSi plsobeni ve vybranych strategickych
zrovna nachazi nase portfolio, akceptovatelné mire rizika a finanénim potrebam. spole¢nostech.
GRAF 3 GRAF 4
Hodnota celkovych aktiv dosahla vySe 2,038 miliard K&, coz predstavuje snizeni , \ . .
Celkova aktiva Hodnota investic
o0 1 % oproti minulému roku souvisejicim s prodeje nékterych vybranych investic (K& tis) (K& tis.)

(graf 3).

2016 2 038 293 2016 346 908

2015 2 066 271 2015 /88 360

2014 1 658 169 2014 713 748
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// KOMENTAR K VYBRANYM POLOZKAM KONSOLIDOVANYCH FINANCNICH VYSLEDKU

ZA ROK 2016

KONSOLIDOVANY VYKAZ
0 UPLNEM VYSLEDKU

(TIS. KC)
ZA ROK KONCiCi 31. PROSINCE

16

2016 2015
aélsgaﬁ?::ﬁ\z\::tt?g 2 Zr;?v(:’:'teﬁa precenéni dcefinych a pridruzenych spolecnosti 74 780 207 546
Vynosy
\ynosové Uroky 57 368 84 516
\ynosy z dividend 45 848 3043
\ynosy z pohledavek 5257 34 262
Trzby z prodeje sluzeb 2 831 16 629
Cisté kurzové zisky/ztréty 109 960
Ostatni vynosy 4 549 107 729
Vynosy celkem 115 962 247 139
Naklady
Nakladové uroky (36 222) (47 701)
Finanéni rezervy 18 683 (124 814)
Osobni naklady (11 776) (12 627)
Opravné polozky a odpis pohledavek (36 653) (12 397)
Administrativni a ostatni obecné naklady (27 553) (24 613)
Naklady celkem (93 521) (222 152)
Provozni vysledek hospodareni 97 221 232 533
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Zisk/ ztrata pred zdanénim

Dan z pfijmu

Vysledek hospodareni po zdanéni

Ostatni uplny vysledek
Polozky, které budou upraveny ve vykazu zisku a ztraty v nasledujicich u¢etnich
obdobich:

Kurzové rozdily z prepo&tu cizoménovych operaci

Darnovy efekt

Ostatni uplny vysledek po zdanéni pfipadajici akcionafri

Uplny vysledek po zdanéni pfipadajici akcionafi celkem

97 221 232533
1298 (9 757)
98 519 222776
0 0

0 0

0 0

98 519 222776

Jsem rad, Ze po dokonceni celkové konsolidace korporatni struktury NATLAND
Group, zminéné v pravni ¢asti této Vyrocni zpravy, jsme v roce 2016 pokrodili
dale ve svém Usili 0 co nejlepsi zplsob informovani o nasi spole¢nosti a vysled-
kem jsou konsolidované finan¢ni vykazy dle IFRS za minuly rok auditované

renomovanou auditorskou spole¢nosti TPA Audit s.r.o.

V roce 2016 dosahla skupina NATLAND Group 98,5 milionu K& konsolido-
vaného zisku po zdanéni. Tento vysledek je 0 56 % nizsi nez Cisty zisk vytvoreny

v roce 2015.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

Tyto konsolidované vysledky spolecnosti byly ovlivnény poklesem Cistého
zisku z prodeje a pfecenéni dcefinych a pridruzenych spolecnosti v roce 2016
a nizsimi konsolidovanymi vynosy, které byly pouze ¢astecné pokryty nardistem
vynosU z dividend spolu s nizSimi drokovymi néklady, nizsi ¢astkou nutnou

k tvorbé potfebnych financnich rezerv a Usporami v personalnich nakladech.
Cisty zisk z prodeje a precenéni dcefinych a pridruzenych spoleénosti dosahl

Castky 74,8 milionu K& oproti 207,5 milionu K& v roce 2015, coz je v procen-

tualnim vyjadreni pokles o 64 %. Vysledek roku 2015 byl ovlivnén mimoradnou
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akviziéni aktivitou v roce 2014, pricemz tyto akvizice byly poprvé precenény,
tj. zohlednény v konsolidovanych vykazech skupinou NATLAND Group pravé

v roce 2015.

Celkové konsolidované vynosy skupiny dosahly v roce 2016 vyse necelych

116 milionu K&, coz predstavuje pokles 0 53 % proti minulému roku. Pro spravné
pochopeni tohoto poklesu je nutno prfipomenout, ze konsolidované vynosy

v roce 2015 byly ovlivnény jednorazovym prijmem zohlednénym v ostatnich
vynosech roku 2015, které se v roce 2016 snizily 0 103,1 milionu K& (-96 %),
spojenym s jednorazovou provizi za zprostfedkovani obchodd od roku 2010

a niz8im vynosem z prodeje poskytovanych sluzeb, ktery se snizil z 16,6 mil-
ionu K& v roce 2015 na 2,8 milionu K& v roce 2016 (-83 %). Vykyvy zohlednéné
na vynosovych Uc¢tech Ostatni vynosy, Trzby z prodeje sluzeb a Vynosy

z pohledavek vychazeji z povahy poskytovanych sluzeb, které jsou jednorazove,
jelikoz souviseji s akvizi€ni ¢innosti a spravou majetkovych Ucasti, ktera se lisi

v jednotlivych obdobich v zavislosti na feSenych vécech.

Samoziejmeé vyrazné vykyvy taktéz vidime u podobnych Private Equity
spole¢nosti, jako je NATLAND Group, v Fadcich vysledovky ukazuijicich viiv
precenovani jednotlivych majetkovych ucasti.

Dalsimi faktory prispivajicimi k poklesu vynosU jsou nizsi prijem z Urokd

0 27,1 milionu K¢ (-32 %), jenz byl primarné zpUsobeny zlepsujici se celkovou
ekonomickou situaci financovanych majetkovych ucasti, spolu se zohlednénim
nizSich Urokovych sazeb na strané zdrojd a vyuzitim kratkodobych prileZitosti

k profinancovani jednorazovych obchodnich pfilezitosti.

Konsolidované vynosy z dividend dosahly celkové vyse 45,8 milionu K&, coz
zohlednuje zlepSenou provozni vykonnost jednotlivych strategickych majetko-

vych Ucasti skupiny.

Celkové konsolidované naklady skupiny se v roce 2016 snizily 0 58 %, z 222,2

milionu K& v roce 2015 na 93,5 milionu K. Nejvétsi mérou k tomuto poklesu

KOMENTAR K VYBRANYM POLOZKAM KONSOLIDOVANYCH FINANCNICH VYSLEDKU ZA ROK 2016
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prispély niz8i nakladové uroky, které se snizily ze 47,7 milionu K& na 36,2 milionu
KC (-24 %), nizsi potfeba tvorby finanénich rezerv na zakladé podminek emito-
vanych dluhopist, kterd znamenala pozitivni dopad do nasich absolutnich disel
za rok 2016 v hodnoté 18,7 milionu K¢, a celkovy meziro¢ni rozdil viivu dopadu
této polozky predstavujici pokles o 143,5 milionu K& (115 %) spolu s Usporami

v osobnich nakladech.

V Castce nakladovych opravnych polozek k pohledavkam je vidét, ze kromé stand-
ardnich specifickych opravnych polozek. Skupina pristoupila, pro vybrana vyznam-
na portfolia, k tvorbé opravnych polozek se zohlednénim rizika Uveérové expozice,

takze dopad do konsolidovaného vykazu o Uplnych vysledcich predstavoval ¢astku

36,7 milionu K& proti Eastce 12,4 milionu K& v roce 2015 (196 %).

Céstka administrativnich a ostatnich nakladd vzrostla o 12 % a dosahla v
roce 2016 vySe 27,6 milionu K& oproti roku 2015, kdy celkoveé odpovidala vySi

24,6 milionu K&.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

Vsechny vyse popsané vlivy vedly k poklesu provozniho vysledku hospodareni

skupiny v roce 2016 oproti roku 2015 0 58 % na celkovou ¢astku 97,2 milionu K&.

Vyse dané z pfijmu v roce 2016 je dana snizenim odlozeného danového zavaz-
ku, coz v porovnani s provoznim vysledkem hospodareni vedlo k dosazeni
konsolidovaného vysledku po zdanéni v Eastce 98,5 milionu K&, coz predstavuje

pokles 0 56% VvU&i roku 2015.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ
0 FINANCNiI SITUACI

K 31. PROSINCI
(TIS. KC)

20

31. prosince 2016

31. prosince 2015

Aktiva

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zarizeni 6 984 5158
Nehmotna aktiva 299 366
Pljcky a Uvéry oviadanym a fizenym spole¢nostem 727 073 638174
Pljcky a Uvéry spole¢nostem pod podstatnym viivem 0 3605
PUljcky a Gvéry spole¢nostem mimo skupinu 142177 39 033
Financni aktiva v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty

Majetkova Ucast v dcefinych spole¢nostech 846 908 788 366

Opce 62 598 59 525
Ostatni diouhodoba finan¢ni aktiva 4538 6181
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 5500 24 188
Dlouhodoba aktiva celkem 1796 077 1564 596
Kratkodoba aktiva
PUijcky a Gvéry ovladanym a fizenym spole¢nostem 31032 48 901
Pljcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu 125 745 226 883
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 71693 159 485
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 13746 66 406
Kratkodoba aktiva celkem 242 216 501 675
Aktiva celkem 2038 293 2066 271

Zavazky

Vlastni kapital

KOMENTAR K VYBRANYM POLOZKAM KONSOLIDOVANYCH FINANCNICH VYSLEDKU ZA ROK 2016

Z&kladni kapitdl 5000 5000
Ostatni kapitalové fondy 268 833 268 833
Nerozdéleny zisk 850 035 627 259
Vlysledek hospodareni bézného obdobf 98519 222 776
Vlastni kapital celkem 1222 387 1123 868
Dlouhodobé zavazky
Rezervy 106 132 124 814
Finan&ni aktiva v reélné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty

Dluhové cenné papiry 135 299 132 180
Pljcky a Uvéry od bank a ostatnich regulovanych finanénich instituct 501 544 464 393
Jiné pujcky 0 29 000
Dlouhodobé zavazky celkem 742 975 750 387
Kratkodobé zavazky
PUljcky a Uvéry od bank a ostatnich regulovanych finan¢nich instituct 15003 15000
Jiné paicky 37 744 140 121
Ostatni finan¢ni zavazky 3647 9903
Dari z pfijmU a jiné darové zévazky 0 9 986
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 16 537 17 006
Kratkodobé zavazky celkem 72 931 192 016
Vlastni kapital a zavazky celkem 2038 293 2066 271

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016
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Celkova aktiva nepatrné poklesla v roce 2016 oproti roku 2015 ato o 1 % na
hodnotu 2,04 miliardy korun, pfi¢emz dlouhodoba aktiva narostla o 15 % na
hodnotu 1,8 miliardy K& hlavné diky nardstu reélné hodnoty majetkovych tGcasti
ve skupiné a to vice nez o 7 %. DalSim faktorem prispivajicim k tomuto nardstu
byl rlist hodnoty poskytnutych pdjcek a Gvérd ve skuping i mimo skupinu, a to
0 14 %, respektive 264 %. Tyto narlsty byly realizovany v nasich dcefinych
spolecnostech plsobicich v klicovych cilenych segmentech, kterymi jsou
finan¢ni divize, korporatni divize a projekty v oblasti rozvoje nemovitosti. Narst
pljcek mimo skupinu byl realizovan hlavné financovanim projektd v oblasti

nemovitosti.

Kratkodoba aktiva dosahla vyse 242 milionu K&, coz predstavuije jejich pokles

0 52 % vUci stavu v roce 2015. Hlavnim dtivodem tohoto poklesu je snizeni
jinych pohledavek, a to diky finalnimu vyporadani jednorazoveé provize okomen-
tované jiz v ¢asti vénované ostatnim vynostm. SniZily se také kratkodobé pdijcky,
mimo skupinu, kde jich vétSina byla splacena a ¢ast byla preklasifikovana na

dlouhodoba aktiva.

Nardst hodnoty viastnino kapitélu byl jiz okomentovan vyse. Diouhodobé

zavazky poklesly o 1 %, kdy proti sobé navzajem pulsobi narlst pljcek a Gvérd

od bank a jinych regulovanych finanénich instituci a splaceni pCjcek obdrzenych
od nebankovnich subjektl. Dlouhodobé tvéry od bank a jinych regulovanych

instituci se zvysily o 37 milionu K& a dosahly celkové vySe 501,5 milionu KC.

Kratkodobé zavazky se snizily 0 62 % na 72,9 milionu K& hlavné diky splaceni
pUjcky spole¢nosti Corfin Capital Partners, ktera zabezpecovala profinancovani
kratkodobych investi¢nich prileZitosti v pribéhu nékolika mésict v roce 2015. Ke
konci roku 2016, po splaceni 15 milionu K&, skupina NATLAND Group evidovala
zlstatek z plvodniho bankovniho Uvéru v plvodni vysi 60 milionu KE ve vysi

15 milionu K&, v&etné nezaplaceného Uroku.

Zavérem s radosti konstatuji, ze vyhled roku 2017 z(stavé pozitivni ve vSech
klicovych finan¢nich parametrech. Nasim cilem je dosahnout minimalné stejné

dobrych finanénich vysledkd jako v letoSnim roce.

GROUP CFO

KOMENTAR K VYBRANYM POLOZKAM KONSOLIDOVANYCH FINANCNICH VYSLEDKU ZA ROK 2016
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/ STRUKTURA INVESTICNI
SKUPINY NATLAND GROUP

Dosazeni celkové restrukturalizace korporatni struktury NATLAND Group

v letech 2014 — 2015 umoznilo v roce 2016 materskeé spolecnosti NATLAND
Group, SE, pin& vyuzit potencial zkugenosti i na trhu v Ceské a Slovenské
republice. NATLAND Group, SE, je materska holdingova spole¢nost s trans-
parentni Ceskou vlastnickou strukturou. Spolecné se spole¢nosti NG Holding,
a.s., tvori pater skupiny NATLAND Group. Ve spole¢nosti NG Holding, a.s., jsou

soustredény majetkove Uucasti skupiny.

Pro plynulé financovani majetkovych Ucasti, akvizic nebo dalSich projektl je

soucasti skupiny NATLAND Group spole¢nost NG Finance investi¢ni fond, a.s.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

Manazersky chod skupiny NATLAND Group zajistuje spolecnost NG Manage-

ment, s.r.o0., kterd ma svoji organizacni slozku také na Slovensku.

Vyznamnou roli ve skupiné NATLAND Group ma spolec¢nost M & K Real Estate,
a.s., realizujici pro skupinu NATLAND Group, v ramci vlastnénych developer-

skych projektd, pripravu a vystavbu novych projektd.

Investicni skupina NATLAND Group dodrzuje pfisna pravidla kladena Ceskou a ev-
ropskou legislativou pro podnikani na investic¢nich a finanénich trzich a souc¢asné

nékteré ze spolednosti patficich do skupiny podléhajf piisné regulaci CNB.
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Tomas Raska
92 %

\ /

NATLAND GROUP, SE
(€R)

100 %

NG Holding, a.s.

(CR)

Karel Tyc

8 %

100 %

NG Management, s.r.o.
(CR)

l

90 %

NG Finance

investicni fond, a.s.
()

10 %

PRAVNI CAST

VYBRANE MAJETKOVE UCASTI

Realné hodnoty po divizich 2016

Soucet realnych hodnot 2016
846,9 milionu K&

Korporatni
282,1

Real Estate
415,8

Finan¢ni
148,9

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

Realné hodnoty po divizich 2015

Soucet realnych hodnot 2016
788,4 milionu K&

Korporatni
287,2

Real Estate
363,9

Financ¢ni
137,2

/129



FINANCNI DIVIZE KORPORATNI DIVIZE REAL ESTATE

EC Financial Services, a.s. Mind Forge Group, SE M & K Real Estate, a.s.

Spole¢nost EC Financial Services, a.s., patfi mezi predni poskytovatele Technologicky hub zaméreny na investice do projektl vyuZivajici prvky Developerska spolecnost s bohatymi zkuSenostmi s pfipravou a fizenim
nebankovnich spotiebitelskych puljcek a financovani nemovitosti fyzickym strojového uceni, prediktivni analytiky ¢i umélé inteligence. MindForge sidli rozlicnych projektl od bytovych a kancelarskych budov, az po sportovni
osobam na tzemi CR. v Brné a cili na projekty s globalni ambici. arealy Ci letisté. Pracuje predevsim na viastnich projektech, ale jejich sluzeb

a znalosti vyuziva také fada renomovanych investi¢nich a stavebnich

spolecnosti.
AVANT Investicni spolecnost, a.s. Bello spol. s r.o. Prvni rezidencni investicni fond
V sougasnosti se jednd o nejvétsi investiéni spole¢nost na trhu FKI v Cesku, Spole&nost Bello spol. s r.o. je viastnikem a provozovatelem fotovoltaické S promennym zakladnim kapltalem, a.s.
které prostrednictvim svych fond( nabizi velmi zajimavé investiéni prileZitosti elektrarny Mastifovice o instalovaném vykonu 4,973 MW, ktera se nachazi Investi¢nim cilem Fondu je setrvalé zhodnocovani prostredkd viozenych
uréené kvalifikovanym investordm. v okrese Litomérice. akcionari Fondu, a to zejména na zékladé primych Ci neprimych investic

do nemovitosti, bytovych jednotek a nebytovych prostor, véetné vystavby

novych nemovitosti, bytovych jednotek a nebytovych prostor.

// 30 PRAVNI CAST KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016 /] 31



/ LIDE NG

Zakladatel a majoritni akcionaf NATLAND Group. Ve skupiné NATLAND
Group zodpovida za realizaci strategie a rizeni kli¢ovych projektl napfic
segmenty financnich sluzeb a korporatnich investic, zejména v oblasti

distressed assets.

Tomas Raska je absolventem Jiho&eské univerzity v Ceskych Budgjovicich.

Titul MBA ziskal na Business School Netherlands, poté pokradoval ve
studiu na London International Graduate School, kde obhajil titul LL.M.

V oblasti investic a consultingu psobi od roku 2001.

Ve skupiné NATLAND Group zodpovida za investice do nemovitosti, Fidi

a vede strategii portfolia projektl v real estate a developmentu.

Karel Tyc vystudoval CVUT a VSE. Je autorizovanym inZzenyrem pozemnich
staveb CKAIT a ¢lenem Svazu stavebnich inzenyr(i SSI. Zaginal jako ve-
douci developmentu u spolecnosti STOREA. Poté nastoupil jako koordina-
tor projektu a projektovy manazer administrativnich budov a obchodnich
center ve spolecnosti Skanska Property Czech Republic. Pred pfichodem
do NATLAND Group ptisobil Karel Tyc na pozici partnera a ¢lena
predstavenstva spolecnosti M&K Development, ve které se zaméroval

predevsim na rozvoj developerskych projektd.

/] 32 LIDE NG KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016




Ing. Jana SecCkarova

Vénuje se predevsim rizeni developerskych projektt a spolec¢nosti spojenych
s nemovitostmi a rovnéz vyhledavani novych prilezitosti. Zaroven zastresuje ko-

munikaci s Uvéruijicimi finanénimi Ustavy na jednotlivych projektech.

Jana Secdkéafova vystudovala obor Master Economics and Management na CZU
v Praze. Nasledné studovala International Marketing & Management na univerzité
Sodertorns Hogskola ve Stockholmu a Business Strategy na Plymouth Univer-

sity ve Velké Britanii. Po ukonceni zahranicnich studii pracovala pro ABN AMRO

// 34

a jako Clenka tymu se podilela na privatizaci Ceského plynarenstvi. Az do
svého plsobeni ve skupiné NATLAND Group pracovala pro Slavia Capital
v oddéleni corporate finance advisory /M & A, kde se podilela napriklad na

prodeji Skoda Plzer.

LIDE NG

Ing. David Manych

Ve skupiné NATLAND Group je zodpovedny za finance a financni fizeni,
provoz a segment financnich sluzeb. Vykonava dozor a naplfiuje vykon
akcionarskych prav a povinnosti u vybranych majetkovych Ucasti, spo-

lurozhoduije o realizaci projektd, akvizic a plisobi i jako krizovy manazer.

David Manych je absolventem VSE Praha, certifikovanym G&etnim exper-
tem a diplomovanym IFRS specialistou ACCA. Vice nez 15 let zkuSenosti
ziskaval postupné v auditu v BDO, v mezinarodni spole¢nosti TELEFONICA

a nyni v investicni skupiné NATLAND.

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

Ing. Jan Dzbanek

Jan Dzbanek je odpovedny za fizeni investic skupiny NATLAND Group,
coz zahrnuje vedeni akvizi¢niho procesu, spravu majetkovych ucasti
skupiny, spolurozhodovani o strategii jednotlivych investic a hodnocenf
novych prilezitosti. Od ukonceni studii financi na Vysoké Skole ekonomické
v Praze ziskal Jan jedenactiletou zkuSenost v oblasti korporatnich financi
a fizeni projektl. Ve spoleénostech American Appraisal a RSM TACOMA
se zabyval ocenovanim firem a jejich majetku, vycislovanim skod pro
soudni fizeni a arbitraze, vedenim projektl akvizic a podnikovych premén,
zajistovanim financovani projektl a zvySovani vykonnosti firem. Pl roku

plsobil ve Viethamu na projektu pro ¢eskou finanéni skupinu.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ

0 FINANCNiI SITUACI
V SOULADU S IFRS

Aktiva
Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zarizeni

Nehmotna aktiva

Pljcky a Uvéry oviadanym a fizenym spole¢nostem

Pljcky a Uveéry spole¢nostem pod podstatnym viivem

Pljcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Majetkova Ucast v dcefinych spolec¢nostech
Opce

Ostatni diouhodoba finan¢ni aktiva

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Dlouhodoba aktiva celkem

Kratkodoba aktiva

Pljcky a Uvéry oviadanym a fizenym spole¢nostem
PUijcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva celkem

Aktiva celkem

Bod

6,9, 13
6,9, 13
6,9, 13

6,7

6, 10
10, 13

6,9, 13
6,9, 13
10, 13

2016

6 984

299
727 073

142177

846 908
62 598

4 538
5500
1796 077

31032
125745
71693
13 746
242 216

2038 293

2015

5158

366

638 174

3 605
39 033

788 366
59 625
6181

24 188
1564 596

48 901
226 883
159 485

66 406
501 675

2066 271

Zavazky

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Ostatni kapitalové fondy

Nerozdéleny zisk

Vysledek hospodareni bézného obdobi

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Rezervy

Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Dluhové cenné papiry

Pljcky a Uvéry od bank a ostatnich regulovanych finanénich instituct

Jiné pujcky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Pajcky a Uvéry od bank a ostatnich regulovanych finanénich instituct
Jiné pujcky

Ostatni finan¢ni zavazky

Dari z pfijm0 a jiné dariové zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

Bod

15

10, 12, 13, 14,

6,12, 13,
12,13,
12,13,

12,13,
12,13,
12,13,
12,13,
12,13,

2016

5000
268 833
850 035

98 519
1222 387

106 132

135 299
501 544

742 975

15 003
37 744
3647

16 537
72 931

2 038 293

2015

5000
268 833
627 259
222 776

1123 868

124 814

132 180
464 393

29 000
750 387

15 000
140 121
9903
9 986
17 006
192 016

2 066 271



KONSOLIDOVANY VYKAZ
ZISKU A ZTRATY
V SOULADU S IFRS

Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni dcefinych a pridruzenych
spoleénosti a ostatnich investic a derivatt

Vynosy

\ynosové Uroky

\Wynosy z dividend
\ynosy z pohledavek
Trzby z prodeje sluzeb
Cisté kurzové zisky/ztréty
Ostatni vynosy

Vynosy celkem

Naklady

Nakladové uroky

Finan¢ni rezervy

Osobni naklady

Opravné polozky a odpis pohledavek
Administrativni a ostatni obecné naklady

Naklady celkem

Provozni vysledek hospodareni

Zisk/ ztrata pred zdanénim
Dan z pfijmu

Vysledek hospodareni po zdanéni

Bod 2016

16 74 780

57 368
45 848
5257
2 831
109

4 549

18 115 962

(36 222)
14 18 683
17 (11 776)
9,10 (36 653)
19 (27 553)
(93 521)

97 221

97 221
20 1298

98 519

2015

207 546

84 516
3043
34 262
16 629
960

107 729
247 139

(47 701)
(124 814)
(12 627)
(12 397)
(24 613)
(222 152)

232 533

232 533
9 757)

222 776

Ostatni uplny vysledek

Bod

Polozky, které budou upraveny ve vykazu zisku a ztraty

v nasledujicich ucetnich obdobich:
Kurzové rozdily z prepoctu cizoménovych operaci

Danovy efekt

Ostatni Uplny vysledek po zdanéni pripadajici akcionari

Uplny vysledek po zdanéni pfipadajici akcionafi celkem

KONSOLIDOVANY VYKAZ
ZMEN VLASTNIHO
KAPITALU V SOULADU

S IFRS

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

Stav k 1. lednu 2015
Prevod vysledku hospodareni

Zisk po zdanéni

Stav k 31. prosinci 2015
Prevod vysledku hospodareni
Zisk po zdanéni

Stav k 31. prosinci 2016

2016

98 519

Zakladni
kapital

5000

5 000

5 000

2015

222 776

Ostatni
kapitaloveé
fondy

268 333

268 833

268 833

Nerozdéleny
zisk

627 259

627 259
222 776

850 035

Vysledek
hospodareni
bézného obdobi

222776

222 776
-222 776
98 519
98 519

Vlastni kapital
celkem

901 092

222776

1123 868

98 519
1222 387



KONSOLIDOVANY VYKAZ
0 PENEZNICH TOCICH

Penézni toky z provozni ¢innosti:

\lysledek hospodareni bézného obdobi pred zdanénim (+/-)

Upravy o nepénézni operace:
Zména stavu opravnych polozek, rezerv
Odpisy stalych aktiv

Vynosoveé uroky

VWynosy z dividend

Nakladové uroky

Zmény v pracovnim kapitalu:

Zména stavu ptjcek oviddanym spoleénostem a spolec¢nostem s podstatnym viivem

Zména stavu ptjcek mimo skupinu

Zména stavu finanénich aktiv v realné hodnote ve vykazu komplexniho vysledku hospodareni
Zmeéna stavu obchodnich a ostatnich pohledavek

Zmeéna stavu finanénich zavazkd v rediné hodnoté ve vykazu komplexniho vysledku hospodarent

Zmeéna stavu v obchodnich a ostatnich zavazcich

2016

97 221

-50 916

998
-57 368
-45 848
36 222

-22 343
-2 006
-69 972
140 012
3119
4 040

2015

232 533

112 417
781

-84 516
-3 043
47 701

-163 005
-68 956
-265 537
74 940
132 180
-59 896

Prijaté droky

Prijaté dividendy
Zaplacené uroky
Zaplacena dan z prijm0

Penézni toky z provozni ¢innosti:

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti:
\lydaje spojené s porizenim stalych aktiv

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti:

Penézni toky z finanéni ¢innosti:
Prijmy z bankovnich a jinych Gverd
Splatky bankovnich a jinych Gvér(

Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti

Cisté zvySeni/(snizeni) penéznich prostredki a penéznich ekvivalentd
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty k 1. lednu

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci
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2016

12 286
45 848
17 508
-14 495
69 290

-2 757
-2 757

18 440
-137 633
-119 193

-62 660
66 406
13 746

2015

37 256
3043
-15 849
-1 064
-11 015

1313
1313

-21 864
-2 852
24716

-34 418
100 824
66 406
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1. ZAKLADNI UDAJE 0 SPOLECNOSTI/SKUPINE

Konsolidovana Ucetni zaverka skupiny se sklada z materské spolecnosti

NATLAND Group, SE, (dale jen NATLAND nebo materska spolecnost) a jejich

dcerinych spolecnosti (spolecné dale jen Skupina) za obdobi k 31. prosinci 2016.

Hlavnim predmétem ¢innosti Skupiny je investovani do majetkovych ucasti
v perspektivnich stfedné velkych podnicich a rezidencniho developmentu,
do zajimavych projektd v rané fazi vyvoje, ale i do spole¢nosti ve slozité

ekonomickeé situaci.

0SOBY PODILEJiCi SE NA

Akcionar

Podil na zédkladnim kapitalu 31. prosince 2016

ZAKLADNIM KAPITALU SKUPINY
K 31. PROSINCI 2016:

Tomas Raska, MBA, LL.M.

Ing. Karel Tyc

92 %

8 %

GLENOVE STATUTARNICH Predstavenstvo

ORGANU K 31. PROSINCI 2016:

Predseda predstavenstva:

Clen:

Toméas Raska, MBA, LL.M.

Ing. Karel Tyc

Dozorci rada

Clen:

Ing. David Manych
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KONSOLIDOVANE FINANCNI VYKAZY

2.  ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

21. Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana podle Mezinarodnich standardc

ucetniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni prijatém Evropskou unii.

PriloZzena konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana v souladu

s predpokladem neomezeného trvani ucetni jednotky.

Ugetni obdobf Skupiny je od 1. ledna do 31. prosince.

2.2.  Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Ucetni zaverka byla zpracovana na principu historickych

porizovacich cen s vyjimkou finanénich investic a derivatd, které jsou ocenény

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

redlnou hodnotou proti G&tim naklad nebo vynost. Castky uvedené v této
konsolidované ucetni zavérce jsou vykazany v tisicich korun ¢eskych a vsechny

hodnoty jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic (tis. KE), pokud neni uvedeno jinak.

Skupina je investi¢ni jednotka, a tudiz nekonsoliduje své dcefiné spolecnosti.
Investicni jednotka misto toho oceni investici do dceriné spolecnosti real-

nou hodnotou vykazanou proti Uctéim nakladd nebo vynos. Investice do
pridruzenych podnikl se také ocenuiji redlnou hodnotou vykazanou proti Uctim

nakladd nebo vynosu.

Bez ohledu na vySe uvedeny pozadavek plati, ze pokud ma investic¢ni jednotka
dcefinou spolecnost, ktera poskytuje sluzby vztahuijici se k investicni Sinnosti

investicni jednotky, musi tuto dcefinou spolec¢nost konsolidovat plnou metodou.
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3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zakladni Ucetni postupy pouzité pri pripravé konsolidované Ucetni zaverky
jsou popsany nize. Tyto Ucetni postupy byly aplikovany konzistentné ve vSech
vyznamnych ohledech na vSechny vykazované roky.

3.1.  Zmény UcCetnich metod

3.1.1. Aplikace novych ucetnich standard(
IFRS v roce 2016

Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad pouzitych v minulém
ucetnim obdobi. K 1. 1. 2016 Skupina pfijala nize uvedené noveé nebo novelizo-

vané standardy a interpretace schvalené EU:

Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investi¢ni jednotky: Uplatriovani

vyjimky z konsolidace

Novela IFRS 10 potvrzuje, ze vyjimka z povinnosti sestavovat konsolidovanou
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ucetni zavérku se na matefskou spolecnost, ktera je dcefinou spole¢nosti
investi¢ni jednotky, vztahuje i v pfipadé, ze investicni jednotka ocenuje vSechny
své dcefiné spolecnosti realnou hodnotou. Novela dale fika, Ze do konsoli-

dace se zahrnuje pouze dcefina spolecnost investicni jednotky, jez sama neni
investiéni jednotkou a investi¢ni jednotce poskytuje podptrné sluzby. VSechny
ostatni dceriné spolecnosti investicni jednotky se ocenuji realnou hodnotou.
Smyslem novely IAS 28 je umoznit investorovi uplatnujicimu ekvivalenéni metodu,
aby pouzil ocenéni realnou hodnotou, jiz své podily v dcefinych spolecnostech
ocenila investi¢ni jednotka, jez je investorovym pridruzenym, resp. spolec¢nym

podnikem. Novely nemaiji na ucetni zaverku Skupiny vliv.

Novela IFRS 11 Spoleéna usporadani: Uétovani o nabyti uéasti ve

spole¢né cinnosti

Podle novely IFRS 11 je spoluprovozovatel Uctujici o nabyti Gcasti ve spolecné
¢innosti, ktera predstavuje podnik, povinen uplatnit relevantni principy standardu
IFRS 3, ktery upravuje uctovani o podnikovych kombinacich. Novela rovnéz
stanovi, ze stavajici Ucast ve spolec¢né cinnosti se v pripadé nabyti dalsiho podilu
v téze spolecné cinnosti pfi zachovani spole¢né kontroly neprecenuje. Novela

IFRS 11 neplati v pfipadg, ze strany podilejici se na spolecné Cinnosti, véetné
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vykazuijici ucetni jednotky, jsou pod spolec¢nou kontrolou téze ovladajici strany.
Nova ustanoveni upravuiji jak prvotni nabyti ucasti ve spolecné Cinnosti, tak
nasledné nabyti dalSiho podilu v téZe spolecné Cinnosti. Novela nema na ucetni

zaverku Skupiny vyznamny Vliv.

Novela IAS 1 Iniciativa tykajici se informaci v priloze

Smyslem novely IAS 1 Sestavovani a zverejhovani Ucetni zavérky neni zmenit,

ale pouze zpresnit nektera stavajici ustanoveni IAS 1.

Novela mimo jiné:

— zpresnuje pozadavky IAS 1 tykajici se vyznamnosti;

— stanovi, ze jednotlivé fadky vykazu zisku a ztraty, vykazu o Uplném vysledku
a rozvahy Ize podle potreby rozdélovat;

— vysveétluje, ze poradi, v jakém jsou informace uvadény v priloze Ucetni
zaverky, je véci odborného Usudku ucetni jednotky;

— stanovi, Ze podil uc¢etni jednotky na ostatnim Uplném vysledku pridruzenych
nebo spolec¢nych podnikd, které jsou do Ucetnich vykaz( zahrnuty metodou

ekvivalence, se musi vykazovat agregované na jednom radku a déle rozc€lenit

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

na polozky, které nasledné budou, resp. nebudou prevedeny do vykazu zisku

a ztraty.

Novela nema na Skupinu vyznamny dopad. Jeji pfinos je predevsim
v tom, ze spolec¢nostem Skupiny pomUtize Iépe uplatriovat odborny Usudek pri

plnéni pozadavkl tykajicich se sestavovani Ucetnich vykaz( a prilohy.

Novely IAS 16 a IAS 38: Prijatelné metody odpisovani hmotného a ne-

hmotného majetku

Novely vysvétluji princip definovany v IAS 16 a IAS 38, podle ngjz vynosy odrazeji
model ekonomickych uZitkd plynoucich z provozovani podniku (jehoz je dané
aktivum soucasti), nikoli ekonomické uzitky spotfebované pouzivanim aktiva.
Metodu odpisovani zalozenou na vynosech proto neni mozné pro dlouhodoby
hmotny majetek (pozemky, budovy a zarizeni) pouZivat vibec a pro nehmotny
majetek jen v omezenych pripadech. Vzhledem k tomu, ze Skupina nepouziva
pro odpisovani dlouhodobého majetku metodu zalozenou na vynosech, nemaiji

tyto novely zadny dopad.
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Novela IAS 27: Ekvivalen¢ni metoda v individualni G¢etni zavérce

Novela umozni tcetnim jednotkam pouzivat v individualni Gcetni zaverce

v souvislosti s Uctovanim o podilech v dcefinych, spolecnych a pridruzenych
podnicich ekvivalenéni metodu. Uetni jednotky, které uz vykazuji podle IFRS
a rozhodnou se pouzit v individualni ucetni zavérce ekvivalenéni metodu, bu-
dou povinny provést prislu§nou zménu retrospektivng. Udetni jednotky nové
prechazejici na IFRS, tj. prvouzivatelé, uplatni ekvivalenéni metodu od data

prfechodu na IFRS. Novela nema na ucetni zaverku Skupiny zadny vliv.

Ro¢ni revize IFRS 2010-2012

V prosinci 2013 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich standardd IAS
a IFRS. Cilem téchto revizi je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit nekteré for-

mulace. Jedna se o novely nasledujicich standardd:

IFRS 2 Uhrady vazané na akcie
IFRS 3 Podnikové kombinace
IFRS 8 Provozni segmenty

IFRS 13 Ocenéni realnou hodnotou
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IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni
IAS 24 Zverejnéni spriznénych stran

IAS 38 Nehmotna aktiva

Rogéni revize IFRS 2012-2014

V zari 2014 vydala IASB soubor diléich novel mezinarodnich standardC IAS

a IFRS. Cilem téchto novel je odstranit nekonzistentnosti a zpresnit nékteré for-

mulace. Jedna se o novely nasledujicich standardd:

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonCované cinnosti

IFRS 7 Financ¢ni nastroje: zverejnovani

IAS 19 Zameéstnanecké pozitky

IAS 34 Mezitimni uCetni vykaznictvi

Revize nemaiji na ucetni zaverku Skupiny vyznamny dopad.
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3.1.2. Noveé standardy IFRS a interpretace IFRIC,
jez dosud nejsou zavazne,
resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v souc¢asné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych a novel-
izovanych standard( a interpretaci, které budou zévazné, resp. budou schvaleny
EU k 1. 1. 2017 nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maji nejvetsi

vyznam nasledujici standardy a interpretace:

IFRS 9 Finanéni nastroje - Klasifikace a ocenovani

IFRS 9, jimZ ma byt nahrazen IAS 39 Financni nastroje: Uctovani a ocenovani, byl
plvodné vydan v listopadu 2009. Standard zavadi nové pozadavky na klasi-
fikovani a ocenovani finanénich aktiv a finanénich zavazkd. PoZzadavky upravu-
jic klasifikovani a ocenovani financnich zavazkd a oductovani financénich aktiv

a zavazkl byly do IFRS 9 doplnény v fijnu 2010. Vétsina pozadavkl stavajiciho
IAS 39 tykajicich se klasifikovani a ocernovani finanénich zavazkd a oductovani
financnich aktiv a zavazkd byla novym standardem IFRS 9 prevzata bez zmény.
Standard rusi nékteré kategorie financnich aktiv, které v soucasnosti definuje

IAS 39, konkrétné kategorii realizovatelnych financnich aktiv a nastrojl drzenych
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do splatnosti. V souladu s IFRS 9 se budou veskera financni aktiva a finanéni

zévazky prvotné vykazovat v realné hodnoté zvySené o transakeni naklady.

Financni aktiva

Dluhové nastroje Ize — s vyjimkou pripadd, kdy je pouzita Fair Value Option (1.

moznost ocenit kterékoli financni aktivum redlnou hodnotou do zisku nebo

ztraty) — nasledné precenovat nabehlou hodnotou, pokud jsou spinény obé

nasledujici podminky:

— Ucetni jednotka drzi aktivum v souladu s ekonomickym modelem, jehoz cilem
je inkaso smluvnich penéznich tokt z aktiva plynoucich;

— na zakladé smluvnich podminek sjednanych u daného finanéniho aktiva
vznikaji k uréitym terminéim penézni toky, u nichz jde vyhradné o platbu jistiny
a Urokd z dosud nesplacené jistiny.

Dluhové nastroje, u nichz nejsou obé tyto podminky spinény, se nasledné

precenuiji realnou hodnotou.

VSechna finanéni aktiva, ktera jsou kapitalovymi nastroji, se ocefuji realnou
hodnotou, jejiz zmény se Uctuji do ostatniho Uplného vysledku ¢i do zisku nebo
ztraty. Kapitalové nastroje urcené k obchodovani se museji ocefiovat realnou

hodnotou do zisku nebo ztraty. U vSech ostatnich kapitalovych nastrojd ma
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Ucetni jednotka pfi prvotnim zauctovani moznost volby (rozhodnuti je nevratnég),

zda bude zmény realné hodnoty Uctovat do ostatniho Uplného vysledku nebo do

zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky

V pripadé finanénich zavazkd, u nichz je uplatnéna Fair Value Option, tj. ocenuif
se realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se zména realné hodnoty pripadajici
na zmeny Uveroveho rizika vykazuje do ostatniho uplného vysledku, zbyva-

jici cast se Uctuje do zisku nebo ztraty. Pokud by vSak Uctovani zmeéen realné
hodnoty pripadajicich na Uveérove riziko vytvorilo nebo prohloubilo Ucetni ne-
konzistentnost vysledku hospodareni, ucetni jednotka zauctuje veskeré zisky

a ztraty z takového zavazku do zisku nebo ztraty.

Znehodnoceni

Pozadavky standardu tykajici se znehodnoceni jsou zalozeny na modelu
ocekavanych kreditnich ztrat (ECL — expected credit loss), ktery nahrazuje model
vzniklych ztrat z IAS 39. Model ECL se vztahuje na dluhové nastroje ocenované
s pouzitim efektivni Urokové miry nebo ocenované realnou hodnotou do ostat-

niho Uplného vysledku, dale na vétsinu Uveérovych prislibd, smlouvy o finanénich

zarukach, smluvni aktiva dle IFRS 15 a pohledavky z leasingu dle IAS 17 Leasingy.
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Ucetni jednotky obecné Uétuji bud’ o dvanactimésiénich oSekavanych kredit-
nich ztratach, nebo o o¢ekavanych kreditnich ztratach pro celou dobu
zivotnosti v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvySeni kreditniho
rizika od prvotniho zauctovani (nebo od poskytnuti prislibu nebo zaruky). Pro
nékteré pohledavky je mozné pouzit zjiednoduseny pristup, kdy se vzdy Uctuiji

oCekavané kreditni ztraty pro celou Zivotnost.

Zajistovaci ucetnictvi

Do IFRS 9 byla pridana nova kapitola o zajiStovacim ucetnictvi, ktera je
vysledkem komplexniho prepracovani pozadavk( na zajistovaci tcetnictvi.
Zavadi novy model, jenz do této oblasti prinasi zlepseni, zejména diky uzSimu
propojeni Ucetnictvi s fizenim rizik. Dalsi dilezita zména se tyka pozadavk
na zverejnéni informaci o zajiStovacim ucetnictvi a strategii fizeni rizik ucetni

jednotky.

IFRS 9 je zavazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, ucetni
jednotky jej ale mohou implementovat jiz pred timto datem. Uplatiuje se
retrospektivng, zverejnéni srovnavacich informaci vSak neni povinné. Imple-
mentace IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a ocenovani finanénich aktiv

a zavazkl Skupiny.
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IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 15 byl vydan v kvétnu 2014 a upravuje pravidla ocefiovani a Uctovani
vynost. Zéakladnim principem nového standardu je, Ze Ucetni jednotka zauctuje
vynosy v castce predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani

obdrzet za zbozi pfevedené na zakaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Pro uplathovani tohoto principu definuje IFRS 15 pétistupniovy model:

1. Identifikace smlouvy (smluv) se zékaznikem

2. ldentifikace samostatnych povinnosti plnit vyplyvajicich ze smlouvy

3. Stanoveni transakeni ceny

4. Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti plnit vyplyvajici ze smlouvy

5. Zauctovani vynost v okamziku, kdy Ucetni jednotka spini povinnost pinit.

Novy standard upravuijici tctovani vynost plati pro vSechny tcetni jednotky

a nahrazuje vSechny stavajici mezinarodni Ucetni predpisy tykajici se uctovani
vynost. Bude zavazny od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Ize
jej ale uplatnit jiz pred terminem jeho zavazné platnosti. Pfi prechodu na novy

standard mohou Ucetni jednotky volit mezi plnym a modifikovanym retrospek-
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tivnim pristupem. Skupina v sou¢asnosti posuzuje dopady nového standardu

a predpoklada, ze ho bude implementovat az k datu jeho zavazné platnosti.

IFRS 16 Leasing

V lednu 2016 vydala IASB novy standard IFRS 16 Leasing upravujici Uctovani
pronajmu. Plati pro vSechny Ucetni jednotky a nahrazuje vSechny stavajici
mezinarodni Ucetni predpisy tykajici se Uctovani pronajmd jak u ndjemce, tak
u pronajimatele. Na zakladé pozadavkd tohoto standardu dojde u najemce

k rozeznani vétsiny predmétt leasingu na rozvaze, zatimco Uctovani u pronaji-

matele zlstava prakticky nezménéné.

Standard bude zavazny od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019, Ize
jej ale uplatnit jiz pred terminem jeho zavazné platnosti za predpokladu, ze byl
jiz prijat standard IFRS 15 Vynosy ze smiuv se zakazniky, nebo bude prijat ke
stejnému datu. Standard zatim neprosel schvalovacim procesem EU. Skupina
v soucasnosti posuzuje dopady nového standardu a predpoklada, ze ho bude

implementovat az k datu jeho zavazné platnosti.
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Novely IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho

pridruzenym ¢Ci spoleénym podnikem

Cilem téchto novel je odstranit rozpor mezi IFRS 10 a IAS 28 tykajici se uctovani
ztraty kontroly nad dcefinou spolecnosti v pripadé jejiho prodeje nebo vkladu
do pridruzeného &i spolec¢ného podniku. Jestlize aktiva, ktera jsou predmétem
vkladu nebo prodeje mezi investorem a jeho pridruzenym nebo spole¢nym pod-
nikem, predstavuji podnik v souladu s definici v IFRS 3 Podnikové kombinace,
bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v plné vysi. Naproti tomu zisk
nebo ztrata z prodeje ¢i vkladu aktiv, ktera nepredstavuiji podnik, se bude vyka-
zovat pouze do vysSe podild, jez na pridruzeném nebo spole¢ném podniku maijf
nespfiznéni investori. IASB odlozila termin zavaznosti novel na neurcito, nicméné
Ucetni jednotka, ktera se je rozhodne uplatnit, tak musi ucinit prospektivne.

Neocekava se, ze by novely mély na ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

Novela IAS 7: Iniciativa tykajici se informaci v priloze

IAS 7 Vlykaz o penéznich tocich byl novelizovan v ramci projektu IASB naz-

vaného Iniciativa tykajici se informaci v pfiloze. V souladu s novelou budou

ucetni jednotky povinny uvést v ucetni zaveérce vysvétlujici a popisné informace,

54

které uzivatellm Ucetni zavérky pomohou posoudit zmény zavazkd, které ma
dana ucetni jednotka z financovani, a to jak zmeény tykajici se penéznich tokd,
tak nepenézni zmeény. Pri prvnim uplatnéni této novely nebudou Ucetni jednotky
povinny vykazovat srovnavaci informace za predchozi ucetni obdobi. Novela

je zéavazna od radného ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2017, Ize ji ale imple-
mentovat jiz pred terminem jeji zavazné platnosti. Zatim neprosla schvalovacim
procesem EU. Novela bude mit dopad na ucetni zavérku Skupiny, protoze v ni

bude nutné uvést nove vysveétlujici a popisné informace.

Novela IAS 12: Uétovani odlozenych daiovych pohledavek z titulu nere-

alizovanych ztrat

Novela vysvétluje, ze ucetni jednotka musi zohlednit darfiové predpisy limitujici
zdroje zdanitelného zisku, proti némuz je mozné pfri zruseni prechodného rozdilu
zapodist odloZzenou dariovou pohledavku. Déle novela specifikuje zplisob,

jak stanovit budouci zdanitelny zisk a do jaké miry Ize pfi jeho odhadu poditat

s budoucim inkasem aktiv presahujicim jejich Ucetni hodnotu. Novela se bude
uplatfiovat retrospektivné. PFi jejim prvnim uplatnéni vSak bude mozné zmenu
pocatecniho zlstatku vlastniho kapitalu za nejstarsi vykazované srovnavaci

obdobi zahrnout do pocéatecniho zlstatku nerozdéleného zisku minulych let
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(pfipadné do jiné prislusné polozky viastniho kapitalu). Nebude tedy nutné danou
Gastku rozdélit mezi pocatecni zlstatek nerozdéleného zisku minulych let a jinou
polozku viastniho kapitalu. Udetni jednotky, které tuto moznost vyuziji, to musejf
uvest v priloze Ucetni zaverky. Novela je zavazna od radného ucetnino obdobi
zacinajiciho 1. 1. 2017, Ize ji ale implementovat jiz pred terminem jeji zavazné
platnosti. Zatim neprosla schvalovacim procesem EU. U&etni jednotky, které tuto
novelu uplatni pfed zavaznym terminem, to museji uvést v priloze ucetni zaverky.

Neocekava se, ze by novela méla na ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

Novela IFRS 2: Klasifikace a ocenovani thrad vazanych na akcie

IASB vydala novelu IFRS 2 Uhrady vézané na akcie. Novela se zaméfuje na

tfi hlavni oblasti: vliv tzv. rozhodnych podminek na ocenéni uhrad vazanych

na akcie, které budou vyporadany v hotovosti, klasifikace uhrad vazanych

na akcie, jez zahrnuiji prvek vyporadani netto proti zavazku z titulu srazkové
dané, a uctovani v pfipadech, kdy v souvislosti se zménou podminek platnych
pro Uhrady vazané na akcie dochazi k jejich reklasifikaci z kategorie Uhrad
vyporadanych v hotovosti na Uhrady vyporadané dodanim kapitalového nastroje,
tj. akcie. Pri prvnim uplatnéni novely Gcetni jednotky nebudou upravovat zlstatky

za predchozi obdobi.
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Nicméné novelu Ize uplatnit i retrospektivng, ale pouze v pripade, ze ucetni
jednotka stejné postupuje ve vSech tfech oblastech a splini uréité dalsi podminky.
Novela je zavazna od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2018, Ize ji ale
implementovat jiz pred terminem jeji zavazné platnosti. Zatim neprosla schvalo-
vacim procesem EU. Skupina v souc¢asnosti posuzuje dopad, ktery by novela

mohla mit na jeji Ucetni zavéerku.

Skupina nepredpoklada, ze nékteré z vyse uvedenych standardd, revizi nebo

novel uplatni prfed terminem jejich zavazné platnosti.

3.2.  Financni aktiva v realné hodnoteé vykazaneé do zisku
nebo ztraty

Kategorie financni aktiva a financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku

nebo ztraty se dale déli na:

3.2.1. Investice do dcerinych a pridruzenych spolecnosti

V souladu s vyjimkou v IFRS 10 (Konsolidovana ucetni zaverka) Skupina v ucetni

zaverce nekonsoliduje své dcefing spolecnosti, s vyjimkou dcefinych spole¢nosti
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které poskytuji sluzby vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti investi¢ni jednotky.
Investice do dcefinych spole¢nosti se Uctuiji jako financni nastroje ocenéné
redlnou hodnotou vykéazanou proti Uctim nakladd nebo vynosl. Spole¢nost uz
tuto vyjimku realizuje. Skupina pouziva vyjimku z uplatnéni ekvivalenéni metody
podle IAS 28 pro své investice do pridruzenych podnikl a spolecnych podnikd.
Misto toho Skupina ocenuje sveé investice do pridruzenych realnou hodnotou

vykézanou proti Uctim nakladt nebo vynosu.

3.2.2. Financni aktiva a financni zavazky urcené
k obchodovani

Financni aktiva se klasifikuji jako uréena k obchodovani, pokud byla pofizena za
ucelem prodeje nebo zpétného odkupu v blizké budoucnosti. Do této kategorie
patfi dluhové cenné papiry a ostatni urocené financni investice a finanéni de-
rivaty. Tato aktiva jsou pofizena predevsim za Ucelem tvorby zisku z kratkodobych
pohybl cen. Veskeré derivaty, dluhové cenné papiry a zavazky z kratkych prodejti
finanénich nastroji se klasifikuii jako ur¢ené k obchodovani. Skupina nepouziva

zajiStovaci ucetnictvi.
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3.3. Kratkodoba a dlouhodoba klasifikace
rozvahovych polozek

Skupina prezentuje ve vykazu o financni situaci aktiva a pasiva na zaklade klasi-
fikace kratkodoba a dlouhodoba. Aktivum klasifikujeme jako kratkodobé, pokud

je splnéna néktera z nasledujicich podminek:

e ocekava se, ze bude realizovano, urceno k prodeji nebo spotfebovano
v pribéhu bézného provozniho cyklu

e je primarné drzeno za Ucelem obchodovani

e oCekava se, Ze bude realizovano do 12 mésict od rozvahového dne

® penize nebo penézni ekvivalenty, pokud neni omezena jejich sména nebo
pouziti na Uhradu zavazku po dobu alespon dvandcti mésict po datu ucetni

zaverky.

VSechna ostatni aktiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba.

Zavazek Klasifikujeme jako kratkodoby, pokud je spinéna néktera z nasleduijicich

podminek:
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e ocekava se, ze bude uhrazen v pribéhu normalniho provozniho cyklu
podniku

e je primarné drzen za Ucelem obchodovani

e ocekava se, ze bude uhrazen v nasledujicich dvanacti mésicich od rozva-
hového dne

e (Cetni jednotka nema bezpodminecné pravo odlozit splatnost zavazku na

dobu delsi nez dvanact mésicu.

VSechny dalsi zavazky klasifikuje Skupina jako dlouhodobé.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou klasifikovany jako dlouhodoba

aktiva a pasiva.

3.4. Ocenéni redalnou hodnotou

K datu rozvahy Skupina precenuje financni nastroje, napriklad investice

v dcefinych a pridruzenych spolec¢nostech, financni derivaty a dluhové cenné

papiry, na realnou hodnotu.

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana pri prodeji aktiva nebo uhrazena
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pfi pfevodu zavazku v bézné transakci mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni.
Ocenéni realnou hodnotou predpoklada, Ze transakce spocivajici v prodeji aktiva

Ci prevodu zavazku probiha:

e bud na hlavnim trhu pro dané aktivum &i zavazek
e nebo pfi neexistenci hlavniho trhu na nejvyhodngjsim trhu pro dané aktivum

Ci zavazek.

Ucetnf jednotka stanovi redinou hodnotu aktiva nebo zavazku za pouZitf
predpokladl, které by pri ocenovani aktiva nebo zéavazku pouzili Ucastnici
trhu, pricemz se predpoklada, ze Ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepSim

ekonomickém zajmu.

Pri ocefovani nefinancnich aktiv realnou hodnotou se zohledriuje schopnost
Ucastnika trhu vytvaret ekonomické uzitky prostfednictvim nejvyssiho
a nejlepsiho vyuziti aktiva nebo za pomoci jeho prodeje jinému Ucastnikovi trhu,

ktery pouzije aktivum s ohledem na jeho nejvySsi a nejlepsi vyuziti.

Skupina pouziva techniky ocenéni, které jsou primérené okolnostem a pro néz

jsou k dispozici dostate¢né Udaje, umoziujici stanoveni realné hodnoty pfi maxi-

57



malizaci vyuziti relevantnich pozorovatelnych vstupl a minimalizaci vyuZiti vstupt

nepozorovatelnych.

VSechna aktiva a zavazky, u nichz se realna hodnota stanovuje nebo vykazuje
v UCetnich vykazech, se zarazuiji do hierarchie realnych hodnot jako vstupni Udaje

s nejnizsi drovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni.

e Uroveri 1 — Ceny kotované (neupravenéd) na trhu u stejnych aktiv nebo zévazk(i
e Uroven 2 — Ocefovaci techniky, pro které jsou vstupni Udaje s nejnizsi Grovni,
které jsou vyznamné pro celkové ocenéni, pfimo ¢i nepfimo pozorovatelné
e Uroveri 3 — Oceriovaci techniky, pro které jsou vstupni tidaje s nejnizsi trovni,

které jsou vyznamné pro celkové ocenéni, nepozorovatelné

U aktiv a pasiv vykazovanych v ucetni zaverce Skupina ke konci kazdého
ucetnino obdobi opakované vyhodnoti, zdali doslo k presundim mezi Grovnémi
hierarchie prehodnocenim kategorizace (na zakladé vstupnich Gdajl s nejnizsi

Urovni, které jsou vyznamné pro celkové oceneni).

Pro ucely zverejnéni informaci o realnych hodnotach Skupina uréi vhodné tridy
aktiv a zavazk{ na zakladé faktord, jako jsou povaha, vlastnosti a rizika aktiva ¢i

zavazku a Uroven vyse uvedené hierarchie realnych hodnot.
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3.5.  Snizeni hodnoty financnich aktiv

K rozvahovému dni se provéeruje snizeni hodnoty financnich aktiv nebo jejich
skupin. Hodnota finan¢niho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv se snizila nebo
ke ztrétam ze snizeni hodnoty doslo pouze tehdy, kdyz existuje objektivni diikaz
snizeni hodnoty v disledku jedné nebo vice udalosti, které nastaly po prvotnim
zauctovani aktiva (,ztratova udalost), a kdyz ma tato udalost vliv na odhadované
budouci penézni toky financniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv, které Ize

spolehlivé odhadnout.

Za dlkaz o snizeni hodnoty Ize povazovat zjisténi, Ze dluznik nebo skupina
dluznik maiji vazné finanéni potize, nespléceji Urok nebo jistinu, pravdépodobné
vstoupi do konkurzu nebo u nich probéhne jina financni reorganizace, a pokud
zZjistitelné udaje ukazuji méritelné snizeni odhadovaného budouciho penézniho
toku, napr. zmény nedoplatkd nebo ekonomickych podminek, které koreluji se
selhanim. Jestlize existuiji objektivni diikazy, Ze doslo ke ztraté ze snizeni hodno-
ty, zméri se vysSe této ztraty jako rozdil mezi UCetni hodnotou aktiva a sou¢asnou
hodnotou o¢ekavanych budoucich penéznich tokt za pouziti plivodni efek-

tivni trokové sazby daného aktiva. Uetni hodnota daného aktiva se snizuje

0 opravnou polozku a vysledna ztrata se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty.
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3.6. Vykazovani vynosu

Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni dcefinych
a pridruzenych spolecnosti a ostatnich investic

V této polozce jsou obsazeny zmeény realné hodnoty financnich aktiv a financnich
zavazk( uréenych k obchodovani pripadné polozky vykazované pri pocatecnim
zauctovani v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a nezahrnuje pfijaté a vypla-

cené uroky a dividendy.

Vynosy z dividend

Vynosy z dividend jsou Uctovany k datu ucinnosti naroku na jejich vyplatu nebo,
pokud toto datum neni ur€eno, pak v okamziku, kdy je zalozeno pravo prijmout

jejich uhradu. Vynosy z dividend se Uctuji v hrubé vysi, nebot jsou osvobozeny

od srazkové dané, ktera je vykazovana zvlast ve vykazu o Uplném vysledku.
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Urokové vynosy

Urokové vynosy a néklady ze viech finanénich nastroj& ocenénych zlistatkovou
hodnotou a vSech Uro¢enych nastrojd klasifikovanych jako realizovatelné akti-
vum jsou vykazovany za pouziti metody efektivni irokové miry. Efektivni urokova
mira je mira, kterou se diskontuji oCekavané penézni toky po ocekavanou

dobu zivotnosti finanéniho nastroje nebo i kratsi dobu na sou¢asnou hodnotu
finan&niho aktiva nebo zavazku. Urokové vynosy se Uétuji do finanénich vynost
ve vykazu zisku a ztraty a v ostatnim Uplném vysledku.

s

Ostatni vynosy a prijmy

Ostatni vynosy a prijmy se Uctuji Casove rozliseng, tj. do obdobi, s nimz vécné

i Casove souvisejl.
3.7.  Naklady vyjma pohledavek a odpisu pohledavek

Naklady se Uctuji Casove rozliseng, tj. do obdobi, s nimz vécné i casove souviseji.
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3.8. Dané

Splatna dan z prijma

Splatné danové zavazky a pohledavky za bézné obdobi se ocenuiji ¢astkou,
kterou Skupina podle ocekavani uhradi spravci dane, resp. ¢astkou, kterou od
néj obdrzi. Stanoveni vySe splatnych danovych pohledavek a zavazk( vychazi ze
sazby dané z prijm0 a z danové legislativy platné k datu Ucetni zavérky v zemich,

kde Skupina plisobi a generuje zdanitelné prijmy.

V pripadg, ze se splatna dan tyka polozek, které se UCtuji pfimo na vrub nebo ve
prospéech viastniho kapitalu, Uctuje se tato dan rovnéz pfimo do viastniho kapi-
talu, nikoli do vynosU, resp. do naklad(. Vedeni pravidelné vyhodnocuje pozice
v danovych priznanich v souvislosti se situacemi, kdy platné danoveé predpisy

umoznuji rlizné interpretace a v odlvodnénych pripadech tvori opravné polozky.

Odlozena dan

Odlozené danové pohledavky a zavazky se pocitaji pro kazdou spolec¢nost ve

skupiné zvlast s pouzitim zavazkové metody ze vSech prechodnych rozdilli mezi
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danovou zakladnou aktiv a zavazkl a jejich hodnotou stanovenou pro Ucely

ucetniho vykaznictvi.

Odlozené dariové zavazky se Uctuji u vSech zdanitelnych prechodnych rozdild

e s vyjimkou pfipadt, kdy odloZzeny danovy zavazek vzniké v disledku
pocate¢niho rozpoznani goodwillu nebo v disledku prvotniho zalctovani
majetku a zavazkl v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera
v okamziku transakce neovlivni ani Ucetni zisk ani zdanitelny zisk (dafiovou
ztratu),

e U zdanitelnych prechodnych rozdil(, které vznikaji v souvislosti s investicemi
do dcefinych a pridruzenych podnikd, kromé pripadd, kdy je Skupina
schopna nacasovat zruseni prechodného rozdilu, pficemz je pravdépodobné,

ze prechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti zruseny.

Odlozené danoveé pohledavky se Uctuiji pro vsechny odcitatelné prechodné rozdi-
ly a pro prevedené nevyuzité danoveé odpocty a nevyuzité danove ztraty v roz-
sahu, v jakém je pravdépodobné, Ze bude dosazen zdanitelny zisk, ktery umozni
tyto odcitatelné prechodné rozdily a prevedené nevyuzité danové odpodcty

a nevyuzité danoveé ztraty vyuzit, s vyjimkou pripadd, kdy:
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e odlozena danova pohledavka vztahujici se k odcitatelnym prechodnym
rozdilim vznika v disledku pocate¢niho rozpoznani majetku a zavazkd v tran-
sakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera v dobé svého uskute¢néni
nema vliv na Ucetni zisk ani na zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu, a

e U odcitatelnych prechodnych rozdild spojenych s investicemi do dcefinych
a pridruzenych spole¢nosti se odlozené dafove pohledavky zauctuji pouze
v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze v dohledné dobé dojde ke zruseni
prechodnych rozdil( a Ze bude dosazen zdanitelny zisk, ktery umozni

prechodné rozdily vyuzit.

Spolec¢nost vzdy k rozvahovému dni posuzuje Ucetni hodnotu odlozené danové
pohledavky a snizuje ji v tom rozsahu, v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti neb-
ude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné zapodist
celou odlozenou danovou pohledavku, resp. jeji ¢ast. Nezauctované odlozené
danové pohledavky jsou revidovany ke kazdému rozvahovému dni a jsou vy-
kazany pouze v takoveé vysi, u niz je pravdépodobné, ze ji bude moci v budouc-

nu kompenzovat zdanitelnym ziskem.

Odlozené danoveé pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci danoveé sazby, ktera

bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek
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splatny, na zakladé dariovych sazeb (a danovych zakond) uzakonénych, resp.

vyhlaSenych do rozvahového dne.

Odlozena dan, ktera se vztahuje k polozkam mimo hospodarsky vysledek,

se vykazuje mimo hospodarsky vysledek. Polozky odlozené dané se vyka-

zuji v souvislosti s podkladovou transakci bud v ostatnim Uplném vysledku,

nebo primo ve viastnim kapitalu. Odlozena dafova pohledavka a zavazek jsou
vzajemné zapocteny v pripadg, ze je dle zakona mozné zapodist danove aktivum

a zavazek a pokud odlozené dané podléhaji stejnému spravci dané.

Odlozené danove uzitky ziskané pri podnikové kombinaci, které vSak nespliuiji
kritéria pro vykazovani zvlast k tomuto datu, se vykazuji pozdgji, kdy nastane
zména fakt( a okolnosti. Tato Uprava, pokud k ni doslo v prislusném obdobi,
se Uctuje bud' jako snizeni hodnoty goodwillu (pokud ho neprevysuje), nebo je

vykazana v hospodarském vysledku.
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3.9. Transakce v cizich ménach

Konsolidovana ucetni zaverka Skupiny je prezentovana v ¢eskych korunach (Kg).
Funkéni mény véech podnikl ve Skuping jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
Kazda entita ve Skupiné si urCuje vlastni funkéni ménu a polozky uvedené

v Ucetni zaveérce kazdé z entit jsou ocenovany za pouziti této funkéni meény.

Spolecnost ve skupiné Funkéni ména
NATLAND Group, SE Ke
NG Finance Investicni fond, a.s. Ke
NG Holding, a.s. Ke
NG Management, s.r.o K&

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zauctovany podniky ve skupiné za
pouziti kurzu jejich funkéni mény platného k datu transakce. Penézni aktiva

a zavazky v cizi méné se prepocitavaji spotovym kurzem funkéni mény platnym
k rozvahovému dni. Rozdily vzniklé z vyporadani nebo prepoctu penéznich
polozek se Uctuji jako finanéni vynosy nebo finanéni naklady ve vykazu zisku

a ztraty. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou ocenény v historickych cenach
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vyjadrenych v cizi méng, se vykazi za pouziti sménného kurzu, ktery platil k datu
pavodni transakce. Nepenézni aktiva a zavazky ptvodné ocenéné redlinou hod-
notou v cizi méng jsou prfepocteny na ceske koruny smeénnym kurzem platnym
k datu stanoveni realné hodnoty. Zisk nebo ztrata z prepoctu nepenéznich aktiv
a zavazkl ocenénych redlnou hodnotou se Uctuje v souladu s vykazanim zisku

nebo ztraty ze zmény realné hodnoty dané polozky.

Pri konsolidaci jsou aktiva a zavazky zahranicnich spolecnosti, jejichz funkeéni
meéna neni K&, prepocitany na Ceské koruny kurzem platnym k rozvahovému
dni a Udaje uvedené ve vykazu zisku a ztraty se prepocitaji prdmeérnym kurzem
platnym pro kazdy mésic daného roku. Kurzové zisky nebo ztraty z prepoctu
pro udely konsolidace se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku (OUV). P¥i prodeji
zahraniéni spolednosti je ta ¢ast OUV, kterd se vztahuije k této zahraniénf

spole¢nosti, zauctovana do hospodarského vysledku.

3.10. Pdijcky a uvéry spolec¢nostem mimo skupinu

Uvéry jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi

platbami, které nejsou obchodovany na verejném trhu.
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3.11. Leasing

Urceni, zda se smlouva tyka pronajmu, je zalozeno na ekonomické podstaté
smlouvy pfi vzniku leasingového vztahu. Uréeni, zda se smlouva tyka
pronajmu, je zalozeno na tom, zda je plnéni smlouvy zavislé na uzivani
specifického aktiva nebo aktiv a smluvné se prevadi pravo na uzivani aktiva,

i kdyz toto pravo neni ve smlouve vyslovné stanoveno.

Operativni leasing

Leasing, u néhoz si pronajimatel ponechava v podstaté vSechna rizika i uzitky
spojené s vlastnictvim majetku, je klasifikovan jako operativni leasing. Splatky
operativniho leasingu, vyjma podminéné ¢asti najemného, se vykazuiji ve

vykazu zisku a ztraty jako naklad rovnomérné po dobu trvani najmu.
3.12.  VypUjéni naklady
VypUijéni naklady, které jsou piimo Uceloveé vztazeny k akvizici, vystavbé nebo

vyrobé aktiva, které nezbytné potrebuje znacné Casove obdobi k tomu, aby

bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej, se pri¢tou k pofizovaci
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cené takového aktiva. Ostatni vypdjéni naklady jsou Uctovany do vykazu zisku
a ztraty v obdobi, ke kterému se tyto ¢astky vztahuiji. VypUjcni naklady se
skladaji z Urokl a ostatnich nakladl, které Gcetni jednotka vynalozi ve spojeni

s vypUjcenim si financénich prostredkd.

3.13. Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku se vykazuji v nominalni hodnoté vcetné
dané z pridané hodnoty a ostatnich dani snizené o pfipadné opravné polozky

k pochybnym a nedobytnym pohledavkam.

Hodnota obchodnich pohledavek se snizila nebo ke ztratam ze snizeni
hodnoty doslo pouze tehdy, kdyz existuje objektivni diikaz snizeni hodnoty

v dUsledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zatctovani
aktiva (,ztratova udalost”), a kdyz tato udalost ma vliv na odhadované bu-
douci penézni toky finanéniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv, které Ize
spolehlivé odhadnout. Opravna polozka se Uctuje ve vySi nejlepsiho mozného
odhadu ocekavanych ztrat. Nad ramec téchto specifickych opravnych polozek
Skupina tvori vSeobecnou opravnou polozku k poskytnutym dveérdm ve vysi

1-3 % dle rizikovosti.



Zjisténé nedobytné pohledavky jsou odepsany v obdobi, v némz bylo zjisténo,

Ze jsou zcela nedobytné.

3.14. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penize a kratkodobé vklady ve vykazu o finanéni situaci tvofi penize na banko-

vnich uctech, pokladni hotovost a ceniny.

Pro ucely konsolidovaného vykazu penéznich tok( zahrnuji penézni prostredky
a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, kratkodobé vklady na bankovnich
Uctech po zohlednéni zéapornych zlstatk na kontokorentnich Gctech, protoze

jsou povazovany za soucast fizeni financnich prostredkd.

3.15. Rezervy

Skupina tvori rezervu, pokud ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmlu-
vni), ktery je diisledkem konkrétni udalosti v minulosti. Je pravdépodobné, ze
k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostredkd predstavuijicich
ekonomicky prospéch, a mlze byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku.

Pouziti rezervy se vykazuje v prislusné polozce vykazu zisku a ztraty.
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V pripadech, kdy je vyznamnym faktorem ¢asova hodnota penéz, se vyse
rezervy stanovi metodou diskontovani ocekavanych budoucich penéznich tokd
sazbou pred zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni hodnoceni asové hodnoty
penéz, pripadné téz rizika specificka pro dany zavazek. Pokud je pouzito diskon-

tovani, narlst vysSe rezervy v pribéhu doby se vykazuje jako finanéni naklad.

3.16. Financni zavazky

Finan&ni zavazky se pfi prvotnim zauctovani klasifikuji jako finanéni zavazky
ocenované redlnou hodnotou proti Uétdm nakladd nebo vynosu, pripadné jako

uvery a financni vypomoci nebo zavazky.

VSechny finanni zavazky se pfi prvotnim zauctovani ocenuiji realnou hodnotou
a v pripadé uvérd a financnich vypomoci nebo zéavazkl snizenou o néaklady

spojené s poskytnutim Uveéru nebo finanéni vypomoci.

Mezi finanéni zavazky Skupiny patfi zavazky z obchodniho styku a ostatni

zavazky, Uvery a finanéni vypomoci, véetné kontokorentl a financnich derivatd.
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Bankovni tvéry a finan¢ni vypomoci

Po prvotnim vykazani se uro¢ené uvery a finanéni vypomoci nasledné
precenuji zlstatkovou hodnotou, a to s pouzitim metody efektivni Grokové
sazby. Zisky a ztraty se Uctuji do vysledku hospodareni jednak v okamziku, kdy

se zavazek oductuje, a jednak prostrednictvim odpisu.

Pri vypodtu zlstatkové hodnoty se berou v Gvahu v8echny diskonty nebo
prémie z porizeni investice a poplatky a naklady, které tvori soucast efektivni
urokové sazby (EIR). Amortizace EIR je soucasti financnich nékladl ve vykazu

zisku a ztraty.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Zavazky z obchodniho styku se vykazuiji v nominalni hodnotg, ktera se vice

meéné rovna realné hodnots.
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Oductovani

U&etni jednotka vyjme finan&ni zavazek z vykazu o finanéni situaci v pipadé, ze
je povinnost definovana smlouvou splnéna, zruSena nebo skondi jeji platnost.
Sména mezi stavajicim dluznikem a veritelem dluhového nastroje s vyrazné
rozdilnymi podminkami se musi zatctovat jako zanik plvodniho finanéniho
zavazku a zauctovani nového finanéniho zavazku. Rozdil mezi prislusnymi

Ucetnimi hodnotami se UGétuje do vynost nebo nakladd.
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4. VYZNAMNE UCETNi USUDKY, ODHADY A PREDPOKLADY

Sestaveni Ucetni zaverky v souladu s IFRS vyzaduije, aby vedeni Spolec¢nosti
pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty

vynost, nakladd, majetku a zavazkd a souvisejicich zverejnéni k datu Ucetni
zavérky a na vykazovanou vysi podminénych zavazkd k datu Gcetni zavérky.
Dusledkem nejistoty tykajici se téchto odhad( a predpokladd mdze byt vystup,
ktery vyzaduje vyznamné Upravy dotCenych ucetnich hodnot aktiv a pasiv

v budoucich obdobich.

Pri uplatnéni Ucetnich postupt Skupiny pouzilo vedeni nasledujici isudky,
které maji nejvyznamnéjsi dopad na vykazované castky v konsolidované ucetni

zaverce:

Definice investiéni jednotky

Subjekty, které spliuiji definici investicni jednotky podle IFRS 10 nekonsoliduiji své
dceriné spolecnosti, misto toho oceni investici do dceriné spolecnosti realnou hod-

notou vykazanou do zisku nebo ztraty. Kritéria pro definici investicni jednotky jsou:
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e investic¢ni jednotka je UCetni jednotka, ktera ziskava finanéni prostredky od
jednoho nebo vice investorl za Ucelem poskytovani sluzeb spravy investic
tomuto investorovi (investordm),

e jetojednotka, ktera se svému investorovi (investoriim) zavaze, ze jejim ob-
chodnim cilem je investovat prostiedky vyhradné za Ucelem ziskavani vynos(
z kapitalového zhodnoceni, vynost z investic nebo obojiho, a

e jednotka, ktera ocenuje a vyhodnocuje vykonnost v podstaté vsech svych

investic na zakladé realné hodnoty.

Skupina podava roéni hlaseni svym investorlim prostrednictvim informaci pro
investory a svému vedeni prostrfednictvim internich hlaseni pro management na
zakladé realnych hodnot. VSechny investice jsou posuzovany na zakladé realné
hodnoty v rozsahu povoleném IFRS. Pro vSechny sveé investice ma Skupina

jasne zdokumentovanou vystupni strategii.

Predstavenstvo se usneslo, ze Skupina splniuje definici investicni jednotky. Tento
zaver bude kazdorocné prehodnocovan, zdali nedoslo ke zméngé téchto kritéri

nebo charakteristickych rysg.

KONSOLIDOVANE FINANCNI VYKAZY

Ocenéni realnou hodnotou

Pokud nelze stanovit realnou hodnotu finanénich aktiv a finanénich zavazkd
zauctovanych ve vykazu financéni situace na zakladé zverejnénych kotaci na
aktivnich trzich, pak je redlna hodnota stanovena za pouziti ocenovacich tech-
nik, napriklad modelu diskontovanych penéznich tokd (DCF). Redlna hodnota je
stanovena pomoci ocenovacich technik zalozenych na trznich vstupech pokud
je to mozné, v ostatnich pripadech je tfeba pouzit ke stanoveni realné hodnoty
Usudek. Skupina zvazuje vstupy, jako jsou riziko likvidity, Uvérove riziko a vola-
tilita. Zmény v predpokladech tykajicich se téchto faktort mohou ovlivnit vykazo-

vanou realnou hodnotu finanénich nastrojt.

Dané

O odloZené danove pohledavce se Uctuje v pripade, Ze je pravdépodobné,

ze spole¢nost v budoucnu vytvori zdanitelny zisk, proti némuz bude moci
odlozenou danovou pohledavku zapodist. Ke stanoveni vySe odlozené daneé je
treba pouzit znacného manazerského Usudku na zakladé pravdépodobnosti
doby a vyse budoucich zdanitelnych ziskl spole¢né s budoucimi strategiemi

danového planovani.
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5. INFORMACE 0 SKUPINE

V konsolidované ucetni zaverce Skupiny jsou uvedeny tyto spolecnosti:

Nazev spolecnosti

Hlavni ¢innost

Sidlo spole¢nosti

Procento hlasovacich prav
k 31. prosinci 2016

NATLAND Group, SE
NG Holding, a.s.
NG Management, s.r.o.

NG Finance investi¢ni fond, a.s.

Holdingova spolecnost
Holdingova spolecnost
Holdingova spolecnost

Holdingova spolecnost

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

100 %

100 %

100 %

6. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU NEBO ZTRATY

SKUPINA NEMA ZADNE UVERY A JINE
POHLEDAVKY V REALNE HODNOTE
VYKAZANE DO ZISKU NEBO ZTRATY.
(TIS. KC)
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31. prosince 2016

31. prosince 2015

Aktiva:

Investice do dcefinych spolecnosti 846 908 788 366
Ostatni finan¢ni aktiva 4538 6181
Opce na majetkové ucasti 62 598 59 525
Celkem 914 044 854 072

KONSOLIDOVANE FINANCNI VYKAZY

6.1. OCENOVACI POSTUPY PRO OCENENI
NA UROVNI 3

Odpoveédnost za ocenéni nese predstavenstvo Skupiny.

Ocenéni aktiv a zavazk( v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty provadi
ro¢ne ocenovaci oddéleni, vyznamné majetkove ucasti a opce na majetkove

podily se ocenuji na zékladé externiho znaleckého posudku.

V ocenovacim oddéleni se kontroluje také kvalita provedeného ocenéni. V ramci
kontroly kvality toto oddéleni ovéruje hlavni vstupy pouzité v poslednim ocenéni,
pricemz se zjistuje, zda Udaje pouzité pfi vypoctech souhlasi s prislusnymi doku-

menty a trznimi informacemi.

6.2. HIERARCHIE REALNE HODNOTY

IFRS 13 vyzaduje zverejnéni Udajli o ocenovani redlnou hodnotou na zakladé

tfidroviioveé hierarchie realné hodnoty.
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Aktiva:

Investice do dcefinych spole¢nosti

Dluhové cenné papiry a ostatni Urocené
financni investice

Opce na majetkove podily

zZavazky:

Dluhové cenné papiry

Den ocenéni

31

31

31

31

.12. 2016

.12.2016

.12.2016

.12.2016

Ocenéni redlnou hodnotou pouzivajici

Ceny kotované
na aktivnim trhu
(Uroven 1)

yznamné
Zjistitelné vstupy
(Uroven 2)

1026 027

135 299

\yznamné
nezjistitelné vstupy
(Uroven 3)

846 908

62 598

Celkem

846 908

1026 027

62 598

135 299

Aktiva:
Investice do dcefinych spole¢nosti

Dluhové cenné papiry a ostatni Urocené
financni investice

Opce na majetkovée podily
Zavazky:

Dluhové cenné papiry

V priibéhu vykazovanych obdobi nenastaly Zadné prevody mezi Urovni 1, 2 a 3.
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Den ocenéni

31

31

31

31

.12. 2015

.12.2015

.12. 2015

.12.2015

Ocenéni redlnou hodnotou pouzivajici

Ceny kotované
na aktivnim trhu
(Groven 1)

\yznamné
Zjistitelné vstupy
(Uroven 2)

956 596

132 180

\yznamné
nezjistitelné vstupy
(droven 3)

788 366

59 525

Celkem

788 366

956 596

59 525

132 180



INVESTICE _
DO DCERINYCH

A PRIDRUZENYCH

SPOLECNOSTI

Nazev spolecénosti

Prvni rezidenc¢nf investiéni fond
s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s.

PALAES, s.r.0., v likvidaci

CESKA HLAVA fond, a.s.,
v likvidaci

BESODEIA, s.r.o.

ORION 001, uzavreny investi¢ni
fond, a.s.

EC Financial Services a.s.
MKBD s.r.o.

NG majetkova a.s.
Prague City Golf, s.r.o.!
Ad Base Services s.r.o.
GAUSS Algorithmic, s.r.o.
Geladia Trade, s.r.o.

M & K Real Estate, a. s.
NFES, a.s.

GOLF MOST s.r.o.
TYFERY, s.r.o.

BP Veleslavin, a.s.

KLIKA - BP, a.s.?

MELIT a.s.

NORWARDIA, a.s.

Hlavni misto podnikani

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Rohanské néabrezi 671/15, Praha 8
Mstétice 34, Zelene&

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rooseveltova 166/10, Praha 6

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
K Radotinu 15, Praha 5

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Slovakova 279/11, Brno
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Zdenka Fibicha 2825/47, Most
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8
8. bfezna 4812/2a, Jihlava
Politickych véznd 912/10, Praha 1

Konévova 2660/141, Praha 3

%

100 %

0%

0%

100 %

97,03 %

85 %
100 %
100 %
100 %

0%

0%
100 %
100 %
100 %
60 %
100 %
90 %
52 %
60 %
60 %

31. 12. 2016
Vlastni Realna
kapital hodnota

365 347 362 461
7 394 26 291
1382 0

52652 122 651

2150 2152
16 895 8 347
4812 57716
50 0
1189 0
436 0
-396 0

2 373 0

25 601 434

24 196 13 981

66 344 10 056

48 518 21512

%

100 %

100 %

100 %

100 %

97,03 %

85 %
100 %
100 %
100 %
100 %
51 %

0%
100 %
100 %
60 %
100 %
90 %
52 %
60 %
60 %

31. 12. 2015
Vlastni Realna
kapital hodnota

318386 317 450
376 0
1900 1881
7418 7 624
29 438 0
27349 129608
2177 2177
18 354 16 754
3124 65 316
1167 0
-209 0

0 0
1692 0
2 029 0
-396 0

2 648 0

25675 418

19 965 7 791

69 258 9 320

50 493 12 958

31. 12. 2016 31. 12. 2015

Nazev spolecnosti Hlavni misto podnikani % Viastni Realna % Viastni Realna

kapital hodnota kapital hodnota
LIBUSON a.s. Ovocny trh 573/12, Praha 1 60 % 22 405 10 881 60 % 22 116 4 854
BELLO spol. sr.0.2 Vezeriska 912/6, Praha 1 50 % 26 847 110 341 50 % 90 121 137 400
MIND FORGE Group SE Slovakova 279/11, Brno 87 % 1191 31 950 0% 0 0
E;JDFiOPE GOLF INVESTMENTS ,%1(1) Y—GZLZJ‘V\\//;Eg)%l?itrgsg, London 100 % 69 68 135 100 % 0 74 815
Andytera s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 30 % -6 911 0 30 % -1131 0
Celkem 846 908 788 366

Pro dceriné spolecnosti nezahrnuté do konsolidace nejsou stanovena zadna vyznamna omezeni na prevod financnich
prostredkl do investic¢niho subjektu ve formé hotovostnich dividend nebo na splaceni Gvérl ¢i plijcek poskytnutych

spoleénosti nezahrnuté do konsolidace.

L Hodnoty viastniho kapitélu jsou uvedeny k datu Ucetni zaverky spolecnosti, kterd je sestavovana vzdy k 30. ervnu.
2 Hodnoty vlastniho kapitalu jsou uvedeny k datu Ucetni zavérky spolecnosti, ktera je sestavovana vzdy k 31. breznu.
E Hodnoty viastniho kapitélu jsou uvedeny k datu Gcetni zaverky spolecnosti, ktera je sestavovana vzdy k 31. fijnu.

4 Hodnoty vlastniho kapitélu jsou uvedeny k datu Gcetni zaverky spolecnosti, kterd je sestavovana vzdy k 30. zafi.
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8. NOVE AKVIZICE A PRODEJE INVESTIC

Geladia Trade, s.r.o.
Dne 15. brfezna 2016 Skupina nabyla 100 % hlasovacich prav ve spolecnosti
Geladia Trade, s.r.0., se sidlem v Praze, Ceska republika. Geladia Trade, s.r.0.,

se zabyva prondjmem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor.

MIND FORGE Group SE

Dne 23. kvétna 2016 byla zalozena spole¢nost MIND FORGE Group SE se
sidlem v Brn&, Ceskd republika, ve které Skupina nabyla 87 % hlasovacich prav.
MIND FORGE Group SE je technologicky hub zaméreny na investice do projektc
vyuzivajici prvky strojového uceni, prediktivni analytiky ¢i umélé inteligence a cilf

na projekty s globalnimi ambicemi.

GAUSS Algorithmic, s.r.o.
Dne 21. prosince 2016 Skupina prodala 51 % hlasovacich prav ve spolecnosti
Gauss Algorithmic, s.r.0., se sidlem v Brn&, Ceska republika spolecnosti MIND

FORGE Group SE.

Ad Base Services, s.r.o.
Dne 30. prosince 2016 Skupina prodala 100 % hlasovacich prav ve spolec¢nosti

Ad Base Services, s.r.0.

PALAES, s.r.o., v likvidaci
Dne 5. Unora 2016 byla ukon¢ena likvidace spolecnosti PALAES, s.r.0., se sidlem

v Praze, Ceska republika.

CESKA HLAVA fond, a.s., v likvidaci
Dne 12. Gervence 2016 byla ukon&ena likvidace spolegnosti CESKA HLAVA

fond, a.s., se sidlem v Mstéticich, Ceska republika.

ORION ACQUISITION CAPITAL, a.s., v likvidaci
Dne 12. ervence 2016 byla ukoncena likvidace spolecnosti ORION ACQUISI-

TION CAPITAL, a.s., se sidlem v Praze, Ceska republika.

9. POSKYTNUTE PUJCKY A UVERY, NETTO

tis. K& 31. prosince 2016
PUlijcky a Uvéry dcefinym spole¢nostem 773 056
Pljcky a Uvéry pridruzenym spoleénostem 0
PUlijcky a Gvéry tretim stranam 291 446
Opravné polozky k pdjckam a tvériim - 38 475
Celkem 1026 027

10. POHLEDAVKY A OSTATNI AKTIVA, NETTO

tis. K& 31. prosince 2016
Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé 80 662
Pohledavky z obchodniho styku — dlouhodobé 5 500
Dan z piijmU a jiné dané 5638
Ostatni kratkodoba aktiva 1081
Ostatni dlouhodobd aktiva 4538
Opravné polozky k pohledavkam -15 688
Celkem 81 731
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31. prosince 2015
687 075

3605

272 213

- 6297

956 596

31. prosince 2015
25122

24 188

0

149 995

6 181

- 15632

189 854

Pohledavky z obchodniho styku nejsou
Uroceny a jejich obvykla doba splatnosti se
pohybuje od 14 do 30 dni. Vzhledem K jejich
kratkodobé splatnosti odpovida realna

hodnota pohledavek jejich Ucetni hodnote.



Danova pohledavka k 31. prosinci 2016 ve vysi 5 638 tis. K& predstavuje zejmeé-

na pohledavku z titulu zaplacenych zaloh na dan z prijm0 pravnickych osob.

Ve Ihdité splatnosti

K 31. prosinci 2015 168 174

K 31. prosinci 2016 60 056

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné,
byly v roce koncicim 31. prosince 2016 vytvoreny opravné polozky

na zakladé analyzy jejich vymahatelnosti.

Po splatnosti
1-90 dni

706

2 396

Ostatni dlouhodoba aktiva predstavuji zejména mensinové podily.

Ostatni kratkodoba aktiva predstavuiji zejména naklady pristich obdobi.

Po splatnosti Po splatnosti
vice nez 90 dni vice nez 180 dni
557 48
22 5200
tis. K&

Opravné polozky k 1. lednu 2015
Tvorba

Opravné polozky k 31. prosinci 2015
Tvorba

Opravné polozky k 31. prosinci 2016

Po splatnosti
vice nez 360 dni

0

4019

Po Ih(té splatnosti

Celkem

159 485

71693

Céstka
294

15 338
15 632
56

15 688

11. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty ve vysi 13 746 tis. KC (k 31. 12. 2015:

66 406 tis. K&) predstavuiji penézni prostredky na bankovnich UGctech a v hotovosti.

prostredkl a penéznich ekvivalentd jejich ucetni hodnote.

Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti odpovida realna hodnota penéznich

12. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE ZAVAZKY, UVERY 0D BANK A JINYCH REGULOVANYCH

INSTITUCI, OSTATNi UVERY A OSTATNI FINANCNi ZAVAZKY

tis. K&

Uvéry od bank a jinych regulovanych instituct
Ostatni tvery

Dluhové cenné papiry

Rezervy

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Dan z piijmU a jiné dané

Celkem
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31. prosince 2016

516 547
37 744
135 299
106 132
20184

815 906

31. prosince 2015
479 393

169 121

132 180

124 814

26 909

9 986

942 403



K 31. 12. 2016 Skupina ¢erpa akvizi¢ni Uver od Raiffeisenbank, a.s., véetné
nezaplaceného uroku ve vysi 15 003 tis. K& (k 31. 12. 2015: 30 000 tis. KE), od
ostatnich regulovanych instituci 501 544 tis. K¢ (k 31. 12. 2015: 449 393 tis.
K&). Néklady na uroky a poplatky vztahuijici se k bankovnim tvérdim, respektive
finan¢nim vypomocim Cinily 1 205 tis. K, resp. 20 544 tis. K& (k 31. 12. 2015:

1 815 tis. K&, resp. 23 800 tis. K&). Uvéry jsou zajistény zejména ruditelskymi

prohlasenimi a nemovitostmi.

Ostatni Gvery a ostatni finanéni zavazky predstavuiji zejména Uvéry prijaté od

neregulovanych subjektC.

Skupina k 31. 12. 2016 eviduje dlouhodobé vydané dluhopisy v celkové jmeno-
vité hodnote 131 560 tis. K& (k 31. 12. 2015: 131 560 tis. K&) se splatnosti

k 31. 12. 2025. Dluhopisy ve vySi 65 780 tis. KE maji variabilni urok vazany na
3M PRIBOR + podil na ¢istych vynosech z definovaného projektu. Diuhopisy
ve vysi 65 780 tis. KE maji fixni urok 3,5 % p.a. do 31. 12. 2018 a dale 4,1 % do
data konec¢né splatnosti. Nezaplacené uroky dini k 31. 12. 2016 3 739 tis. KC
(k 31. 12. 2015: 1 240 tis. K&). Na Urok z titulu podilt na istych vynosech z de-

finovaného projektu byla dle emisnich podminek vytvorena rezerva viz odstavec

/8

14. Veskeré vynosy z dluhopist jsou splatné jednorazove k datu konec¢né splat-

nosti diuhopisU.

Zavazky z obchodniho styku nejsou Uroceny a obvykla doba jejich splatnosti se
pohybuje od 14 do 30 dni. Vzhledem ke kratkodobé splatnosti odpovida realna
hodnota zavazkd jejich icetni hodnoté. K 31. prosinci 2016 Cinily zavazky po
IhGté splatnosti vice nez 365 dni 61 tis. KE (k 31. 12. 2015: 66 tis. KJ).

Jiné zavazky k 31. prosinci 2016 predstavuiji zejména dohadné polozky a ¢asova

rozlisen.

Danovy zavazek k 31. prosinci 2015 ve vysi 9 986 tis. KC predstavuje zejména

zavazek z dané z pfijmu pravnickych osob.
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13. ANALYZA
SPLATNOSTI AKTIV
A ZAVAZKU
K 31. PROSINCI 2016
(TIS. KC)

Do 12 mésict Nad 12 mésicl Celkem
Aktiva:
PUljcky a Uvéry dcerinym spolec¢nostem 31 032 727 073 758 105
PUljcky a Uvéry pridruzenym spoleGnostem 0 0 0
PUljcky a Uvéry tretim stranam 125 745 142 177 267 922
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 71693 5 500 77 193
Celkem aktiva 228 470 874 750 1103 220
Zavazky:
Zavazky z vydanych dluhopist (véetné rezervy) 0 240913 240913
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituci 15 003 501 544 516 547
Ostatni Gvery 37 744 0 37 744
Ostatni finanéni pasiva 3647 518 4165
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 16 537 0 16 537
Celkem zavazky 72 931 742 975 815 906
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13. ANALYZA
SPLATNOSTI
AKTIV
A ZAVAZK(

14. REZERVY

Aktiva:

PUjcky a uvéry dcefingm spolecnostem

Pljcky a uvéry pridruzenym spole¢nostem

Pljcky a Uvéry tretim stranam

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Celkem aktiva

Zavazky:

Zévazky z vydanych dluhopist véetné rezervy
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituct
Ostatni tvery

Ostatni financni pasiva

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Celkem zavazky

Na Urokové néklady z dluhopisti (viz odstavec 12)
Ostatni

Celkem

Do 12 mésicl

48 901
0

226 883
159 485
435 269

0
15 000
140 121
19 889
17 006
192 016

31. prosince 2016
105 614

518

106 132

Nad 12 mésic(

638 174
3 605
39 033
24188
705 000

256 994
464 393
29 000
0

0

750 387

31. prosince 2015
124 814

0

124 814

Celkem

687 075
3 605
265 916
183 673
1140 269

256 994
479 393
169 121
19 889
17 006
942 403

Celkem
687 075
3 605
1140 269

15. VLASTNI KAPITAL

16. CISTY ZISK/(ZTRATA) Z PRODEJE A PRECENENI DCERINYCH A PRIDRUZENYCH

SPOLECNOSTI A JINYCH INVESTIC
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Dceriné spolec¢nosti

Cisty zisk/(ztrata) z prodeje 437
Precenéni na realnou hodnotu 48 346
Celkem 48 783

Dceriné spole¢nosti

Cisty zisk/(ztréta) z prodeje 2305
Precenéni na realnou hodnotu 212 972
Celkem 215 277

Jiné investice
0

25 997

25 997

Jiné investice
0

(7 731)

(7 731)

Celkem

437
74 343
74 780

Celkem

2 305
205 241
207 546

Jiné investice predstavuji zejména nakoupené opce na majetkove podily.



17.

18.

19.
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0SOBNi NAKLADY
ROZPIS 0SOBNiCH NAKLADU
ZA ROK KONCiCi 31. PROSINCE
(TIS. KC)

VYNOSY

2016 2015
Pocet zaméstnancll na plny Uvazek 10 11
Mzdové naklady 6 796 7 625
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 2 320 2 598
Ostatni osobni naklady 2 660 2 404
Osobni naklady celkem 11776 12 627

FINANCNi VYNOSY A NAKLADY ZAHRNUJi
UROKOVE VYNOSY A VYNOSY Z DIVIDEND,

ZISKY/(ZTRATY) Z POHLEDAVEK, TRZBY

Z PRODEJE SLUZEB, CISTE KURZOVE ZISKY

A OSTATNI VYNOSY.

ADMINISTRATIVNI A OSTATNI

NAKLADY

ADMINISTRATIVNI A OSTATNi NAKLADY ZAHRNUJI
ZEJMENA SLUZBY NA PRAVNi A EKONOMICKE PORADENSTVI,
MARKETING A REPREZENTACI, NAJEMNE, NAKLADY

NA IT A ODPISY.

Ostatni vynosy k 31. prosinci 2015 zahrnuiji zejména jednorazovou provizi

za zprostredkovani 103 804 tis. K&.

Skupina k 31. prosinci 2016 vynalozila naklady na audit spole¢nosti

TPA Audit s.r.0. v celkové vysi 502 tis. KC.

KONSOLIDOVANE FINANCNI VYKAZY

Y4 “ (o]
20. DAN Z PRIJMU
STRUKTURA DANE Z PRiJMU
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE

21. RiZENi FINANCNICH
RIZIK
STRUKTURA DANE Z PRiJMU
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE
(TIS. KC)

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

2016 2015
Splatna dar z prijm0 0 9720
Odlozena dan -1298 37
Celkem -1298 9757

Tridy financnich nastrojli Skupiny odpovidaji polozkam vykazanym na jednotlivych fadcich konso-

lidovaného vykazu o finanéni situaci.

Hlavni financni zavazky Skupiny, jiné nez derivaty, zahrnuji dvéry a financni vypomoci a dale zavazky
z obchodniho styku a jiné zavazky. Hlavnim Gcelem téchto financnich zavazkd je financovani pro-
vozni ¢innosti Skupiny. Hlavni finanéni aktiva Skupiny zahrnuji pohledavky z obchodniho styku a jiné

pohledavky a dale penézni prostredky a kratkodobé vklady, které vyplyvaji pfimo z ¢innosti Skupiny.

Skupina je vystavena trznimu riziku, Uvérovému riziku a riziku likvidity. Vedeni Skupiny identifikuje financni

rizika, ktera maji nepfiznivy dopad na obchodni cile. Tato rizika vSak omezuje na pfijatelnou Uroven jejich

aktivnim fizenim.
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Trzni riziko

Trzni riziko predstavuie riziko, Ze se bude realna hodnota budoucich penéznich
tokU z finanéniho nastroje ménit v disledku zmén trznich cen. Trzni riziko zahr-
nuje dva druhy rizik: Urokové riziko a ménove riziko. Mezi finanéni nastroje, které
jsou ovlivnény trznim rizikem, patfi ivéry a financni vypomoci, vklady a finanéni

derivaty.

Urokové riziko

Urokové riziko predstavuie riziko, Ze se redlnd hodnota nebo budouci pené&zni

toky finanéniho nastroje budou ménit v disledku zmén trznich tGrokovych sazeb.

K 31. prosinci 2016 Skupina neméla zadné dlouhodobé diuhové zavazky

urocené promenlivou Urokovou sazbou, a proto je riziko zmeén trznich drokovych

sazeb pro Skupinu minimalni.

Meénove riziko

Ménoveé riziko predstavuije riziko, ze se realna hodnota nebo budouci penézni
toky finanéniho néastroje bude ménit v diisledku zmén ménovych kurzl. Riziko
zmén ménovych kurzd, jemuz je Skupina vystavena, souvisi zejména s jeji

dlouhodobou provozni ¢innosti (u které jsou vynosy nebo naklady denominovany

v cizi méng) a Cistymi investicemi v zahrani¢nich dcefinych spole¢nostech.

Skupina vystavuje faktury prfevazné v CZK nebo v EUR a nepouziva zajiStovaci

nastroje.

PRIJATE UVERY, POSKYTNUTE UVERY A DLUHOVE

31. prosince 2016 31. prosince 2015

CENNE PAPIiRY PODLE JEDNOTLIVYCH MEN, NETTO CzK 337 929 197 380
(TIS. KC) EUR -1492 -21478
Celkem 336 437 175 902
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Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuje riziko, Ze smiuvni strana nedodrzi své zavazky
vyplyvajici ze smlouvy o finanénim nastroji ¢i ze smlouvy se zakaznikem,

coz zpUsobi Skupiné finanéni ztratu. Skupina je vystavena Gvérovému riziku
plynoucimu z jeji provozni ¢innosti (zejména se tyka pohledavek a zavazk(

z obchodniho styku) a z jeji finanéni ¢innosti, véetné vkladl u bank a financ¢nich

instituci, cizoménovych transakci a jinych finanénich nastroju.

Skupina pravidelné monitoruje neuhrazené zistatky pohledavek a pfi fizent rizik

se soustredi na minimalizaci Uveérového rizika jediné smluvni strany &i skupiny po-

KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2016

dobnych smluvnich stran. K 31. prosinci 2016 Skupina nezaznamenala zadnou

vyznamnou koncentraci Uverového rizika, protoze nema zadné individualné

vyznamneé zakazniky.

Vedeni Skupiny pravidelné monitoruje vékovou strukturu pohledavek.

Riziko likvidity

Skupina pravidelné monitoruje svou likviditni pozici, coz ji umoZznuje udrzovat

dostatec¢né finan¢ni zdroje na Uhradu zavazkd.



SPLATNOSTI FINANCNICH ZAVAZKU SKUPINY NA
ZAKLADE SMLUVNICH NEDISKONTOVANYCH PLATEB
(TIS. KC)

Splatné na

Méné nez 3

31. prosince 2016 pozAdéni mésice 3-12 mésicl 1-5 let Vice nez 5 let Celkem
Uvéry 7741 0 45 006 501 544 0 554 291
Vydané diuhopisy 0 0 0 0 240913 240913
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 4246 15 938 0 518 0 20702
Celkem 11987 15938 45 006 502 062 240913 815 906
31. prosince 2015 ng;gg;; Mén(;enrgz?c(; 3-12 mésicl 1-5 let Vice nez 5 let Celkem
Uvéry 31 396 108 725 15 000 493 393 0 648 514
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 256 994 256 994
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 1638 23 490 11767 0 0 36 895
Celkem 33 034 132 215 26 767 493 393 256 994 942 403
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22. INFORMACE 0 SPRiZNENYCH O0SOBACH

ODMENOVANi KLiGOVYCH VEDOUCICH PRACOVNIKU SKUPINY

V roce 2016 neobdrzeli clenové statutarnich a dozorcich organti zadné odmeény, Uvéry ani zélohy.

23. VYZNAMNE UDALOSTI
PO DATU UGETNi ZAVERKY NENASTALA ZADNA VYZNAMNA UDALOST, KTERA BY MELA VLIV NA KONSOLIDOVANOU
UCETNi ZAVERKU SESTAVENOU K 31. PROSINCI 2016.

P ,

David Manych

Tomas Raska

V Praze dne 21. ¢ervna 2017
Pfedseda predstavenstva Clen dozord rady
NATLAND Group, SE Group CF

NATLAND Group, SE
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Zprava nezavisleho auditora

NATLAND Group, SE

za ovéfované obdobi
od 1.1.2016 do 31.12.2016

Identifikace ucetni jednotky

Firma: NATLAND Group, SE

e 029 36 992

Sidlo: Rohanské néabiezi 671/15, 186 00 Praha 8 - Karlin
Pravni forma: Evropska spoleénost

Spisova znadka: H 13986 , rejstfikovy soud v Praze

Piedmét podnikani: Pronajem nemovitost, bytd a nebytovych prostor

Sprava majetkovych Gtasti

TPA Audit s.r.o.
140 00 Praha 4, Antala Staska 2027/79
1€:602 03 480; C 25463, Méstsky soud Praha
Tel: +420 222 826 311, www.tpa-group.cz
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Zprava je uréena akcionarim spoleénosti

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované (etni zavérky spole¢nosti NATLAND Group, SE (déle
také "Spoleénost") sestavené na zakladé Mezinarodnich standardl ucéetniho vykaznictvi ve znéni
piijatém Evropskou unif, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2016, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o
zménach viastniho kapitélu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici 31.12.2016 a pfilohy této
ucetni zaverky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ugetnich metod a dali vysvétlujici
informace. Udaje o spolegnosti NATLAND Group, SE jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této konsolidované
ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana tcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole€nosti NATLAND Group, SE k 31.12.2016 a nakladi a vynosi a vysledku jejiho
hospodareni a penéznich tokl za rok konéici 31.12.2016 v souladu s Mezindrodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spoleenstvi.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikatnimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a spinili
jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérkua nasi zprévu auditora. Za ostatni informace
odpovida predstavenstvo Spoleénosti.

Nas vyrok ke konsolidované (getni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak
soucasti naich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Ugetni zavérky seznameni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materiainim)
nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou & s nasimi znalostmi o Ugetni jednotce ziskanymi béhem
ovéfovani konsolidované ucetni zévérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materiaing) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich predpisti na formaini naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni
uvedenych poZadavkil by bylo zpiisobilé ovlivnit usudek Ginény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Zze

» ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované
ucetni zavérce jsou ve viech vyznamnych (materiéinich) ohledech v souladu s konsolidovanou Gcetni
zavérkou a

+ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

ZPRAVA AUDITORA

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pii
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiéini) v&cné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozorci rady spolecnosti za konsolidovanou téetni zavérku

Predstavenstvo odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v
souladu s Mezinarodnimi standardy U¢etniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiélni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pri sestavovani konsolidované tgetni zavérky je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze konsolidované ucetni
zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi
sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou piipadl, kdy predstavenstvo planuje zruseni
Spoleénosti nebo ukonéen! jeji innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem ugéetniho vykaznictvi ve Spolecnosti cdpovida dozor¢! rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana adetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materiaini) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve v8ech piipadech v (¢etni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo
chyb a povaZuji se za vyznamné (materiéini), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v
souhrnu mohly oviivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti;

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované ugetni zavérky
zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Rizike,
Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené chybou, protoe sougasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysIna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s chledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nézor na Géinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Uéetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované Ggetni
zaverky.
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« Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromézdéné dlkazni informace existuje vyznamna
(materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou wvyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah Konsolidované (cetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda konsolidovana Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery
vede K vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor&i radu spole¢nosti mimo jiné o pldnovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho prubéhu uginili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému

V Praze dne 21.6.2017

Auditor:
Ing. Rostislav Kune§ TPA Audit s.r.o.
&islo opravnéni 1307 KACR Antala Staska 2027/79, Praha 4

¢islo opravnéni 080 KACR
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1. Vztahy mezi osobami dle § 82 odst. 1 ZOK

/ ZPRAVA 0 VZTAZICH ZA
UCETNI OBDOBI OD 1 1 2016 1.1. Osoba oviadana

NATLAND Group, SE, ICO: 02936992, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8 (ddle také jen Ovladana osoba)

DO 31. 12. 2016

1.2. Osoba ovladajici

Tomas Raska (dale také jen Ovladajici osoba)

1.3. Osoby ovladané stejnou Ovladajici osobou

NG AQ Slovakia, a.s., ICO: 24147885, se sidlem Avant Consulting, a.s., ICO: 29003610, se sidlem
V souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
Na vapenném 310/5, Podoli, 147 00 Praha 4 Rohanskeé nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
a druzstvech, v platném znéni (dale jen ZOK) predstavenstvo spolec¢nosti NATLAND
Group, SE, ICO: 02936992, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, 186 00 Praha 8 y
The Duke of Edinburghs International Award Czech Republic Avant investi¢ni spole¢nost, a.s., ICO: 27590241, se sidlem
Karlin, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze pod
Foundation, o.p.s., Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

spisovou znackou H 1396, zpracovalo zpravu o vztazich. 5
ICO: 29143462, se sidlem Podébradska 540/26, Vyso&any, 190 00 Praha 9
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Avant Energy investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s.,

ICO: 04260732, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

Avant Private Equity investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem,

a.s., ICO: 04353447, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

NWD SICAV a.s., ICO: 05285437, se sidlem

Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

1.4. Ostatni propojené osoby, Skupina

1.4.1. Dceriné spoleCnosti:

NG Holding, a.s., ICO: 03018776, se sidlem
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100% podil na zakladnim kapitalu ovladané osoby

NG Management, s.r.o., ICO: 03018164, se sidlem
Rohanskeé nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100% podil na zakladnim kapitalu ovliadané osoby
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FILM INDUSTRY FUND investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem,

a.s., ICO: 05479819, se sidlem Rohanské nédbteZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

NGL BUSINESS EUROPE LTD, reg.C.: HE 256944, se sidlem
Arch. Makariou & Kalograion, 4, Nicolaides Sea View City, 9th Floor,
Offices 903 — 904, BLOCK A-B, 6016, Larnaca, Kyperska republika

NG Finance investi¢ni fond, a.s., ICO: 03073866, se sidlem
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

90% podil na zakladnim kapitalu oviadané osoby

ZpUsob ovladani: Dceriné spole¢nosti jsou ovladany prostrednictvim vykonu
prav akcionare/spolecnika. Podil na hlasovacich pravech pripadajici na
Spolec¢nost umoznuje jmenovat a odvolat vétsinu ¢lenl statutarnich organ(

téchto ovladanych osob.
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1.4.2. Dalsi osoby ovladané prostrednictvim NG Holding, a.s.

Prvni rezidenéni investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s.,

ICO: 24130249, se sidlem Rohanské ndbreZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,

EC Financial Services a.s., ICO: 24243744, se sidlem

Praha 3 - Zizkov, Konévova 2660/141,

Express Cash s.r.o0., ICO: 27660117, se sidlem

Kolbenova 882/5a, 190 00, Vysocany, Praha 9,

Omnirent s.r.o., ICO: 24833100, se sidlem

Jagellonska 1239/24, 130 00, Zizkov, Praha 3,

GELADIA Trade, s.r.o., iCO: 02995611, se sidlem

Antala Staska 1859/34, 140 00, Kr¢&, Praha 4,

BESODEIA, s.r.0., ICO: 03211771, se sidlem

Rohanské nabrezi 671/15, 186 00, Karlin, Praha 8,
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ORION 001, a.s., ICO: 27960021, se sidlem

Rooseveltova 166/10, 160 00, Praha 6 - Bubenec,

MKBD s.r.o., ICO: 27642330, se sidlem

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,

MIND FORGE Group, SE, ICO: 05101603, se sidlem

Slovakova 279/11, Veveri, 602 00 Brno,

SODATSW spol. s r.o., ICO: 25323989, se sidlem

Kamenice 771/34, Bohunice, 625 00 Brno,

CleverFarm, s.r.o., ICO: 05215480, se sidlem

Videnska 188/119d, Dolni Herspice, 619 00 Brno,

GAUSS Algorithmic, s.r.o., ICO: 24224901, se sidlem

Slovakova 279/11, Veveri, 602 00 Brno,
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Colpirio.com s.r.o., ICO: 04997727, se sidlem

Jungmannovo namésti 753/18, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

Cognito.CZ, s.r.o., ICO: 28388941, se sidlem

Slovakova 279/11, Veveri, 602 00 Brno,

NG majetkova a.s., ICO: 29053455, se sidlem

Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,

Prague City Golf, s.r.o., |CO: 01484397, se sidlem

K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5,

M & K Real Estate, a. s., ICO: 03136949, se sidlem

Rohanskeé nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,

GOLF MOST s.r.o., ICO: 25428161, se sidlem

Zdenka Fibicha 2825/47, 434 01, Most,

TYFERY, s.r.o., ICO: 03689387, se sidlem

Rohanskeé nabrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8,

98

BP Veleslavin, a.s., ICO: 27393283, se sidlem

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8,

KLIKA - BP, a.s., ICO: 25555316, se sidlem

8. brezna 4812/2a, 586 01, Jihlava,

KLIKA-BP Slovakia, s. r. 0., ICO: 43 995 888, se sidlem

Tomasikova 30, Bratislava 821 01, Slovenska republika,

MELIT a.s., ICO: 28369955, se sidlem

Politickych véznd 912/10, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

Centrum Nové Hije, a.s., ICO: 27623734, se sidlem

Politickych véznd 912/10, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

NORWARDIA, a.s., ICO: 24769410, se sidlem

Kongvova 2660/141, 130 83, Zizkov, Praha 3,

LIBUSON a.s., ICO: 28995546, se sidlem

Ovocny trh 573/12, Staré Mésto, 110 00, Praha 1,
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Andytera s.r.o., ICO: 03775054, se sidlem EUROPE GOLF INVESTMENTS LTD, reg. ¢.: 097 63 815, se sidlem

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, 20 — 22 Wenlock road, London N17GU, Velka Britanie,
BELLO spol. s r.o., ICO: 63149061, se sidlem GOLF RESORT Karlovy Vary a.s., ICO: 61858595, se sidlem
Vézenska 912/6, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, Prazska 219, 360 01, Karlovy Vary,
NFES, a.s., ICO: 24140244, se sidlem ZpUsob ovladani: Propojené osoby uvedené v tomto ¢lanku 1.4 jsou oviadany

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8, prostrfednictvim vykonu prav akcionare/spolecnika.

1.5.  Subjekty zaniklé/prodané mimo skupinu:

CESKA HLAVA Fond, a.s., v likvidaci, ICO: 24239739, se sidlem Ad Base Services s.r.o., ICO: 24827533, se sidlem

Mstétice 34, 250 91 Zelened, Rohanskeé nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8.

Orion Acquisition Capital, a.s., v likvidaci, ICO: 24286354, se sidlem

Rooseveltova 166/10, Bubeneg, 160 00 Praha 6,

2. Struktura vztah( mezi Oviadajici osobou a propojenymi osobami a mezi propojenymi osobami navzajem:

Struktura vztahU je uvedena v organigramu, ktery tvofi Prilohu &. 1 této zpravy.
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3. Uloha Ovlddané osoby:

Ovladana osoba je materskou spolec¢nosti Skupiny primo fizenou Ovladajici spole¢nosti zastresuiji fungovani skupiny, predmétem jejiz Cinnosti je zejména

osobou, ktera sdruzuje majetkové Ucasti v dcefinych spole¢nostech a je investice do majetkovych U&asti a specializované finanéni sluzby. Ulohou

ve vztahu k témto spolec¢nostem fidici osobou. Ovladana osoba a dcefiné Ovladané osoby je pak drzeni a sprava téchto majetkovych ucasti.

4, Zpusob a prostredky ovliadani Ovladané osoby ze strany Oviddajici osoby:

Ovladajici osoba byla v tcetnim obdobi viastnikem 4 600 kust akcii na osobou, a méla v daném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich
jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K&, odpovidajicich plné pravech, tj. 92 %. Vztah oviadani byl realizovan pri vykonu prav Osoby ovladané

splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi 4 600 000 K&, emitovanych Ovladanou  jako vétSinového akcionare.

5. Prehled jednani ucCineny na popud Ovladajici osoby

Ovladana osoba v ucetnim obdobi uskuteCnila nasleduijici jednani v zajmu Vzhledem k tomu, ze obé propojené osoby jsou zaroven dcefinymi spoleCnostmi
Ovladajici osobou ovladanych osob, které se tyka majetku presahuijiciho 10 % Ovladané osoby, tato jednani byla ucinéna za ucelem financovani Cinnosti téchto

vlastniho kapitalu Ovladané osoby ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK. dcefinych spolecnosti.

100 ZPRAVA O VZTAZICH

Ovladana osoba Propojena osoba Nazev smlouvy Datum smlouvy
NATLAND Group, SE NG Management, s.r.o. Dohoda o poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital ve vysi 38 300 000 K& 24.08.2016
NATLAND Group, SE NG Holding, a.s. Smilouva o Uvéru do vyse 45 000 000 K& 24.08. 2016

0. Prehled vzajemnych smluv mezi Osobou ovladanou a Osobou oviladajici nelbo mezi Osobami ovladanymi stejnou

Ovladajici osobou

Ovladana osoba Propojena osoba Nazev smlouvy Datum smlouvy
NATLAND Group, SE NG Holding, a.s. Dohoda o ruceni 17.12. 2015
NATLAND Group, SE NG Management, s.r.o. Dohoda o poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital 24.08.2016
NATLAND Group, SE EC Financial Services, a.s. Dohoda o odméné za prevzaté ruceni 28.03. 2016
NATLAND Group, SE NG Holding, a.s. Smilouva o Uvéru 24.08. 2016
NATLAND Group, SE NG Holding, a.s. Dohoda o zapod&teni vzajemnych pohledavek 19. 12. 2016

7. Posouzeni, zda vznikla Ovladané osobé ujma

Ovladané osobé nevznikla ze vztahu s Ovladajici osobou, resp. propojenymi osobami dle § 82 odst. 1 ZOK, zadna ujma.
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8.  Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich z Clenstvi ve Skupiné

Predstavenstvo Ovladané osoby zhodnotilo vyhody a nevyhody vyplyvajici
z postaveni Ovladané osoby v ramci Skupiny a dospélo k zavéru, ze z celkového

pohledu prevazuiji vyhody. Ovladana osoba tézi z vyhod Clenstvi ve Skuping,

kterymi jsou zejména financéni stabilita, jednotna strategie a stanoveni cilll rozvoje
koncernu, zajisténi jednotné dodavky sluzeb a sdileni poskytovanych sluzeb.

Predstavenstvo si neni védomo rizik vyplyvajicich z tohoto ¢lenstvi.

Tomas Raska

Predseda predstavenstva
NATLAND Group, SE

V Praze dne 31. bfezna 2017
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PRILOHA 1

Toméas Raska (CR)

\

Karel Tyc (CR)

/

NATLAND GROUP, SE (&R)

100%

NG Finance investiéni fond, a.s. (GR) <

10,16 % Prvni rezidencéni investiéni

fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s. (ER)

MIND FORGE Group, SE (ER)

73,47 %
50 %

51 %

49 %
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NG Holding, a.s. (€R)

89,84 %

87 %

28 %

|

100%

v

100 %

90% [

— NG Management, s.r.0. (CR) 10 %

NG Management, s. r. o.

organizacni slozka podniku
100% GELADIA Trade, s.r.0. (R) zahrani¢ni osoby (SK)
100 % .
° BESODEIA, s.r.0. (ER) 100 %
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Omnirent s.r.o. (CR)
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0% GOLF MOST s.r.0. (€R)
100 % TYFERY, s.r.o. (ER)
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