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NATLAND GROUP JE INVESTICNI A FINANCNI SKUPINA,
JEJIZ PODNIKATELSKE AKTIVITY MIRi DO FINANCNICH
SLUZEB V RETAILU A DO PODNIKU STREDNI VELIKOSTI,
DALE DO KORPORATNICH INVESTIC A STRATEGICKY
KLICOVYCH INVESTIC V OBLASTI REAL ESTATE.

www.natlandgroup.com
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Vazeni obchodni pratelé, mili zaméstnanci,

dovolte mi, abych vas privital ve svété investicni

a finan¢ni skupiny NATLAND Group. Na nasledujicich
strankach vyro¢ni zpravy predstavujeme historii, sou-
Gasnost, financni vysledky a aktivity v rdmci spoleCen-
ské odpoveédnosti, ale i vizi nasi skupiny.

NATLAND Group je investi¢ni a financni skupina,

ktera plsobi na ¢eském a slovenském trhu jiz od roku
2001. Na samém pocatku stal tym poradct pro oblast
korporatnich investic, fuzi, akvizic a restrukturalizace
firem, ktery za&al postupné rozvijet aktivity orientované
na optimalni zhodnocovani soukromych prostredkd.
Tim byl polozen zéklad pro vybudovani investi¢ni
spoleCnosti, ktera zaCala nabizet financovani entit a in-
vestovat do realitnich a restrukturalizacnich projektd.

Z divodu optimalizace investi¢nino portfolia jsme pred
osmi lety svou ¢innost rozsffili i o oblast nemovitosti.

V roce 2009 jsme vytvorili standardizovanou holdingo-
vou strukturu skupiny, ktera nam umozniuje efektivneji
fidit expanzi nasich podnikatelskych aktivit.

Dvanéact let zkuSenosti, znalost trhu, schopnost akcep-
tovat vy$Si riziko diky investicim pouze viastniho kapitalu
a synergiim v ramci firem, v nichz pdsobime, dokézeme
i v dobé vSeobecného ekonomického utlumu prosa-
zovat obchodni strategii, jez garantuje nasi skupiné
dlouhodoby rozvo.

Zakladnim pilifem naseho podnikani jsou finanéni sluzby.
Orientujeme se jednak na retailovou klientelu, které po-
skytujeme spotrebitelské Uvery, nebankovni financovani
a restrukturalizaci pdjcek, jednak na oblast finanénich
sluzeb pro podniky stfedni velikosti. V nadchazejicim
obdobi chceme jesté vice posilit své postaveni' v seg-
mentu nebankovnich sluzeb, proto v roce 2013 uvede-
me na trh dalsi balicky financnich produktd pro fyzické
a pravnické osoby. | nadale si hodldme udrzovat status
stabilniho, ddvéryhodného, flexibilniho a dynamického
poskytovatele financnich sluzeb, schopného aktivné

a progresivneé reagovat na neustale se vyvijgjici poza-
davky trhu finanénich sluzeb.

Druhym kli¢ovym pilifem naseho podnikani jsou kor-
poratni investice a investice do nemovitosti, které jsme
Uspésné rozvijeli téz v roce 2012. Vkladame finanéni
prostredky do majoritnich i minoritnich majetkovych
Ucasti v perspektivnich stfedné velkych podnicich a do
zajimavych zadinajicich projektl. Aktivné se podilime
na fizeni vSech skupinovych firem, abychom zvysili
jejich vykonnost, kapitalovou hodnotu a intenzitu vni-
mani znacky. Soucasné jsme i etablovanym investorem
a developerem na realitnim trhu, kam alokujeme cca
30 % investi¢niho kapitalu skupiny.

Jako prosperuijici firma si dobfe uvédomujeme svo-

ji spoleCenskou odpoveédnost a citime potrebu byt
prospésni. NaSe pravidelna finanéni pomoc sméruje
predevsim k socialné a zdravotné znevyhodnénym deé-
tem, aktivné vSak podporujeme i Cesky sport a kulturu.
V bfeznu 2012 jsme se jiz poctvrté stali generalnim
partnerem Mezinarodniho mistrovstvi Ceské repub-
liky v alpském lyzovani. Také nas tesi vysledky nami
podporovaného Uspésného ceského lyzare Krystofa
Kryzla, jehoz ambice sméfuji az k zimni olympiadée

v Sodi. Na podporu nasi spole¢nosti se v So¢i mize
spolehnout a NATLAND Group bude urcité pfi tom.

V roce 2012 jsme museli Celit fadé slozitych rozhod-
nuti, abychom i pfes pretrvavajici ekonomickou recesi
posilili pozici nasi skupiny. Zlstavame vsak vérni
naSemu heslu, a proto tam, kde jiny vidi problém, nas
tym vidi prilezitost. Vitézime diky odvaze, rychlosti
Usudku a pfipravenosti chopit se kazdé dobré prilezi-
tosti. Usp&chy konkurence nas motivuji k vy3sim cilim.
VEFrm, ze v tom tkvi ¢ast naseho Uspéchu. Za to, ze
se nam dafi napliovat nase cile i v této nelehké dobg,
chci podékovat predevsim nasim klientdm, obchodnim
partnerfim a zaméstnancim.

TOMAS RASKA

Managing Partner
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NATLAND Group je stabilni investi¢ni a financni skupina s dvanactiletou historii, kterd soustredi
svij byznys v Ceské republice a na Slovensku do dvou kli¢ovych oblasti:

FINANCNI SLUZBY INVESTICE
RETAILOVE SLUZBY KORPORATNI INVESTICE
SLUZBY PRO SME SEGMENT m Distressed Assets

= \/enture Capital

INVESTICE DO NEMOVITOSTI

\

KDE JINI ZUSTAVAJI PRI ZEMI,

MY POMAHAME KRACET VZHURU. Struktura investic

Vybrané ekonomickeé ukazatele

skupiny NATLAND Group
Aktiva 1371131 753 952
Vlastni kapital 933 946 537 394
= Financial Services Entities Hospodarsky
= Real Estate Investments vysledek 396 552 47 026
= Corporate Investment po zdanéni
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Zakladnim pilifem podnikani skupiny NATLAND Group je
oblast finanénich sluzeb. Skupina se orientuje jednak na
retailovou klientelu, které poskytuje spotiebitelské uvery,
nebankovni financovani a restrukturalizaci pGjcek, jednak
na oblast finanénich sluzeb pro stfedné velké podniky.

V nékterych pripadech preroste poskytnuta finanéni sluz-
ba firmé do intenzivnéjsi formy spoluprace a dalsi rozvoj
a rlst podniku je zajiStén ze strany NATLAND Group
relevantnim typem investice.

= SME segment

FINANCNIi SLUZBY
RETAILOVE SLUZBY

Spotrebitelské pljcky

Financovani spotrebitelskych pljcek realizuje
NATLAND Group prostrednictvim své dcefiné
spolec¢nosti EC Financial Services, a. s., pod
obchodni znackou Express Cash. Cilem spoled-
nosti je zajistit dostupnost rychlych hotovostnich
nebo bezhotovostnich pujcek pro zékazniky, kteri
nemaji moznost nebo z rdznych ddvodd nemo-
hou vyuzit bankovnich sluzeb.

Dlouhodobym zamérem NATLAND Group je
vytvorit nabidku uceleného portfolia finanénich
produkt’ pro rdzné zivotni situace a zakaznické
kategorie.

Nemovitostni produkty retailové klientele

NATLAND Group nabizi efektivni moznost financo-
vani zékaznikdm, pro které je nemozné ziskat Gvér
na financovani nemovitosti z diivodu jiz prijatych
uverd nebo zatizen jejich nemovitosti zastav-

nim nebo exekucnim titulem. Uvedeny produkt
zékaznikdm nabizi spole¢nost FFS CZECH, s. r. o.
V ramci nabidky sluzeb je spotrebitellim zajiStovan
i nasledny servis a poradenstvi pfi ziskani vhodné-
ho dlouhodobého Uvéru nebo hypotéky.

FFS CZECH planuje propojit poskytovani dve-
rovych produkt( s dalsimi finanénimi sluzbami
nabizenymi skupinou NATLAND Group.

Vice nez 420 financ¢nich poradcl
poskytuje poradenstvi a hotovostni
pujcky zakaznikiim po celé zemi.

ExpressCash
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PETR POLENDA

FINANCNIi SLUZBY
SLUZBY PRO SME SEGMENT

Diky desitkam uskute¢nénych akvizici a provede-
nych restrukturalizaci dokéze NATLAND Group
nabidnout unikatni zkuSenosti v oblasti financnich
sluzeb pro podniky zejména stredni velikosti.

Ma-li klient zajiSténo financovani projektu cizimi
zdraji, ale chybi mu Castecné nebo Uplné financo-
vani equity, je skupina NATLAND Group schopna
ucinné pokryt potrebu absentujiciho viastniho
kapitalu (equity) a zajistit tak UspéSnou transakci.

RESTRUKTURALIZACNI FINANCOVANI

Zakladem tohoto typu financovani je jasné stano-
veny a pfisné kontrolovany restrukturalizacni
plan, ktery ve spojeni s finan&nimi prostredky od
NATLAND Group umozni zachranu, stabilizaci

a nasledné nastartovani dalsiho rdstu firmy. Re-
strukturalizacni financovani je soucasti komplex-
niho baliCku opatfeni. Mnohdy jde o radikalni
feSeni, kterd vSak maji jasny cil — zajistit dalsi,
ekonomicky opodstatnéné, fungovani firmy.

MEZANINOVE FINANCOVANI

NATLAND Group poskytuje finan¢ni prostredky
klientim na podporu jejich planované expanze
v pripade, kdy pro né neni vhodny &i dostupny
bézny bankovni Uvér pro zajisténi celkové vyse
transakce, napiiklad z dfvodu vyssiho rizika.
Mezaninové financovani probiha formou podfi-
zeného dluhu a pokryva chybgjici ¢ast vlastniho
kapitalu expanduijici spolecnosti.

TOLLINGOVE FINANCOVANI

NATLAND Group financuje projekty obchod-
nich partner podnikajicich ve vyrobé. Tollingo-
vé financovani je v rezimu krizového Fizeni nebo
v pripadé finan¢nich problém0 vhodny nastroj
na nakup vyrobniho materialu na produkty, pro
které spoleCnosti maji zajistén odbyt.

Vyvoj struktury finanénich sluzeb

100 %
80 %
60 %
40 %
0%

2010 2011 2012

= Retail
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Druhym kli¢ovym pilifem Cinnosti investiéni skupiny
NATLAND Group je oblast investic. Skupina investuj

do majoritnich i minoritnich majetkovych ucasti v per-
spektivnich stfedné velkych podnicich, do zajimavych
zadinajicich projektd, ale i do problémovych firem, které
maji riistovy potencial. NATLAND Group pomaha firmam
Zlepsit vykonnost, zvySovat jejich kapitalovou hodnotu

a posilovat pozici na trhu.

Skupina vétsinou preferuje majoritni podil, aby mohla
rozhodovat o vSech strategickych udalostech a eliminovat
pfipadna rizika spojena s odchodem ze spolec¢nosti. U ven-
ture capital pristoupi nékdy i na mensinovy podil, nebot
fungovani mladé firmy je vétSinou pfimo zavislé na osobé
vlastnika a stabilni management se teprve musi vytvorit.

V oblasti korporatnich
investic dosud skupina
NATLAND Group realizovala
zhruba 45 projektd.

INVESTICE
KORPORATNI INVESTICE

Dvanact let na trhu provéfilo NATLAND Group
jako jiz zkuSeného investora. S ohledem na rych-
ly riist trzeb, ziskovost firem a vyhodné zhod-
noceni se NATLAND Group zaméfuje nejCastsji
na dva typy korporatniho investovani: distressed
assets a venture capital s investicemi do zacinaji-
cich projektd (start-upd).

DISTRESSED ASSETS

Hlavni konkurenéni vyhodou a znalosti skupiny
NATLAND Group jsou Uspésné realizace a pre-
vzeti zadluzenych, krachujicich firem a jejich
rizikovych aktiv v ramci konkurzu, bankrotu,
drazby, upadku, predluzeni i regulatornich
omezeni. Dravé investovani patii dlouhodobé
mezi klicové Cinnosti Uspésné strategie skupiny
NATLAND Group, ve které se hodla profilovat

i v dalSich letech.

Znalosti trhu a komplexni situace podnikd,
schopnost rychlého vyhodnoceni projektl ve
spolupraci s odbornym tymem spoleénosti,
vlastni finanéni prostredky a vypracované
know-how v oblasti analyz tvofi nejvétsi prida-
nou hodnotu u tohoto typu korporatnich inves-
tic skupiny NATLAND Group.

VENTURE CAPITAL

NATLAND Group financuje rozbéh a rozvoj
progresivnich zacinajicich spole¢nosti, pricemz
se zameéruje na projekty s regionalnim dopa-
dem, vysokou mirou inovace a potencidlem pro
rychly rst. Vy$si mite rizika souvisejici s tim, ze
jde o relativné mladé spole¢nosti, odpovida také
oCekavany vynos, jenz se projevi mimo jiné ve
zhodnoceni spoleénosti.

Typicka vyse investice do

start-up projektu se
pohybuje do 37 miliond K¢.

www.natlandgroup.com
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KAREL TYC

partner odpovédny za real estate

INVESTICE
REAL ESTATE

Zhruba 30 % investic NATLAND Group
smérfuje do financovani projekt v oblasti real
estate, coz prispiva k efektivni diverzifikaci
celkového investic¢niho portfolia. Do této oblasti
podnikani skupina vstoupila v roce 2005 s velmi
uspésnym projektem Cakovického parku

v Praze. Skupina se v soucasnosti specializuje
na oblast rezidencniho bydleni v hlavnim mésté
a analyzuje pfilezitosti v krajskych méstech
Ceské republiky.

Cilem skupiny NATLAND Group je vyvazené
portfolio developerskych projektl se strfedné az
dlouhodobym pevnym investi¢nim horizontem
a majici vzdy jasnou strategii a cilovou skupinu.
Projekty jsou spravovany tymem oddéleni

real estate, a to od pfipravy, projektového
managementu pres akvizice, financovani,
komplexni marketing az po finalni prode;j

a prondjem. Do projektt umi NATLAND Group
vstoupit v rliznych fazich jejich Zivotniho cyklu
a spole¢né s plvodnim investorem pak resit
nékteré z kritickych milnik(, které se na cesté za
Uspésnou realizaci objevuiji.

Struktura real estate investic

= Rezidenéni development
= Komeréni development

V oblasti real estate
projektt skupina NATLAND
Group Uspésneé realizovala
vice nez 20 rezidencnich

a administrativnich projektd.

Typicka equitni investice ma
rozsah 50-150 miliond K¢.

www.natlandgroup.com 10



Action
conquers fear. Determination
conquers failure.

Every accomplishment

= Diverzifikace finan¢nich zdrojll a rizik mezi dva Knowing is not enough; || | Starts with a decision

kliové pilite: financni sluzby a investice we must apply. || | to go for it.
Willing is not enough;
we must do. Sift through mud to find the

Those who keep looking always find gold. We do. We always will.

® Oportunisticky pfistup (tzv. investi¢ni oportunizmus) the way to big achievements

aktivnino vyhledavani projektu s vySSim rizikovym Some people dream of success while

profilem a adekvatnim ziskovym potencidlem :
There is a reward at the end of the road others wake up and work hard at it.

waiting for those who get there.

o v D The moment you stop looking
m Cilené a dlouhodobé Uspésné posilovani aktivit Working hard for opportunities

zejména v oblasti distressed assets is the easy part. is the moment you lose.

Never, ever, ever give up.

, oy Doi best i
m Schopnost dynamicky a progresivné reagovat fuorltl;lzryfl:l;n 3tsheT: ans going

na zmeny na trhu v souvislosti s pretrvavajici
ekonomickou stagnaci, ktera nas sméruje do
novych investiénich oblasti

m Schopnost akceptovat vySsi investicni riziko diky
vysokému pomeru investic viastniho kapitalu
v pomeéru k dluhové sluzbé

® |ndividualni a vysoce flexibilni pristup k jednotlivym
prilezitostem

NATLAND

GROUP

\

m Flexibilni tymy zkuSenych projektovych manazer(

se zahrani¢nim know-how Nwm M W/ﬂ&g

www.natlandgroup.com
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Skupina ma svou korporatni viastnickou a fidici
strukturu umisténou na Kypru, v lokalité s brit-
skym pravnim fadem a smlouvami o ochrané
investic. Kli¢ovou holdingovou spole¢nosti sku-
piny NATLAND Group, na jejiz Urovni jsou piji-
mana strategicka rozhodnuti tykajici se ¢innosti
celé skupiny, je kyperska spole¢nost NATLAND

GROUP LIMITED, ktera podniké v Ceské republi-

ce prostrednictvim své organizacni slozky.

Finan&ni sluzby holdingu v&etné financovani
firem seskupenych v NATLAND Group jsou
centralné fizeny a spravovany spolecnosti
NATLAND Finance S.a.r.l. sidlici v Lucembur-
sku. Zakladateli a vlastniky skupiny NATLAND
Group jsou Tomas Raska a Jan Kotatko, kteff
se piimo podileji na jejim strategickém fizen.

Tomas Raska Jan Kotatko Management
82,6 % 15 % skupiny
24 %
| l |
YoV
NATLAND Finance NATLAND GROUP NATLAND GROUP
S.a.rl « LIMITED | LIMITED
QRGA!\IIZACNi SLOZKA
LUCEMBURSKO KYPR CESKA REPUBLIKA

www.natlandgroup.com 13



TOMAS RASKA
Managing Partner

Absolvent Jihodeské univerzity v Ceskych
Budegjovicich. Titul MBA ziskal na Business
School Netherlands, poté pokracoval ve studiu
na London International Graduate School, kde
obhajil titul LL.M. V oblasti investic a consultingu
plsobi od roku 2001. Je ¢lenem predstavenstva
SME UNION - Unie malych a stfednich podni-
kd a téz ¢lenem dalsich vyznamnych asociaci,
napriklad International Fiscal Association.

Ve skupiné NATLAND Group zodpovida

za realizaci strategie a rizeni klicovych
projekt(l napfi¢ segmenty finan¢nich sluzeb
a korporatnich investic, zejména v oblasti
distressed assets.

TOMAS RASKA

www.natlandgroup.com
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JAN KOTATKO

Partner

KAREL TYC

Partner

PETR POLENDA

Head of Financial Services

Vlystudoval VSE v Praze, obor Ekonomické
informace a kontrola. Svou kariéru zah4ijil

v roce 1992 v auditorské spolec¢nosti BDO.
Nasledné pusobil jako finanéni feditel spole¢nosti
Velvana, a. s., a od roku 2002 jako feditel Mést-
ského divadla v Karlovych Varech.

Zodpovida za provozni fizeni skupiny
NATLAND Group a za koordinaci jednotli-
vych oddéleni spolec¢nosti: finance,
informacni technologie, pravni, lidské
zdroje, sluzby klientim, administrativni
zalezitosti a CSR aktivity.

Karel Tyc vystudoval CVUT a VSE. Je autori-
zovanym inZenyrem pozemnich staveb CKAIT

a ¢lenem Svazu stavebnich inzenyr( SSI. Zacinal
jako vedouci developmentu u spolecnosti
STOREA. Poté nastoupil jako koordinator projek-
tu a projektovy manazer administrativnich budov
a obchodnich center ve spolecnosti SKANSKA
PROPERTY CZ. Pfed prichodem do NATLAND
Group pUsobil Karel Tyc na pozici partnera a ¢le-
na predstavenstva spole¢nosti M&K Develop-
ment, ve které se zaméroval predevsim na rozvoj
developerskych projektd.

Ve skupiné NATLAND Group zodpovida za
oblast real estate, fidi a vede strategii portfo-
lia projekt(l v real estate a developmentu.

Vystudoval ZapadocCeskou univerzitu v Plzni.
Ma vice nez 20leté zkuSenosti v oblasti ban-
kovnictvi, finanCnich investic a risk manage-
mentu. V minulosti plsobil v HypoVereinsbank,
a ve vedeni PPF banky na pozici feditele divize
fizeni rizik. Déle byl ¢inny v oblasti investic

a spravy aktiv.

Zodpovida za projekty a majetkové ucasti
skupiny NATLAND Group v oblasti finan¢-
nich sluzeb.

www.natlandgroup.com 15
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HLEDAME RESENI TAM, KDE JE JINI

NEUMEJI NEBO NECHTEJI VIDET.

AVANT o6

AVANT investicni spolecnost, a. s.

Oblast podnikani

Finanéni sluzby — Zakladani a spréva fond( kvalifikovanych investort (FKI)

Majetkova ucast NG

80 %

= Styvrty nejvétsi nebankovni spravee fondd v CR

= portfolio vice nez 20 fondd v majetkové hodnoté pres 5 miliard K&

= investice sméfuji do nemovitosti, kapitalovych Ucasti, obnovitelnych zdrojd, ale také do

Podrobnosti )
pohledavek
= typicka Klientela: velké korporace, jejich viastnici, pfipadné finanéni management,
z tuzemska i zahranici
web www.avantfunds.cz
EC Financial Services, a. s.
ExpressCash

Oblast podnikani

Finanéni sluzby — Poskytovani nebankovnich pujcek fyzickym osobam

Majetkova ucast NG

100 %

= sluzby retailové Klientele pod znackou Express Cash
= gpotiebitelské nelicelové hotovostni puijcky
= Sirokd zakladna Klient(l v ramci celé Ceské republiky

Podrobnosti o . L 5 .
= it vice nez 420 finan¢nich poradcu a prodejcl
= rychlost posouzeni finan¢ni situace klienta a vyfizeni Uvéru
= individudlni pfistup ke kazdému klientovi

web www.expresscash.cz

*
IL
B

FFs
CZECH

FFS CZECH, s.r. 0.

Oblast podnikani

Finanéni sluzby — Finanéni sluzby pro fyzické i pravnické osoby

Majetkova ucast NG

100 %

www.natlandgroup.com



= stabilni a finan¢né silna spoleénost zaloZena v roce 2008
= financovani nemovitosti zatiZzenych zastavnim ¢i exekuénim titulem

TAIKO

Taiko, a. s.

Oblast podnikani

Investice — Provozovatel Zlutych lazni a organizator trhii v Praze

Podrobnosti = vyfizeni Uvéru nedostupného standardni cestou
= rychlost posouzeni a vyfizeni zadosti o Uveér
= vyfizeni Gvéru na oddluzeni

web www.ffsczech.cz

Majetkova ucast NG

minoritni podil

%
Cakovicky park

Prvni rezidenéni uzavireny investicni fond, a. s.

Podrobnosti

= jeden z nejvétsich organizatort verejnych akci, trhd a koncertli v Praze
= provozovatel aredlu Zlutych lazni v Praze

web

www.taiko.cz

Oblast podnikani

Real Estate — Rezidendni projekt Cakovicky park

Majetkova ucast NG

50 %

= realizace developerského projektu Cakovicky park
= projekt v atraktivni lokalité Prahy 9 se 774 byty
= dvojnasobny vitéz ankety ,Realitni projekt roku“ 2011 a 2012

e
e
BT

JAN PAUKERT

LAHUDKARSTVI — ZALOZENO 1916

JAN PAUKERT lahidkafstvi a. s.

Oblast podnikani

Investice — Prodej lahlidek a poskytovani office cateringu

Majetkova ucast NG

100 %

Podrobnosti
= pydleni pfimo v parku se vzrostlymi a vzacnymi stromy, jezirkem a rybni-
kem
= pdl hodiny autem i hromadnou dopravou do centra Prahy
web www.cakovickypark.cz

= Jan Paukert zaloZen roku 1916 Janem a Stépankou Paukertovymi

ORION 001
uzavfeny investiéni fond, a.s.

ORION 001 uzavieny investicni fond, a. s.

Podrobnosti = prvni Seské velkolahtdkarstvi
= Jan Paukert je ,vyndlezcem* tradi¢niho ¢eského chlebicku
web www.janpaukert.cz

Oblast podnikani

Real Estate — Nemovitostni fond

Majetkova ucast NG

97 %

=) services

Ad Base Services

= pytové projekty: Rezidence Rooseveltova a Rezidence Stromovka
= Rezidence Rooseveltova: ojedinély projekt luxusnich nemovitosti

Oblast podnikani

Investice — Reklamni agentura

Majetkova ucast NG

100 %

Podrobnosti = v aredlu: viastni bazén, fitness, relaxacni centrum, wellness, 24hodinova
recepcni sluzba
= v pfipravé projekt Bubene¢ Gardens
www.orioncapital.cz
web www.rooseveltova.cz

www.rezidencestromovka.cz

m  sluzby v oblasti marketingové komunikace se zamérfenim na BTL i ATL

Podrobnosti = kompletni feSeni marketingovych strategif
= produkéni ¢innost, pofadani eventd
web www.adbservices.cz
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“MAX :
SKOL MAX Ski School, a. s.
w7
Oblast podnikani Investice — LyZarska a snowboardova Skola
Majetkova ucast NG minoritni podil
= nejvétsl lyzafské a snowboardova skola v CR
Podrobnosti ® |yZafska a snowboardova pljcovna
m provozovny v aredlech Svaty Petr, Medvédin a Horni Misecky
web www.skolmax.cz
expecta
EXPECTA, s.r. 0.
Oblast podnikani Investice — Cestovni kancelar a prodejce zajezdd némeckych tour operéator(
Majetkova ucast NG minoritni podil
. = prodejce velkych némeckych tour operatord
Podrobnosti o ) ) ) . o
= pfimy prodej, online prodej a prodej pres provizni partnery
web www.expecta.cz
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HISTORIE SKUPINY

—




KDE JINI VIDI JEN SLUNCE, MY VIDIME

CISTOU ENERGII BUDOUCNOSTI.

Historie skupiny NATLAND Group se zacCala na ¢eském trhu psat uz roku 2001. Na samém pocatku
stal tym poradcl pro oblast korporatnich investic, fuzi, akvizic a restrukturalizace firem. Diky vlastnim
investicim se zaCaly postupné rozvijet dalsi aktivity nejprve v segmentu malych firem az ke co-investicim
v segmentu stfednich podnikd. Tim byl poloZen zéaklad pro vybudovani investiéni spole¢nosti, ktera za-
Gala spolufinancovat i realitni projekty, restrukturalizacni projekty a poskytovat financovani entit. Z dd-
vodu optimalizace investi¢niho portfolia se pred osmi lety Cinnost rozsifila i 0 oblast nemovitosti. V roce
2009 byla vybudovana holdingova struktura skupiny se sidlem na Kypru v podobé, ktera s mirnymi

Upravami trva do soucasnosti.

2001

= \lybudovani zéklad{ investi¢ni spole¢nosti
plvodné zamérené na poradenstvi v oblasti
korporatnich financi, vstupu firem na trh,
podnikovych fuzi a akvizic.

2003

= Spolufinancovani realitnich projektd,
restrukturalizace a mezaninové financo-
vani firem, postupné aktivni investovani
v segmentu stfednich podnikl a spolufi-
nancovani developerskych projektd.
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2005

= Bytové projekty Ctyflistek a Kopretina spolufinan-
cované ze zdrojd NATLAND Group se zaradlily
mezi nejlépe prodavané komplexy ve stfednim
segmentu rezidencni vystavby v Praze.

2006

® [nvestice do projektu fotovoltaickych elektraren
Energy 21: NATLAND Group patfil mezi prvni
skutecné investory v oblasti solarni energetiky.

® Flze Ceské ,dvojky” v oblasti IT distribuce — sku-
piny Levi International se slovenskou ,jedni¢kou”
ve stejném oboru, skupinou BGS distribution;
vstup do pozice minoritniho akcionare.

2007

m Akvizice a konsolidace zemédélskych druzstev
s obhospodarovanou zemeédeélskou plochou vice
nez 16 000 ha v Cernigovské oblasti na Ukrajing
v ramci projektu Agro 21.

m Zachrana basketbalového klubu Pardubice,
vstup jako majoritni vlastnik, restrukturalizace.

= \/stup jako minoritni akcionar do LUMEN Energy,
kapitalové posileni spole¢nosti.

\
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2008

= Jgast na restrukturalizaci spolecnosti Taiko, akvizice
formou minoritniho podilu.

= VNPT Global Communication viastnéna z 50 %
vietnamskou statni telekomunikacni spolecnosti
s 50% podilem skupiny NATLAND Group.

= Uspédny odchod ze spolecnosti Alkko-Nealko TVIN, a. s.

= Uspésny prodej skupiny BGS Levi Group
skupiné eD‘system.

2009

= \/ybudovani holdingové struktury skupiny

NATLAND GROUP LIMITED se sidlem na Kypru.

= Uspésny odchod ze spolecnosti VNPT Global.
= Jspésny odchod ze skupiny LUMEN Energy.

= Uspésny prodej majoritniho podilu basketbalo-
vého klubu Pardubice.

2010

= Prevzeti a restrukturalizace stavebni a developer-
ské spolecnosti PROMINECON Group.

= Prodano 50 % byt developerského projektu
Cakovicky park, spolecného projektu developer-
ské spolecnosti M&K Development a investicni
skupiny NATLAND Group.

m Po dokonceni rozvoje poradenskych spolecnosti
Apogeo a Smart Office & Companies nasledoval
jejich Uspésny prode;j.
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2011

m Zachrana, odkoupeni dluhd, stabilizace, kapita-
lizace a restrukturalizace fotbalového klubu SK
Slavia Praha. Opétovné ziskani prvoligoveé fotba-
lové licence.

® [nvestice do minoritniho podilu ve spole¢nos-
ti Prazskeé sluzby: koupi podilu ve vysi 17,3 %
se stala NATLAND Group nejvetSim minoritnim
akcionarem spole¢nosti Prazské sluzby, a. s. Na-
kup byl financovan emisi diuhopist a akvizi¢nim
uverem PPF Banky.

= Uspésny prodej spolecnosti Energy 21: postupny
prodej podill spole¢nosti Darby Private Equity
a rakouskému investi¢nimu fondu Mid Europa
Partners.

m Akvizice majoritniho podilu Eden Sport
Investments Ltd. zastfeSuijici skupinu firem kolem
multifunkéniho komplexu v Edenu, jehoz soucas-
t je i nejmoderngjsi fotbalovy stadion v Ceské
republice.

= Projekt Cakovicky park ziskal ocenéni verejnosti
jako Realitni projekt roku 2011.

2012

® Prodej 17,3% podilu ve spolecnosti Prazské
sluzby spole¢nosti NORTHWARD HOLDINGS
LIMITED.

= Projekt Cakovicky park obhdjil prvenstvi v soutéZi
Realitni projekt roku 2012 v kategorii Nejlepsi
projekt rodinného bydleni v CR.

m Akvizice skupiny Berg Equity, které patfi mj.
skiaredl STOH ve Spindlerové Miyné a podil
v nejvétsi lyzarské Skole a pljcovné SKOL MAX.

= \/znik EMOTION GROUP — uskupeni firem
zaméfenych na volnoCasové aktivity.

® Prodej podilu ve spolecnosti Eden Sport
Investments, novym vlastnikem se stala
spole¢nost KINGWATER HOLDINGS LIMITED.

® Prevzeti AVANT Fund Management investicni
spolecnosti: akvizice 80% podilu ve Ctvrtém
nejvétsim nebankovnim spravci fondd a druném
nejvétsim spravci fondd kvalifikovanych investord.

m Akvizice spole¢nosti EC Financial Services, a. s.,
ktera poskytuje nebankovni pUjcky fyzickym
osobam pod znackou Express Cash.

m Akvizice nemovitostniho fondu kvalifikovanych
investort ORION 001 uzavfeny investiéni fond, a. s. A Uspésné

pokradujeme dal...

\
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VYBRANY
REALIZOVANY
PROJEKT

-

Autor: Martin Maly




Skupina NATLAND Group dlouhodobé patfi mezi spolehlivé investory. Usp&sné realizované, mnohdy
velmi slozité a rozsahlé obchodni transakce z ni délaji zodpovedného a vyhledavaného obchodniho
partnera s dobrou povesti.

Skupina se specializuje zejména na dva typy korporatnich investic: distressed asssets a venture capital.
Distressed assets investice jsou jasnou konkurenéni vyhodou skupiny NATLAND Group, kde realizovala
nékolik zdarnych projekt s velmi pozitivnimi vysledky a referencemi.

Nejvetsi pridanou hodnotou skupiny je schopnost a odvaha fesit i zdanlivé nefesitelné situace, do
kterych je schopna investovat viastni kapitél, nasadit svdj interni manazersky a analyticky tym a uplatnit
praxi provérené odborné know-how.
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ZACHRANA FOTBALOVEHO KLUBU
SK SLAVIA PRAHA (2011)

NATLAND Group vstoupila do SK Slavia Praha — fotbal, a. s.,
12. kvétna 2011 se dvéma cili: zachranit jeden z nejpo-
puldarngjsich ceskych fotbalovych klubl ve velmi slozité
ekonomickeé a pravni situaci a ziskat zpét licenci pro
nasleduijici rocnik prvni fotbalove ligy.

NATLAND Group prevzala klub v situaci, kdy mu bezpro-
stfedné hrozil zanik nebo sestup do nizsi soutéze. Bohu-
zel tehdejsi vedeni SK Slavia nedokazalo Celit finanénim
problémdm kumulujicim se v poslednich letech ani vyresit
spory byvalych akcionart a zahrani¢niho investora v klu-
bu, britské spolecnosti ENIC. Klub postradal jak definici
produktu z pohledu obchodni stranky, tak dlouhodobou

strategii a adekvatni personalni vybaveni.

Hrozici zanik nejstarSiho ¢eského fotbalového klubu, ktery
byl zalozen jiz v roce 1892, se podarilo skupiné NATLAND
Group odvratit a situaci stabilizovat. Okamzité po vstupu
NATLAND Group do klubu nasledovala jednani s vérite-

li kKlubu a byvalymi viastniky o feSeni situace. DoSlo ke
zmeénam v realizadnim tymu, rekapitalizaci spole¢nosti tak,
aby bylo mozno pozadat v ramci odvolaciho fizeni pred
Fotbalovou asociaci Ceské republiky o udéleni prvoligové
licence pro dalsi rocnik.

Transformace klubu byla natolik Uspésna, ze prilakala
pozornost akvizi¢nich zajemct a vysledkem byl Uspésny
prodej. V srpnu 2011 skupina NATLAND Group ozdrave-
ny klub prodala spole¢nosti podnikatele Alede Rebicka.

V soucCasné dobeé je SK Slavia Praha stabilizovanym
klubem, ve kterém byly vytvoreny zakladni podminky pro
dalSi rozvoj jak sportovnich, tak obchodnich i marketingo-
vych aktivit.

USPESNA REALIZACE
DISTRESSED ASSETS INVESTICE

= NATLAND Group prevzala kontrolu nad SK
Slavia v kvétnu 2011 a zahdjila v ni restruk-
turalizaci s cilem ozdravit klub a najit pro néj
vhodného strategického partnera.

= Pomoci finanénich zdrojd a obchodnich i ma-
nazerskych zkusenosti se skupiné NATLAND
Group podarilo situaci v klubu stabilizovat,
a to diky:

o posileni kapitalu spolecnosti
SK Slavia Praha, a. s.

o vyfeSeni pravnich problémd a sport
s byvalymi viastniky

o zdarilé restrukturalizaci spoleCnosti
(personalni, nakladoveé)

o konsolidaci vlastnické struktury

o uspésSnému krizovému managementu
z internich zdroj

o pozitivné rfeSené krizové komunikaci

=V srpnu 2011, po Uspésném zavrseni trans-
formace, byla spole¢nost SK Slavia Praha
Uspesné prodana.

SHRNUTI

Béhem nékolika mésicl se skupiné NATLAND
Group podarilo uskute¢nit zasadni restruktu-
ralizaci nejstarsiho fotbalového klubu v Ceské
republice Slavia Praha, jejimz vysledkem bylo
ziskani prvoligové licence pro nasledujici rocnik
v ramci odvolaciho fizeni pfed FACR. Transakce
byla pro NATLAND Group UspéSnym zavrSenim
jeji prfimé investice typu distressed assets do SK
Slavia. Klub byl koupen, restrukturalizovan a pro-
dan v prbéhu necelych tif mésicd.

OCENENI

Kvétnova zachrana SK Slavie investi¢ni skupi-
nou NATLAND Group byla ocenéna v oborové
soutézi European Excellence Awards, kde zapoli
nejlepsi evropské kampané v oblasti public
relations. Kampan, kterou pro NATLAND Group
realizovala agentura PR.Konektor, zvitézila

v kategorii Krizova komunikace. ,Porota ocenila
intenzivni praci s fanousky, ktera vedla ke zklid-
neni situace v klubu a zabranila odlivu obchod-
nich partner(,“ fekl ke kampani Rostislav Stary,
tiskovy mluvei NATLAND Group.

www.natlandgroup.com
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PREDPOKLADANY
VYVOJ.V ROCE 2013




KDE JINI VIDI PREKAZKY,

MY VIDIME CESTU.

NATLAND Group stabilizuje svoji pozici na dvou pevnych pilifich a témi jsou finan¢ni sluzby, zejména
v oblasti retailu a stfedné velkych podnikd, a investicni aktivity.

Nasim cilem pro rok 2013 je efektivné vyuzit synergie spolecnosti seskupenych v ramci holdingové

struktury, prizpdsobit poskytované sluzby a ucinit je co mozno nejkomplexnéjsimi, abychom byli schop-
ni reagovat na veskeré pozadavky nasich stavajicich i potencidlnich klientd.

NASE CILE PRO ROK 2013

= Profilovat se i nadéle jako financné-investicni
skupina hledajici investicni prilezitosti prioritné
v segmentu stfednich firem v Cesku
a na Slovensku.

® Zameérovat se jesSte vice na oblast distressed
assets. Podle naSich dlouholetych zkusenosti
a znalosti vyhodnocujeme sou¢asnou situaci
na trhu tak, ze klasicky ,,private equity”
investor jiz neni pro radu firem kvUli vieklé krizi
tim nejvhodnéjsim partnerem. V té chvili umi
NATLAND Group prinést krachuijici spole¢nosti
jak potrfebné finance na fazi restrukturalizace,
tak odbornost pro jeji naplanovani a rizeni,
ale i provést vSechny navazné transakce pro
Uspésné nastartovani a dalsi rozvoj firmy.

= Posilit své postaveni stabilniho a divéryhod-
ného poskytovatele nebankovnich financnich
sluZeb v segmentu pUjcek a Uvérovani pro
fyzické i pravnickeé osoby.

= Nadale patfit mezi seridozni a vyhledavané
partnery v oblasti spoleCenské odpovédnosti
firem a filantropie.

= Nastavit firemni politiku nulovych investic do
verejného sektoru a do spolecnosti se statni
majetkovou ucasti.
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INVESTICNI PRILEZITOSTI

Dobré napady a projekty potrebuji chytré, a prfedevsim
pripravené investory. Z{stavame vérni svému heslu, a pro-
to tam, kde ostatni vidi jen riziko a nejisty vysledek, my
vidime novou prilezitost. Nadale budeme vzdy ti aktivni,
kdo hledaji FeSeni tam, kde jini neumeji nebo nechteji vidét
vychodiska. Tam, kde ostatni zlstavaji pri zemi, my po-
mahame kracet vzhdru. Diky praci tymu nasich zkusenych
manazert hodlame investicni Sance pretvaret do podoby,
kdy se stanou atraktivni i pro ostatni, a jejich prodejem
pak vyznamné zhodnotime nase investice.

ROZV0J OBCHODNICH PRILEZITOSTi

Budeme i v dalSich letech rozvijet oblasti kor-
poratnich a nemovitostnich investic ve firmach
stfedni velikosti, nove i s regionalnim presahem.

VZDELAVANI A SYSTEM PRACE

Uspé&ch nasi skupiny stoji mimo jiné nesporné

na lidech. Nasim cilem je i nadale odborné a sys-
tematicky vzdélavat kolegy zejména na pozicich
investi¢nich a finanénich manazerd.

Koncept projektovych tymd, systém spoluprace
senior manazer( napfi¢ celym portfoliem spo-
leCnosti a aktivniho zapojeni junior manazerd do
obchodnich pripadd, mentoring a workshopy

se ukazaly byt dobrou volbou pro dosazeni

cill a radi bychom v tomto trendu pokracovali.
Talentovani, motivovani, vzdélani a spokojeni od-
bornici v nasich vlastnich fadach jsou zakladem
Uspéchu celé skupiny.

www.natlandgroup.com
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v | SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST
A SPONZORING




JSME RADI, ZE BEREME CHARITU

JAKO NEDILNOU SOUCAST

NASI CINNOSTI JIZ DESET LET.

Jako prosperuijici investi¢ni a financni skupina si dobre uvédomujeme svoji spolecenskou odpovednost,
ktera se stala nedilnou soucasti nasi firemni kultury. Vime, ze mame moznosti i silu pomahat, a Cinime

tak zodpoveédné a eticky.

Kazdoro¢né vydavame na charitativni a sponzorskeé aktivity ¢astku odpovidajici 10 % zisku skupiny.

CHARITATIVNi CINNOST

Pomahame jiz deset let tém, ktefi se nikoliv
vlastni vinou ocitli ve slozitych zivotnich podmin-
kach, ale zaroven maji chut, vdli a elan svij osud
zlepsit. Pravidelné financné podporujeme ze-
jména socidlné &i zdravotné znevyhodnéné déti
z détskych domovd, Ustavd a ndhradnich rodin.
NaSe pomoc trvale mifi k onkologicky nemoc-
nym détem do NF Kapka nadgje a k tyranym

a ohrozenym détem v chomutovském Klokanku.
Prispivame na komunitni projekty Nadace VIA
nebo ve prospéch opusténych déti z détského
domova ve Strancicich u Prahy, ale i mnoha
jinym charitativnim institucim.

DalSi spolec¢nosti, které NATLAND Group
podporuje:

= Onkologické obCanské sdruzeni
NASE OSUDY

= Clovék v tisni, 0. p. s.
= Diaklub Nova Paka, o. s.
= Zivot bez bariér, o. s.
= Obchodni akademie, odborné Skoly
a praktické Skoly pro télesné postizené

v Janskych Laznich

= Détské oddeéleni Krajské nemocnice
Pardubice

www.natlandgroup.com
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SPONZORING

SJEZDOVE LYZOVANI

PEVECKA SOUTEZ

| o
|
e 4

Jako dynamicka skupina se v oblasti sponzorin-
gu cilené zamérujeme na podporu a financovani
Ceského sportu. Napriklad v roce 2011 jsme
restrukturalizaci a finan¢ni stabilizaci sportovniho
klubu Slavia Praha zachranili nejstarsi fotbalo-
vou legendu, jejiz historie se piSe od roku 1892.
Obdobné jsme pomohli basketbalovému klubu

v Pardubicich, ktery v roce 2007 prosel Uspé&snou
transformaci.

Hlavni aktivitou v oblasti sponzoringu sportu je
sjezdoveé lyzovani. NATLAND Group je partnerem
Svazu lyzaiti Ceské republiky, partnerem Mezina-
rodniho mistrovstvi CR v alpském lyZovani a gene-
ralnim partnerem Svétového poharu v alpském
lyzovani zen.

Jiz od roku 2007 podporujeme Clena narodni-
ho tymu v alpském lyZovani, mistra CR v obfim
slalomu a drzitele Kristalového globu Svétového
poharu FIS 2010 Krystofa Kryzla, a to jak v pfi-
pravnych sezonach, tak pfi zavodech samot-
nych. NATLAND Group pomaha Kryzlovi pfi
budovani dobré vychozi pozice pro olympijské
hry v Soci 2014.

NATLAND Group podporuje také uméni a je jiz
tradicnim sponzorem Mezinarodni pévecké souté-
ze Antonina Dvoréka v Karlovych Varech.

Skupina NATLAND Group na tomto misté dékuje
vSem obchodnim partnerdm, zakazniklim a za-
meéstnancdm, kteri s ni sdili nadseni pro dobrou
vec a ktefi také nevahaji pomahat.

Lenka Krivancova
Marketing Manager NATLAND Group
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Pét rokd, 1789 golffistll, 29 turnajli na 23 golfo- Ugastnici turnajli ocenuji predevsim strukturu

vych hfistich v 5 zemich, tak Ize v Cislech vystiz- zUcGastnénych a perfektni pripravenost
né zhodnotit Uspésny golfovy projekt NATLAND a organizaci. V ramci priizkumu provedeného
Golf Tour poradany jiz od roku 2008. marketingovou agenturou Insight bylo

mezi partnery na otazku ,Prinos partnerstvi
Skupiné NATLAND Group se podaifilo vybudovat s NATLAND Golf Tour" spontanné uvedeno:
tradici golfovych turnajd, kterd mé od samého o . o
podatku silnou medidlni a partnerskou podporu = efektivni komunikace s pozitivnim viivem na
s pedlivé vytvoFenym profilem ugastnikd. Jedna image a obchodni cile spolecnosti
se o jednu z nejvyhledavanegjsich komercnich

four v Ceskeé republice. ® individualni pfistup k marketingovym

a obchodnim cildm nasich partner(

NATLAND GOLF TOUR PODPORUJE Vlastni golfovou tour vyuziva NATLAND Group m striktn@ dodrzena exkluzivita v oblasti
o ; jako nastroj komunikace a marketingu pro vyrobk{ a sluzeb
PRATELSTVI A BUSINESS. budovani vztaht s obchodnimi partnery. NAT- ) ) . .
LAND Golf Tour se koné bez Ucasti vefejnosti. ® vyznamny zdroj business developmentu
Hraci jsou majitelé nebo &lenové managementu — primarni kontakty a platforma pro peci
stfednich a velkych spole¢nosti ze svéta advoka- o stavajici klientelu

cie, investic, financi, real estate, developmentu,
energetického sektoru a IT spolecnosti. Spole-
¢enskou Uroven turnaj’ dopliuji osobnosti z kul-
turniho a sportovniho Zivota, které se zapojuji do
sportovniho klan.

® moznost zahrat si v turnaji s klienty bez
jakychkoliv prekazek

Turnaje se konaji v atraktivnich golfovych resortech
a zajistuji tak prijemné, neformalni prostredi pro na-
vazovani obchodnich, ale i spole¢enskych vztah.
V minulych letech se findle NATLAND Golf Tour
konala v Turecku, Spanélsku &i Thajsku diky spoje-
ni s World Golfers Championship. Vitéz NATLAND
Golf Tour se ucastnil svétového finale WGC.
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V souladu s nami deklarovanymi vizemi se paty rocnik
Uspésného golfového projektu mimo jiné posouva z Cisté
komercni sféry také do oblasti spole¢enské odpoved-
nosti. Soucasti NATLAND Golf Tour 2013 je tak i ryze
charitativni turnaj Memorial lady Abrahams by NGT
2013. Memorial lady Abrahams v soudinnosti s celosve-
toveé uznavanym programem Mezinarodni cena vévody
z Edinburghu (The Duke of Edinburgh’s International
Award, zkracené DofE Award) pomaha mladym lidem
rozvijet jejich osobnostni potencial a talent. Patronat nad
akci prevezme britska velvyslankyné v Ceské republice,

Jeji Excelence Sian Macleod.

Vice informaci na
www.natlandgolftour.cz
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KDE JINI VIDI JEN KUS ZEME,

MY VIDIME PRILEZITOST STAVET.

FINANCNI VYKAZY NATLAND
GROUP K 31.12.2012

Investicni skupina NATLAND Group vyuziva
dobrovolné moznosti drivejsiho prijeti aktuali-
zovaného standardu IFRS 10 — Konsolidované
financni vykazy (vydany v fijnu 2012) a souviseji-
cich standardC IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (2011)
alAS 28 (2011) jiz pro ucetni obdobi 2012. VySe
uvedeny standard IFRS 10 nahrazuje pGvodni IAS
27 a SIC 12, pricemz v pribéhu novelizace se
nove vypracoval dodatek samostatné pro inves-
ticni spolecnosti, ktery se zabyva vykazovanim
kontrolovanych investic, resp. jejich majetkovych
UcCasti. VySe uvedeny aktualizovany standard IFRS
10 tak povinné uklada investi¢nim spole¢nostem,
s Ucinnosti pro Ucetni obdobi sestavené po

1. 1. 2014, ocenovat oviadajici majetkoveé Ucasti
realnou hodnotou a upustit od jejich konsolidace
s ovladajici matefskou spolecnosti.

Novelizace pro investi¢ni spole¢nosti pfinasi zvy-
Seni vykazovaci a vypovidaci schopnosti finanéni
pozice a vykonnosti investi¢nich spolec¢nosti. Tim
umoznuje predlozit uzivateli financnich vykazd
adekvatni, prinosnéjsi, relevantni a realité odpovi-
dajici informace pro rozhodovani.

Vyjimka z konsolidace byla vSeobecné pozitiv-
né pfijata nejen investi¢nimi spole¢nostmi, ale

i uzivateli finanénich vykaz( téchto spole¢nosti.
A navic jde o dalsi krok v konvergenci se sou-
Gasnou Upravu US GAAP pro investi¢ni spolec-
nosti, coz prinese i zlepSeni srovnatelnosti.

NATLAND Group se rozhodla prehodnotit
dosavadni vykazovani majetkovych ucasti

a vzhledem k tomu, Ze se piné ztotozruje

s pozitivnimi dopady této novelizace IFRS
10, sestavila finanéni vykazy k 31. 12. 2012
s promitnutymi dopady na tomto novelizova-
ném zakladeé.

Aby NATLAND Group mohla upustit od klasic-
ké konsolidace a ocenovat majetkové Ucasti

a investice v realné hodnot&, musi vyhodnotit,
zda jako investi¢ni skupina vyhovi definici in-
vesti¢ni spolecnosti dle prislusného IFRS 10 pri
zvézeni véech okolnosti, faktd a kritérif platicich
k rozvahovému dni.

www.natlandgroup.com
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Kritéria

predmét
investiéni
aktivity/
podnikani

Podstatou obchodniho podnikani j
investovani, pofizovani Ucasti a podild,
realizace mnohonasobnych investic
(investicni portfolio) za ucelem jejich kapi-
télového zhodnoceni nebo kapitalove dis-
tribuce (napf. dividendové vyplaty), popr.
zhodnoceni drzeného podilu, ucasti.

Investi¢ni spoleCnost projevi explicitni
zavazek skuping investort drzet se plné
svého predmétu investicni aktivity, tj.
investovat s cilem ziskat navratnost ze
zhodnoceni kapitélu nebo distribuce
kapitalu ¢i zhodnoceni drzeného podilu.
Z téchto divod( ma spole¢nost pro
dané investice definovanou strategii
odchodu.

vlastnictvi

Investiéni spole¢nost je viastnéna ma-
jetkovymi podily, napf. akcie nebo podily
spole¢nikd, ke kterym se vaze pomérny
podil na ¢istém vilastnim kapitdlu, viast-
nictvi je v drzeni alespon dvou investord.

spojovani
podilt/fondt

Investicni spolecnost naklada se zdroji
od investora/-0 vlioZzenymi k jejich sprave
a zhodnoceni.

fair value
management

Investice jsou fizeny a jejich vykonnost |
ohodnocovana na bazi fair value.

poskytovani
financnich
informaci

Investicni spolecnost poskytuje
financni informace o svych investicich
a investi¢nich aktivitach svym investorim.

NATLAND Group je toho nazoru, ze vyhovuje
definici investicni spolecnosti v souladu s definici
v IFRS 10. Sestavuje tedy tyto konsolidované
finan¢ni vykazy, kdy Ucasti v dcefinych spolec-
nostech nejsou konsolidovany, ale jsou ocenény
realnou hodnotou s dopady z pfecenéni do
vysledovky v souladu s IFRS 9, resp. IAS 39.

NATLAND Group ocenila a vykazuje své ma-
jetkové ucasti v investi¢nich dcefinych spolec-
nostech v realné hodnoté s dopady z prece-
néni ze zmén realnych hodnot do vysledovky,

a to v souladu s IFRS 9 - Finan¢ni nastroje (resp.
IAS 39) jak v konsolidovanych, tak samostatnych
finan¢nich vykazech.

Dle IFRS 10 paragrafu 31 a 32 investicni spolec-
nost nekonsoliduje své dcefiné spole¢nosti (ne-
vyluCuje tak ani vzajemné vztahy) ani neaplikuje
IFRS 3, ziskava-li kontrolni vliv v jiné spolecnosti.
Ocenéni majetkoveé UcCasti pfi pofizeni je v redlné
hodnoté k datu pofizeni. K naslednym pravidelné
vykazovanym a zvefejfiovanym okamziklim jsou
tyto Ugasti precenovany na svoji redlnou hodno-
tu, pricemz zmény z precenéni (zisky nebo ztraty)
jsou uctovany piimo do vysledovky.

NATLAND Group je prfesvédcena, ze tato zména
pozitivné zvysi vypovidaci schopnost o finanéni
pozici a vykonnosti skupiny, o investovanych
zdrojich do dcefinych spolecnosti, vyvaoiji jejich
realnych hodnot a zvysi priibézné zhodnoceni
po dobu drzby investice. Jsme toho nazoru, Zze
tento postup a zplsob odrazi redlnou situaci,
podstatu investi¢niho rozhodovani a podava tak
ucelenou informaci o aktualni pozici investic,
coz nebylo mozné v pripadé dfive vykazova-
nych Cistych aktivech v historickych hodnotéach.
NATLAND Group soucasne vSude tam, kde je
povoleno v IFRS (napf. IAS 40) nebo nabidnuta
volba vybéru, zvoli pfi prezentaci svych distych
aktiv a investiCnich aktivit vykazovani a ocenéni
v reélnych hodnotach.

Jan Kotatko
partner a vedouci organizacni slozky
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FINANCNI VYKAZY K 31. 12. 2012

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 49 781 107 206
Néklady na prodej vyrobkl a sluzeb 0 -8 493
Hruby zisk 49 781 98 713
Administrativni naklady -39 053 -38 484
Ostatni naklady -24 743 -13 052
Provozni zisk -14 015 47177
Financni vynosy 57 508 62 739
Finanéni naklady -23 593 -62 890
Precenéni majetkovych ucasti 376 652 0
Cisty zisk (ztrata) za aktualni rok 396 552 47 026
Ostatni vynosy 0 0
Celkovy zisk (ztrata) za aktualni rok 396 552 47 026

VYKAZ FINANENI POZICE | 2012 | 2011

Majetek, stavby a zarizeni 239 1068

Nehmotna aktiva 983 719

gﬁtgombé Investice do majetkowych G&asti 759 353 140 955
Dlouhodobé poskytnuté ptjcky 71 030 401 885

Dlouhodoba aktiva celkem 831 605 544 627

AKTIVA

Pohledavky z obchodniho styku 253 326 199 491

esna Aktiva Kratkodobé poskytnuté pljcky 135 850 0
Penize 150 350 9834

Bézna aktiva celkem 539 526 209 325

Aktiva celkem 1371131 753 952
Zakladni kapital 27 27

Viastni kapitl Kapitalové fondy 489 717 489 717
Kumulovany vysledek minulych let 444 202 47 650

Vlastni kapital celkem 933 946 537 394

Dlouhodobé Dlouhodobé zavazky 211 411 141 051
PASIVA | zavazky Dlouhodobé zavazky celkem 211 411 141 051
Zavazky z obchodniho styku 167 439 75 507

Bézné zavazky Ostatni kratkodobé zavazky 58 336 0
Bézné zavazky celkem 225775 75 507

Pasiva celkem 1371131 753 952
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI
NATLAND GROUP LIMITED

ZPRAVA 0 UCETNi ZAVERCE

Oveérili jsme ucetni zaverku materské spolecnosti
Natland Group Limited (déle jen ,spoleCnost®), ktera
zahrnuje vykaz o finan¢ni pozici ke dni 31. 12. 2012

a vykaz o Uplném vysledku, vykaz o zménach viastniho
kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok koncici

k uvedenému datu a souhrn podstatnych ucetnich
metod a dalSich vysveétlujicich informaci.

ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA

ZA UCETNi ZAVERKU

Predstavenstvo odpovida za sestaveni ucetni zavérky,
ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Me-
zindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii a s pozadavky kyperského
obchodniho zakoniku, kap. 113 a za takovou vnitini
kontrolu, kterou predstavenstvo povazuje za nezbyt-
nou pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsaho-
vala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou.

ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi ulohou je vydat vyrok k této ucetni zavérce na za-
kladé provedeného auditu. Audit jsme provedli v soula-
du s Mezinarodnimi auditorskymi standardy. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali
primérenou jistotu, ze ucetni zavérka neobsahuje vy-
znamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz
cilem je ziskat dUkazni informace o ¢astkach a sku-
teCnostech uvedenych v ucetni zavérce. Vybér audi-
torskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné

posouzeni rizik, ze uCetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pri
posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim
kontrolam, které jsou relevantni pro vérné a poctivé
sestaveni ucetni zavérky spolecnosti s cilem navrhnout
auditorské postupy vhodné podle okolnosti, avSak
nikoliv za ucelem vyjadrit nazor na uc¢innost vnitfnich
kontrol spoleCnosti. Audit téz zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych ucetnich metod a pfimérenost
Ucetnich odhad( provedenych predstavenstvem a rov-
néz posouzeni celkové prezentace ucetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvori do-
stateCny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naseho ndzoru podava ucetni zaverka vérny

a poctivy obraz finanéni situace materské spolecnos-
ti Natland Group Limited ke dni 31. 12. 2012, jejich
vysledk’ hospodareni a jejich finanénich tokd za rok
koncici k uvedenému datu v souladu s Mezinarodni-
mi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii a v souladu s pozadavky kyperského
obchodniho zakoniku, kap. 113.

ZPRAVA 0 DALSICH POZADAVCICH ZE ZAKONA

V souladu s pozadavky Zakona o auditorech a po-
vinném auditu ro¢nich a konsolidovanych ucetnich
zaverek z roku 2009, informujeme o nasledujicim:

m Obdrzeli jsme vesSkeré informace a vysvétleni, ktera
povazujeme za nezbytna pro ucely provedeni auditu.

= Podle naSeho nazoru spolecnost vede
fadné ucetnictvi.

= Ugetni zavérka spolecnosti je v souladu
s Ucetnictvim.

m Podle naseho nazoru a naseho nejlepsSiho védomi
a podle vysvétleni, které jsme ziskali, uCetni zavérka
podava informace pozadované podle kyperského
obchodniho zakoniku, kap. 113, a to pfedepsanym
zplsobem.

= Podle naSeho nazoru jsou informace uvedené ve
zprave predstavenstva v souladu s ucetni zaverkou.

OSTATNi SKUTECNOSTI

Tato zprava vCetné vyroku byla sestavena pouze

a vyhradné pro akcionare spole¢nosti jako subjektu
v souladu s § 34 Zakona o auditorech a povinném
auditu roCnich a konsolidovanych ucetnich zaverek

z roku 2009 a pro zadny jiny Ucel. Vystavenim tohoto
vyroku neprijimame ani neprebirame odpoveédnost za
jakykoliv jiny Ucel ani za zadnou jinou osobu, ktera by
se mohla o této zprave dovedét. Pro konsolidovanou
ucetni zavérku spolecnosti a jejich dcerinych spolec-
nosti za rok kondici 31. prosince 2012 jsme vypraco-
vali samostatnou zpravu.

Yiallourides & Partners Ltd.
Chartered Accountants
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2012
2012

2012

vlastni kapital 933 946 tis. K&
cizi zdroje 437 186 tis. K&

hospodarsky vysledek 396 552 tis. K&

Vyvoj viastniho kapitalu a cizich zdrojt (v tis. K¢)
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Vyvoj sumy aktiv (v tis. K¢)
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Struktura aktiv 2012 Struktura aktiv 2012

= Investice do majetkovych uGéasti = Dlouhodoba aktivita
= Pfimo poskytnuté ptijcky = Kratkodoba aktivita
= Finanéni aktiva

= Ostatni aktiva

WySe uvedené grafy (zobrazuijici vyvoj hospodarského vysledku, hodnoty aktiv a viastniho
kapitalu) zachycuiji vyrazny nartist sledovanych ukazatelt mezi roky 2011 a 2012. Nardst je
zpUsoben vyse popsanym precenénim majetkovych Ucasti na redlinou hodnotu v souladu
s popsanymi standardy IFRS 10.

Pro vyjadreni realného vyvoje hodnoty majetkovych
UCasti v Case je zobrazen néasledujici graf, ve kterém je
aplikovana shodna metoda ocenénii do minulych let.
Tim se eliminuje vliv zmény metodiky na vyvoj hodnoty
majetkovych ucasti.

Vyvoj hodnoty aktualnich majetkovych
ucasti (v tis. K¢)
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= Ugetni hodnota
= Precenovaci rozdil
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