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NATLAND GROUP JE INVESTICNI A FINANCNI SKUPINA,
JEJIZ PODNIKATELSKE AKTIVITY MIRI DO FINANCNICH
SLUZEB V RETAILU A PODNICICH STREDNI VELIKOSTI,
DALE DO KORPORATNICH INVESTIC A INVESTIC
V OBLASTI REAL ESTATE.



Vazeni obchodni pratelé, mili zaméstnanci,

dovolte mi, abych vas privital ve svété investicni
a finan¢ni skupiny NATLAND Group. Na nasle-
dujicich strankach vyrocni zpravy predstavujeme
historii, soucasnost, financni vysledky a aktivity
v ramci spoleCenské odpovednosti, ale i vizi nasi
skupiny.

NATLAND Group je investicni a financni skupina,
ktera plsobi na ceském a slovenském trhu jiz

od roku 2001. Na zacatku jsme stali my, zaklada-
telé skupiny Tomas Raska a Jan Kotatko. Zaméili
jsme se na poradenstvi v oblasti korporatnich
investic, fuzi, akvizic a restrukturalizace firem. Po-
lozili jsme zéklad pro vybudovani investicni spolec-
nosti, ktera postupné zacala nabizet financovani
entit a investovat do realitnich a restrukturalizac-
nich projektl. Z dlvodu optimalizace investi¢niho
portfolia jsme pred deviti lety svou &innost rozsifili

i 0 oblast nemovitosti. V roce 2009 jsme vytvorili
standardizovanou holdingovou strukturu skupiny,
ktera nam umoznuije efektivnéji fidit expanzi nasich
podnikatelskych aktivit.

Zakladnim pilifem naseho podnikani jsou korpo-
ratni investice, oblast distressed assets a investice
do nemovitosti, které jsme Uspésné rozvijeli téz

v roce 2013. Vkladame finan¢ni prostredky do
majoritnich i minoritnich majetkovych ucasti v per-
spektivnich stfedné velkych podnicich

a do zajimavych zacinajicich projektl. Aktivné

se podilime na Fizeni vSech skupinovych firem,
abychom zwysili jejich vykonnost, kapitalovou hod-
notu a intenzitu vnimani znacky.

Druhym klicovym pilifem naseho podnikani jsou
financni sluzby. Orientujeme se jednak na retai-
lovou Klientelu, tak i na oblast finan&nich sluzeb
pro podniky stfedni velikosti. | nadale si hodlame
udrzovat status stabilniho, divéryhodného, flexi-
bilniho a dynamického poskytovatele financnich
sluzeb, schopného aktivné a progresivné reagovat
na neustale se vyvijejici pozadavky trhu financnich
sluzeb.

Dobre si uveédomujeme svoji spoleCenskou od-
povednost a citime potrfebu byt prospésni. Nase
pravidelna financni pomoc smérfuje predevsim

k socialné a zdravotné znevyhodnénym détem,
aktivné v3ak podporujeme i Cesky sport a kulturu.
V breznu 2013 jsme se jiz popaté stali general-
nim partnerem Mezin&rodniho mistrovstvi Ceské
republiky v alpskych disciplinach. Také nas tési vy-
sledky nami podporovaného Uspésného ceského
lyzate Krystofa Kryzla, mistra Ceské republiky ve
slalomu a obfim slalomu a ucastnika olympijskych
her v Soci.

| nadéle zUstavame vérni naSemu heslu, a proto
tam, kde jiny vidi problém, nas tym vidi pfilezitost.
Vitézime diky odvaze, rychlosti Usudku a priprave-
nosti chopit se kazdé dobré prilezitosti.

Uspéchy konkurence nas motivuijl k vy$sim ciléim.
Verim, ze v tom tkvi Cast naSeho Uspéchu. Darf
se nam napliovat narocné cile a za tuto skutec-
nost chci podékovat predevsim nasim obchodnim
partnerfim a zaméstnancdm.

TOMAS RASKA

Managing Partner
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GINNOSTI SKUPINY
NATLAND'GROUP




KDE JINI ZUSTAVAJI PRI ZEMI,

MY POMAHAME KRACET VZHURU.

NATLAND Group je stabilni investicni a financni skupina s tfinactiletou historii, ktera soustredi
svij byznys v Cesku a na Slovensku do dvou kli¢ovych oblasti:

INVESTICE FINANCNI SLUZBY
KORPORATNI INVESTICE RETAILOVE SLUZBY
= Distressed Assets SLUZBY PRO SME SEGMENT
= \enture Capital
INVESTICE DO NEMOVITOSTI

\

11%

24%

Vybrané ekonomické ukazatele

skupiny NATLAND Group
65 %
v tisicich Ké 2013 2012 2011
Aktiva 1594 494 | 1373504 | 7563 952
Vlastni kapital | 1 009 800 | 927 897 | 537 394
Financial Services Entities
Hospodarsky
vysledek 81630 390781 | 47026 Real Estate Investments
po zdanen Corporate Investment

www.natlandgroup.com



INVESTICE

Jednim z klicovych pilif(i nasi ¢innosti je oblast investic.
Investujeme do majoritnich i minoritnich majetkovych
UCasti v perspektivnich stfedné velkych podnicich,

do zajimavych zacinajicich projektl a od roku 2013
zamerujeme investicni strategii jesté vice do segmentu
distressed assets. Pomahame firmam zlepsit vykonnost,
zvySovat jejich kapitalovou hodnotu a pozici na trhu.

Preferujeme vétsinou majoritni podil, abychom mohli
rozhodovat o strategickych udalostech a eliminovat
pripadna rizika spojena s exitem ze spolecnosti. U venture
capital pristupujeme i na mensinovy podil, nebot
fungovani mladé firmy je ¢asto pfimo zavislé na osobée
vlastnika a stabilni management se musi teprve vytvorit.

V oblasti korporatnich

investic dosud skupina
NATLAND Group realizovala
zhruba 50 projektd.

Investovana Castka \
se standardné

pohybuje mezi

30 a 90 miliony K¢&.
Pocitana navratnost

se pohybuje

\od 3do 5 let.

INVESTICE
KORPORATN INVESTICE

DISTRESSED ASSETS

Termin oznacuje spoleCnosti se snizenou kapi-
talovou hodnotou v disledku skute¢nych nebo
potencialnich ztrat. Faktorem ovliviujicim toto
hodnoceni je Uvérova politika dané entity, man-
agement spoleCnosti a aktudlni situace na trhu.
Spolec¢nost se nachazi ve fazi paralyzy, pro-
gresivné neroste, ztraci konkurenceschopnost
a neni schopna plnit své zavazky v{ci véritelim
a investortim.

Hlavni konkuren¢ni vyhodou a znalosti
NATLAND Group je Uspésna realizace projektd
na stabilizaci a expanzi spolec¢nosti nachaze-
jicich se v krizi. Dravé investovani patii mezi
klicové Cinnosti Uspésné strategie skupiny
NATLAND Group. Zku$eny tym manazert na-
chazi feSeni pro spole€nosti s rizikovymi aktivy
v ramci konkurzu, bankrotu, drazby, Upadku,
predluzeni &i regulatornich omezen.

Znalosti trhu a komplexni situace podnikd,
schopnost rychlého vyhodnoceni projektd

ve spolupraci s odbornym tymem spolecnosti,
vlastni finan¢ni prostredky a vypracované know-
-how v oblasti analyz tvori nejvétsi pridanou
hodnotu u tohoto typu korporatnich investic
skupiny NATLAND Group.

VENTURE CAPITAL

NATLAND Group financuje rozbéh a rozvoj
progresivnich zacinajicich spolecnosti, pficemz
se zamérfuje na projekty s regionalinim dopadem,
vysokou mirou inovace a potencialem pro
rychly rlst. VySsi mite rizika souvisejici s tim,
ze jde o relativné mladé spolecnosti, odpovida
také oCekavany vynos, jenz se projevi mimo
jiné ve valuaci spoleCnosti.

Typicka vyse investice do

start-up projektu se
pohybuje do 37 milionu KE.

www.natlandgroup.com
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,VYHLEDAVAME PRILEZITOSTI NA REAL ESTATE
TRHU A INVESTUJEME TAM, KDE VIDIME SILNY
POTENCIAL ROZVOJE. ZAJIMAME SE PREDEVSIM
O PROJEKTY S JASNOU STRATEGII A PEVNYM
INVESTICNIM HORIZONTEM. JSME SCHOPNI
VELMI PRUZNE REAGOVAT NA FINANCNI
POTREBY PROJEKTU. DOKAZEME PRENASTAVIT
PROJEKT TAK, ABY BYL ZAJIMAVY PRO
BANKOVNI FINANCOVANI.

KAREL TYC

partner odpovedny
za real estate

INVESTICE
REAL ESTATE

Ctvrtina investic NATLAND Group sméfuje

do financovani projekt( v oblasti real estate,

coz prispiva k efektivni diverzifikaci celkového
investicniho portfolia. Do této oblasti podnikani
skupina vstoupila v roce 2005 s velmi UspéSnym
projektem Cakovického parku v Praze. Skupina
se v soucasnosti specializuje na oblast
rezidenéniho bydleni v hlavnim mésté a analyzuje
prilezitosti v krajskych méstech Ceské republiky.

Cilem skupiny NATLAND Group je vyvazené
portfolio developerskych projektl se stfedné
az dlouhodobym pevnym investi¢nim horizontem
a majici vzdy jasnou strategii a cilovou skupinu.
Projekty jsou spravovany tymem oddéleni

real estate, a to od pfipravy, projektového
managementu pres akvizice, financovani,
komplexni marketing az po finalni prode;j

a pronajem. Do projektl umi NATLAND Group
vstoupit v rléiznych fazich jejich Zivotniho cyklu
a spolec¢né s plvodnim investorem pak resit
nékteré z kritickych milnikd, které se na cesté
za Uspeésnou realizaci objevuii.

Struktura

real estate
investic

Rezidenéni development

Komercéni development

V oblasti real estate
projektt skupina NATLAND
Group Uspéesné realizovala
vice jak 20 rezidencnich

a administrativnich projektd.

Typicka equitni investice ma
rozsah 50 — 150 milionu K¢&.

www.natlandgroup.com
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FINANCNI SLUZBY

RETAILOVA KLIENTELA
DalSim pilifem naSeho podnikani je oblast Financovani spotrebitelskych pljcek a nemovitost-
finan¢nich sluzeb. Orientujeme se jednak nich produktt realizuje NATLAND Group pro-
na retailovou klientelu, které poskytuje stfednictvim své dceriné spolecnosti EC Financial
spotrebitelské Uvéry, nebankovni financovani Services, a.s. pod obchodni znackou Express
a restrukturalizaci pdjcek, tak i na oblast Cash a Express Hypo.

financnich sluzeb pro stfedné velké podniky.

Struktura

financnich
sluzeb

Retail Investovana Castka
do projektu se
SME segment pohybuje mezi 20

a 120 miliony korun.

www.natlandgroup.com 9



FINANCNI SLUZBY
SLUZBY PRO SME SEGMENT

Diky desitkam uskute¢nénych akvizici a provede-
nych restrukturalizaci dokaze NATLAND Group
nabidnout unikatni zkusenosti v oblasti finanénich
sluzeb pro podniky zejména stredni velikosti.

Ma-li obchodni partner zajisténo financovani
projektu cizimi zdroji, ale chybi mu &astecné nebo
Uplné financovani equity, je skupina NATLAND
Group schopna ucinné pokryt potrebu absen-
tujiciho viastniho kapitalu a zajistit tak Uspésnou
transakci.

RESTRUKTURALIZACNi FINANCOVANI

Zakladem tohoto typu financovani je jasné stano-
veny a prisné kontrolovany restrukturalizacni
plan, ktery ve spojeni s financnimi prostredky

od NATLAND Group umozni zachranu, stabili-
zaci a nasledné nastartovani dalsiho rdstu firmy.
Restrukturalizacni financovani je souasti kom-
plexniho baliCku opatfeni. Mnohdy jde o radikalni
feSeni, ktera vSak maji jasny cil - zajistit dalsi
ekonomicky opodstatnéné fungovani firmy.

MEZANINOVE FINANCOVANI

NATLAND Group poskytuje financni prostredky
obchodnim partnerdm na podporu jejich plano-
vané expanze v pripadg, kdy pro né neni vhodny
Ci dostupny bézny bankovni Uvér pro zajisténi
celkové vyse transakce, napriklad z divodu
vySsiho rizika. Mezaninové financovani probiha
formou podfizeného dluhu a pokryva chybgjici
¢ast vliastniho kapitéalu expanduijici spole¢nosti.

TOLLINGOVE FINANCOVANI

NATLAND Group financuje projekty obchod-
nich partner( podnikajicich ve vyrobé. Tollingo-
vé financovani je vhodny nastroj v rezimu krizo-
vého Fizeni nebo v pfipadé financnich problémd
na nakup vyrobniho materialu pro produkty,
pro které spolecnosti maji zajistén odbyt.

Vyvoj struktury financnich sluzeb

100 %
80 %
60 %
40 %

20 %

0%
2010 2011 2012 2013

Retail

Corporate
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CO CHARAKTERIZUJE PODNIKANI
NATLAND GROUP

= Diverzifikace financnich zdrojt a rizik mezi dva
klicové pilife: financni sluzby a investice

® Oportunisticky pristup (tzv. investi¢ni oportunismus)
aktivniho vyhledavani projektd s vysSSim rizikovym
profilem a adekvatnim ziskovym potencialem

m Cilené a dlouhodobé Uspésné posilovani aktivit
zejména v oblasti distressed assets

® Schopnost dynamicky a progresivné reagovat
na zmeny na trhu v souvislosti s pretrvavajici
ekonomickou stagnaci, ktera nas smeéruje
do novych investi¢nich oblasti

® Schopnost akceptovat vySSi investicni riziko diky
vysokému pomeéru investic vliastniho kapitalu
v pomeéru k dluhové sluzbé

® |ndividualni a vysoce flexibilni pristup k jednotlivym
prilezitostem

= Flexibilni tymy zkusenych projektovych manazert
se zahrani¢nim know-how

Action
conquers fear. Determination
conquers failure.

Every accomplishment

Knowing is not enough; || | Starts with a decision
we must apply. || | to go forit.
Willing is not enough;

we mustdo. || | | git through mud to find the

Those who keep looking always find gold. We do. We always will.

the way to big achievements.
Some people dream of success while

There is a reward at the end of the road others wake up and work hard at it

waiting for those who get there.

) The moment you stop looking
_ Working hard for opportunities
is the easy part. is the moment you lose.

Never, ever, ever give up.
Doing your best means going
further than others.

NATLAND
GROUP

www.natlandgroup.com
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STRUKTURA SKUPINY

A JEJI LIDE




Tl, KTERI NEPOLEVUJI A HLEDAJI SI CESTU

K VELKYM USPECHUM, VZDY NALEZNOU.

Skupina ma svou korporatni viastnickou a fidici
strukturu umisténou na Kypru, v lokalité s brit-
skym pravnim fadem a smlouvami o ochrané
investic. Klicovou holdingovou spole¢nosti sku-
piny NATLAND Group, na jejiz Urovni jsou piji-
mana strategicka rozhodnuti tykajici se Cinnosti
celé skupiny, je kyperska spole¢nost NATLAND
GROUP LIMITED, ktera podnika v Ceské republi-
ce prostrednictvim své organizacni slozky.
Financni sluzby holdingu, vCetné financovani firem

seskupenych v NATLAND Group, jsou central-
né fizeny a spravovany spolecnosti NATLAND
Finance S.a.r.l. sidlici v Lucembursku. Zaklada-
teli a viastniky skupiny NATLAND Group jsou
Tomas Raska a Jan Kotatko, ktefi se pfimo
podileji na jejim strategickém fizen.

Tomas Raska Jan Kotatko
85 % 15%
| |
Yooy
NATLAND Finance NATLAND GROUP NATLAND GROUP
S.arl ~ LIMITED | LIMITED
ORGANIZACNI SLOZKA

LUCEMBURSKO \KYPR CESKA REPUBLIKA

www.natlandgroup.com
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LATHENSKY STATNIK PERIKLES REKL,
ZE KLIC K USPECHU NELEZI

VE SCHOPNOSTI BUDOUCNOST
PREDPOVIDAT, ALE BYT

NA NI PRIPRAVEN. VERIM,

ZE S INVESTICNIMI PRILEZITOSTMI
JE TO STEJNE. NEVIME, KDY NEBO

V JAKE FORME SE OBJEVI, ALE
MUSIME BYT STALE PRIPRAVENI

JE ROZEZNAT A VYUZIT.“

TOMAS RASKA

AKCIONARI SPOLECNOSTI
TOMAS RASKA

Managing Partner

Absolvent Jihoeské univerzity v Ceskych
Budéjovicich. Titul MBA ziskal na Business
School Netherlands, poté pokracoval ve studiu
na London International Graduate School, kde
obhajil titul LL.M. V oblasti investic a consultingu
plsobi od roku 2001. Je ¢lenem predstavenstva
SME UNION — Unie malych a stfednich podni-
ki a téz ¢lenem dalsich vyznamnych asociaci,
napfiklad International Fiscal Association.

Ve skupiné NATLAND Group zodpovida

za realizaci strategie a fizeni kliCovych
projektd napfi¢ segmenty finanénich sluzeb
a korporatnich investic, zejména v oblasti
distressed assets.

www.natlandgroup.com 14



JAN KOTATKO

Partner

Vystudoval VSE v Praze, obor Ekonomické
informace a kontrola. Svou kariéru zahajl

v roce 1992 v auditorské spolec¢nosti BDO.
Nasledné plisobil jako finanéni feditel spoled-
nosti Velvana, a.s. a od roku 2002 jako reditel
Meéstského divadla v Karlovych Varech.

Zodpovida za provozni fizeni skupiny
NATLAND Group a za koordinaci jednotli-
vych oddéleni spolec¢nosti: finance,
informacni technologie, pravni, lidské
zdroje, sluzby klientiim, administrativni
zélezitosti a CSR aktivity.

KAREL TYC

Partner

Absolvoval CVUT a VSE. Je autorizovanym inZe-
nyrem pozemnich staveb CKAIT a &lenem Svazu
stavebnich inzenyrd SSI. Zadinal jako vedouci
developmentu u spolec¢nosti STOREA. Poté
nastoupil jako koordinator projektu a projektovy
manazer administrativnich budov a obchodnich
center ve spolecnosti SKANSKA PROPERTY
CZ. Pred pfichodem do NATLAND Group pUso-
bil Karel Tyc na pozici partnera a Clena predsta-
venstva spolecnosti M&K Development, ve které
se zameéroval prfedevsim na rozvoj developer-
skych projektd.

Ve skupiné NATLAND Group zodpovida
za oblast real estate, fidi a vede strategii
portfolia projektd v developmentu.

www.natlandgroup.com
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MANAGEMENT
DAVID MANYCH

Chief Financial Officer

Vystudoval VSE v Praze obor Finance

a ucetnictvi, je certifikovanym ucetnim
expertem a diplomovanym IFRS specia-
listou pod ACCA. Pracoval v auditorské
spole¢nosti BDO, vice nez 8 let ve vysokych
manazerskych pozicich ve skupiné Telefo-
nica Czech Republic a do NATLAND Group
prichézi z pozice Reditele pro udetni politiku
a externi reporting s odpoveédnosti za ucet-
nictvi a kompletni financni vykaznictvi.

Ve spole¢nosti zastava pozici Chief
Financial Officer se zodpovédnosti za
finance skupiny NATLAND Group.

JAROSLAV BART0S

Director of Compliance and Legal Department

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity
Karlovy v Praze. Specializuje se na oblast
prava obchodnich korporaci. V minulosti
jedenéct let plsobil jako feditel pravniho
odboru v investi¢ni skuping EPIC, pficemz
posledni dva roky pracoval na obdobné

pozici ve spole¢nosti PROMINECON CZ a.s.

Je soucasné aktivnim rozhodcem Rozhod-
¢iho soudu pri Hospodarskeé komore Ceskeé
republiky a Agrarni komore Ceskeé republiky.

JUDr. Jaroslav Barto$ je odpovédny
za korporatni dokumentaci, Corporate
Governance a kontrolni ¢innost.

www.natlandgroup.com
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ELISKA PEROUTKOVA

Group Chief Controlling Officer

Vystudovala fakultu Mezinarodnich vztahti
Vysoké Skoly ekonomické v Praze a postgra-
dudlni studium managementu ve francouz-
Stiné na Univerzité Jean — Moulin v Lyonu.
Svou kariéru zahajila na pozici finanéni
kontrolor ve spole¢nosti L'OREAL Ceska re-
publika, dalsi zkuSenosti s financnim fizenim
sbirala na obdobnych pozicich ve spole¢-
nostech AAA Auto a APOGEO, s.r.o.

Zodpovida za controlling a uc¢etni
reporting celé skupiny NATLAND Group.

LENKA HORNAKOVA

Human Resources Office Manager

Pri studiu na Vysoké Skole ekonomicke zis-
kala zkuSenosti v mezinarodni advokatni kan-
celari Clifford Chance LLP a na Ministerstvu
pro mistni rozvoj. Po absolutoriu pracovala na
pozici Office a HR manazerky v Mapa Spon-
tex, s.r.0. a na stejné pozici také v softwarové
spole¢nosti xITee, k.s.

Ridi Back Office a HR. Je zodpovédna za
centralni nakup, vnitroskupinova pravidla
a interni komunikaci.

www.natlandgroup.com
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HISTORIE SKUPINY




Historie skupiny NATLAND Group se zacCala na ¢eském trhu psat roku 2001. U zrodu spole¢nosti

stali profesionaloveé z oblasti korporatnich investic, fuzi, akvizic a restrukturalizace firem. Diky vlastnim
investicim se zaCaly postupné rozvijet dalsi aktivity nejprve v segmentu malych firem az ke co-investicim
v segmentu stfednich podnik{. Tim byl polozen zéklad pro vybudovani investiéni spole¢nosti, ktera
zaCala spolufinancovat i realitni projekty, restrukturalizacni projekty a poskytovat financovani entit.

Z dlvodu optimalizace investi¢niho portfolia se pred lety ¢innost rozsifila i o oblast nemovitosti. V roce
2009 byla vybudovana holdingova struktura skupiny se sidlem na Kypru v podobég, kterd s mirnymi
Upravami trva do soucasnosti.

KDE JINI VIDI JEN SLUNCE, MY VIDIME CISTOU

ENERGII BUDOUCNOSTI.

2003
2001 /

= Spolufinancovani realitnich projektd,
= \lybudovani zaklad{ investi¢ni spole¢nosti restrukturalizace a mezaninové financo-
plvodné zamérené na poradenstvi v oblasti vani firem, postupné aktivni investovani
korporatnich financi, vstupu firem na trh, v segmentu stfednich podnik( a spolufi-
podnikovych fuzi a akvizic. nancovani developerskych projektd.

www.natlandgroup.com 19




2005

= Bytové projekty CtyHlistek a Kopretina spolufinan-
cované ze zdrojll NATLAND Group se zaradily
mezi nejlépe prodavané komplexy ve stfednim
segmentu rezidencni vystavby v Praze.

2006

m Investice do projektu fotovoltaickych elektraren
Energy 21; NATLAND Group patfil mezi prvni
skutecné investory v oblasti solarni energetiky.

® Flze Ceské ,dvojky“ v oblasti IT distribuce — sku-
piny Levi International se slovenskou ,jednickou®
ve stejném oboru, skupinou BGS distribution;
vstup do pozice minoritniho akcionare.

2007

= Akvizice a konsolidace zemé&délskych druzstev
s obhospodarovanou zemédélskou plochou vice
nez 16 000 ha v Cernigovské oblasti na Ukrajiné
v ramci projektu Agro 21.

m Zachrana basketbalového klubu Pardubice,
vstup jako majoritni viastnik, restrukturalizace.

= V/stup jako minoritni akcionar do LUMEN Energy,
kapitalové posileni spole¢nosti.

\
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2008

= Jg&ast na restrukturalizaci spolednosti Taiko,
akvizice formou minoritniho podilu.

= VNPT Global Communication viastnéna z 50 %
vietnamskou statni telekomunikaéni spolecnosti
s 50% podilem skupiny NATLAND Group.

= Usp&sny odchod ze spolenosti Alko-Nealko TVIN, a.s.

= Uspé&sny prodej skupiny BGS Levi Group
skupiné eD‘system.

2009

= \/ybudovani holdingové struktury skupiny

NATLAND GROUP LIMITED se sidlem na Kypru.

= Uspésny odchod ze spole¢nosti VNPT Global.
= Uspé&sny odchod ze skupiny LUMEN Energy.

= Uspé&sny prodej majoritniho podilu basketbalo-
vého klubu Pardubice.

2010

m Prevzeti a restrukturalizace stavebni a develo-
perské spole¢nosti PROMINECON Group.

= Prodéano 50 % byt developerského projektu
Cakovicky park, spole¢ného projektu develo-
perské spole¢nosti M&K Development a inves-
ticni skupiny NATLAND Group.

m Po dokonceni rozvoje poradenskych spolec-
nosti Apogeo a Smart Office & Companies
nasledoval jejich uspésny prodej.

\
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2011

m Zachrana, odkoupeni dluhd, stabilizace,
kapitalizace a restrukturalizace fotbalového klubu
SK Slavia Praha. Opétovné ziskani prvoligové
fotbalové licence.

® |nvestice do minoritniho podilu ve spole¢nosti
Prazskeé sluzby: koupi podilu ve vysi 17,3 %
se stala NATLAND Group nejvétSim minoritnim
akcionarem spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. Na-
kup byl financovan emisi diuhopist a akvizi¢nim
Uvérem PPF Banky.

= Uspésny prodej spole¢nosti Energy 21; postupny
prodej podilli spole¢nosti Darby Private Equity
a rakouskému investi¢nimu fondu Mid Europa
Partners.

® Akvizice majoritniho podilu Eden Sport
Investments Ltd. zastfesuijici skupinu firem kolem
multifunkéniho komplexu v Edenu, jehoz sou-
&asti je i nejmoderngjsi fotbalovy stadion v Ces-
ké republice.

= Projekt Cakovicky park ziskal ocenéni vefejnosti
jako Realitni projekt roku 2011.

2012

® Prodej 17,3% podilu ve spolecnosti Prazské
sluzby do spolec¢nosti NORTHWARD HOLDINGS
LIMITED.

= Projekt Cakovicky park obhajil prvenstvi v sout&i
Realitni projekt roku 2012 v kategorii Nejlepsi
projekt rodinného bydleni v CR.

= Akvizice skupiny Berg Equity, které patii mj.
skiaredl STOH ve Spindlerové Mlyné a podil
v nejvétsi lyZarské skole a pjcovné SKOL MAX.

= \/znik EMOTION GROUP - uskupeni firem
zamérenych na volnocasoveé aktivity.

® Prodej podilu ve spole¢nosti Eden Sport
Investments, novym vlastnikem se stala
spole¢nost KINGWATER HOLDINGS LIMITED.

® Prevzeti AVANT Fund Management investicni
spolecnosti: akvizice 80% podilu ve Etvrtém
nejvétsim nebankovnim spravci fondd a druném

nejvétsim spravci fond( kvalifikovanych investord.

m Akvizice spole¢nosti EC Financial Services, a.s.,
ktera poskytuje nebankovni pdjcky fyzickym
osobam pod znackou Express Cash.

m Akvizice nemovitostniho fondu kvalifikovanych

investort ORION 001 uzavieny investi¢ni fond, a.s.

2013

= Divestice minoritniho akciového podilu NATLAND
Group ve spole¢nosti Taiko. Taiko, a.s.
je organizatorem Vanocnich a Velikonocnich
trhd na Staroméstském a Vaclavském namésti
a provozovatelem Zlutych 1&zn.

= Skupina NATLAND Group porada paty rocnik
prestizni golfové tour, jez propojuje svét obchodu,
osobnich vztahd, prozitkd a je siinym néastrojem
business networkingu.

= Uspésny prodej lyzaiského aredlu a hotelu
STOH, s.r.0. ve Spindlerové Mlyné a akciového
podilu v nejvétsi lyzarské skole a pljcovné lyzi
a snowboard’ SKOL MAX Ski Schooal, a.s.

= Partnerstvi na charitativnim projektu The Duke
of Edinburgh’s International Award. Vzdélavaci
program pro mladez.

m Exit ze skupiny PROMINECON Group.

u NATLAND Group je partnerem iniciativy
Ceska hlava, jeZz ocefuje Ceské veédce v oblasti
véda a vyzkum.

m Podpora Strediska pro vycvikové vodici psy.
Stredisko cvici pomocniky usnadriujici zivot
handicapovanym détem i dospélym.

= Skupina NATLAND Group ovladla investi¢ni
fond ORION a uvolnila do prodeje luxusni byty
v Rezidenci Roosveltova a Rezidenci Stromovka.

A

\

A Uspésnée

pokracujeme dal...
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DIVESTICE




KDE JINI ZUSTAVAJI PRI ZEMI,

MY POMAHAME KRACET VZHURU.

PROMINECON CZ A.S.

Skupina NATLAND Group provedla v roce
2010 dokonceni akvizice stavebni spolecnosti
PROMINECON Group.

PROMINECON Group sestavala ze spolecnosti
zabyvajicich se stavebni vyrobou, real estate
developmentem a facility managementem.
Mnozstvi diverzifikovanych spolecnosti

a komplikované interpersonadini vztahy uvnitf
skupiny zpdsobily destabilizaci skupiny.
NATLAND Group akvizici pfevzala zavazky
PROMINECONU, rekapitalizovala spole¢nost

a zahdjila restrukturalizaci. Redefinici strategie
skupina NATLAND Group ocistila PROMINECON,
prostfednictvim prodeje nestavebni divize,

od non-core aktivit, zmeénila jeho kapitalovou
strukturu a zasahla do nakladovych budgetd.

Za trileté vedeni skupinou NATLAND Group

se stal PROMINECON konkurenceschopnou
spolecnosti s jednoznacnym profilem do oblasti
inzenyrskych staveb se specializaci na podzemni
stavitelstvi. Pro dalsi rozvoj spole¢nosti skupina
NATLAND Group stanovila dvé varianty feSeni.

Prvni moznost vychazela z aktualni situace

na stavebnim trhu a tendovala k akvizici dalsich
stavebnich spolecnosti a posileni pozice
PROMINECONU na trhu po horizontalni ose,
druha varianta logicky sméfovala k exitu

ze spolecnosti. Skupina NATLAND Group

se v roce 2013 rozhodla realizovat exit a prodala
PROMINECON managementu spolecnosti jako
management buyout transakci.

www.natlandgroup.com
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SKIAREAL STOH A SKOL MAX

Jedna z oblasti strategie skupiny NATLAND
Group mifila v letech 2007 az 2012 do sektoru
volnoCasovych aktivit. Zamérem bylo vytvoreni
vnitfni synergie, pristup k zakaznikdm a cross
sellingova strategie profilovana na sport a relax.
Do tohoto konceptu patfila i akvizice horského
Skiaredlu STOH ve Spindlerové Miyné a podilu
v nejvetsi lyZzarské skole a pljcovné SKOL MAX.

Dispozice a uroven skiarealu pokryva potreby
tréninku narodni lyzarské reprezentace. Areal

se stal tréninkovym centrem Krystofa Kryzla

a Ondreje Banka i centrem poradani sportovnich
udalosti, napriklad Mezinarodniho mistrovstvi
Ceské republiky v alpskych disciplindch 2013.

Investicni strategie NATLAND Group byla

v loriském roce akcionari zménéna a odklonila
se od Cisté oportunistickych korporatnich
investic v pdvodnich smérech do oblasti
distressed assets stale v segmentu SME.
Akcionafi se rozhodli pro redefinici sektorového
zameéreni skupiny, opusténi segmentu
volnoCasovych aktivit a pro prodej zejména
mensich majetkovych uUcasti portfolia.

V roce 2013 skupina odprodala areal STOH

i podil SKOL MAXu, nadale vsak zlstala
podporovatelem ¢eského sportu a je hrdym
partnerem Seskeé lyzarské Spicky.

www.natlandgroup.com
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PROJEKTY

ROKU 2013




ESENCI PROSTORU ZACHYCENEHO MEZI

CTYRMI STENAMI JE ZIVOT. MY DAVAME

PROSTOR VASEMU ZIVOTU.

CAKOVICKY PARK

V roce 2005 zahgjila skupina NATLAND Group
ve spolupraci s developerskou spolecnosti
M&K DEVELOPMENT vystavbu rezidencniho
komplexu Cakovicky park. Cilem akcionare
bylo vyvazit portfolio developerskych aktivit

a realizovat projekt s dlouhodobym investi¢nim
horizontem.

Pro realizaci projektu rezidencniho bydleni
byla zvolena Praha 9, lokalita s vyvinutou
infrastrukturou, komplexni ob&anskou
vybavenosti a predevsim s klidovou zénou
v prostredi prirody.

Cakovicky park byl v roce 2011 ocenén v sout&Zi
Realitni projekt roku a stal se absolutnim vitézem
ve vefejném hlasovani v kategorii Nejlepsi
projekt v Cesku. Prvenstvi na poli reziden¢niho
developmentu park obhajil i v nasleduijicim roce.
Mnozstvi rodin s détmi a aktivnich lidi, kteff
vyzaduiji kvalitni bydleni v pfirodé s vynikajici
dostupnosti do metropole, potvrdilo Uspésnost
investicni strategie a bylo impulzem k zahajeni
dalsi etapy vystavby Cakovického parku.

Vysledkem projektu je pres 280 dokoncenych
nebo aktualné realizovanych bytovych jednotek
s terminem dokonceni v roce 2015. Investor

v nasleduijicich letech planuje realizaci dalsi
etapy vystavby, celkovy objem modernich bytd
v prirodou obklopeném Cakovickém parku
dosahne poctu 773.

www.natlandgroup.com
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GAUSS ALGORITHMIC, S.R.0.

Start-upova spolecnost GAUSS Algorithmic OBLASTI VYVOJE

vyuziva nejnovejsi védecké poznatky v oblasti

data miningu a strojového uceni k behavioralnim = Data mining a strojové uceni
analyzam pohybt na finanénich trzich.

Vyzkumny tym spoleénosti se paralelng zabyva = Econophysics

feSenim naroc¢nych problémd specifickych

oblasti: data, analytika, controlling, s vyuzitim = Uméla inteligence

pokrocilych matematickych a statistickych = Business inteligence
metod. Vyvoj spolecnosti sméfuje k implementaci
veédeckého vyzkumu nejen do obchodnich, ale = Statistické analyzy dat

i do personalnich aktivit.

GAUSS Algorithmic se specializuje na
econophysics, obor jenz aplikuje poznatky

ze statistické fyziky a vysSSi matematiky na OCCUPATION
modelovani ekonomickych procesU, finanénich
trh¥ a popis stochastickych procest dilezitych & INDUSTRY
pro termodynamiku, atomovou fyziku, EXPLORER
¢i napriklad pro pojistnou matematiku.
REPORT WORKFORCE
BUILDER AT A GLANCE
DATA MINING TOOLS
INDUSTRY QUARTERLY
REPORT TOOL Lt 4Rt
INDICATORS
ON THE MAP
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PRAGUE CITY GOLF

Akvizici golfového resortu ve Zbraslavi rozsifila
skupina NATLAND Group oblast investic do
distressed assets.

Unikatni golfovy areal mél diky strategické lokaci
znacny potencidl. V ddsledku nesystémovych
investic a destabilizovaného managementu byla
narusena financni stabilita resortu. Aredl soucasné
postradal konkrétni koncept budouciho vyvoje.

Pro investici skupiny NATLAND Group do
golfového resortu bylo rozhodujicim faktorem
spojeni komfortu dobré dostupnosti z metropole
a destinace klidové zény obklopené prirodou.

lhned po vstupu do spoleénosti byly zahdjeny
masivni investice do celého arealu. NATLAND
Group se rozhodl pro rebranding golfového arealu,
ktery nese od roku 2013 nazev Prague City Golf,
a zahdjil dalsi kroky vedouci k jeho dlouhodobému
rozvoiji.

Strategie vlastnika v letech 2014 az 2016 povede
ke zméne konceptu Prague City Golfu. Pro toto
obdobi je vizi prebudovani zbraslavského areélu
v centrum Ceského golfu, vytvoreni tréninkového
centra CGF pro Cechy, Gigast v tuzemskych

a mezinarodnich golfovych projektech a prace

s mladezi.

PRAGUE CITY GOLF ZBRASLAV

= 18 jamek, par 72, 18ti jamkové puttovaci hristé
= 8mi jamkoveé hristé Pitch & Pultt, driving range
= 20 krytych odpalist

= 100 venkovnich odpalist

= Tréninkové chipping a putting greeny

www.natlandgroup.com
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PREDPOKLADANY VYVOJ

V ROCE 2014




KDE JINI VIDI PREKAZKY,

MY VIDIME CESTU.

Nasim cilem pro rok 2014 je efektivné vyuZit synergie spolecnosti seskupenych v ramci holdingové

v

struktury, prizpUsobit poskytované sluzby a ucinit je co mozna nejkomplexnéjsimi, abychom byli
schopni reagovat na veskeré pozadavky nasich stavajicich i potencialnich klientd.

NASE CIiLE PRO ROK 2014

= NATLAND Group restrukturalizuje holdingovou

strukturu s cilem maximalné zefektivnit fizeni
aktivit celé skupiny.

= Profilovat se i naddle jako finanéné-investi¢ni
skupina hledajici investicni prilezitosti
prioritn& v segmentu stfednich firem v Cesku
a na Slovensku.

= \/énovat zvySenou pozornost segmentu
inovace a technologil.

= Zvysit objem investic do real estate
a developmentu tak, aby tento segment
tvoril 35 az 40 % celkovych investic.

® Zameérovat se na oblast distressed assets.
Ekonomicka situace uplynulych let vyvolala
nestabilitu spolecnosti, jimz NATLAND
Group pfinasi potrebné finance
na fazi restrukturalizace a také odbornost
pro jeji naplanovani, fizeni, ale i pro
provedeni vSech navaznych transakci pro
Uspésné nastartovani a dalsi rozvoj firmy.

= ntenzivnéji se zaméfit na dve kliové oblasti
CSR a lidskeé i Casoveé investice do podpory
konkrétnich sektord.
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NG HOLDING, A.S.
NG HOLDING se stane entitou spravuijici
majetkové Ucasti skupiny NATLAND Group.

NG MANAGEMENT, S.R.0.
Manazerskeé fizeni v ramci skupiny NATLAND
Group zastiti NG Management.

NG FINANCE INVESTICNi FOND, A.S.

NG Finance se v podobé investi¢niho fondu
stane financuijici entitou v ramci skupiny
NATLAND Group.

SOCIETA EUROPAEA (SE) - EVROPSKA
SPOLEGNOST

Evropska akciova spoleénost je zalozena dle
prava Evropské unie. ES upravuje nafizeni Rady
¢. ES/2157/2001 o statutu evropské spolecnosti
a Smérnice Rady 2001/86/ES. Stézejnim
smyslem je predevSim usnadnit volny pohyb
kapitalu v ramci celé Evropské unie a sjednotit
pravni formy obchodnich spolecnosti v EU.
Zalozeni evropské akciové spolecnosti otevira
radu moznosti k nepretrzitému rozvoji skupiny
a poskytuje jistotu v ochrané investic.

RESTRUKTURALIZACE SKUPINY NATLAND GROUP

Skupina NATLAND Group po sedmi letech méni korporatni strukturu v souvislosti se zménou strategie
skupiny, ktera sve aktivity bude soustfedit predevsim na Cesko, Slovensko a Polsko.

V uplynulych letech se skupina vénovala ve velké mite i projektdim se zahrani¢nimi institucionalnimi
co-investory, kteff vyzadovali legislativni zazemi obvyklé v anglosaskych zemich. S postupujicim zamérenim
na projekty v oblasti distressed assets v Cesku, na Slovensku a v budoucnu i v Polsku je Cesky legislativni

ramec po nedavnych Upravach adekvatni.

Nova holdingova struktura skupiny bude zastre-
Sena materskou spolec¢nosti NATLAND Group
SE se sidlem v Praze. Ta bude spravovat tfi
dceriné spoleénosti — NG HOLDING, a.s., ve
které budou soustfedény vSechny majetkové
Ucasti skupiny. V korporatnich investicich bude
skupina nadale cilit predevsim na oblast distre-
ssed assets a venture capital. Zhruba 30 %
investic skupiny dlouhodobé sméfuje do oblasti
real estate, zejména developmentu.

Druhou dcerinou spole¢nosti bude NG FINANCE
investiéni fond, a.s., ktery bude zajistovat
financovani projektd. V této oblasti se skupina
dlouhodobé zamérfuje na restrukturalizaéni,
mezaninové a tollingové financovani pro podniky
stfedni velikosti. Treti dcefinou spolecnosti bude
NG MANAGEMENT, s.r.0., ktera manazersky
zajisti chod skupiny.

NATLAND GROUP SE

NG Holding, a.s. - NG MANAGEMENT, s.r.o.

NG Finance
investi¢ni fond, a.s
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SPOLEGENSKA ODPOVEDNOST

A SPONZORING




JSME RADI, ZE BEREME CHARITU JAKO

NEDILNOU SOUCAST NASI CINNOSTI
JIZ TRINACT LET.

Jako prosperuijici investi¢ni a financni skupina si dobre uveédomujeme svoji spolecenskou
odpoveédnost, ktera se stala nedilnou soucasti nasi firemni kultury. Vime, ze mame moznosti

i silu pomahat, a ¢inime tak zodpovédné a eticky.

Kazdoro¢né vydavame na charitativni a sponzorské aktivity ¢astku odpovidajici

10 % zisku skupiny.

CHARITATIVNI CINNOST

Jiz tfinact let pomahame prekonavat prekazky
zivotem. Pravidelné poskytujeme financni
prostfedky organizacim, které vytvorily

systém odborné pomoci socidlné a zdravotné
znevyhodnénym détem i dospélym. V uplynulych
letech jsme podporili onkologické obcanské
sdruzeni Nage osudy, NF Kapku nad&je, Zivot
bez bariér, Ci Détské oddéleni Krajské nemocnice
v Pardubicich.

V roce 2013 jsme podporili Stredisko vycviku
vodicich pst. Vodici pes je pro handicapovaného
ddlezitym pomocnikem v kazdodennim Zivotg.
Stane se o¢ima i pritelem postizeného. Vycvik

psa je nakladny a neni zahrnut v socialnim
systému. NATLAND Group se rozhodl pro
dlouhodobou spolupraci ustici ve zkvalitnéni
zivota handicapovanych.

NATLAND Group je stalym podporovatelem
kultury. | v uplynulém roce se partnersky
podilela na Mezinarodni pévecké soutézi
Antonina Dvoraka v Karlovych Varech.

www.natlandgroup.com
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SPONZORING

SJEZDOVE LYZOVANI

STREDISKO PRO VYCVIK VODICICH PSU

Jako dynamicka skupina se v oblasti sponzoringu
cilené zamérujeme na podporu a financovani
Ceského sportu. Napriklad v roce 2011 jsme
restrukturalizaci a finanéni stabilizaci sportovniho
klubu Slavia Praha zachranili nejstarsi fotbalovou
legendu, jejiz historie se pise od roku 1892.
Obdobné jsme pomohli basketbalovému klubu

v Pardubicich, ktery v roce 2007 prosel Uspésnou
transformaci.

Hlavni aktivitou v oblasti sponzoringu sportu
je sjezdové lyzovani. NATLAND Group

je partnerem Svazu lyzaitl Ceské republiky,
Mezindrodniho mistrovstvi CR v alpském
lyzovani a generalnim partnerem Svétového
poharu v alpském lyzovani zen.

Jiz od roku 2007 podporujeme Clena narodniho
tymu v alpském lyzovani, mistra CR v obiim
slalomu a drzitele KFistalového globu Svétového
poharu FIS 2010 Krystofa Kryzla, a to jak

v pripravnych sezonach, tak pfi zavodech
samotnych. NATLAND Group pomaha Kryzlovi
pfi budovani dobré vychozi pozice jak pfi
olympijskych hrach v Sodi, tak v Mezinarodnim
mistrovstvi Ceské republiky v alpskych
disciplinach 2014, kde zvitézil.

Skupina NATLAND Group na tomto misté dekuje
vSem obchodnim partnerfim, zakaznikdm

a zaméstnanctim, ktefi s ni sdili nadseni pro
dobrou véc a ktefi také nevahaji pomahat.

www.natlandgroup.com
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FINANCNI CAST




KDE JINI VIDI JEN KUS ZEME,

MY VIDIME PRILEZITOST STAVET.

FINANGNI VYKAZY NATLAND
GROUP K 31.12.2013

Investicni skupina NATLAND Group vyuziva
dobrovolné moznosti drivejsiho prijeti aktualizova-
ného standardu IFRS 10 — Konsolidované financni
wykazy (vydany v Fijnu 2012) a souvisejicich
standard( IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (2011)

alAS 28 (2011) jiz pro ucetni obdobi 2012. VySe
uvedeny standard IFRS 10 nahrazuje pGvodni IAS
27 a SIC 12, piicemz v pribéhu novelizace

se nove vypracoval dodatek samostatné pro
investicni spoleCnosti, ktery se zabyva vykazova-
nim kontrolovanych investic, resp. jejich majetko-
vych Ucasti. VySe uvedeny aktualizovany standard
IFRS 10 tak povinné uklada investi¢nim spolec-
nostem, s Ucinnosti pro Ucetni obdobi sestavené
po 1.1.2014, ocenovat ovladajici majetkové ucasti
realnou hodnotou a upustit od jejich konsolidace
s ovladajici matefskou spolecnosti.

Novelizace pro investi¢ni spole¢nosti prinasi
zvySeni vykazovaci a vypovidaci schopnosti
finan¢ni pozice a vykonnosti investicnich spolec-
nosti. Tim umoznuje predlozit uzivateli financnich
vykaz(l adekvétni, prinosnéjsi, relevantni a realité
odpovidajici informace pro rozhodovani.

Vyjimka z konsolidace byla vSeobecné pozitiv-
né pfijata nejen investicnimi spole¢nostmi, ale

i uzivateli finanénich vykaz{ téchto spole¢nosti.
A navic jde o dalsi krok v konvergenci se sou-
Sasnou Upravu US GAAP pro investi¢ni spolec-
nosti, coz pfinese i zlepSeni srovnatelnosti.

NATLAND Group se rozhodla prehodnotit
dosavadni vykazovani majetkovych ucasti

a vzhledem k tomu, Ze se pIné ztotoznuje

s pozitivnimi dopady této novelizace IFRS 10,
sestavila finanéni vykazy k 31.12.2013 i 2012
s promitnutymi dopady na tomto novelizova-
ném zaklade.

Aby NATLAND Group mohla upustit od klasic-
ké konsolidace a ocenovat majetkové Ucasti

a investice v realné hodnoté, musi vyhodnotit,
zda jako investicni skupina vyhovi definici in-
vesti¢ni spolecnosti dle prislusného IFRS 10 pfi
zvézeni vSech okolnosti, faktl a kritérii platnych
k rozvahovému dni.
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NiZE UVADIME VYBRANA KRITERIA PRO

URCENi INVESTICNi SPOLECNOSTI DLE

IFRS 10:

Kritéria Popis

predmeét
investicni
aktivity/
podnikani

Podstatou obchodniho podnikani je
investovani, pofizovani Ucasti a podil,
realizace mnohondsobnych investic
(investicni portfolio) za ucelem jejich kapi-
télového zhodnoceni nebo kapitalové dis-
tribuce (napf. dividendové vyplaty), popr.
zhodnoceni drzeného podilu, Ucasti.

ucel

Investi¢ni spole¢nost projevi explicitni
zévazek skupiné investor( drzet se pIné
svého predmétu investicni aktivity,

tj. investovat s cilem ziskat navratnost
ze zhodnoceni kapitalu nebo distribuce
kapitalu ¢i zhodnoceni drzeného podilu.
Z téchto ddvodi ma spole¢nost pro
dané investice definovanou strategii
obchodu.

vlastnictvi

Investiéni spoleénost je viastnéna majet-
kovymi podily, napt. akciemi nebo podily
spolecnikd, ke kterym se véze pomérny
podil na Gistém viastnim kapitalu, viast-

nictvi je v drzeni alespon dvou investordi.

spojovani
podilt/fondi

Investicni spole¢nost naklada se zdroji
od investora/-0 vioZzenymi k jejich spraveé
a zhodnoceni.

fair value Investice jsou fizeny a jejich vykonnost
management | je ohodnocovana na bazi fair value.
poskytovani | Investicni spolec¢nost poskytuje
finan&nich finan¢ni informace o svych investicich
informaci a investi¢nich aktivitdch svym investortim.

NATLAND Group je toho nazoru, ze vyhovuje
definici investicni spoleCnosti v souladu s definici
v IFRS 10. Sestavuje tedy tyto konsolidované
finan¢ni vykazy, kdy Ucasti v dcefinych spolec-
nostech nejsou konsolidovany, ale jsou ocenény
realnou hodnotou s dopady z prfecenéni do
vysledovky v souladu s IFRS 9, resp. IAS 39.

NATLAND Group ocenila a vykazuje své ma-
jetkové Ucasti v investi¢nich dcefinych spolec-
nostech v realné hodnoté s dopady z prece-
néni ze zmén realnych hodnot do vysledovky,

a to v souladu s IFRS 9 - Finan¢ni nastroje (resp.
IAS 39) jak v konsolidovanych, tak samostatnych
finan¢nich vykazech.

Dle IFRS 10 paragrafu 31 a 32 investi¢ni spolec-
nost nekonsoliduje své dcefiné spolecnosti (ne-
vyluCuje tak ani vzajemné vztahy) ani neaplikuje
IFRS 3, ziskava-li kontrolni vliv v jiné spolecnosti.
Ocenéni majetkoveé UcCasti pfi pofizeni je v redlné
hodnoté k datu pofizeni. K naslednym pravidelné
vykazovanym a zvefejfiovanym okamzik(m jsou
tyto Ucasti precenovany na svoji redlnou hodno-
tu, pricemz zmény z precenéni (zisky nebo ztraty)
jsou uctovany primo do vysledovky.

NATLAND Group je prfesvédcena, ze tato zmeéna
pozitivné zvysi vypovidaci schopnost o finanéni
pozici a vykonnosti skupiny, o investovanych
zdrojich do dcefinych spolec¢nosti, vyvoji jejich
realnych hodnot a zvysi prlibézné zhodnoceni
po dobu drzby investice. Jsme toho nazoru,

ze tento postup a zplsob odrazi redlnou situaci,
podstatu investi¢niho rozhodovani a podava tak
ucelenou informaci o aktudlni pozici investic,
coz nebylo mozné v pripadé dfive vykazovanych
Cistych aktivech v historickych hodnotéch.
NATLAND Group soucasné vSude tam, kde

je povoleno v IFRS (napt. IAS 40) nebo nabid-
nuta volba vybéru, zvoli pfi prezentaci svych
Cistych aktiv a investicnich aktivit vykazovani

a ocenéni v realnych hodnotach.

Jan Kotatko
partner a vedouci organizacni slozky

www.natlandgroup.com 38



FINANCNI VYKAZY K 31.12.2013

VYKAZ 0 FINANCNI POZICI ‘ 2013 vis.x: | 2012 viis. ke
Hmotna aktiva 343 239
Nehmotna aktiva 1690 982
glft’iLv‘ZOdOba Investice do majetkowych Ucasti 856 765 755 003
Poskytnuté pejcky 97 584 164 784
Dlouhodoba aktiva celkem 956 382 921 008
AKTIVA

Pohledavky 396 269 259 591
Poskytnuté pejcky 235 334 42555

Bézna aktiva
Penize 6 596 150 350
Bézna aktiva celkem 638 198 452 496
Aktiva celkem 1594 580 1 373 504
Zakladni kapital 26 27
. » Kapitalové fondy 492 217 489 717

Vlastni kapital
Kumulovany vysledek minulych let 517 557 438 153
Vlastni kapital celkem 1 009 800 927 897
Dlouhodobé Uvéry 336 282 270 206
PASIVA [ zavazky Dlouhodobé zavazky celkem 336 282 270 206
Zéavazky 193 930 168 949
B&zné zavazky Uvéry a ostatni zavazky 54 568 6 452
Bézné zavazky celkem 248 498 175 401
Vlastni kapital a zavazky celkem 1594 580 1373 504

VYKAZ 0 UPLNEM VYSLEDKU ‘ 2013 vis.x: | 2012 viis.x
Trzby z prodeje sluzeb 47 328 60 024
Uroky a ostatni finanéni vynosy 83 042 46 795
Ostatni vynosy 7 550 10194
Precenéni majetkovych uUcasti 36 988 376 930
Vynosy celkem 174 908 493 943
Naklady na prodej a ostatni provozni naklady -48 009 -71 579
Uroky a ostatni finandni naklady -40 269 -25 131
| Zisk pred zdan&nim | 86 630 | 307 233 |
| Gisty zisk za aktudlni rok | 81630 | 390 781 |

www.natlandgroup.com 39



2013 vlastni kapital 1 009 800 tis. K¢
2013 cizi zdroje 584 780 tis. K¢

2013 hospodarsky vysledek 81 630 tis. K&

Wse uvedené grafy (zobrazujici vyvoj hospodarského
vysledku, hodnoty aktiv a viastniho kapitalu) zachycuji vyrazny
narUst sledovanych ukazatell mezi roky 2012 a 2013. Nar(ist
je zplsoben vySe popsanym precenénim majetkovych
UCasti na realnou hodnotu v souladu s popsanymi standardy
IFRS 10, které bylo promitnuto v roce 2012 poprveé.

Vyvoj vlastniho kapitalu a cizich zdroji (v tis. K¢)
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2013 suma aktiv

1 594 580 tis. K&

1 009 800 tis. K&

2013 vlastni kapital

Wse uvedené grafy (zobrazujici vyvoj hospodarského
vysledku, hodnoty aktiv a viastniho kapitalu) zachycuji vyrazny
narUst sledovanych ukazatell mezi roky 2012 a 2013. Nar(ist
je zplsoben vySe popsanym precenénim majetkovych
UCasti na realnou hodnotu v souladu s popsanymi standardy
IFRS 10, které bylo promitnuto v roce 2012 poprveé.

Vyvoj sumy aktiv (v tis. K¢)
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Struktura

aktiv 2013

1%

Investice do majetkovych ucasti

PFimo poskytnuté pujéky

\ Ostatni financ¢ni aktiva
\ Ostatni aktiva

VySe uvedené grafy (zobrazuijici vyvoj hospodarského vysledku,
hodnoty aktiv a viastniho kapitalu) zachycuji vyrazny nardst
sledovanych ukazateld mezi roky 2012 a 2013. Nérdst je
zplisoben vyse popsanym precenénim majetkovych Ucasti na
redalnou hodnotu v souladu s popsanymi standardy IFRS 10, které
bylo promitnuto v roce 2012 poprve.

Pro vyjadreni realného vyvoje hodnoty majetkovych
UCasti v Case je zobrazen nasleduijici graf, ve kterém
je aplikovana shodna metoda ocenéni i do minulych
let. Tim se eliminuje vliv zmény metodiky na vyvoj
hodnoty majetkovych ucasti.

Vyvoj hodnoty aktualnich majetkovych
ucasti (v tis. K¢)
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KONTAKTY




NATLAND GROUP LIMITED
Registracni Cislo: HE 256944
Arch. Makariou & Kalograion, 4
Nicolaides Sea View City,

9th Floor, Offices 903 — 904
BLOCK A-B, 6016, Larnaca

Kypr

NATLAND GROUP LIMITED,
organizacni slozka

IC: 246 57 638

OASIS Florenc

Sokolovska 394/17

186 00 Praha 8

Ceska republika

Tel.: +420 267 997 748

E-mail: info@natlandgroup.com
Tiskovy mluvCi: Rostislav Stary
stary@natlandgroup.com

www.natlandgroup.com

\yro¢ni zprava za rok 2013
ONATLAND GROUP LIMITED 2014
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