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leden

Prvni lednovy den se stal rozhodnym

dnem, k némuz doslo ke slouceni

spole¢nosti ZOOT, Urban Store

a Digital People provozujici eshop Posledni z dom(
Bibloo, do néstupnické spolednosti postavenych v prazskych
Digital People. Samotna flize Cakovicich, komorni

probéhla v druhé paice roku rezidence Sedmikraska
2021. 0 24 bytech, ziskal

kolaudaéni souhlas. Doslo
‘ '/' > tak k definitivnimu zavrseni
vystavby v lokalité, kde

dlglta| people Natland v rdmci projektu
Cakovicky park, postavil

vice nez 800 byt. 1 5

Investi¢ni skupina Natland
vstoupila do nového roku, kdy
se spolec¢nost a ekonomika
potykala s pandemii covidu,
se stabilnimi vysledky. Svou
vykonnost a zisk udrzela na
Urovni predchozich let.

Vice na strané 9

N

V luxusni rezidenci Bubene¢
Gardens v blizkosti Stromovky
a Letné probéhly dokoncovaci
prace a Upravy po prosincové

kolaudaci.




Natland je investicni skupina a developer rezidencnich a polyfunkcnich
nemovitosti. Je aktivnim investorem do stredné velkych firem ,
s kvalitnim produktem, znackou &i inovativni myélenkou, a V}I/HOSOVYCh celkova hodnota aktiv spolecnosti, v nichz ma Natland vyznamny viiv
nemovitosti. Poskytuje specializované financni sluzby jako litigacni, :
bridgeové Ci tollingove financovani, vykup pohledavek. SpoleCnostem
v potizich pomaha jako expert na jejich krizovy management. Lidem,
kteri maji volny kapital a chtéji zhodnaotit sveé finance, prinasi prilezitost :
co-investovat a podilet se na nemovitostnich, energetickych Ci celkovy obrat spolednosti, v nichz ma Natland vyznamny viiv
finanCnich projektech skupiny. :

w#w#w#w*w*w celkova hodnota majetkovych ucasti skupiny Natland

2002 / 800
54 000

zakaznik{ obsluhovanych
prostrednictvim majetkovych ucasti
skupiny Natland

Cisty zisk skupiny Natland

(pozn.: jde o data za rok 2021)
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Spole¢nost Klika Gas z Klika-BP
rozjela nosnou zakazku pro
jadernou elektrarnu Dukovany.

Vice na strané 15

Hlavni ekonom Natlandu
Petr Barton v podcastu
Liberalniho institutu

Co je slyset a co nenf
slySet vysvétloval
makroekonomické dtsledky
pandemie koronaviru. PRAGUE

Vice na: https://libinst.cz/1- CITY GoLF
ekonomie-koronaviru-s- Zbraslavské
petrem-bartonem/ hristé Prague
City Golf otevrelo

novou sezonu véetne

tréninkovych ploch.

Vice na str 14

23
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Zakladatel Natlandu Tomas
Raska hovofil v rozhovoru
na webu MladyPodnikatel.cz
o tom, jak vznikaji krize ve
firmach a jak jim predejit.

Vice na: https.//www.youtube.

Investiéni skupina Natland com/watch?v=5L_AUSInsTk
a podnikatel Zdenek Rinth
oznamili, Ze se spoji, aby se
pokusili zachranit spole¢nost

Kara Trutnov a dale ji
rozvijeli.

Vice na strané 12

18

19

Na konferenci Stavebni férum

2021 hovoril hlavni ekonom Natlandu Petr Bartort o budoucnosti stavebnictvi.

Vice na: https.//www.natland.cz/novinky/video-budoucnost-ceskeho-stavebnictvi-

natland-na-stavebnim-foru-2021




Novy zacatek pro Karu

Pribéh kozesnické firmy s vice nez sedmdesatiletou
historii, ktera se ocitla v Upadku, znovu zacal psat jeji
byvaly $éf, podnikatel Zdenék Rinth, ktery oslovil skupinu
Natland, aby se spole¢né firmu Kara Trutnov pokusili
zachranit. Slozitou situaci zacali fesit dohromady. Jako
prvni bylo nutné zajistit fungovani podniku, aby bylo
mozné dosahnout hodnoty pro véritele, Natland pomahal
jako expert na finan¢ni restrukturalizace a také s fizenim
procesu Upadku a pravnimi kroky. Znovu Fidit ji pak zacal
Zdének Rinth, ktery plvodné do Kary nastoupil v roce
1973 jako délnik a postupem &asu se posunul az do
pozice zastupce feditele, aby se pozdéji stal majitelem.
V roce 2018 firmu prodal a nebylo tajemstvim, Ze si chtél

v Klidu uzit ddchod. Novy majitel, skupina C2H, ji v8ak
dostal do vyraznych problémd. Na to se sedmdesatilety
podnikatel nemohl divat, proto se rozhodl ke vstupu do
trutnovskeé firmy, psala tehdy média.

,Bez Natlandu bych do toho asi nesel. Maji nejen
velké pravni zkuSenosti, ale také umi fesit vSe, co
se tyka insolvenci a podobné. Sam bych to nezviadl
fesit. Potfeboval jsem néjakého partaka a byly jen
dvé moznosti. Bud do toho jit s Natlandem nebo do
toho nejit. Po téch mésicich si uvédomuiji, Ze by toho
partéka bylo potreba jesté daleko vic, nez jsem si
myslel. Bez schopnosti t&ch lidi by to nebylo mozné.
O insolvence jsem se nikdy nezajimal, protozZe jsem to

i natland.cz

nikdy nepotfeboval,” uvedl Zdenék Rinth
v rozhovoru pro portal Drbna.cz.
Béhem roku 2021 doSlo k mnoha
krokim smérem k zachrané trutnovského
podniku. Zachovat jeho fungovani i samotnou
znacku bylo a je vyhodnéjsi, nez firmu
zavrfit a ukondit konkurzem, pro dodavatele,
zakazniky i véfitele. Soud nakonec poveril
skupinu Natland jako nejvétsiho zajisténého
véfitele, aby pfipravila reorganizacni plan pro
Karu, jejimz vysledkem mélo byt zachovani
chodu spolecnosti Kara. Na uspokojeni vériteld ma
pfipadnout o takrka 30 procent vy$Si Castka, nez by
ziskali, kdyz by Kara skoncila v konkurzu. Natland se
kromé toho zavazal v ramci svych CSR aktivit, ze hodla
financovat postup a uplatiovani $kod vici nékterym
ovladajicim osobam a osobam s vlivem z byvalého
managementu skupiny C2H, které jsou zodpovedné
za situaci Upadku, a vytézek ziskaji nezajisténi veritelé
spole¢nosti Kara.

V listopadu pak insolvenéni soud v Hradci Kralové
reorganizacni plan poté, co jej odsouhlasila drtiva vétsina
véritell Kary, schvalil. Spinény byly vSechny podminky
pro schvaleni, protoze plan je v souladu s insolvenénim
zakonem, mimo jiné i proto, Ze zajistuje véritellm vyssi
miru uspokojent jejich pohledavek nez pripadny konkurs.

Zasadnimi reorganiza¢nimi opatfenimi jsou zména
kapitalové struktury, posileni jejiho kapitalu za ucelem
uspokojeni nezajisténych veéritelll a poskytnuti provozniho
financovani. Spole¢nost Kara i nadale fidi Zdenék Rinth,
pod jehoz vedenim zazil podnik nejlepsi obdobi pred
tim, nez jej zacala vlastnit spole¢nost C2H a jehoz
osoba je dileZitou zarukou pokracovani dobrych vztaht
spole¢nosti Kara s jejimi obchodnimi partnery.

KARA




Zbraslavsky golf se rozrusta

Po zeleném nizko stfizeném travniku prazského golfového aredlu na Zbraslavi se v loriském roce, ktery znovu
zaséhla pandemicka vina covidu, proslo vice nez 20 tisic hracd. Neslo jen o jednotlivé hry, ale i o vyznamné
turnaje, kterych se na 18jamkovém hfisti Prague City Golf odehralo pres osmdesat, at uz $lo o Mistrovstvi Ceské
republiky stfedoskolskych druzstev ¢i PGA Senior Tour, ale i o obnovenou Natland Golf Tour by Apogeo.

Lonsky rok znamenal pro zbraslavské hristé zacatek novych ¢ast, zahajeny byly Upravy, které pro hrace
budou vyznamnym benefitem do dalSich let — nova bude klubovna s restauraci, novy bude tréninkovy aredl,
prostory akademie a pribude pét novych jamek, coz hracdm umozni vétsi variabilitu. Zaroven se v blizkosti
nové budované klubovny zacaly stavéet také nové apartmany pro nadSené golfisty i negolfisty, o nichz se
doctete na nasleduijicich strankach.

Jamky organicky zapadnou do pdvodniho designu hristé, ktery byl inspirovan skotskymi a irskymi
linksovymi hristi. K projektu redesignu a dostavby hristé PCG byl pfizvan Cesky golfovy architekt, clen
Evropské komory golfovych architektd (EIGCA), Jakub Cervenka. ,Misto, kde jsou nyni budovany ti
jamky, Uzemi mezi stavajicimi jamkami 5 a 6 a Lipanskym potokem ma své specifické podminky.

Potok, ktery v minulém roce prosel celkovou revitalizaci, ma své ochranné pasmo s limitujici
moznosti terénnich praci a také vyrazné meandry, se kterym nové jamky dobre komunikuii,” Fika
Jakub Cervenka, kde vznikajf tii jamky.

PRAGUE

CITY GOLF

Uspéchem Prague City Golf je
také skutecnost, Ze ¢len klubu PCG

a reprezentant Ondfrej Lieser se opét
probojoval na letni olympijské hry do
japonského Tokia. | v lonské sezéné se pak
na zbraslavském hristi odehralo mistrovstvi
republiky v puttovani, které je uréeno pro
golfisty i negolfisty.

i natland.cz
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Zivotaschopnost nové struktury

Preména spole¢nosti Klika-BP na holdingovou strukturu
probéhla Uspésné v prfedchozim roce a v roce 2021
prokazaly vSechny nové dcery svoji zivotaschopnost

a potenciadl v novych podminkach. Bylo to velmi naroéné
obdobi, v némz se v pIné mife projevila zatéz spojena

s dokoncenim praci na organizacnim zajisténi provedené
promény na holdingovou strukturu. Ve se pfitom zvladlo
v enormné kratké dobé prvniho pololeti 2021, pficemz
neutrpéla provozni ekonomicka vykonnost spole¢nosti. Pro
dalsi fungovani pak bylo zasadni, Zze holdingova matka
zpracovala a predlozila reorganizacni plan, jehoz funkénost
se ukazala pravé v roce 2021.

Firmy byly schopny provozné ustat dalsi vinu covidu, ktera
negativne, a hlavné nepredvidatelné zasahla do dalsiho
hospodareni. V nékterych pripadech ovsem doslo k dopadu
na dodrzovani dilcich Gasovych pland nékterych zakazek,
ale presto spolecnosti skupiny dostaly svym zavazkdm
v0ci hlavnim ¢asovym ramclim svych zakazek. K tém
nejvyznamngjsim v roce 2021 patif objemove nosna zakazka
na dodavku technologie plynového haseni pro jadernou
elektrarnu Dukovany, s dokoncenim které se pocita v roce
2022. Mezi dalsi vyznamné zakazky pak mimo jiné patfi
logistické parky CTP v Boru, Ostfedek, Jihlavé a dalsi, zaroven
se podarilo ziskat nové vyznamné zakazky pro rok 2022.




brezen

Start-up Anygence

ze skupiny spojil sily

se spolecnosti Aiolite

zamefenou na zpracovani
zdravotnickych dat.
Doslo k vytvoreni
medicinské skupiny
Inferity orientované na
pokrocilé diagnostické
technologie s vyuzitim
umeélé inteligence.

anygence

31

Partner Natlandu odpovédny za developerskou
Cast skupiny Karel Tyc diskutoval u kulatého stolu
Tvize.cz o tématu vefejného prostoru, kvalité
bydleni a udrzitelné vystavbé ve méstech.

Vice na: https.//tvize.cz/watch/stavet-nizke-domy-
u-dopravnich-uzlu-neni-udrzitelne-mesta-planuji-
nova-uzemi-jako-pred-padesati-lety

Vice viz str. 18




Development ma slouzit
i budoucim generacim

V diskusi u kulatého stolu Tvize o vefejném prostoru, kvalité

bydleni i udrzitelné vystavbé se seSel partner skupiny

Natland Karel Tyc odpovédny za developerskou ¢ast skupiny

spolu s feditelem Crestylu Omarem Koleilatem a majitelem

JRD Janem ReZabem. Odpovidali mimo jiné na otazky,

co potrebuji mésta k tomu, aby jejich nové Ctvrti mély sva

pfirozena centra, maji prispivat developeri k tomu, aby

si majitelé novostaveb rozuméli se starousedliky a zda je

udrzitelné stavét nizké domy u dopravnich uzld.
ZkuSenosti z dvou let covidu znamenaly nove vyzvy

i pro trh bydleni a obecné pro vyuzivani a uzivani domov(

a nemovitosti. | do budoucna zanecha nejspiS stopu v jesté

vétsim dlrazu na dobre

vymyslené bydleni

a prostor okolo négj.

Skupina Natland

v developmentu

cti prakti¢nost

i udrzitelnost

projektd,

usiluje, aby

nemovitosti

byly

nadcasové

a slouzily

nejen

dnesni

gene-

raci,

ale

i tém pristim. ,Developer ma nékolik moznosti. Bud' pfijde

do lokality, ktera ma uritou uroven stanovenou verejnou
spravou, samospravou, a té se ma prizplisobit, anebo ma
sam myslenku, s kterou chce lokalitu rozvijet, povznést ji

a dél s ni pracovat,” fika Karel Tyc. Udélat projekt spolu

s okolim ,,hezky“ neni pouze o penézich, musi to byt o snaze,

mySlence, vyuzit genia loci, délat krasu chytfe a pokud mozno
v souladu s pfirodou. V projektech Natlandu je zeleri a stromy,

které davaji prostredi viastni klima, zasadni soucasti.
Pozemkd, které jsou k dispozici, neustéle ubyva, a bude

Uzemi pro vystavbu jsou t&28 a komplikovangjsi, takze i kdyz

prilezitosti je ve findle dostatek, pfi
realizaci brownfieldd a podobné, jsou

Do Prahy dojizdéji denné do prace
stovky tisic lidi a je nutné prestavet
své vidéni budoucnosti. ,Neni mozné,
abychom nyni stavéli s tim, ze za dvacet
let mySlenka té stavby byla Spatng, ze je
nutné zadit znovu. Svét se posunul obrovsky
v mySleni, létame na Mésic, ale Uzemni plany
pfipravujeme jako pfed mnoha lety, které za
deset let uz budou zastaralé. Rve mi srdce, kdyz
vidim, ze stanovujeme regulace na vystavbu jen
sedmipatrovych budov, nevyuzivame moznosti,
snazime se tak chranit prirodu, raz krajiny, ale
pritom stavime nikoliv do vysky, ale do Sifky, coz nam
ubira pldu, ten konec¢ny statek, a prirodu paradoxné
neochranuje,“ zamysli se Karel Tyc.

Vice na: https.//tvize.cz/watch/stavet-nizke-domy-u-
dopravnich-uzlu-neni-udrzitelne-mesta-planuji-nova-uzemi-
Jjako-pred-padesati-lety

V realitach investuje skupina Natland vice nez deset let. NaSe projekty
byly mnohokrat ocenény jako Realitni projekty roku, hodnota aktiv
v real estate vyznamné prekracuje dve miliardy korun. Nestavime
jen budovy, chceme vytvaret domovy a utvaret zivotni styl. Snazime
se prispivat k rozvoji lokality a menit ji véetne jejiho nejblizSiho okoli
K lepSimu, od prvnich Car v planech domyslime kazdy detail.

105 34 40

byt prodano zkolaudovano predano

33 254

jednotek zahajena bytd v priprave
vystavba v rliznych projektech

6 3 7

pripravovanych aktivni ukoncenych
projekt projekty projektd



Spolec¢nost N Tower a. s., ktera
je nejvétsim spoluvlastnikem
nejvy&si budovy v Cesku,
brnénské AZ Tower, dosahla
100procentni obsazenosti
svych kancelarskych ploch.

Vice na strané 22 CLEVER®
1 4 MAPS'

Spole¢nost Clever Maps ziskala cenu start-up
mésice ve stfedni a vychodni Evropé od Vestbee,
coz je nejvétsi online platforma pro start-upy
v regionu, kterou podporuje globalni komunita
fondu rizikového kapitalu, korporaci, business
angels i akcelerator(. 2 6

The Sailor, dokumentarni

2 8 film o pribéhu svobody

Partner Natlandu odpovédny za finance David namornika Paula Johnsona,

Manych v rozhovoru pro server Warengo.cz jehoz vznik Natland podporil,
odpovidal na dotazy, jak se investuje v dobé mél celosvétovou premiéru na

béhem a po covidu. prestiznim festivalu Hot docs

Vice na: https://warengo.com/stories/151534- v Torontu.
david-manych-z-natlandu-novy-svet-bude-stale- Vice na str 24

fungovat-dle-zakona-nabidky-a-poptavky-ale- 3 o
rust-neni-vsechno




Oranzovou krasku
ceka dalsi modernizace

Nejvyssi budova Ceska o vysce 111 metrd, kterd
nabizi plochy o celkové vymére vice nez 17 tisic metr(
Ctverecnich, se dostala do portfolia Natlandu jiz v roce
2020. Spole¢nost N Tower, a. s. se stala nejvétsim
spoluvlastnikem ploch v budove, coz ke konci roku 2021
znamenalo necelych Ctyficet ndjemcd, pricemz béhem roku
naslo v oranzoveé elegantni vyskové dominanté Brna své
sidlo novych dvanact ndjemcu.
Jiz pfi zaclenéni budovy do portfolia se skupina Natland
zavazala k renovaci a revitalizaci prostor, aby se zvysila Uroven
sluzeb, coz je vzdy nutny predpoklad zlepseni ekonomické
vykonnosti objektu, ktery zaostava za svym potencialem. V roce
2021 tak byla architekty vypracovana studie proveditelnosti na
stavebni dokonceni volnych prostor v prvnim a tfetim podlazi.
Ve spolupraci s atelierem architekta Gustava KFivinky, ktery je autorem
navrhu budovy AZ Tower, doslo také k dohodé na vypracovani studie
na vyuziti modernich LED technologii pro umisténi svételnych ploch
na konstrukci stfechy nad 30. podlazim. Pro studenty architektury
VUT v Brné byla zadana ideova soutéz na pripravu variant pland na
modernizaci, zlepSeni a zkrasleni prostor stfechy, vstupu pred budovou
a foyer, z nichz vzeslo 15 soutéZnich navrhd a o vitézich rozhodla porota
i Siroka verejnost pfi hlasovani na strankach TVarchitect.com (vice se dozvite
na dalSich strankach této V2)
Atraktivita mista sidla budovy, jeji samotna popularita a poptavka klientd ma
za dUsledek, ze postupné dochazi k dalSim krokim v modernizaci a inovacim
v objektu. V planu jsou napriklad zelené
stfechy nad 4. podlazim o ploSe zhruba
dva tisice metr(i Ctverecnich, kde bychom
fungovani chtéli vyprojektovat misto, které by
slouzilo jako zelen pro viastniky a ndjemce
v budove vetné mozného posezeni.
Modernizovat je v pléanu i technologie vjezd(
do garazi ¢i kamerovy systém budovy a okoli.

Nemovitosti jsou konzervativni soucast businessu, nejde pritom jen o klasicky
development rezidenci &i polyfunkénich objektl. V portfoliu Natlandu jsou
uz od roku 2019 také vynosoveé nemovitosti, jako stabilni a predikovatelna
sloZzka vynosu v ¢ase s pozitivnim dopadem na celkovy profil investi¢niho
portfolia. Jde o prilezitosti nejen v hlavnim meste, ale i v dalSich regionech

a krajskych méstech Ceské a Slovenské republiky.
V lonskem roce doslo k dohodé o prodeji bratislavskeho kancelarsko-
skladového arealu VICie hrdlo Business Park, 0 nemz se doctete v této
vyroCni zprave.

AREAL MLADA
N TOWER, a. s. BOLESLAV
¥ Kancelafske a komeréni F Skladovy, prOmysIgvy aredl
plochy v nejvyssi budove CR v blizkosti zavodu Skoda
& 17 tisic m? ¥ 41 4 tisic m?

AREAL MELNIK

# Prémyslovy aredl s moZnosti rozvoje
& 9,6 tisic m?




Pomahame a podporujeme

V druhém covidovém roce se jesté markantnéji projevilo, jak dileZité je pecovat o druhé i o sebe samotné. Jak cenné je
zdravi, Cas straveny s nejblizSimi a starost o né. Jelikoz pomoc potfebnym anebo prispévky na spoleensky prospesné
aktivity i zajimavé projekty nebyly v Natlandu nikdy jen slova a spoleCenska odpovédnost je od pocatku fungovani skupiny
soucasti firemni kultury, vraci skupina ¢ast finanénich prostredkd spole¢nosti, kde Zijeme a podnikdme.

Uz nékolik let tak skupina Natland podporuje tyto projekty:

The Sailor

Silny pribéh o svobodé a pinéni sndi, o tenké hranici mezi osobni
svobodou a sobeckosti, je dokumentarni film The Sailor. V loriském
roce si piibéh namornika Paula Johnsona, ktery Zivot zasvétil
absolutni svobodé, je mu pres osmdesat a na sousi, s rozbitou
lodi, sam, rekapituluje, zda svoboda, kterou si vysnil, za to stéla,
odbyl svétovou premiéru a tcastnil se mnoha prestiznich festival(i
véetné Hot Docs v kanadském Torontu a dalSich po celém svéte,
v Cesku se premiéra konala na filmovém festivalu v Jinlavé.

Charity Golf Cup

| letos se investi¢ni skupina Natland jako generalni partner
Ucastnila charitativniho golfového turnaje, ktery kazdoroéné
jiz osm let porada byvaly hokejovy reprezentant Jirf
Vykoukal. Pomaha tak sportovedm, ktefi pii sportu utrpéli
vazna zraneni a sportovni nacini &i dresy museli vymenit
napriklad za invalidni vozik. Posledni ro¢nik a také Sek

v hodnoté 100 tisic korun byl pfedan hokejistovi Janu
AlinCovi, ktery je ochrnuty na dolni a ¢aste¢né na horni
polovinu téla.

Ustav nezavislé zurnalistky / Hlidacipes.org

Neziskovou organizaci, ktera se zabyva poskytovanim informaci, pd P e 0O1rg
zpravodajstvim a nezavislou zurnalistikou, podporuje Natland od pocatku Hllda_CIPes
jeho vzniku. Zakladatel skupiny Tomas Raska ptsobi také jako ¢len spravni

rady Ustavu, pod nimz plsobi i nezavisly server Hlidacipes.org. Ten vydal napriklad publikaci Mapa ¢eské justice,

jiz nasledné diky podpore Natlandu dostal kazdy absolvent pravniho oboru na ¢eskych pravnickych fakultach

v akademickém roce 2018/2019.

ﬂ natland.cz

Krystof Kryzl
Dlouhodobé podporujeme jednoho z nejlepsich ¢eskych
lyzara, KryStofa Kryzla, ktery je také jednim z nejvétsich
srdcaill a dficd. Loriskou sezonu se snazil dostat do formy
po zranéni i covidu, aby se pfipravil na svou ¢tvrtou olympiadu

do Pekingu.

Liberalni institut

UZ nékolikaty rok jsme generalnim partnerem nejstarsiho ¢eského think-tanku, ktery se od pocatku
ekonomické transformace stal hybnou silou pfi prosazovani svobodnych a modernich pohledd na
hospodarstvi i politiku.

Teribear Run

Také v lonském roce se skupina Natland zapojila do charitativniho projektu Nadace Terezy
Maxové, ktery podporuje ndvrat déti z détskych domovd do rodinného prostredi a pomaha
maminkam v nouzi. Od roku 2009 rozdélila nadace vice nez deset miliond korun.

Clovék v tisni

Vice nez tremi miliony korun Natland podpofil narodni vzdélavaci program neziskoveé

organizace Clovék v tisni, ktery uz difive pomohl témér 1500 détem. Rodiny, kterym organizace

pomaha, se potykaji s riznymi problémy — absenci jednoho z rodi¢d, diuhy, nemocemi, nizkym
vzdélanim a podobné. Poradci organizace pomahaji napiiklad s pfechodem nebo udrzenim se na

stfedni Skole, a také détem s trestni minulosti. V dobé karantény kvili koronaviru byla pomoc jesté

vice zadouci, nebot se mnoho déti ocitlo zcela offline.

ROSA
Podporili jsme neziskovou organizaci specializuijici
se na pomoc Zzenam a détem, které se staly
obétmi domaciho nasili. Pomohli jsme s celoroénim
najmem a energiemi pro azylovy ddm. Pro déti
tym Natlandu pfichystal vanocni darky.

Zakladni Skoly a florbalova asociace
Statni lockdowny dopadaly v roce 2020 tvrdé na mnoho lidi, ktefi
nejsou tradi¢nimi prijemci pomoci. V prvni ving jsme pomohli
vybavit jihoCeskou Skolu vypocetni technikou, aby mohla
vyucovat online. V druhé vingé jsme financné podprili zakladni
Skolu a florbalovou akademii v Mladé Boleslavi.




kveten

KARA

Krajsky

soud povolil
reorganizaci
spoleénosti
Kara Trutnov
pod vedenim
pana Zderka
Rintha a za
podpory
skupiny
Natland.
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Ekonom Natlandu Petr
Barton v podcastu Liberalniho
institutu ,,Co je slySet a co
neni slySet” vysvétluje redlny
pokles ekonomiky a jaké jsou
aspekty dopadt koronavirové

pandemie.

Vice na https.//libinst.cz/1-

Spole¢nost Natland Bonds
vydala emisi dluhopist

Vice na strané 28

Na trh fond( kvalifikovanych
investor( vstoupil novy hrac,
ECFS Credit Fund SICAV,
a. s., ktery predstavuje
variantu investovani do
dlouhodobé rostouciho,
zdravé profitabilniho
a finan¢né stabilizovaného
segmentu hotovostnich
spotrebitelskych Uveérd, ktery
je regulovany a pod dohledem
Ceské narodni banky.

Vice na strané 30 2 0

ekonomie-koronaviru-s-
petrem-bartonem/
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V Lipencich byly
zkolaudovany rodinné
domy, které patfi pod

projekt Lipenecky park,
ktery se nachazi v blizkosti
mistrovského hristé Prague
City Golf.

Vice na str. 29




Financovani rozvoje
i zhodnoceni volnych prostredku

Investice do dluhopist nabizi zajimavé zhodnoceni

volnych finanénich zdrojd. Zaroven je ve svété rostouct
prostfedky bez vynosu. Nabidka dluhopist, které patfi
obecné k nejhojnéji obchodovanym cennym papirdim, se fidi
investicni strategii skupiny a Natland jimi financuje vyhradné
business plany, nad nimiz ma plnou kontrolu, at jde o private
equity z oblasti energetiky anebo real estate.

Vice na
https.//www.natland.cz/
dluhopisy

F natland.cz

Dluhopisy pfitom patii ke standardnim nastrojim,
jejichz prostrednictvim financuii firmy svij rozvoj. Kazdy
za zvazovanych projektl je pritom podroben hloubkovym
analyzam, kritérii pro akvizici jsou vynosnost a predpoklad
dalSich moznosti rozvoje.

V roce 2021 byl spole¢nosti Natland Bonds schvalen
prospekt Ceskou narodni bankou a do prodeje tak $la nova
trane dluhopist, kterou nabizi spoleénost Cyrrus.

NATLAND BONDS ViIl.
splatnost v roce 2026, ro¢ni vynos 6,6 %
nominalni hodnota 10 tisic korun

NATLAND BONDS V.
splatnost v roce 2025, roéni vynos 6,3 %,
nominalni hodnota 10 tisic korun

Tecka za Lipeneckym parkem

V jedné z nejmalebngjsich, nejklidngjSich a nejzelenégjSich
okrajovych Casti Prahy vyrostl reziden¢ni projekt Lipenecky
park, ktery nabidl domov vice nez Sedesati domacnostem
v bytech i fadovych domech. Posledni rodinné domy patfici
pod tento projekt ziskaly kolaudacni rozhodnuti a novi
majitelé se tak mohou stéhovat.

Bydleni v Lipencich kombinuje harmonickou a pratelskou
atmosféru venkova s bohatou infrastrukturou obce.
Jde o otevfeny rezidencni aredl, na ktery bude navazovat
volnocasovy prirodni park respektujici pavodni krajinny réz
oblasti. Projekt magistratu hlavnino mésta Prahy se nechal
inspirovat plvodnim navrhem zahradniho architekta Ondreje
Fouse, ktery rozdélil prostor do nékolika relaxacnich
z6n spojenych krivolakymi cestiCkami a dfevénymi lavkami
pres potok.

Komplexni prerod a revitalizace oblasti pomezi Lipenct
a Zbraslavi znamena promeny Uzemi o rozloze Sesti
hektar(l, kde méa byt mimo jiné obnoven pavodni
tfeshovy sad doplnény o mlatové cesty a lavicky
k odpodinku. Budouci soucasti zaméru je také hristé
pro plazovy volejbal, kurty na tenis a badminton, nebo
BMX draha &i draha pro inline bruslare. Piknikova
loucka v bezprostredni blizkosti malebného jezirka
uprostred prekrasného volnocasového parku nezapomene
na ty, ktefi se rozhodli slunna odpoledne stravit na dece

konského sedla, vydat se na nékterou z cyklostezek
nebo se vrhnout rovnou na ¢ernosickou horizontalu.
Rekonstrukce byvalého dopravniho hristé zase dala
vzniknout vyhlaSenému radotinskému skateparku.



ECFS Credit Fund

Novy hrac
mezi fondy

umoznuje

co-investovat

Na trh fond( kvalifikovanych investor( vstoupil novy hrac, ktery investordm nabidl prileZitost podilet se na dobrych vysledcich
spole¢nosti EC Financial Services. Fond s nazvem ECFS Credit Fund SICAV, a. s. predstavuje variantu investovani do
dlouhodobé rostouciho, zdravé profitabilniho a finanéné stabilizovaného segmentu hotovostnich spotrebitelskych tveérd,
ktery je regulovany a pod dohledem Ceské narodni banky. Spotrebitelské Uvéry maiji v Ceské republice velky potencial,
mira zadluzenosti je pod standardem Zapadni Evropy. Zaroven objem poptavky po Uvérech nekoreluje s ekonomickymi
turbulencemi véetné pandemie covid.

Fond je urcen pro kvalifikované investory, ktefi zvazuji dlouhodobou investici s vynosem nad 7 % p.a. ve formé PRIA —
Prémiovych investi¢nich akcil. Investiéni strategii fondu je trvalé zhodnocovani prostiedkd viozenych akcionari fondu.

Podobné relevantni fondy, které by v sou¢asné dobé byly oteviené k investovani, se na Eeském trhu v podstaté
nevyskytuiji. Zéklad fondového kapitalu ECFS je tvoren investici ve vysi 350 miliond korun ve formé vykonnostnich akcif.
Tyto prostfedky jsou uréeny jako rezerva, z niz bude garantovana vynosnost investi¢nich akcif tfidy PRIA. ,Véfime, Zze ECFS
Credit Fund SICAV bude pro investory zajimavy unikatnim pomérem mezi garantovanym vynosem a kvalitnim zajisténim
investice,“ uved| David Manych, partner investiéni skupiny Natland, do niz spole¢nost ECFS patfi.

Fond ECFS Credit Fund SICAV, a. s. je spravovan lidrem na trhu fondd kvalifikovanych investor(, spole¢nosti AVANT
investicni spole¢nost, a. s. Depozitarem fondu je spolec¢nost CYRRUS, a. s.

Skupina Natland v poslednich letech vyrazné narostla.
Mnozstvim expozice, majetkovych ucasti, objemem
i poctem projektl. Rozhodla se pro transformaci a vytvari
proto fondovou strukturu. Vedle Natland rezidenéniho
investic¢niho fondu byl zalozen novy kreditni fond ECFS Credit
Fund SICAV, ktery nebude posledni, zvazuje se napriklad
energeticky fond. ,Cela fondova struktura umoznuje
rozumnou diverzifikaci rizika — fondy maji dozor CNB,
obhospodarovany investicni spolec¢nosti, fidi se statusem,
memorandem a je zde depozitar,“ vysvétluje David Manych,
partner skupiny Natland odpovédny za financovani.

j\ / Pro stavajici i potencialni investory jsou
neustale dostupna data a reporty, stejné
tak moznost individuélnich schiizek se
specialisty investicni spoleCnosti AVANT Ci
nasim tymem poradc.

NaSe vice nez desetileté zkuSenosti

s investicemi do nemovitostnich projektt
jsou zarukou velmi detailni analyzy
kazdého z projektl pred jeho akvizici.

11 Penize jsou investovany do projektd, které
vlastni fond prostrednictvim jednotlivych
projektovych spolec¢nosti a fond ma nad
nimi absolutni kontrolu.

Tedy investori, ktefi maji volny kapital a chtéji zhodnotit své

finance, mohou co-investovat prostrednictvi fondl ze skupiny

Natland — jde o Natland rezidenc¢ni investi¢ni fond a ECFS
Credit Fund SICAV a do budoucna i dalSich. Spole¢né se
pak investuje do redlnych projektd, nad nimiz mame plnou
kontrolu, a za kterymi stojime. Vkladame do nich velky dil
vlastnich financ¢nich prostredkd a co-investorlim nabizime
zhodnoceni podporené nasimi znalostmi a zkuSenostmi.
Jeden z fondd Natlandu patii svou thrnnou vynosnosti
podle Institutu strategického investovani VSE mezi TOP 10
realitnich fondd kvalifikovanych investor.

g
@ Fond ma sidlo v Ceské republice

“>—_~ apodiénha prisné kontrole Ceské
narodni banky. Spravcem fondu je
AVANT, investicni spolecnost, nejvetsi
spravce fondd kvalifikovanych investord
v Ceské republice. Kontrolu nad
financnimi operacemi provadi depozitar
fondu a fond podléha pravidelnému
auditu.

O,
%\ % Fyzické osoby neodvadgji dan z prijmu,
pokud investici drzi tfi roky.

Investor mdze pozéadat o doplnéni vkladu
i 0 vybeér investice.

Vice na www.natland.cz/investicni-fondy



A " 4
Specialista na precizni
rv a dlouhodobé udrzitelné
zemeédélstvi Clever Farm

zvitézil v ivodnim ro¢niku
soutéze SME EnterPRIZE, kterou poradala
Generali Ceska pojistovna.

Vice na str. 37 2 1

Magazin Forbes zaradil 2 2
Janu Seckarovou, Clenku o .
predstavenstva Natland Group, Developerské projekty skupiny Natland se

SE mezi 150 vivnych en Geska predstavily na vystavé UdrZitelna Praha ve
3 vystavni sini Ménes mezi 150 originalnimi

projekty a vizemi

Forbes hlavniho mésta

a jeho meéstskych

casti.

Spole¢nost Company

New, ktera viastni ZOOT, 2 5

se spojila s fashion Ekonom
brandy Bibloo Natlandu Petr
@ Urb?‘f‘ Store, Lfteré V prazském golfovém aredlu Prague City Barton hOYOF” na
sy'aaldajl do skupiny Golf patfici do portfolia skupiny Natland se konferer}m »Kdyz
Digital People. odehrél prvni z turnaji obnovené Natland stavi sovulsed,
Vice na str. 34 Golf Tour presented by Apogeo. bohatnes i ty*,

7 1 7 kterd predstavila
dvé studie poditajici
multiplikaéni efekt

developmentu
v tuzemskeé ekonomice.

Natland reziden¢ni investi¢ni fond dosahl
v covidovém roce vice nez dvojnasobny
zisk, coz pro investory, ktefi si koupili akcie
fondu, znamena vyrazné zhodnoceni
vloZzenych penéz.

E : Vice na str. 36




procesech maximalizovaly, doslo nakonec k rozhodnuti

o fuzi spole¢nosti Digital People, ZOOT a Urban Store

do jedné entity pod nazvem Digital People s naslednou
konsolidaci spole¢nosti Different. Ackoliv Uspésné
dokonc¢ena byla flze v prdibéhu Fijna, rozhodnym dnem byl
1. leden.

S fuzi a konsolidaci doslo k dal$im pozitivnim prinostim —
investovalo se do nového jednotného informacniho systému
nahrazujici 4 stavajici, jednotny IT systém zase umozniuje
flexibilni vyvoj pro vSechny e-shopy, lepsi servis pro klienty,
rozvoj mobilni aplikace s moznosti utilizace na dil¢i e-shopy.
Dva sklady se integrovaly do jednoho, béhem ¢ehoz bylo
prestéhovano témér 300 tisic kusl zboZi, a cela akce vedla
k vyrazné Uspore naklad( ve vysi desitek miliond korun
rocne.

Dalsi zmény a vyzvy spole¢nost ¢ekaly na podzim.

UZ s rokem 2020, tak i v 2021 v souvislosti s vyvojem

na trhu oslovovala skupinu Natland fada hracd na trhu,
konkurentl a strategickych partner(, s kterymi zahéjila
jednani s cilem posilit trzni pozici spolecnosti, zlepsit
dodavatelské podminky a rozsifit nabidku a sit vydejen pro
jeste lepSi zakaznickou zkuSenost. ,Jedna véc je zfuzovat
Ctyri e-shopy, ale druha je dokoncit integrace a promitnout
si jejich efekty, coz neni hned. Zminénou integraci jsme
zvysili celkovou hodnotu skupiny, a protoze jsme uznali, Zze

Nova cesta pro moédni skupinu

Rok 2021 byl pro prodejce médy ZOOT plny novych vyzev.
Za posledni dva roky prosel vyznamnymi zménami, uspesné
zavrSil reorganizaci, zménil kompletné tym i principy
svého fungovani, podle nichZ zacal krok za krokem znovu
budovat svou pozici a stavét se na nohy. Pro prodejce
odévi a obecné retailovy trh ale znamenala koronavirova
pandemie dali neGekané zmény, cely trh véetné odbérateld,
dodavatelll, obchodnich partnert i zakaznik( se ocitnul
v nejistoté. Vznikaly nové hrozby, které omezily moznosti
dat dohromady komplexni podklady s predikci budouciho
vyvoje, transformacni i byznysové zmény se zpomalily.
Majitel ZOOT, spolecnost Company New ze skupiny
Natland se tak za Ucelem zvySeni efektivity a posileni
trzni pozice rozhodla akviziéné rdst. V ¢ervnu tak ziskala
vyznamného hracée na fashion trhu, spole¢nost Digital
People, pod niz spadaji obchodni znacky Bibloo
a Urban Store. Pro obé firmy to znamena dalsi
moZznosti rozvoje sluzeb zaloZenych na maximalnim
vyuzivani kombinace on-line prodejnich kanall
s vydejnami radosti, zaroven Sirsi Skalu moznostf
spoluprace pro B2B partnery, které prinasej
mnoho synergii v ramci celé skupiny.
Samotné spojeni mimo jiné znamenalo
posileni pozice na doméacim trhu a zvyseni
dosahu na trh &itajici 200 miliond zakaznikd
ve 14 zemich, narlst trzeb skupiny
0 130 procent v roce 2021 a snizeni
hodnoty ukazatele vraceného zbozi
od zékaznik( (takzvana vratka), coz
ve vysledku zvysilo prodejni marzi.
Zaroven pritom dochazi k pokryti
v8ech cilovych skupin, kdy se
databédze zékaznik( prekryvaiji
pouze v zhruba deseting pipadd.
Aby se pozitivni efekty
a synergie v Ucetnich,
skladovacich, nakupnich a IT

ﬂ natland.cz

je dobré mit v tomto oboru silného strategického partnera,
rozhodli jsme se ho prizvat. Mohli jsme vSechny e-shopy
prodat nékterym e-commerce hraclm a uzaviit nasi pozici,
ale rozhodli jsme, ze v tom chceme jesté néjakou dobu
setrvat,” uved! uz drive zakladatel Natlandu Tomas Raska
v rozhovoru pro Czech Crunch.

Vysledkem tak bylo rozhodnuti o spojeni se strategickym
partnerem a vyznamnym hra¢em Across e-commerce
spadajicim do skupiny Across Private Investments.

Ta plsobi na Slovensku uz dvacet let a jako finanéni investor
se angazuje v nékolika oblastech, predevsim v retailu,
e-commerce, turismu a hotelnictvi, zdravotnictvi, realitach

a energetice. Across se stal majoritnim viastnikem fashion
skupiny Digital People a pod jeho vedenim se bude dal
rozvijet. ,Nyni je pfipravena na to, abychom zajistili zasadni
skokovy posun celého byznysu v ramci regionu stfedni

a vychodni Evropy, coz vnimame jako ohromnou prilezitost
a vyzvu,“ uved! Julius Strapek, zakladatel skupiny Across.

Synergie ze spojeni s Digital People je zejména v know-
how partnera v oblasti retailu v Ceské republice a na
Slovensku, kde vystupuije jako vyhradni distributor americké
sportovni znacky Under Armour a francouzské panské
znacky Celio. Zaroven provozuje e-shop s oblecenim
znacky GAP a vyrabi a distribuuje prostrednictvim e-shopi
a kamennych prodejen ¢eskou znacku SAM73 Apparel.

( l/' ) digital people

UrbanStore.c:

BIBLOO




Fond Natlandu drzi aktiva
za vic nez miliardu

Investi¢nim cilem
fondu je setrvalé
zhodnocovani prostiedk
vlozenych akcionari fondu,
a to na zékladé investic
do aktiv s prfedpokladanym
nadstandardnim vynosem
a rizikem zejména ve formé
primych &i nepfimych investic do
nemovitostnich projektd. Zarovern
jde o investice do vystavby novych
nemovitosti, bytovych jednotek
a nebytovych prostor. Pfevazna ¢ast
ziskl plynoucich z portfolia fondu bude
v souladu s investic¢nimi cili a strategii fondu
dale reinvestovana.

Natland rezidencéni investuje primarné do
developerskych projektt skupiny Natland, nad
nimiz ma primou kontrolu. V prdbéhu tretiho
Ctvrtleti 2021 pokraCovala realizace Rezidence

Harfistka na Praze 9, postupné byly zkolaudovany
zbyvajici rodinné domy v projektu Lipenecky
park, do prodeje byl pfipraven projekt investi¢nich
golfovych apartmant Prague City Golf Apartments.
V priprave jsou dalsi projekty v oblasti hlavniho mésta,
napriklad Lysolajsky dv(r.
Situace na nemovitostnim trhu je stale
charakterizovana velkym previsem poptavky nad
nabidkou rezidenéniho bydleni a vyrazné zméné zatim
nic nenasvédéuje. Ceska republika se stale nachézi ve fazi
ekonomického cyklu, kdy Ize ocekavat rlst poptavky i cen,
véetné tlaku na zvySovani vstupnich nakladd.

Nemovitostni fond kvalifikovanych investord Natland rezidenéni
investi¢ni fond, ktery patfi mezi nejlepsi fondy podle uhrnné
vynosnosti v Zzebficku Top realitni fondy vyhlasovaném
Hospodarskymi novinami a Institutem strategického
investovani pri VSE. M4 za sebou jiz desetiletou historii
a potvrzuje tak svou stabilni vynosnost.

Ke konci roku 2021 dosahl majetek fondu vyse
necelych 1,1 miliardy korun, pficemz viastni kapital
fondu byl ke konci tretiho kvartalu takika 600 milion
korun. Zhodnoceni za poslednich dvanact mésict
(k 30. 9. 2021) dosahlo 5,61 procenta.

F natland.cz

Vice na https.//www.natland.cz/investicni-fondy

CLEVER®
FARM'

Péce o budoucnost planety
a jejich zdroju je zalozena

na datech

Na zahrani¢nich trzich Styf kontinentd, chybi uz jen Australie,
fesi start-up Clever Farm, globalni hra¢ na poli chytrého
hospodarent, jeden z nejvétsich paradox( dnesniho svéta:
vody je v zemédélskych oblastech stale vetsi nedostatek,

a presto se podle vyzkumi prezaviazuje o 50 procent. Mdze
za to pfilis hrubé zachazeni s vodou.

UdrZitelné a chytré farmareni i nakladani s omezenymi
zdroji planety, zejména vodou, je tak pilifem businessu
Clever Farm. V subsaharskeé Africe zavadi chytré zavlazovani
brambor, kukurice ¢i ¢iroku od Keni pfes Sudan az po
Nigérii. V Chile ¢i Argentiné zase pomaha s chytrym
zavlazovanim na rozhlehlych vinicich. Ke kofenlm rostlin
privadi optimalni mnozstvi viahy pro maximalni vynos a zcela
zasadni Uspory néklad(. Davno pritom nejde o ,pilotni
projekty”. VSude ma za sebou Uspésné dokonceny cyklus
nasazeni svych sluzeb, jejich monetizaci v ramci celého
plodinového cyklu a vyhodnoceni. | tento obchodni rozvoj
prispél k vitézstvi Clever Farm v soutézi EnterPRIZE
pojistovny Generali Ceska o nejvice udrzitelnou firmu
v Ceské republice, aby pak v Bruselu nasledné ukazala

zbytku Evropy, jak Ize o planetu pecovat pfimym zapojenim
dat.

Nabyté zkusenosti ze spoluprace s Prahou 2, a brzy
dalSimi méstskymi ¢astmi, v péci o chytré zavlazovani
a hnojeni méstskeé a parkoveé zelené brzy vyuziji na mnohem
VetsSim projektu ve Ctvrtém nejvétsim parku svéta v Santiagu
de Chile. Na rozdil od konkurence jsou schopni cely systém
meéfidel a datovych systémd pro chytré zavlazovani udrzet
pod zemi, bez rudeni pohledu navstévnika.

Chytré zemeédeélstvi vyzaduje také chytrou spravu
kapitalu, Clever Farm se tak stal dodavatelem kompletnf
telematiky v8ech zemédeélskych strojli pro nejvétsi
tuzemsky zemédélsky koncern pdsobici po celém Cesku
i na Slovensku. Agronomove tak maji k dispozici okamzité
data nejen o pohybu strojll, ale i o jejich efektivité. Cesko —
slovenské zemédglstvi se tak vyznamné precizuje a vSechny
vstupy jsou chytfe optimalizovany od pohonnych hmot po
osiva a hnojiva. Vyhodnost systému Clever Farm vSak neni
jen v usporach, ale i ve vykonu. Vynos pSenice dokazali
zvednout az o tretinu.
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1 Spole¢nost Gauss
Algorithmic poskytuijici sluzby
v oblasti analyzy velkych dat,
strojového uceni a prediktivni
analytiky, uzavrela strategické
partnerstvi s poradenskou
skupinou Apogeo Group.
Spolupracovat budou na
VYVOji softwarového reseni,
které odstrani ru¢ni praci
pri pofizovani, zpracovani,
kontrole a interpretaci

finan¢nich dokumentai.

Bez odvahy by

neexistovalo
podnikani, je jeho zakladnim
kamenem. | proto Natland
podpofil specidlni vydani
magazinu Reportér piné
rozhovort s Odvazlivci,
ktefi v komplikované dobé
nasli odvahu vykrocit ze
zabéhnutych pravidel.

Vice na strané 40

Skupina Natland podporila
charitativni golfovy turnaj,
ktery porada byvaly hokejovy
reprezentant Jifi Viykoukal.
Pomoc jde sportovem, ktefi
pfi sportu utrpéli vazna zranéni,
lonsky ro¢nik pomohl hokejistovi
Janu Alincovi, ktery je ochrnuty
na dolni a ¢astecné i horni ¢ast
téla.

25

Jana Seckarova ziskala titul

CRE od The Counselors of Real
Estate®, mezinarodni organizace
skupiny vysoce kvalifikovanych
realitnich profesionall, kteff poskytuji
odborné poradenské sluzby klientim
v komplexnich zaleZitostech tykajicich
se nemovitosti a vyuziti pozemkd.

Dokonceny byly pripravy pro vystavbu
golfovych investi¢nich apartmant na
pomezi prazskych Lipencl a Zbraslavi,
které Sly do prodeje nasledujici mésice.

Vice na strané 41




Gauss Setri lidskou praci a vitezi

nad Google prekladacem

Zapojuje big data, strojové uceni a umélou inteligenci do
bézného zivota a v roce 2021 start-up Gauss Algorithmic
definitivné potvrdil svou roli globalniho hrace na trhu datové
analytiky a predikce pro globalni i domaci firmy. | proto
podle portalu Futurology patfi Gauss mezi 28 Ceskych
nejinovativnéjsich firem.

Napriklad pro farmaceutickou spolec¢nost Zentiva
vytvoril Gauss dynamicky nastroj, ktery umélou inteligenci
napovida, jak ma firma kazdych ¢trnact dni prihazovat
v aukci dodavek 1kl do Svédského a danského zdravotniho
systému. V Némecku zase pro zapojeni Zentivy do tendr(
analyzuji konkurenci a jejich zasobovaci fetézce nejen po
Némecku, ale po celé planeté. Jako v jinych projektech jde
nejen o analyzu velkych dat, ale i o strojové uceni pfi jejich
nacerpavani z rozmanitych zdrojd.

Brnénsti datovi analytici také prohloubili spolupraci
s Burger King France, kde jejich systémy softwarove
a analyticky spravuiji vSech 650 francouzskych restauraci,
vCetné restaurace na ostrové Reunion v Indickém oceanu.
Umeéla intelligence pomaha optimalizovat jednotlivé kroky pfi
obsluze zédkaznika a zaroven déla stavbu dalsi restaurace,
pricemz kazdy tyden pribude alespon jedna, velice
jednoduchou. VSechny chytré pfistroje staci zapnout do
zasuvky, a ony se samy propoji a nakalibruji s cloudovym
feSenim. Stejné feSeni bude v roce 2022 prenaseno do jiné
restauracni sité v Némecku.

Schopnost provést ,sklizen dat” i z ¢isté textovych zdrojli
je klicem zakazky pro nejvétsiho znalce veskeré tézké
techniky svéta, némecké firmy Lectura GmbH. Svétové
pojistovny Ci leasingove spolecnosti od ni kupuiji data
o realném zivotnim cyklu velice nakladného kapitalového
vybaveni, a Gauss svou schopnosti unikatné pracovat
s dokumenty rtiznorodého formatu je z nich schopen firmé
vysbirat klicova data a nastrukturovat je k dalsi analyze.

g

Jako vedlgjsi produkt této zakazky firma vytvorila
unikatni modul takzvaného parafrazovace libovolného
textu, ktery ma Sanci stat se svetovym unikatem. V textové
roving se také pustili do pomysiného souboje s Google
prekladaCem, kdyz napriklad pro kliCovy portal pracovniho
trhu v Singapuru dokazali vytvorit pro zéakaznika lepsi
feSeni Zivych preklad( mezi anglictinou, mandaringtinou,
indonézstinou a korejstinou. Ziskal tak vlastni prostredky
pro preklad, sumarizaci i parafrézovani textu, coz ho stavi
mezi prakopniky automatické prace s textem, coz je dlleZité
zejmeéna pro specifické oboroveé texty, kde jiz nyni porazi
obecné prekladace.

Na ¢eském trhu ve spolupraci s poradenskou skupinou
Apogeo vyviji zplsob, jak z vykaznictvi jejich Klientd,
predavané v nejriznéjsi nestandardizované formé,
automaticky vycist ta spravna data a naplnit jimi vnitfni
analyticky systém. ,Tak jako dali kdysi bratti Capkové svétu
slovo robot, my chceme dat svétu robota, ktery bude
za lidi pracovat pfi pofizovani, analyzovani a interpretaci
finan¢nich dat. Lidem pak zlstane vice ¢asu na skutec¢né
dUlezita rozhodnuti a na zivot sém,“ shodli se Josef Jaros,
partner Apogeo a Johnson Darkwah, $éf Gauss Algorithmic.
Pro vyznamnou ¢eskou leasingovou spole¢nost dokaze
zase analyzovat prichozi emaily klient(i do té miry, Ze
operatorovi jiz predpfipravi pro interni systém feseni pfipadu
s konkrétnimi daty, ktera klient ve volném textu emailu svymi
vlastnimi slovy pouzil. Nové vyvinuty systém Kapnetix je
dalsi ukazkou, jak se da ilustrovat mnozstvi usporené ruéni
prace, napriklad u vyvojard digitalnich vizualizaci v obfim
hernim pramyslu. To, co dosud trvalo tyden, je mozné nové

zvladnout za pét minut.
@ gauss
algorithmic

Na dosah golfu roste
unikatni rezidencni projekt

Vystavba 33 apartman(i navazuje v malebné lokalité na
pomezi prazské Zbraslavi a Lipenct na velmi Uspésny
projekt Lipenecky park. Rozdil je ale v pojeti projektu, ten
nazvany Prague City Golf Apartments je urCen pro vasnivé
golfisty, i ty, kdo chté&ji bezpecné uloZit své volné prostredky
a zhodnocovat je.

O golfové investi¢ni apartmany se pro jejich majitele
v dobé jejich nepritomnosti postaraji profesionaloveé ze
sousedniho golfového resortu. Majitelé se budou moci
spolehnout na kompletni hotelovy servis — uklid, vyménu

pradla, predavani kli¢t a mnoho dalsiho. V projektu,
jehoz architektonicky navrh pochazi ze studia Med Pavlik
architekti, pocita Natland i se stavbou nové sportovni
klubovny a zazemim pro golfisty, konferen&nimi mistnostmi
¢i zbrusu novou restauraci pro vSechny z okoli.

Lokalitu nedaleko feky Berounky nevyhledavaji
pouze cyklisti, bézci Ci rybafi, ale diky nedalekému
osmnactijamkovému golfovému hristi Prague City Golf
je hlavnim cilem nejen praZskych golfovych nadSencd
i zacatecnik{.
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Soy cognito

Natland prodal digitalni agenturu
Cognito managementu, jde

o dalsi priklad uspésného
management buy-outu.

Vice na strané 44

Aredl golfového
hristé Prague City
Golf se rozriista,
zacCaly prace na
rozsireni hriste.
Vice na strané

14

3

Generalni reditel start-upu
Gauss Algorithmic Johnson
Darkwah v rozhovoru
pro JIC — business with
a purpose miuvil o tom, jak
data a strojové uceni ovliviuji
zdravotni péci a média.
Vice na https.//www.
jic.czZmagazin/gauss-
algorithmic-velka-data-
pro-velke-veci/?utm_
source=social&utm_
medium=linkedin&utm_
campaign=gauss_magazin

25

31

Spole¢nost

ECFS se

znackou Express
Cash vykazala

za pololeti dobré
vysledky, a to

i pres rlizné Urovné
restriktivnich opatreni
Vv ramci spole¢nosti

i ekonomiky.

Vice na strané 47

V prazském golfovém aredlu
Prague City Golf patfici do
portfolia skupiny Natland

se odehral druhy z turnajd
obnovené Natland Golf Tour
presented by Apogeo.

Vice na strané 46




Cognito se osamostatnilo,
jde o dalsi uspesny

management
buy-out
z Natlandu

Nékdy je to ve firmach jako s détmi. Jednou
vyrostou, za¢nou jezdit jen na navstévy a my
se radujeme z jejich Uspéchd. Presné takhle
se investi¢ni skupina Natland rozloudila

s jednim ze svych projektd. Dohodla se

s managementem digitalni agentury Cognito
na odkupu minoritniho podilu, generalni
feditel a jednatel Cognito Jan Janca tak
nove drzi 100 procent agentury a pro
Natland je Cognito dal$im z prikladd
Uspesného management buy-outu.

Natland drZel minoritni podil v Cognito od vzniku
spole¢nosti v roce 2008 a vyrazné mu pomohl k Uspéchu.
»Spoluprace a pomoc Natlandu byla nedocenitelna
predevsim v prvnich par letech fungovani agentury,
neslo jen o pomoc finanéni, ale prfedevsim odbornou
a moralni, které bylo potfeba vic nez Eehokoli jiného,*“
uved! Jan Janc¢a. Za 13 let od vstupu Natlandu do
spolecnosti realizovalo Cognito webové aplikace, e-shopy
a komunikacni strategie za vice nez Ctvrt miliardy korun.
,Nase investice pomohla vybudovat Cognito a méla
mimo jiné za cil vytvorit firmu s excelentnim zakaznickym
servisem postavenou na nadseném tymu z oboru
digitalniho marketingu a webového vyvoje. Cognito je pro
nas jednim z projektl, na némz je vidét lzka spoluprace

s managementem, a je dalSim z pfikladd Uspésného
management buy-outu,” fekl zakladatel a majoritni viastnik
Natlandu Tomas Raska.

V roce 2020 pritom Cognito posililo v oblasti vyvoje
webovych aplikaci a mohutné investovalo do zmény
infrastruktury a vyvoje vlastnich produktd, jako je napfriklad
webovy konfigurator produktd Guru. Uplynuly rok byl také
ve znameni rdstu a ziskavani mnoha novych zékaznikd, mezi
které patii napriklad CSOB, TV Nova nebo Radio Z.

So7y cognito

Skupina Natland ma primarné investovano ve spolecnostech zabyvajicich
se oblasti zpracovani, interpretaci a vytézenim dat. Jde o projekty s globalni
ambici, které se specializuji na datovou analyzu, big data, umélou inteligenci

Ci kybernetickou bezpecnost.
V portfoliu ma Natland v souCasné dobe start-upy Clever Maps, Clever Farm

a Gauss Algorithmic. Od zaCatku investice Natlandu vSechny spoleCnosti

vyrostly a oveérily si, ze maji produkty Ci reSeni, ktere jsou unikatni a na trhu
je o né zajem. Na rade je tak dalSi faze, pro dalsi mozny rozvoj firem vCetné
SirSi expanze na zahraniCni trhy, pro zdokonaleni produktu a aplikaci, budou

otevirat investicni kola.

Platforma pro chytra rozhodnuti v businessu. Umoznuije lidem
i firmam rozhodovat na zaklade dat a analyzy o jakémkoliv

EIILAEI;,SE'RO problému souvisejicim s lokalitou a umisténim.

Prlvodce chytrym zemédeélstvim, ktery vyvinul aplikaci nabizejici vSechny
principy moderniho zemédeélstvi v jednom. Znamena to udrzitelny,

(IEIA-E\I\,/IIE'RO ekonomicky efektivni a automatizovany zplsob hospodarent.

Zapojuje umélou inteligenci, strojové uceni gauss
a big data do bézného zivota. Pomaha firmam A 8
posouvat se dal diky vyuzivani dat. algorlthmlc



Obnovena golfova tour
prozila uspésny navrat

Svét se s covidem zménil, radost ze hry a potkavani Zbraslavi, U€astniky byli ¢lenové top managementu strednich
se, spoluprace a moznosti neformaini, presto intenzivni spole¢nosti i velkych korporaci, decision makefi a majitelé
komunikace, ale zlistala v kazdém businessmanovi. | proto spole¢nosti z Zebfickd magazinu Forbes, top manaZzefi

se Natland rozhodl ve spolupraci s poradenskou skupinou pravidelné se umistuijici mezi 100 nejlepsich v zebricku
Apogeo, Ze se vrati k tradici golfovych turnajd, a to pod Comenius, zastupci bankovniho sektoru, advokacie, asset
hlavickou Natland Golf Tour presented by Apogeo. Tfi turnaje managementu ¢i poradenstvi.
se odehraly na domovském hristi Prague City Golf na

F natland.cz

Vice na www.natlandgolftour.cz

Zustatky uvéru
si ECFS
monitoruje
online

Také druhy rok poznamenany ekonomickymi a socialnimi
dopady zplsobenymi restrikcemi spojenymi s pandemif
covid-19 prestala s dobrymi vysledky spole¢nost
EC Financial Services se svou zna¢kou Express Cash.
Jen za prvni pololeti roku si navzdory véem necekanym
a nepredvidatelnym udalostem v ekonomice udrzela
ziskovost i dal§f pozitivni ukazatele. Silny byl zajem
o produkty, coz ilustroval prodej hotovostnich tveérd.
Za prvnich Sest mésicl roku poskytla podle predoézné
zpravy v meziroénim srovnani o vice nez 16 miliond korun
vy$Si objem Uverd a zisk se drzi na obdobnych &islech jako
v prfedchozim roce.
Firmeé se podaifilo zefektivnit spravu klientského kmenu
a drzet klicovou hodnotu Uspésnosti inkasa splatek, k ¢emu
pfispélo i velmi vyrazné posileni IT systému a upgrade mobilni
aplikace pro celou distribu¢ni sit. Od dubna 2021 ma tak
ECFS v kazdém okamziku aktualni informaci o realizovanych
vybérech splatek a zlstatcich jejich Uvérd. Diky tomuto
systému nyni mize daleko efektivnéji fidit své obchodni
zastupce v procesu vybérd splatek, ktery ma zasadni viiv na
hospodareni spolecnosti.
»,Mimo standardni provoz spole€nosti se Uspesné
dokoncila transformace vlastnické struktury spole¢nosti tak,
ze se materskou spole¢nosti stal ECFS Credit Fund SICAY,
coz je fond kvalifikovanych investor(i nabizejici participaci
na uspechu nasi spole¢nosti formou atraktivniho zhodnoceni
vloZzeného kapitalu,” uvedl Miroslav Kucirek, predseda
predstavenstva ECFS.

ExpressCash
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S byvalym viceguvernérem
Ceské narodni banky

Zakladatel Natlandu Tomas Mojmirem Hamplem miuvil
Raska v podcastu Forbesu ekonom Natlandu Petr Barton
o tom, jaké parametry musi v online videorozhovoru NTalks
mit firma, aby se o ni zajimal, o investovan, rlistu trokovych
jaké jsou strategické nohy sazeb a inflaci. Partner Natlandu David
skupiny a jaké synergie Vice na https.//www.youtube. Manych v njagazmu
jsou napiiklad mezi Karou com/watch?v=U-zYX90Kyck Forbes vysvétloval,
aZOO0T? co bude znamenat

3 - prebudovani skupiny
na fondovou strukturu.

Vice na https.//forbes.
cz/u-pietra-filipi-
nevidim-na-rozdil-od- Vice na strané 50
kary-konkurencni- 1 4

vyhodu-rika-raska-z-

natlandu/

V Pribrami,
A A kde dodéva
K R teplo tisictm
doméacnosti
spole¢nost Energo
Pribram ze skupiny
Natland, byla
Spole¢nost CleverMaps zahgjena topna sezo-
. se zUigastnila hackathonu na na drevni Stépku.
je soudu. . .
s podtitulem Chytra Vice na strané 52
8 TV distribuce, kterou
zorganizoval mediélni déim
Treti a zavérecny turnaj Czech News Center, jehoz Natland roste,
9 obnovené Natland Golf cflem bylo pomoci s lepsi posiluje. Do teamu
Tour by Apogeo se predikci prodejli tigténych pribylo nékolik
uskute&nil na zbraslavském tituld a jak inovovat novych lidi

Prague City Golf. 2 O distribu¢ni cesty. 3 : Vice na strané 53

Natland jako nejvétsi
zajistény veritel povereny CLEVER®
o MAPS'
soudem dokoncil pripravy
reorganizacniho planu pro
spole¢nost Kara a predlozil




Hledame cesty,
které ostatni nevidi

Partner Natlandu David Manych popisoval aktivity skupiny v magazinu Forbes.

Rika se, ze je to Stika, ktera draveé Cefi vody na Ceském
i slovenském trhu. A Ze se neboji riskantnéjSich projektd.
LInvestujeme pritom do tradi¢nich obort, tam, kde vidime
potencidl tradi¢ni znacky, konkurenceschopny produkt Ci
tym lidi, ktery ma ambici a chut nevzdat se a podnik dal
rozvijet,” popisuje David Manych, ¢&len predstavenstva
Natlandu a partner skupiny zodpovédny za finanéni fizeni
holdingovych entit i za majetkové Ucasti v segmentu
finan¢nich sluzeb a financovani skupiny. ,Jako finanéni
partner s vlastnimi penézi vstupujeme do spolecnosti,
kde pomahame napriklad s reorganizaci a ta nékdy byva
naro¢na a bolestiva,” podotyka Manych. Cilem je vzdy znovu
zvysit trzni hodnotu a vzkfisit postaveni dané firmy, k tomu
je nékdy potfeba zménit cely byznys plan nebo najit urcitou
¢ast jejino byznysu, na které ma smysl stavét. ,Jsme silni
v feSeni problémd, to se na trhu vi, i proto se na nas firmy
obraceji. To ale neni nase jedina kompetence,” popisuje
David Manych a zd(razriuje, Ze projekty v restrukturalizaéni
Ci nestabilizované fazi financuje skupina vyhradné z vlastnich
zdrojl. | proto je stéle vysoky pomér viastniho kapitalu
k ostatnimu dluhovému financovani a dividendova politika
skupiny je nastavena tak, ze partnefi ve skupiné dominantni
¢ast zisku zadrzuif a reinvestuji. Uspésné ukoncené projekty
jako napriklad prodej bratislavskeé teplarny a elektrarny
PPC nadnarodnimu koncernu Veolia ¢i zasadni rozvoj
spole¢nosti EC Financial Services, ktera jako jedna z prvnich
nebankovnich finan&nich spole¢nosti ziskala licenci CNB,
pak zajimaji i dalsf investory.

,Vyrazné jsme v poslednich letech narostli, mnozstvim
expozice, majetkovych Ucasti i subjektl a oslovuje nas
fada investort s tim, Ze by do toho $li radi s nami. Proto
jsme vytvorili fondovou strukturu a otevreli vedle stavajiciho
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fondu kvalifikovanych investord novy fond ECFS Credit
Fund SICAV, ¢imz umoznujeme tretim stranam a investorim
zhodnocovat jejich volné prostredky,” vysvétiuje David
Manych, ktery v Natlandu pdsobf uz devét let a od roku
2017 se podili na strategii a akvizicni politice skupiny jako
jeden ze Ctyr partner(l ve vrcholném veden.

Hlavni d@vod pro vytvoreni fondové struktury je dat co
nejvetsi zaruku o bezpecném a divéryhodném nastaveni
— oddélit rlizné rizikova aktiva a podnikatelské projekty,
podpofit nezavislost a rozmanitost skupiny a zvysit ochranu
investic externich investor(. Z investicnich moznosti pak
mohou vybirat vysoce konzervativni investofi i ti, ktefi jsou
ochotni akceptovat stredni ¢i vy3si miru rizika, rizné podoby
zajisténi, vynosu i oboru podnikani. Cela fondova struktura
pak umoznuje rozumnou diverzifikaci rizika. ,Investori maji
davéru, protoze investiéni fondy podnikaji v fadném pravné-
regulatornim ramci prevzatém z EU dozorovanym CNB
a jsou obhospodarované opét regulovanou a nezavislou
investicni spolecnost, fidi se jasné definovanymi stanovami,
statusem, memorandem. Dalsim nezavislym dozorem je
depozital. Spolu s investicni spolecnosti jsou to subjekty,
které davaji hlavu na Spalek. Fond, ktery spravuje napfiklad
developerskeé projekty, se musf striktné drzet pravidel,
nemdze uvolnit penize na odligny projekt, s jinym rizikovym
profilem, nevyhodnou ¢&i spekulativni vynosnosti. To nikdo
neodsouhlasi,” vysvétiuje vyhody David Manych. ,Mame
nastaveny transparentni firewally a procesy tak, Ze je prvni
— vysoce rizikova faze investice — financovana pouze nami,
vstupujeme s vlastnimi penézi a drzime je oddélené. Ve
chvili, kdy riziko klesne a o¢ekavame vyssi pravdépodobnost
navratnosti, pfijimame juniorni nebo i seniorni financovani,
kombinujeme bankovni financovani, umime vyuzit a doplnit
dluhopisové emise ¢i jiz zmifiovany fondovy fundraising,
poskytujeme nase zaruky, doplriuje Manych.

Skupina kolem Tomase Rasky, ktery Natland zaloZil
v roce 2002, je rozkroCena pomeérné do Siroka, vedle
medialné znameé zachrany fashion platformy Zoot i
spoluprace s podnikatelem Zdefikem Rinthem prfi
znovuzrozeni tradi¢ni znacky Kara investovala napriklad
do datovych startup’ Gauss Algorithmic, Clever Maps ¢i

Clever Farm. Konzervativni pili¥ byznysu predstavuje real
estate — reziden¢ni development a vynosové nemovitosti.
Aktivity pak dopliuje poskytovani réiznych druhd finanénich
sluzeb jako je tollingoveé &i bridgeové financovani, litigadni
financovani (financovani spord) i sprava pohledavek véetné
vykupu a jejich financovani. Tenhle mix dokazal v roce 2020
Natlandu vydélat 168 milion( Cistého zisku, vynosy narostly
0 22 procent na celkovych 484 milionC korun. A novy
pfistup ma skupinu pfipravit na dalsf typ rozvoje a podnikani.
,Nase investi¢ni produkty jsou rozdélené vertikalné, ostatne
jako celé portfolio, coz nas na trhu odliSuje. Nékteré
produkty jsou s vySSim rizikem, ale to izolujeme. A pokud
jsme osloveni o spole¢nou investici do vy$siho rizika, umime
na to vhodné reagovat. V momentg, kdy je projekt stabilni,
mUzZeme prizvat banku i externi investory, vzdy v zavislosti
na oboru,“ dodava Manych. Pfikladem je teplarna Energo
Pribram. Do jeji stabilizace Natland nejprve investoval viastni
penize, v pomérné kratké dobe pak s dalsi investici rozjel
tak cestu ke spolupraci s bankou na refinancovani. DalSim
krokem ted’ bude vytvoreni energetického podfondu, ktery
umoZni investovat do rozvoje projektu i dalsim partnerfim.
,Casto nds oslovuji investofi, protoZe je zajimaji nage vynosy,
které jsou vySSi, nez je béznych Sest nebo osm procent.
To je mnohdy slozité uspokaijit, protoze vyssi vynos s sebou
nese vysoké podnikatelske riziko, stres i zatéz, protoze
musime byt schopni najit feSeni, vyvést firmu z krize, vybavit
kapitalem, doplnit vhodnymi lidmi,* vysvétluje David Manych.
Je pravda, ze Natland ma posunutou hranici vnimani
rizika — umi hledat cestu i tam, kde jini investofi uz zadny
potencidl nenajdou. Rozhodovani o projektech vSak neni
bezhlavé, pred kazdou investici probiha intenzivni pfiprava,
zhodnoceni a zvazeni moznosti, vychazi se ze zkuSenosti
a na fizeni projektt se dle intenzity podileji osobné vsichni
partnefi Natlandu. Pomaha i uzka spoluprace s bankami,
u kterych ma Natland diky Uspésnym projektlim dobré
jmeéno. A jak fika i zakladatel Toma$ Raska, kdyz ma skupina
vizi a vidi urcitou hodnotu, kterd by se dala vykfesat, déla
pro to maximum.

Kraceno.




Pribramska budoucnost
moderniho dodavatele energii

Po masivnich investicich ze strany
skupiny Natland poté, co ziskala
jednoznac¢nou majoritu ve spole¢nosti
Energo Pribram, ktera se vice nez
dvacet let potacela v konkurzu,
funguje pribramsky podnik jako
a potazmo elektiny. ,Jako
pozitivni bereme, Ze jsme
prokazali Zivotaschopnost
fungovani firmy po provozni
i ekonomickeé strance

a dosahli celkovych vynosu
na Urovni 350 miliond
korun s ocekavanymi
plusovymi vysledky
provozniho zisku, a to
bez jakékoli podpory
od statu,” uvedl
investi¢ni manazer
Energo Pfibram

Petr Kubovy.

Spole¢nost tak déle byla schopna investovat do projektd
navazuijicich na prvotni Upravy a opravy kotl(, dopravnich
cest a dalsich technologii, a to napfiklad do zafizeni, které
vstfikovanim mocoviny snizuje mnoZzstvi a koncentraci
vypousténého oxidu dusiku, takze plné splfuje prisnéjsi
evropskeé limity, ¢i do nového feSeni prfedzasobniku kotle
s pohanéjicimi Sneky a rozsifila se i kapacita elektrokotle pro
poskytovani podpdrnych sluzeb na 18MW a dalsi.

Spolu s tim také doslo na investice do tvah o dalSim
rozvoji spole¢nosti, tak, aby se EP zménilo na moderniho
dodavatele energii nabizejictho svym zakaznikim komfort
spolu s jistotou a zaroven se co nejvice podilelo na

i natland.cz

feSeni budoucich problémU svych zakaznik{ a lokality, ve
které funguje. Zahajeny byly pfipravné prace na novych
projektech, které postupné v budoucich letech rozsifi
poskytované sluzeb v oblasti dodavky elektrické energie
a podpdirnych sluzeb pro CEPS, diverzifikaci paliva
a odpadového hospodarstvi

Rok 2021 pritom pro vyrobce tepla a elektfiny nebyl
vlbec jednoduchy. Po cely rok tak spole¢nost Celila
neustéle se zhorsujicimu trendu, kdy ceny vstupl stoupaji
a kapacity vyrobcl a dodavatell zaroven klesaji, coz vede
k posouvani termint nebo k celkovému zastaveni nutnych
investic jak do obnovy, tak do novych technologii. Obecné
nejistoté neprispiva ani nejasny postoj statnich organd

k dalsimu smérfovani energetiky.
ENERGO

PRIBRAM

One Team, One Dream

Zékladem Uspéchu kazdého podnikani jsou lidé, protoze jen vyjimecny tym pomUze na svét jedinecnym projektdm a dotahne
je do konce. Natland neni one man show, tym je tu naprosto zasadni. Abby Wambach, byvala americka fotbalistka, drzitelka
svétoveho rekordu v poctu vstrelenych branek v mezistatnich utkanich, dvojnasobna olympijska medailistka, trojnasobna
medailistka z mistrovstvi svéta vzdy fikala: ,V zivoté jsem nevstrelila gél bez toho, aniz by mi na néj nékdo prihral.”

Tomas Raska
Zakladatel,
Managing
Partner
Igor Brukner
Investment Manager

Jakub Tuéek
Head of Legal

Maros$ Dragun
Investment
Manager

Lukas Ramik
Business
Controller

Ondrej
Soukup Petr Barton
COO Chief Economist

Tereza

Bartornova Hana Filipova Dana Rafflova
Investment Head of Marketing Sarka Klougkova Head of Project
Analyst & Communication Director of Sales - RE Development — RE
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Dokonc¢ena byla flze fashion spole¢nosti ze
Za pl’VﬂI tr kvar‘taly dokondcila Ekoklima Skupiny Na‘[land, kdy Znaéky ZOOT, Bib|OO,
Ctyri velke zakazky — Kaufland Olomouc, Urban Store a Different zastresila jedna
Werawork, Malobratfice, Aventin
Jihlava a povedlo se ziskat novou 1
zakazku BD Fragment, ktera zacne
jesté ve 4. Ctvrtleti 2021.

spole¢nost — Digital People.

Do prodeje jde

Vice na strané 59
2 33 jednotek
luxusniho

gauss projektu investi¢nich apartmant Prague
@ algorithmic City Golf Apartments na Zbraslavi.

Spolec¢nost Gauss 1 3

Algorithmic se dostala
mezi nejvice inovativni
Ceskeé firmy, které se
zabyvaiji strojovym
ucenim dle seznamu

a ocenéni Futurology
5

Vice na https.// One team, one dream aneb Natland jede
futurology.life/28- na vodu v ramci teambuildingu skupiny.

most-innovative-

czech-republic-
based- Skupina Natland

prodala aredl ViCie
Hrdlo Business Park
v Bratislavé.

machine-

learning-

companies/
Vice na strané 58
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Ideova soutéz pro studenty architektury
brnénskeé VUT na pfeménu nejvySsi budovy
v Cesku, brnénské AZ Tower, zna vitéze.

Vice na strané 56




Studenti VUT predstavili
ideové navrhy zmeén

o

nejvyssi budovy Ceska

Jiz v minulém roce vyhlasila skupina Natland ve spolupraci
s Ustavem architektury VUT Brno ideovou soutéz pro
studenty s cilem pripravit varianty pland na modernizaci,
Zlepseni a zkrasleni prostor stfechy nad 30. nadzemnim
podlazim, vstupu do budovy a foyer budovy AZ Tower,
v niz je Natland prostfednictvi spolecnosti N Tower a. s.
nejvétsim spoluvlastnikem. Z patnéacti navrhi vybrala
porota vedena architektem Gustavem Krivinkou, ktery
je autorem navrhu budovy, tfi vitéze a udélila i dvé specialni
ceny.

Prvni misto ziskali za navrh s nazvem ,Cloud In“
Lucie Stfedanska a Adam Vacha, druhé misto obsadil
navrh ,Sklenéna pohadka“ autorek Anny Marie
Bajerové a Charlotty Ivanové, treti misto pak pripadio
navrhu ,Terasa v oblacich” Ondfeje Petecuka a Davida
Rejchla. Zviastni ocenéni dostali Katefina Machd a Peter
Varga za navrh ,,AZ Echo”
a Maria Dvorska, Markeéta
Faryova a Marie Polakova
za navrh ,lce Tower”.
Kromé ocenéni obdrzeli
studenti i finanéni odmeénu
od investi¢ni skupiny
Natland.

F natland.cz




Bratislavsky areal VicCie hrdlo
zacina etapu s novym
majitelem

Aredl VICie hrdlo Business Park v Bratislaveé nabizejici
pronajem skladovych prostor, kancelafi a hal, ma nového
majitele. Od investi¢ni skupiny Natland, ktera byvaly
brownfield o rozloze vice nez 33 tisic metr(i tverecnich
sestavajici z 26 budov, které uzivalo 33 najemct, spravovala
od roku 2020, jej zakoupila ¢eskoslovenska developerska
spole¢nost Contera.

Natland prebral areal béhem prvni viny covidu a kromé
pandemie se skupina potykala s proménlivou platebni
moralkou nékterych najemcd, s historickym investi¢nim
dluhem a relativné zanedbanym technickym stavem.
Administrativni prostory ve dvou nejvétSich budovach byly
vzhledem k mixu néjemcu vici skladovym prostoram velmi
malo obsazené.

Za 18 mésicl, po které Natland aredl viastnil, aktivum
celkové stabilizoval, optimalizoval nakladovou strukturu
a refinancoval jej bankovnim Gvérem. Doslo k nardistu
vynosl z ndjemného o témér Ctvrtinu a vybér ndjemného
dostahl 100 procent. Prostfedky byly prioritné investované

i natland.cz

do rekonstrukce klicové infrastruktury. Hned od prevzeti
Natland také aktivné fesil redevelopment v ramci konceptu
moderni méstske logistiky, ovsem béhem tohoto obdobf
Natland obdrzel nékolik nabidek na exit, které vSak
dostatecné nereflektovaly potencial arealu.

Za&atkem roku 2021 projevila zajem developerska
skupina Contera, ktera Natlandu predstavila svoji vizi
mozného rozvoje Uzemi. Vlysledkem byla dohoda na
parametrech transakce a dohoda o prodeji. ,Areél
v Bratislavé nabizi velky potencial pro development, v planu
je starsi budovy nahradit novymi a stavajici vyznamné
renovovat. Zaroven nechceme do dUleZité lokality v SirSim
centru Bratislavy privést vétsi dopravni zatéz, a tak se
zamefime na budovani mens$ich jednotek v duchu moderni
meéstske logistiky,“ uvedli zastupci Contera, ktera ma
v planu takzvané small business units, kompaktni jednotky
kombinujici showroom, kancelar a sklad, které vyuziji hlavné
malé a stredni podniky, implementovat do vSech svych
logistickych parkd.

Vetsi flexibilita
s vlastni dcerinkou

JihoGeska spolecnost Ekoklima patfici k nejstarsim
dodavatellim komplexnich zafizeni budov proplula i druhym
covidem ovlivnénym rokem pomérné Uspésné. Neslo
pfitom jen o pandemii, kterd dopadala do tuzemského
hospodarstvi a hospodareni jednotlivych firem, ale v pfipadé
Ekoklimy také o velmi markantni navySeni nakladovych cen
plecht a dalsich vstupd a naprosty nedostatek lidi, hlavné
montaznich kapacit.

Presto se podarilo, Ze obrat za minuly rok dosahl
necelych 380 milionC korun, ¢imz firma potvrdila ristové
ambice. Povedlo se dokoncit velké zakazky jako napriklad
novy hotel na Senovazném namésti anebo Unimec Plzen
a Aventin Jihlava a Moravské Budeéjovice a podarilo se
ziskat zakazky nové pro roky 2022 a 2023.

Pokracovalo se ve strategickém rozvoji aktivit, nove
byla zaloZena dcefina spole¢nost Ekoklimavent Milevsko,
ktera ihned Celila skokovému nardistu cen hlavni
vstupni polozky — oceli. ,Potvrdili jsme si ale spravnost
zalozeni spole¢nosti, kdy jsme diky nasi vyrobé
byli schopni se flexibilné prizplsobit ménicim se
pozadavkim zékaznikd, tak jak reagovali na své
vlastni problémy na projektech,” uved! investicni
manazer Petr Kubovy. Zaroven se povedlo rozjet
dalsf strategickou aktivitu, kterou je prohloubent
kapacity vlastniho oddéleni technické pfipravy
zakazek, aby bylo mozné reagovat na
rostouci poptavku od investord preferuijicich
feSeni v konceptu Design and Build.

&0 Ekoklima




|
I st o p a Jeden z poslednich krok( k zachrané

spole¢nosti Kara byl dokonéen.
Insolvenéni soud v Hradci Kralové schvalil
reorganizacni plan, ktery predioZila
spole¢nost ze skupiny Natland, a to poté,
co ji odsouhlasila drtiva vétsina véfitel(.

KARA

Zakladatel Natlandu
Tomas Raska

v rozhovoru pro Projekty

CzechCrunch mluvil Na}tlandu'

nejen o tom, co se Ucastnily

vSe skupina déla, soutéze Best
of Realty.

ale i co chysta do
budoucna. 1 5
Vice na strané 62

Natland patii mezi Ceskych 100

nejlepsich, ocenéni panevropské 2
spole¢nosti Comenius, ktera z co

nejsirsiho spektra ekonomickych aktivit Nejen o tom, kde
vybird a oceriuje firmy, které dosahujf jsou nejcastéjsi
vynikajicich, mimoradnych anebo potize firem, Ze si
pozitivné pozoruhodnych vysledkdl. lide casto mysli, ze

Z rukou zakladatele Karla Muzikare jej vSechny problémy Ize
prebral Tomas Raska. vyresit penézi, ze Natland

2 funguje nejCastéji jako

transformacni manazer,

ktery dovede situaci

stabilizovat, miuvil zakladatel

9 1 9 Natlandu, Tomas Raska
Skupina Natland se stala partnerem vyhlaseni v rozhovoru pro tydenik Ekonom.

akce Banka roku. Ceny na slavnostnim veceru Vice na https://ekonom.cz/c1-

v Obecnim domé preddval partner skupiny 67003850-ceske-firmy-dojizdi-na-
odpovédny za finance, David Manych. umele-vyzive-problemy-prijdou-pristi-rok




Kdyz nekoho zachranite,
prinasi to pozitivhi emoce,

fika Tomas Raska v rozhovoru pro Czech Crunch.

Historicky jste se podileli na slozitém pripadu kolem
fotbalové Slavie. Byla to pro vas tehdy velka skola?
Potkali jste od té doby podobné slozity pripad?

Byl to urcité nejvice medialné sledovany pfipad. Udélali
jsme v tomto ohledu spoustu chyb, protoZe nas viibec
nenapadlo se na takovou smrst pripravit. Byly kolem toho
velké emoce, i kdyz ja se na to koukal Cisté racionalné
a byznysové. Byl to pfipad, ktery byl extrémné Sasove
narocny, museli jsme jednat rychle. Nase vyhoda byla, Zze
jsme méli jako jedini ddvéru zahraninich véfiteld, na to se
¢asto zapomina. Pohybovalo se kolem toho mnoho lidi, ale
nam jedinym zahranicni investor véril, to bylo ddlezité.

Plvodné jsme méli stfednédobé plany: Ze klub zachranime
a budeme ho néjakym zplisobem dal rozvijet, ale nakonec
pfiSla nabidka, ktera z principu nesla odmitnout. Byli jsme

F

tedy ve Slavii jen 83 dni. Jako finan¢ni investor jsme si
zanalyzovali, co nam dava nejvétsi smysl, a z projektu jsme
vystoupili. Hodné jsme se na tom pripadu naudili, ale dnes
bych ho asi nezaradil ani mezi tfi nase nejsloZitéjsi pripady.

Nebyl podobny pfipad Zoot, jen z jiného svéta? Také
se hodné propiral v médiich, mél velkou pozornost.

Pro Ucastniky je kazdy jeden pripad extrémné dllezity.
Za kazdym distressovym pripadem je vzdy velké mnoZstvi
emoci, zajmu a potieb, které postupné fesite a odkryvate.
neformaini dohodou a konsolidaci diuhtl. U Zootu se $lo
od zac¢atku formalnim procesem a byl to mozna viibec
nejslozitéjsi pripad, jaky jsme kdy Fesili.

Soucasti byli dluhopisovi véritelé, bankovni véritelé,
doméaci i zahrani¢ni dodavatelé, korporace. Byli jsme pod
extrémnim tlakem, protoze pokud bychom nedodavali,
zakaznik u nas nevydrzi. Myslim, Ze mohu fict, ze dnes
mam s kazdym ze zakladateld Zootu velmi dobry vztah. Na
zacatku jsme se pritom vlbec neznali, jiskfilo to, protoze
jsme si vyjasnovali pozice. Dllezité bylo, ze jsme méli
unikatné vysokou podporu od vSech vériteld.

Ktefi si nakonec odhlasovali, Zze se celkové odepiSou
vysoké stovky miliond korun.

O penize pridli vSichni. Dluhopisovym véfiteldm jsme dali
nad ramec toho, na co méli narok, z vliastni kapsy desitky
miliond, protoze jsme si mysleli, Ze je to fér a spravné. Ani
jsme ptivodné necekali, ze miZe byt tak sloZity proces
vyfizeny za rok. Zoot bude Slavii téZko konkurovat v sile
znacky, ale myslim, ze byl byznysovym prikopnikem a pro
nakupovani médy na internetu toho udélal hodné.

Kde se stala chyba? Podle nékterych firma tehdy méla
prilis velké oc€i a spadla na hubu. Byva to typicky
priklad firem v problémech, ze se prepocitaji?

Po bitvé je samoziejme kazdy general. Ja driv, nez
soudim, travim stovky hodin tim, ze mluvim se vSemi od
skladnika a vratného pres ucetniho az po nejvysSsi manazery.
Jeding tak si poskladate cely pribéh firmy a zjistite, co se v ni
realné delo. Nevim, jestli byla v pfipadé Zootu problémem
prehnana ocekavani. Jsem ale bytostne presveédcen,
ze nebyla dobre vyjasnéna strategie mezi akcionari.

Mezi zakladatele jako fyzické osoby postupné pribyvaly
institucionalni fondy a byla zasadni chyba, ze si nevyjasnily
sva oCekavani.

Jak se to projevovalo?

Jelikoz se nevyjasnila oCekavani, zacalo pnuti, protoze
kazdy chtél jit jinym smérem. A misto toho, aby firma fesila
svij rozvoj, zacala ztracet energii na vnitinich sporech.
Kdyby méli akcionari shodu, mohla firma fungovat dal, jen
z mého pohledu méla pélit vic penize viastnich akcionar(
nez tretich stran a véritelll. To jsou ale vSechno kdyby, ktera
ted’ nema cenu resit.

S ¢im jste tehdy do zachrany Zootu sli?

Ten pfipad splfoval zakladni atributy. Jednak jsme byli
sami vériteli, existovala nesporné silna znacka i kvalitni
produkt kombinuijici nakupy online s vyzvednutim i
vyzkousenim v kamenné pobocce. Minimalné ¢ast tymu
s nami chtéla pokraCovat, a tak jsem do toho $li. Zaroven
je tfeba pripomenout, Ze jsme insolvencéni proces zahajovali
jesté pred pandemii, v dobé, kdy u nas About You nebo
Zalando nebyly tolik silné. Bez jejich nastupu by byl cely
ozdravny proces jesté rychlejsi, ale takova je hra. Navic kdyz
jsme pak skoncili reorganizacni plan, za ¢trnact dni prisel
lockdown. Takové véci viak nemUiZete predvidat.

Po zachrané Zootu jste ho propojili s e-shopem
Different Milana Polaka a pozdéji prikoupili jesté dalSi
e-shopy Bibloo a Urban Store. Bylo néco takového od
zacatku v planu?

Plvodné nebylo v planu vybudovat velkou skupinu
madnich e-shop. U kazdého pripadu fesite po formalnim
procesu stovky mensich projektd, kterymi ménite
organizaci, procesy, zpUsoby fizeni, a hlavné snizujete
naklady. Jen tim se ale do zisku neprosetfite, fesite
organicky rust, u kterého jsme vidéli néjakou nabéhovou
krivku, a také jsme vidéli, Ze Zoot je relativné dobre
zainvestovan do technologického fungovani skladt. Kdyz
pak prisla prileZitost na konsolidaci vice hracd, skodili
jsme po ni. Mate diky tomu moznost vyznamné utilizovat
provozni naklady a tim vyrazné Setfit.

Co presné propojeni pfineslo?

Pred par tydny jsme napriklad sestéhovali celé Bibloo
a Urbanstore do jednoho skladu v Ri¢anech k Zootu.
Synergicky to prinese signifikantni Uspory, ale také pozitivni
dopady do zakaznické zkusenosti, protoZze najednou
prechazite na dvousménny provoz a dorucujete diky tomu
o den dfiv. Takovych benefitll je cela fada. Pro nas bylo
klicové, Ze se u jednotlivych zna&ek neprekryvaly baze
zakaznikl. Prilezitost prisla v pribéhu pandemie, tak jsme
ji vyuzili. Nebylo to tak, ze bych chtél byt modni guru, ale
davalo to ekonomicky smysl.

Kdyz se fekne Natland, jako prvni mé napadne pravé
vase snaha o zachranu netspésnych byznysovych
pfibéhl. Je to tak spravné?

Je pravda, Ze takova asociace previada, ale rozhodné
to neni tak, Ze bychom jasali, kdyz je néjaka firma
v problémech. Je nase konkurenéni vyhoda, ze umime
projekty v potizich zachranovat, ale kdybychom si mohli
vybirat, radéji bychom investovali do Uspésnych firem.
Kdyz se vSak dostane néjaka firma do problémd, do které
pfijldeme s nasimi zkusenostmi a prvotni finanéni injekc,
dalsi investori se na nas ¢asto obraci, protoze oproti jinym
finan&nim investordm obvykle neutikédme, ale snazime se
problémy néjak prekonat a vyresit.

Jak se ¢lovék rozhodne pustit do takového
byznysu? Pocitam, ze to neni pro kazdého. //
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// Je to trochu schizofrenni. Kdyz se vam povede
néjaky projekt zachranit, mdzete z toho sice mit financni
prospéch, ale ten vam postupem Casu ve vasi pyramidé
potreb prestane stacit. Uz to pak neni ultimatni cil, pro¢
to délate. Kdyz nékoho zachranite, pfinasi to pozitivni
emoce. Na druhou stranu k nim mnohdy vede slozita cesta,
ktera je dlazdéna negativnimi emocemi, a je otazka, jestli
pozitivni emoce na konci pretlaci tu negativni z pocatkd.
Kdyz prijdete do polorozpadlé firmy, ktera ma nejasnou
budoucnost a velké financni problémy, a poslouchate, ze
jste najezdnici a podobné, neni to prijemné.

Jak jste se k zachranovani firem dostal?

Zacinal jsem v poradenském byznysu v danove oblasti
a fuzich a akvizicich. Postupné jsem zacal do projektd, kterym
jsem plvodné jen radil, také investovat. Nakonec jsem
poradenstvi opustil a zacal naplno investovat, ale mél jsem
zpocCatku omezené zdroje. Jelikoz jsem byl zvykly mluvit do
veéci a radit, zacal jsem vyhledavat obchodni pfilezitosti, kde
byla tato vlastnost vitana pfidana hodnota. Zaroven pripady,
které mély néjakou vadu na krase, byvaly levngjsi. Sice byly
s vetSim rizikem, ale nestala se na né fronta. To mi pred dvaceti
lety umoznilo i s omezenym kapitdlem zacit investice realizovat.

Béhem let jste se stali v oblasti zachrany firem

v ekonomickych problémech znamym hraéem

s velkymi zkuSenostmi. Dokaze vas jesté néco v této
oblasti prekvapit?

Ja jsem porad prekvapeny. Dlouhodobé se snazime
odnést si z kazdého pfipadu néjaka ponauceni, ale zadny
neni stejny. Kdyz jsem délal fize a akvizice, model(, jak to
délat, je relativné omezené mnozstvi. U firem v problémech
je nekonecné moznosti, Zze je ani nedokazete automatizovat.
Vzdy je to o velmi individualnim posouzeni. Postupem
Gasu se z vas kvdli tomu stane relativné pesimista, protoze
narazite na spoustu temnych stranek, a pak timto pohledem
koukate na mnoho dalSich véci na trhu.

Aktivity Natlandu ale v této oblasti zdaleka nekongi.
Co vSechno dnes Natland déla a jaka je jeho mise?

Y4

Jsme finanéni investor a developer. Aktualni hodnota nami
spravovanych aktiv je kolem sedmi miliard korun a rozdélené
je to priblizné pdl na pll. V investicich nemame zadny
vylozené vyhranény segment. Vénujeme se také specifickym
finanénim sluzbam, jako jsou obchod s pohledavkami,
litiga¢ni financovani, tedy financovani soudnich spord nebo
mezzaninoveé financovani. V nemovitostech je pro nas klicove,
ze si celé projekty fidime sami, od Uplného pocatku veetné
povolovacich fizeni pfes vystavbu az po marketing a prode;j.
Natland pfisti rok oslavi 20 let. Zminil jste, ze
spravujete aktiva kolem 7 miliard. Loni jste pfri
vynosech 484 milion0 korun vydélali 168 miliond.
Kdyby vam tohle nékdo namaloval pred 20 lety, bral
byste to?

Cile se méni v Case. Pamatuii si, ze na zaCatku bylo
mym cilem, abych uz nemusel Cerpat kontokorent a mél na
Uctu vzdy minimalné 100 tisic korun. Pak se to posunulo
na milion, ale je to o pyramidé potfeb. V urCity okamzik
pro vas prestanou byt hlavni motivaci penize. Pofad mate
zakladni parametry, které musite drzet a sledovat, aby
byznys fungoval, ale abych kazdy den sedél a pocital, kolik
jsme prave vydélali a jestli to je dost, to uz dlouho nemam.
Od zagatku jsem chtél mit uréitou miru nezavislosti, coz se
mi splnilo, ted nas to hlavné musi bavit.

Loni vydélanych 168 miliont korun bylo jen o milion
méné nez v roce 2019, zatimco vynosy rostly o vice
nez pétinu. Je to na rok ovlivnény pandemii dobry
vysledek?

Nehodnotime to jen optikou zisku. V loriském pandemickém
roce jsme si napriklad vytvareli rezervy, protoze nikdo
nevédel, co prijde. Nas dlouhodoby cil je ve zhodnocovani
vlastniho kapitélu na urovni kolem 12 az 15 procent rocné.
Béhem pandemie jsme se rozhodli snizit pocet investic
a zamerit se na véetsi projekty, realitni ¢innost jsme doplnili
0 vynosové nemovitosti, kterych jsme tolik neméli, a stavime
také separatni tym, ktery se bude vice vénovat specifickym
finan¢nim sluzbam. Z hlediska dlouhodobych pland jsem
s lonskym rokem kazdopadné spokojen.

V posledni dobé jste vidét u pfipadd, kde véritelé
prichazi o stovky milion korun, byt ne nutné vasim
pri¢inénim. Je to dan za to, jaké oblasti se vénujete?

Z mé pozice se mi to Spatné hodnoti. Asi nic neudélam
s tim, Ze existuje predstava ngjaké Casti trhu, ze investor
nebo poradce je odpovédny za zachranu vSech prostredkd,
které do daného projektu lidé predtim nainvestovali. To
je zcestna a iraciondlni predstava. Mdize se stat, ze jsem
nezodpoveédng investoval, nebo mé nekdo podvedl, ale
investor, ktery prichazi problémy hasit, musi sledovat
vlastni riziko a pocitat, aby byla cela zachrana ekonomicky
udrzitelna.

NemUze do toho prece nasypat véechny své penize, jen
aby uspokojil plvodni investory, to by zkrachoval hned jako
dalsi v poradi. To by si mél kazdy uvédomit. Ja s témi lidmi
soucitim, pomahame jim tfeba ve vedeni sporu s pdvodnimi
vlastniky, ale nejde vzdy zachranit Uplné vSechno a vSechny.

Je zachranovani podnikt byznys takzvané na hrané?
MUzZe to byt mé subjektivni hodnoceni, protoze takové
projekty feSim dnes a denng, ale vSechny zalezitosti jako
insolvence jsou tak extrémné svazané formalni procesy, ze si
nemdzete piilis vymyslet. V médiich se nékdy objevuii vykiiky

0 agresivité nebo ndjezdech, ale tfeba insolvence je proces
jasné nalinkovany, vefejny a procesné svazany. Znalec
podnik oceni, véfitelé to schvali, soud to potvrdi, ale presto
bude porad nékdo pobihat po trhu a fikat, ze to je moc,
nebo mélo. Tomu nezabranite.

Jaka byva p¥i zachranovani firem vase pozice?

Z logiky véci nemizete byt pro véechny kladnym
hracem, ale zachranuiji se i firmy v ramci néjakych
sporu &i nepratelského prevzeti?

Ja si vlibec nedokazu predstavit, jak by v takové
situace mélo vypadat nepratelské prevzeti. Ze by si nékdo
chtél koupit firmu a vy jste mu ji vyfoukl pfed nosem?

To vidime mozna v americkych filmech, ale realita je jina.

V distressovych projektech prichazite do firmy, ktera

ma néjaky problém — nerozumi si akcionari, neplati se
dodavatellim nebo zaméstnanctim a odchéazi kvlli tomu
zameéstnanci. Vy musite byt v takové chvili témér vzdy
schopny ziskat si divéru tymu nebo managementu, aby

s vami zUstali, a prinést viastni penize, abyste firmu udrzeli
v chodu a méli viibec co zachrarnovat. Pfedstava o tom, ze
to probiha jako v akénim filmu, je naivni.

S jakym cilem do zachrany firem vstupujete?
Respektive co rozhoduje o tom, zda do toho ptjdete?
Je to pripad od pfipadu, ale vzdy se koukame, v jakém

stavu je tym, protoZe ten je naprosto klicovy. Bez néj to
nemuzete délat. MdzZete doplnit par pozic, ale nékoho, kdo
je u produktu nebo sluzby, nenahradite, to je jednodussi
zalozit novou firmu. Vedle toho nas zajima, jaky ma potencial
dany produkt nebo sluzba, a takeé jak silna je znacka. Tyto
aspekty viastné odporuji, Ze byste mohli zachrarnovat firmu

v néjakém nepratelském nastaveni, protoze byste v takovém
pfipadé poskodili znacku a odesel by i tym, &imz se zni¢i
produkt. Cely proces musi byt konsenzualni, ale zaroven to
neznamena, Zze z néj musi byt vSichni nadseni.

Kraceno a upraveno. Cely rozhovor na: https.//cc.cz/
natland-chce-do-zootu-pustit-investora-ale-neodchazi-jeho-
zachrana-byl-asi-nas-nejslozitejsi-pripad-rika-tomas-raska/
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Magicky
kvadrant pro
lokacni analyzu
Clever Maps

Velmi dobry rok ma za sebou také start-up Clever Maps,
Uspésna tcast na WebSummitu byla ddlezitéa pro dalsi vyvoj
platformy, dosahl také na svétove ocenéni Startupem meésice
dubna serverem Vestbee, ale nejvétsi prilom nastal v zavéru
roku, ktery se nesl ve znameni takzvaného magického
kvadrantu.

Ve zprave G2.com Business Intelligence a Location
Intelligence Grid byli datovi analytici Clever Maps a jejich feSeni
oznaceni jako vysoce vykonni. Produkty z kategoril, kam
Clever Maps svou expertizou spadaji, fadi zprava G2.com
na zakladé unikatniho algoritmu, ktery v rediném Case pocita
spokojenost zakaznik( a pritomnosti na trhu. , To, Ze jsme byli
G2 uznani jako vysoce vykonni v oblasti Business Intelligence
a Location Intelligence, urcité zvysilo nasi ddvéryhodnost.
Jsme pokorni, ale dodalo nam to spoustu dalsi inspirace,
abychom pokracovali ve zlepSovani a rozsifovani moznosti
nasi platformy,” uvedl $éf Clever Maps Ondfej Tomas.

Jiz v prlibéhu roku se firmé podaril zasadni obchodni
prlilom, uzaviela obchodniho partnerstvi s jednim ze
svétovych lidrli na poli Business Intelligence — firmou
GoodData. Elektronicka data jsou zcela zasadni pro investicni
rozhodovani businessu jiz mnoho let, vSe se stdle ovSem
potyka s nedokonalou kompatibilitou jednotlivych platforem
a datovych soubort. Nové partnerstvi proto nabizi nejen
dal&i zlepSeni moznosti zobrazovani informaci, ale soustredi
se také na univerzalngjsi propojovani s dalsimi platformami.
Vizualiza¢ni engine se nové bude schopen pfimo pripojovat
na vzdalena cloudova data, aniz by si je musel lokalné
predpfipravovat. To vyznamné zefektivni praci a umozni
zapojeni dalsich dat po celém svété. Pilotni projekt napriklad
analyzoval vyskyt dopravnich nehod v San Franciscu
a dokazal, ze analyticka architektura Clever Maps je jednoduse
integrovatelna s jakoukoli jinou platformou.

Na globalnim trhu jesté CleverMaps spajily sily s Data
Appeal Company, které pomahaji se zobrazovanim jejich
bohatych dat, na domacim trhu zase napriklad rozsifila
kapacity a spolupraci s platformou upvest.cz vyuzivanou
realitnimi profesionaly. Clever Maps byly také dllezitou
soucasti analyz zmén maloobchodniho chovani béhem a po
pandemickych vinach, hojné vyuzivanych mnoha firmami.

Litigacni financovani
v otazkach a odpoveédich

Jak sluzba funguje? Vy jako investor pujéite penize a pak po
vymozeni prava vam strana sporu penize vrati?

To by Slo jenom o jednoduchou finanéni sluzbu a partner by dal
nesl riziko pfipadného netispéchu u soudu, stale by vypljéenou
Castku dluzil. Nase litigacni financovani je vSak pro stranu sporu
vyhodné i z pohledu rizika. My za partnera financujeme jeho pravni
vylohy a pokud mu, napfiklad kvli zpoZdéni v jeho podnikani, roste
i jiny typ nakladd, jsme schopni financovat i v $ir$im kontextu. Teprve
az u soudu uspéje, tedy pokud uspéje, zaplati z vysouzeného pinéni.
My tak na sebe bereme riziko soudniho netspéchu a partner je tak
vlastné pred nim ¢astecné ochranén.

To je pomérné rizikové, ale vypada to spis jako sluzba
pojistovny.

Ne tak docela. Pojistovny maiji to riziko, ze viastni vysledek
pojistované udalosti nemohou ovlivnit. My coby financujici partner
mUzeme ovlivnit i pravdépodobnost tspéchu. Mame zkusenosti
v oboru, schopny pravni tym, pfistup ke specializovangjsim
pravnikdm a v neposledni fadé jsme radi v nasich obchodnich
aktivitach Uspésni, mame tedy potfebnou kompetenci i motivaci.

Jestli to je tak jednoduché, pro¢ uz to nedéla kazdy?

Jednoduse to jenom vypada. Samoziejmé takovou sluzbu
nelze nabizet pausainé kazdému, kdo se chce pustit do néjakého
sporu. Vlastnimu litigaénimu financovani pfedchazi pecliva pravni
a ekonomicka analyza, kde se posuzuje meritum véci. | pak ale
musime jako investiéni skupina poditat s néjakym rizikem, to je
ostatné v popisu prace kazdého investora.

Takze litigaéni financovani m(ize pfispivat ke zlepseni
vymahatelnosti prava v Ceské republice?

Z naseho pohledu je fajn, Ze tento zlepSeny pristup ke spravedinosti
mdize fungovat na Cisté trznim principu ku prospéchu ztcastnénych.
Trati vlastné jen protistrana, protoze proti litigacné financované strané

litigace, kterou Natland aktivné pomaha utvaret, jiz pocita s moznymi
komplikacemi. TakZe ano, litigaéni financovani v kone¢ném dusledku
mdiZe prispét i ke zkraceni priimérné doby vymahani prava nebo taky
k vy$si mife mimosoudnich narovnani.

SpravedIlnost ovS§em neni vZdy na strané Zalujiciho.

Ano, ackoli je litigacni financovani Castéji pravé na
strané Zalujiciho. Vidime spoustu pfipadd, kde se naopak
zalujici snazi tfeba nekoneénou sérii podavanych zalob ,usoudit
k smrti“ Zalovaného. Sluzbu litigacniho financovani
poskytujeme subjektlim bez preference strany, na které stoji.

Je litigaéni financovani vhodné i pro firmy v potizich?

Jist&, mZe pomoci v pfipadeé, Ze spole¢nosti hrozi treba
insolvence. Je pak samoziejmé vyhodou, Ze jej poskytujeme jako
ti, kdo maji zkusenosti s krizovym Fizenim firmy, zlepSenim jejiho
chodu a nasledné i zvySeni hodnoty. Vzdy ale plati stejna vec jako
obecné u firem v potizich a u litigacniho financovani je to snad jeste

umozriuje mnohem $irsi spektrum moznosti, jak mizeme situaci

efektivné resit a pomoci.

Je vlastné podobna sluzba v tuzemsku obvykla?

Svét se litigacnimu financovani uéil postupné uz od druhé palky
20. stoleti, prilomem byla Austrélie v 90. letech. V Natlandu mame
oci otevrené, radi se inspirujeme tim, co funguje a kombinujeme
to s nasimi vlastnimi inovativnimi pfistupy. Komunikujeme o sluzbé
litigacniho financovani s mensimi i vétSimi advokatnimi kancelaremi
v regionu a aktivné se snazime podilet na tom, aby litigacni

Upraveno, kraceno. Vice na https://www.epravo.cz/top/aktualne/
cena-soudnich-pri-uz-neni-komplikace-113936.html







partnera skupiny zodpovédného za finance

| v druhém covidovém roce 2021 se podafilo udrzet
investicni skupingé Natland svou vykonnost a velmi dobré
vysledky. V. mnoha ohledech byl pritom pribéh roku 2021
bezprecedentni a v kone¢ném dlsledku UplIné proménil
ekonomiku, a to nejen ¢eskou, ale zaroven i celé investorské
prostredi.

Skupina Natland vykazala v roce 2021 &isty zisk ve vysi
155 miliond korun, do kterého se promitla mimoradna
tvorba opravnych polozek v dasledku nejistoty dal$iho
vyvoje pod vliivem dopadd covidové pandemie na svétovou
ekonomiku, valky v Evropé a dvouciferné tuzemské inflace.
Bez téchto Uprav by dosahl Cisty zisk Urovné 191 miliond
korun a prekonal by vysledek predchoziho roku. Viastni
kapital skupiny taktéz pokracoval v rdstu a prekrodil hranici
1,9 miliardy korun, pfi celkové konsolidované bilanéni
sumeé 3,3 miliardy korun, coZ znamena velmi konzervativni
zadluzeni skupiny na drovni 41 %. To nam vytvari pohodiny
polstar pro necekané udalosti v t&zkych casech a zaroven
podporuje pfipravenost na budouci pfilezitosti, kterych
oCekavame v téz8ich ¢asem vyznamny narlst. Protoze
blizsi vyvoj jednotlivych bilancnich polozek je popsan
v dalsich kapitolach této zpravy, zaméfim se v této ¢asti na
vysledkové polozky konsolidované ucetni zavérky.

Skupina Natland v roce 2021 vytvorila 539 miliond
korun vynosU véetné Cistého efektu z prodeje a precenéni
dcefinych a pridruzenych spole¢nosti, coz je o 11 procent
vice, nez byl vykon skupiny v roce 2020. Soucasné s tim
vzrostly opravné polozky a odpisy pohledavek na ¢astku
222,5 miliond korun z Grovné 144,6 milionu roku 2020,
pri¢emz tato polozka také zahrnuje porizovaci cenu
pohledavek, které byly prodany v pribéhu roku. Celkové
se zvySuijici nejistota ekonomického prostredi projevuje
vyS8i tvorbou opravnych polozek u nékterych investic
a pohledavek.

Dividendoveé a urokové vynosy investicni skupiny tvorily
v roce 2021 &astku 106,6 milionu korun. Cisty zisk z prodeje

72 natland.cz

a precenéni dcefinych a pridruzenych spole¢nosti dosahl
149 miliond korun, coz je sedmiprocentni rist oproti Urovni
dosazené v roce 2020. Nebyt nadstandardnich opravnych
polozek vytvarenych v disledku nejistoty dalSiho vyvoje
nékterych odvétvi, vzrostla by tato polozka o 33 procent,
protoze se dafi nove investice stabilizovat a rozvijet podle
pland.

Celkoveé naklady investicni skupiny bez vlivu specifickych
polozek, kterymi jsou odpisy pohledavek, opravné polozky
a finanéni rezervy, v roce 2021 vzrostly o 2 procenta na
144 miliond korun. Na celkovych vynosech vSak klesl
relativni podil téchto nakladd na droven 27 %. Kromé
nakladovych Urokd v ¢astce 57 miliond korun jsou
v téchto nakladech vyznamnou polozkou osobni naklady
a administrativni néklady. Vzrostly o 11 procent z 49 milion0
korun v roce 2020 na 55 milionG korun a také osobni
naklady vzrostly o 17 procent na 24,8 milionu korun, coz
souviselo s posilovanim tymu, abychom byly pfipraveni
reagovat na prilezitosti, které se na trhu budou objevovat
s pribyvajicimi problémy v ekonomice. Pomérovano
k celkovym nakladim vSak tyto dvé nakladové polozky
dohromady narostly pouze z Urovné 50 % v roce 2020 na
stavajicich 56 %.

Dan z prijm0 za rok 2021 doséahla vySe 2,5 milionu korun
€0z znamena mezirocni snizeni priblizné o 44 %. Dosazeny
Gisty zisk 155 miliont korun v téchto slozitych ¢asech
pro nas znamena predsevzeti stavét na téchto zakladech
v budoucnosti a posouvat i nadale nasi investicni skupinu
Uspesné kupredu.




Vysledky v cCislech a grafech

Zatimco Geska ekonomika jako celek se ani v druném
roce Covidu nevratila svym vykonem na predcovidovou
Uroven, investicni skupina Natland pokracuje v priblizovani
zisku dvousetmilionové hranici. Bez dodatecnych
opravnych polozek, které byly vytvoreny z dfvodu
promeénlivé situace na mnoha trzich ovlivnénych
valkou v Evropg, inflaénimi tlaky a negativnimi vyhledy
makroekonomickych ukazatelt, by cCisty zisk skupiny
prevySoval 191 miliont korun, disledkem konzervativnino
pristupu je na Urovni 155 miliond korun. Viynosy vzrostly
o 11 % na 539 miliond korun, za dva covidové roky se tak
vynosy skupiny rapidné navysily o vice nez tfi Stvrtiny.
Celkova bilan¢ni suma vzrostla o pét procent na
3,3 miliard korun. Tato aktiva pomohou ukotvit pozici
skupiny v boufi rostoucich urokovych sazeb a ceny
kapitalu. Vlastni kapital skupiny prekrocil 1,9 miliardy
korun. To posiluje jiz tak silnou kapitalovou pozici skupiny,
ktera bude dlleZitou vyhodou do pfistich let na trzich
ovlivhovanych dlouhym stinem covidoveé pandemie na
sveétovou ekonomiku, valkou v Evropé, dvoucifernou
a dale rostouci tuzemskou inflaci. K priprave skupiny na

ZISK VYNOSY

1 55 milion& 539 milionﬁ
korun korun
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dalsi vyzvy se tak pripojuji i jeji akcionafi, ktefi zachovavaji
sveé dividendy ve skuping. Podil hotovosti holdingovych
spoleCnosti na bankovnich uc¢tech se zdvojnasobil

na Ctyfi procenta vSech aktiv, coz umoZzfiuje reagovat

na prilezitosti vznikajici v disledku proménlivé situace na
mnoha trzich.

K dal$imu posileni kapitalovych zdrojd vedly nové Upisy
akcif investi¢nich fondd Natlandu a dluhopist spole¢nosti
Natland Bonds. Natland reziden¢nimu investi¢nimu fondu
pribyli novi majitelé akcii za 58 miliont korun. Natland
Bonds upsala v roce 2021 dluhopisy v celkové vysi
103 miliony korun. Nové zaloZeny ECFS Credit Fund
dosahl ro¢niho zhodnoceni aktiv na drovni 15 procent.
Upisy akaif i diuhopisCi potvrzuji diivéru investor(i
ve vysledky, které témér 20 let dlouha a osvédcena
puisobnost Natlandu na trhu pfinasi. Hlad investor po
kvalitnim zhodnoceni budou do budoucna uspokojovat
dalsi fondy Natlandu zaméfené na rlizna odvétvi, véetné
asi nejzhavejsiho oboru dneska a dalsich let, kterym je
energetika. Aktivni Fizeni investic zalozené na vlastnickém
pristupu bude i v téchto fondech tou nejlepsi devizou
na nejistych trzich: diky mnohaleté expertize Natlandu
v ozdravovani firem tak fondy jsou a budou schopny
reagovat na jakékoli zmény tou nejpiimeéjsi cestou.

Vedle rlstu viastnich aktiv a zajmu externich investor(
rostla dal i pfizen renomovanych bank jako Raiffeisenbank,
Unicredit Bank, a dal$ich. J&T Bank Natlandu administruje
emisi dluhopist, které nabizela v ramci svého prodejniho
portfolia.

| pfes vyznamny exit aredlu VICI Hrdlo Business Park
v Bratislave a vstup strategického partnera 50,01%
podilem do skupiny Digital People prevysila celkova
hodnota investic skupiny tu lorskou a dosahla Urovné
2,2 mld. K&, zejména diky zvySovani vykonu nekterych
dlouhodobé drzenych investic a Uspésnou stabilizaci
novych projektd, které jsou ve skupiné dobu kratsi nez dva
roky.

AKTIVA KAPITAL

3 299 i:x 1 942 1z

Diky vySe uvedenym divesticim poklesla meziroéné
celkova hodnota aktiv spole¢nosti, ve kterych ma skupina
Natland vyznamny vliv! na 6,1 miliardy korun a také se
snizil celkovy obrat spolec¢nosti ve skupiné na 2,3 miliardy
korun.?

Ocenéni vyznamnych majetkovych tcasti bylo
provedeno PricewaterhouseCoopers Ceska republika,

S. . 0. na urovni redlné hodnoty (Fair Value). Vyznamna
nemovitostni aktiva v ramci vlastnénych spolec¢nosti byla
ocenéna prednimi odhadci s mezinarodni plisobnosti:
Jones Lang LaSalle s. r. 0. a Savills CZ s. . 0., pficemz
tato ocenéni jsou akceptovana také financuijicimi bankami.
VsSe auditované predni poradenskou spolecnosti TPA
Audit s. r. 0.

CELKOVA HODNOTA
AKTIV SPOLECNOSTI

6 109 .-
-/
4
CELKOVA

HODNOTA _ OBRAT_ )
SPOLECNOSTi SPOLECNOSTI

3 027 = 2 331 ro

T Vyznamny Vliv realizuje skupina ve spolec¢nostech, ve kterych drzi majetkovy podil ve vysi
20 az 100%

2 Hodnoty vychézeji z Ucetnich vykazli sestavovanych podle IFRS nebo CAS. U entit,
jejichz Fair Value aktiv a viastniho kapitalu se pfi porovnani s icetnimi hodnotami lisila

o vice nez 10 procent, byla pouzita tato hodnota trzni hodnota, aby ukazatel co nejvérnéiji
reprezentoval skute¢nou hodnotu aktiv. U spole¢nosti, kde mé Natland podstatny viiv
(20-50 procent) zapocitavame aktiva, kapitél a obrat spolecnosti podle vyse majetkového
podilu Natlandu. U rozhoduijiciho viivu (nad 50 procent) zapoéitavame plnou hodnotu aktiv,
kapitalu a obratu. U holdingovych spole¢nosti jsou zapocitana aktiva mimo skupinu.

REALNA HODNOTA
MAJETKOVYCH UCASTI

2170z




Struktura portfolia

Snizovat vykyvy finanénich ukazatell v pribéhu ¢asu
umoznuje investortm vétsi diverzita investi¢niho portfolia.
Také Natland diverzifikuje své investice, predevsim proto,
7e investice do riznych a navzajem nekorelovanych
obor( dovoluiji skupiné Iépe se vyrovnat s nerovnomeérnym
plsobenim hospodarského cyklu.

Zaroven jsou v portfoliu zastoupeny spole¢nosti v rliznych
fazich svého investi¢niho cyklu, a tedy s riznou dobou
angazovanosti skupiny Natland. Bezpecny vstup do investic
s vySSim rizikemn mimo jiné umozniuje fakt, ze je ¢ast portfolia
postavena na konzervativnich investicich do projektt
reziden¢niho developmentu. Tento prostor nabizi moznost
cilit vySSi vynosy v rizikovejsich ¢astech portfolia.

Neékteré z investic se dostaly do faze pokracujiciho
rlstu po predchozi stabilizaci a aktuélni portfolio
zahrnuje i vyznamné investice, které jsou velmi zajimavé
pro strategické nebo institucionalni investory. Pribéh
investi¢niho cyklu Ize dobfe ilustrovat na obchodnim

FAZE INVESTICNIHO CYKLU
Vynosy a aktiva vybranych spolecnosti, dle délky viastnictvi
(v milionech korun)

Spoleénost Hodnota Aktiv Obrat Pocet let

2021 2021 ve skupiné
EC Financial Services 858 479 9
BELLO 384 81 7
Energo Pribram 544 345 2
N Tower 331 26 2
Ekoklima 247 375 2

pripadu bratislavského aredlu VIcie Hrdlo, ktery jsme pofidili
v roce 2020 a skupina jej béhem 18 mésicli dokazala
transformovat z neefektivné fizeného aredlu do komplexu
VICie hrdlo Business Park. Realizovali jsme investice do
technické infrastruktury a vyznamné vzrostly vynosy. Na
podzim 2021 jej odkoupila Ceskoslovenska developerska
spole¢nost CONTERA.

OBOROVA DIVERZIFIKACE INVESTICNIHO PORTFOLIA
(REALNE HODNOTY, V PROCENTECH)

5%
Ostatni

4%
Volny ¢as

18 %

Technologie
a E-commerce

10 %
Energetika

31 %
Financ¢ni sluzby

32 %
Real Estate

(Rezidenéni development,
komeréni nemovitosti)

Executive summary
uveroveho portfolia

K31.12. 2021 skupina Natland vykézala v rozvaze financni
aktiva ve vysi 3 295 miliony korun (netto hodnota po odecteni
opravnych polozek), z nichz velkou ¢ast, mimo majetkoveé Ucasti
v dcerinych spole¢nostech, predstavuji Uvérové pohledavky.
Poskytovani financovani/tvér( matefskou spolecnosti patii
mezi zakladni ¢innosti investicni skupiny, zejména v pocatecni
rizikovgjsi fazi akvizice obchodnich pfipadd a tvérové portfolio
vyznamné ovliviiuje konsolidovany hospodarsky vysledek. Ke
konci roku 2021 Gvéry a pUjcky tvorily priblizné jednu pétinu
z celkové hodnoty konsolidovanych aktiv. BliZsi popis je uveden
v bodech 11 az 13 ucetni zavérky.

V roce 2021 celkova netto hodnota uvérovych
pohledavek (hodnota Uvérovych pohledavek po odecteni
opravnych polozek) doséhla vyse 572 milion( korun, coz

STRUKTURA UVEROVYCH POHLEDAVEK
(v tisicich korun)

2021 2020
Dlouhodobé tvéry a zapujéky 309 463 389 861
ZapUjcky a uvéry oviadanym 242 895 317 865
a fizenym spole¢nostem
ZapUjcky a tvéry spolec¢nostem 21 021 0
pod podstatnym vlivem
ZapUjcky a uvéry spolec¢nostem 45 547 71 996
mimo skupinu
Kratkodobé uvéry a zapujéky 262 631 313 168
ZapUjcky a Gvéry oviadanym 122 564 149 471
a fizenym spole¢nostem
ZapUjcky a uvéry spolec¢nostem 27 054 29 308

pod podstatnym vlivem

ZapUjcky a uvéry spolec¢nostem 113012 134 389
mimo skupinu

Celkem uvéry a zapjcky 572 093 703 029

predstavuije jejich pokles o 19 procent vici stavu na konci
roku 2020. V roce 2021 poklesla hodnota pljcek a tverl
poskytnutych do dcefinych spole¢nosti, coz souviselo s tim,
ze financovani dcefinych spolecnosti je taktéz realizovano

i formou kapitélového financovani, napriklad pres poskytnuti
priplatkd do ostatnich kapitalovych fondd. Vyvoj Gvérového
portfolia tak souvisi zejména s investicnim cyklem, kdy jeho
pocatecni faze vyzaduje Uvérové financovani poskytnuté
skupinou, zatimco v pozdgjsim stadiu Ize toto nahradit
financovanim externi bankou. Dal$i podstatnou zménou ve
strukture Uvérového portfolia je snizeni objemu Uveérového
financovani poskytnutého mimo skupinu o 23 procent. To
je taktéZ v souladu s investiéni strategii skupiny, kdy pUjcky
mimo skupinu jsou predstupném k transformaci na budoucf
investici. Takové obchodni pripady dokazeme nasledné
|épe Fidit a dosahovat tak vyssi vynosnosti nez u pouhého
Uvéroveého financovani.

Drzitelem uvérovych pohledavek ve skupiné jsou
predevsim spole¢nosti Natland Group, SE a Natland
Pohledavkova s. r. 0. Dalsi spole¢nosti, jejiz hlavni &innosti
je poskytovani Gvér( a sprava pohledavek, je spoleCnost
Fond finanéniho trhu a pohledavek otevieny podilovy
fond (dale jen ,FFTP), jehoZ obhospodarovatelem je
spole¢nost AVANT investi¢ni spole¢nost, a. s. FFTP je
podilovym fondem bez pravni subjektivity, a proto nenf
zahrnut v konsolidaénim celku. Vyse pohledavek FFTP
¢ini 317,5 miliont korun, z tohoto mimo konsolidované
holdingové entity bylo zafinancovano 131,5 milionC korun.

Pri poskytovani tvérl (jak do dcefinych spole¢nosti,
tak spole¢nostem mimo skupinu) se provadi analyza
ekonomické vyhodnosti, v jejimz ramci probiha vyhodnoceni
diuznikd. V priibéhu interni analyzy solventnosti diuznika se
posuzuji nejen financni, ale také nefinanéni kritéria. Vysledek
hodnoceni, takzvany interni rating dluznika, se promita do
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Urokové sazby, pozadovaného zajisténi a dalSich podminek,
po jejichz spInéni se poskytuje Uvér.

Uvéry a ptijcky se pravidelné posuzuji z hlediska
navratnosti, financni situace dluznika a jeho schopnosti
splatit poskytnuty Uveér i s ohledem na poskytnuté
zajisténi, které ma skupina k dispozici. Na zakladé tohoto
vyhodnocovani se k Uvérovym pohledavkam tvori opravné
poloZky. Specifické opravné polozky se vytvari k jednotlivym
Uvéram a pUjckam, které jsou zarazeny do rizikovych skupin
a vdeobecné opravné polozky ke véem ostatnim tveérim
a pljckam (véetnd Uvérd a pujcek s vysokou kredibilitou, coz
umozfiuje zohlednit jejich mozné riziko). Vyse specifickych
opravnych polozek k pohledavkam se stanovi ve spolupraci
finan&niho a investi¢né-analytického oddéleni skupiny
Natland k okamZiku sestaveni U&etnich zavérek. Analyza
provadéna ke konci U¢etniho obdobi navazuje na celoroéni
monitoring v8ech obchodnich pripadd, véetné téch disté

uvérovych, ktery zohledfuje aktualni vyvoj a okolnosti s nim
souvisejici a je pribézné aktualizovan v ERP systému.

VySe v8eobecné opravné polozky vychazi z poZzadavk(

IFRS 9 (paragraf 5.5.17), ktery uvadi, Ze ,ucetni jednotka

by méla pfi méreni oCekavanych Uvérovych ztrat zvazit
dostupné a podlozené informace o minulych udalostech,
soucasnych podminkach a dostupné a podlozené
predpovédi budoucich ekonomickych podminek.” Na rok
2021 byla v8eobecna opravna polozka ponechana na Urovni
dvou procent, v souladu s nasim o¢ekavanim budouciho
vyvoje, ekonomickou situaci diuznikd i stavem prostredi, ve
kterém podnikaji. Uroven evidovanych opravnych polozek
se posuzuje vyse popsanym zplsobem béhem celého roku
a ovéruje se v ramci externiho auditu. Diky konzervativnimu
pfistupu pfi fizeni Uvérového portfolia udrzuje Natland
dlouhodobé vynosnost Uvérovych pohledavek na Urovni 7 az
9 procent.

Kapitalové vs. uveroveé
(provozni) financovani

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi ¢asti ,Summary
Uvérového portfolia“, skupina Natland rozliSuje mezi
Uvérovym a kapitalovym financovanim. Uvérové financovani
od materské spolecnosti do dcefinych spoleCnosti skupiny
je ur¢eno pouze ke kratkodobému preklenuti nedostatku
v cash-flow majetkovych Ucasti. V souladu se schvéalenou
strategii bude do budoucna klesat vyznam uvérového
financovani tfetim stranam, pokud nebude mozné ho
nasledné konvertovat do obchodniho podilu.

Kapitalové financovani (mimo pfiplatky do kapitalu, které
jsou evidovany na zvlastnim fadku rozvahy) je poskytovano
v pripadech, kdy je finalnim cilem akvizice a zhodnoceni
majetkoveé Ucasti v ramci jejiho dlouhodobéjsiho drzeni
a nasledného exitu.

F

V nasledujicim grafu jsou vidét proporce mezi
poskytnutym uvérovym a kapitalovym financovanim.

PROVOZNIi/KAPITALOVE
FINANCOVANI
rovozni financové -

Kapitalové financovani

' Actual principal
Outstanding interests

Struktura prijatého
financovani, asset-liability

management

Skupina Natland dlouhodobé udrzuje miru zadluzenosti
na urovni, ktera umoznuje efektivné a optimalné nakladat
s vlastnimi zdroji a zaroven odpovida udrZitelné mite rizika
portfolia.

Investi¢ni skupina Natland dodrzuje zakladni princip
dlouhodobé ekonomické stability spodivajici ve financovani
investi¢nich (dlouhodobych) aktiv dlouhodobymi zdroji
financovani. Bylo tomu tak i v roce 2021. Finan¢ni
stabilita skupiny je velmi dobra. Viastni kapital skupiny se
v poslednich &tyfech letech pohyboval na drovni 65 az
80 procent dlouhodobych zdrojd financovani. Je mozné
konstatovat, Ze investi¢ni skupina Natland dlouhodobé
udrzuje miru zadluzenosti, ktera umoznuje efektivne
a optimalné nakladat se zdroji financovani pfi pfijatelné
rizikovosti celého portfolia.

Skupina Natland dokaze kombinovat rfizné zplsoby
prijatého financovani a Ucelné tak diversifikovat své riziko.
Mezi zakladni druhy zdrojd financovani patfi zejména:

e Vlastni kapital
e Cizi zdroje

— Bankovni Uveéry

— Dluhopisy

— Fondy

— Private placement

Zdrojem vyporadani pfijatého financovani jsou nejenom
splatky poskytnutych Uvérd od dluznikd, ale také prijmy
z obchodni ¢innosti skupiny, zejména z dividend a z prodejti
majetkovych ucasti.

Jak je vidét z dale uvedeného prehledu, doslo v roce
2021 k podstatnému snizeni kratkodobych Uvérd a zapUjcek
(0 15 %) a k soubéznému navyseni dlouhodobého

DLOUHODOBA
SOLVENTNOST

2 687

2 813

dlouhodoba aktiva

equity + dlouhodobé zavazky

dlouhodoba aktiva

equity + dlouhodobé zavazky

dlouhodoba aktiva

financovani. Nejvétsi podil na tomto vyvoji mél prodej
dluhopist.

Skupina Natland dlouhodobé sleduje a peclivé vyvazuje

inkasa plynouci z poskytnutého uvérového financovani
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STRUKTURA PRIJATEHO FINANCOVANI
(v tisicich korun)

2021 2020
Dlouhodobé tvéry a zapujéky 694 888 644 653
ZapUjcky a Uvéry od bank 108 001 151 695
a ostatnich regulovanych
finan¢nich instituci
Jiné zapUjcky a tvéry 199 929 193 049
Dluhopisy 386 958 299 909
Kratkodobé uvéry a zapujéky 414 453 485 134
ZapUjcky a Uvéry od bank 310 345 346 356
a ostatnich regulovanych
finan¢nich instituci
Jiné zapUjcky a tvéry 104 198 138778
Celkem uvéry a zapGjéky 1109 431 1129 787

(vCetné posuzovani rizik souvisejicich s jednotlivymi
dluzniky, jak jsou popsana vyse a také v ¢asti vyrocni
zpravy, ktera ukazuje vybrané obchodni pfipady) se zavazky
z prijatych Gvérd a emitovanych dluhopist, kterym musi
dostat.

Jak je uvedeno vyse, v roce 2021 pokracovala
skupina v trendu nahrazovani kratkodobého financovani
dlouhodobym. Doslo k dalsi emisi 3- az 5-letych dluhopist.
Prlibézné jedname s bankovnimi Ustavy o refinancovani
a konsolidaci kratkodobych prijatych Uvérd jejich nahrazenim
Uvery s deldi dobou splatnosti.

Pokud jde o zdrojovani majetkovych ucasti, to probiha
nejen primo od materské spolecnosti (v prvni, nejrizikovejsi
fazi investicniho cyklu), ale nasledné i od komercnich bank.
Stane se tak v okamziku, kdy dana majetkova ucast je
Uvéruschopna a dosahne na externi bankovni financovani.
Skupina Natland spolupracuije s prednimi bankovnimi domy
v Ceskeé republice jako je Raiffeisenbank, UniCreditbank
Bank, Komer&ni banka, Ceska spofitelna nebo Slovenska
sporitelfa. Kooperujeme déle také s bankou Creditas,
Expobank, J&T bank, Trinity bank nebo Moneta Money
bank. Tyto banky financuji aktivity v oblasti real estate (napf.
dluhopisy vydané Natland Rezidenéni Investiéni Fond),
energetiky nebo finanénich sluzeb. Vyse Urokovych sazeb
takového financovani zavisi na rizikovém profilu obchodniho
pfipadu a pohybuje se od 4,3 % do 8,9 % p. a.. Zavislost
Urokové miry na rizikovém profilu ukazuje nasleduiici graf.

STRUKTURA EXTERNIHO FINANCOVANI PODLE ODVETVI

Finan¢ni investice private equity,
Obchodni pfipad IV

Finan¢ni investice private equity,
Obchodni pripad Il

RE, vynosova nemovitost, Obchodni pfipad VI

RE, vynosova nemovitost, Obchodni pripad VII

Zavislost urokové miry
a miry rizika / vySe
financovani je relativné
znazornéna velikosti
prvku grafu
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Hlavni udalosti souvisejici

V 4

s financovanim skupiny

VvV roce 2021:

¢ Rozsireni fondového financovani skupiny

V roce 2021 doslo k dalSimu posunu smérem k fondovému
financovani skupiny. Vedle stavajiciho fondu kvalifikovanych
investort Natland Rezidencni Investiéni fond (vice informaci
zde https.//www.avantfunds.cz/cs/fondy/natland-rezidencni-
investicni-fond-s-promennym-zakladnim-kapitalem-a-s/,
spravcem je investiéni spole¢nost Avant, depozitarem
Cyrrus, a.s.), pfibyl novy fond ECFS Credit Fund SICAV
(vice informaci zde https://www.avantfunds.cz/cs/
fondy/ecfs-credit-fund-sicav-a-s/, spravcem je investicni
spolenost Avant, depozitdfem Ceské spotitelna). Tyto
fondy umoznuiji tfetim stranam a investorfim zhodnocovat
jejich volné prostredky. V roce 2022 dojde postupné

k vytvoreni zastresujici fondové struktury s odvétvovymi
podfondy. Hlavni ddvodem je oddélit r(izné rizikova aktiva

a podnikatelské projekty, podpofit nezavislost a rozmanitost
skupiny a zvysit ochranu investic externich investor(. Takto
nastavena fondova struktura jim bude umozfiovat cilenou
diverzifikaci rizika.

¢ Diverzifikace zdrojt financovani

V roce 2021 se diky proaktivnimu pfistupu podafilo
diverzifikovat zdroje financovani, a to zejména
prostfednictvim emise verejnych diuhopist na zakladé
prospektu schvdleného Ceskou Narodni Bankou (bliz&f
informace viz https://www.natland.cz/dluhopisy). Emitentem
vystupuije spolec¢nost Natland Bonds s.r.o., ktera v roce
2021 emitovala dluhopisy v celkové vysi 103 miliony

korun. Emise verejnych dluhopist pokracuje i v roce

2022, kdy aktualné jsou v prodeji celkem Ctyfi emise 3- az
5-letych diuhopist. | zde skupina reaguje na aktudlni vyvoj
a oCekavani investord. V této souvislosti byla rozsitena
spoluprace se obchodnikem s cennymi papiry Cyrrus, ktery
emise zajistuje po administrativni a distribu¢ni strance.

V soucasnosti je v pripravé daldi emise dluhopist, ktera
bude zamérena na financovani rozvojovych aktivit skupiny
v oblasti energetiky. Jeji prodej ma predpokladané zahajeni
ve tretim Ctvrtleti roku 2022.







Akcionarska struktura

Pro investi¢ni skupinu Natland byla v roce 2021 i nadale materskou
holdingovou spole¢nosti Natland Group, SE, s transparentni
vlastnickou strukturou tfi fyzickych osob, coz zcela naplnuje

strategii a odpovidd moZnostem investovani v Ceské republice
i na Slovensku.

AKCIONARSKA STRUKTURA
NATLAND GROUP, SE (K 31. 12. 2021)

TOMAS RASKA,
resp. RASKA FAMILY
ASSETS, s. r. o.

majoritni akcionar,

Managing Partner,

s podilem 90,6 % odpovidajici
4 620 600 ks kmenovych akcif
906 ks prioritnich akcii

DAVID MANYCH

KAREL TYC

minoritni akcionar, Partner,

s podilem 1,5%, odpovidajici
76 500 ks kmenovych akcii
15 ks prioritnich akcif

minoritni akcionar,

Managing Partner,

s podilem 7,9 %, odpovidajici
402 900 ks kmenovych akcil
79 ks prioritnich akcif

Tomas Raska Karel Tyc David Manych

Raska Family Assets s. r. 0.,
Ccz

1,5 %

Natland Group, SE,

Natland Management, s. r. 0.,

Manazersky chod skupiny Natland i nadéle sleduje
spole¢nost Natland Management, s. . o.

Klicovou spolecnosti skupiny je pro jeji developerskou
¢ast Natland Real Estate, a. s., ktera zajiStuje, realizuje
pripravu i vystavbu novych developerskych projektd. Jejich
financovani probiha prostrednictvim Natland rezidencni
investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a. s.,
ktery emituje svoje prioritni investi¢ni akcie na Burze
cennych papirdi Praha, a. s., a také dluhopisy v ramci
dluhopisového programu prostfednictvim manazera emise,
jimz je J&T Banka, a. s.

Skupina Natland dodrzuje pravidla stanovena ¢eskou
a evropskou legislativou pro podnikani na investi¢nich
a finan¢nich trzich. Do skupiny patfi spole¢nost Natland

Bonds, s. r. 0., kterd méa schvaleny prospekt CNB a emituje
dluhopisy, jez nejsou vyhradné zameérené na nemovitosti.

V portfoliu investi¢ni skupiny Natland jsou stéle
spole¢nosti podiéhajici regulaci Ceské nérodni banky,
jiné banky pUsobici jako depozitaF u fondd, spole¢nosti
obchodované na verejném burzovnim trhu a nékteré
z majetkovych uUcasti drzi bezpecnostni provérky na stupen
davérné.




1. VZTAHY MEZI OSOBAMI PODLE § 82 ODST. 1 ZOK

1.1. OSOBA OVLADANA
Natland Group, SE, IC: 02936992, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8 (déle také jen ,,Ovladana
osoba¥)

1.2. OSOBA OVLADAUJICI
Tomas Raska, MBA (déle také jen ,,Ovladajici osoba“)

1.3. ULOHA OVLADANE OSOBY

QOvladana osoba je materskou spole¢nosti skupiny nepfimo fizenou Ovladajici osobou, ktera sdruzuje majetkové Ucasti
v Dcefinych spole¢nostech a je ve vztahu k témto spole¢nostem fidici osobou. Ovladana osoba a Dcefiné spolecnosti
zastresuji fungovani skupiny, jejimz pfedmétem ¢innosti jsou zejména investice do majetkovych Ucasti a specializované
finanéni sluzby. Ulohou Ovladané osoby je pak drzeni a sprava téchto majetkovych Udasti.

1.4. ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI OVLADANE OSOBY ZE STRANY OVLADAJICi OSOBY

Ovladajici osoba byla v uc¢etnim obdobi viastnikem podilu na spoleénosti Raska Family Assets s. r. 0. o velikosti 100 %,

odpovidajici plné splacenému vkladu do zakladniho kapitalu spole¢nosti Raska Family Assets s. r. 0. ve vySi 300.000,- K&.
Spole¢nost Raska Family Assets s. 1. 0. byla v t¢etnim obdobi viastnikem 4 620 600 kusl kmenovych akcii na jméno

v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1,- K& a 906 kusU prioritnich akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité

hodnoté 1,- K&, odpovidajicich plné splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi 4.621.506,- K&, emitovanych Ovladanou

osobou, a méla v daném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech, tj. 90,60 %. Vztah ovladani byl realizovan

pfi vykonu prav Osoby ovladané jako vétsinového akcionare prostrednictvim spole¢nosti Raska Family Assets s. r. o.

1.5. 0SOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

J Raska Family Assets s. r. o., IC: 07820381, se sidlem Na vapenném 310/5, Podoli, 147 00 Praha 4

I N.R.P, a. s., IC: 28252721, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

7 NG AQ Slovakia, a. s. v likvidaci, IC: 24147885, se sidlem Na vapenném 310/5, Podoli, 147 00 Praha 4

I ABC KLIMA KOSICE s. r. 0., IC: 35 798 840, se sidlem Driefiova 3, Bratislava — mestska ast Ruzinov 821 01,
Slovenska republika

# CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, Reg. No. HE377323, se sidlem Poseidonos 1, 2407 Egkomi, Lefkosia, Kypr

¥ G.I.H.G. LIMITED Registered office: Kritis 2, Pelekanos Buildings, 2nd floor, Flat/Office 201, Nicosia, P.C. 1060, Cyprus,
Registration number: HE145507

¥ CAPAMERA LTD Registered office: Faneromenis, 145, PATSIAS COURT, 1st floor, Flat/Office 102, 6031, Larnaca,
Cyprus, Registration number: HE307837

F NIG N.V. Registrated office: Bachstraat 15, Amsterodam, postcode 1077GE, Registration number: 000017861047

1.6. OSTATNi PROPOJENE OSOBY, SKUPINA

1.6.1. Dcefiné spolec¢nosti:

7 Natland Management, s. r. o., IC: 03018164, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu




I ECFS Credit Fund SICAV, a. s., IC: 10719857, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
80 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Manconata a. s., IC: 07621337, se sidlem Rohanské ndbteZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
91 % na zakladnim kapitalu

¥ CPCFS a. s., IC: 05921287, se sidlem Rohanské ndbreZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % na zakladnim kapitalu

I Natland Bonds s. r. 0., IC: 08327343, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % na zakladnim kapitalu

¥ Prague City Golf, s.r. o., IC: 01484397, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Prague City Golf - Service, s.r. 0., IC: 24791873, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5
100 % podil na zakladnim kapitalu

I Natland rezidenéni investiéni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a. s., IC: 24130249, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

I Natland Real Estate, a. s., IC: 03136949, se sidlem Rohanské nabteZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zékladnim kapitalu

J Natland Majetkova a. s., IC: 29053455, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

J MELIT a. s., IC: 28369955, se sidlem Politickych vézn 912/10, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
60 % podil na zakladnim kapitalu

I N Tower, a. s., IC: 29192854, se sidlem Prazakova 1008/69, éty’Fice, 639 00 Brno
100 % na zakladnim kapitalu

J REALITY INVEST, spol s.r. o., IC: 36021164, se sidlem Micinska cesta 35, Banska Bystrica 974 01, Slovenska
republika
80 % podil na zékladnim kapitalu

I MCM - IMMO a. s., IC: 28199936, se sidlem Narodni 341/23, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Projekt Dukelska, a. s., IC: 14047543, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Projekt Laurinova, s. r. 0., IC: 14046083, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

I Harfa s. r. 0., IC: 25060341, se sidlem Radlickd 505/58, Smichov, 150 00 Praha 5
100 % podil na zakladnim kapitalu

J Dim Na Hiebenkach, s. r. o., IC: 10836586, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

J BELLO spol. sr.o., IC: 63149061, se sidlem Praha - Staré Mésto, Vézefska 912/6, PSC 110 00
50 % podil na zakladnim kapitalu

J Natland Energo Holding, a.s, IC: 05858194, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
80 % na zakladnim kapitalu

F

J Company New a. s., IC: 08111979, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
87,92 % na zakladnim kapitalu

¥ IFISEKO s. . 0., IC: 08208077, se sidlem Ceohyhské 419/14a, Trnitd, 602 00 Brno
50 % na zakladnim kapitalu

¥ KLIKA - BP, a. s., IC: 25555316, se sidlem 8. biezna 4812/2a, 586 01, Jihlava
72 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Gauss Algorithmic, a. s., IC: 24224901, se sidlem Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, 612 00 Brno
48,50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ CleverMaps, a. s., IC: 03728277, se sidlem Videnska 101/119, Dolni Herspice, 619 00 Brno
48,76 % podil na zakladnim kapitalu

I CleverFarm, a. s., IC: 05215480, se sidlem Videriska 101/119, Dolnf Herspice, 619 00 Brno
48,75 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Natland Pohledavkova s. r. o., IC: 07709137, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Natland Pohledavkova Il. s. r. 0., IC: 07558040, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Natland Pohledavkova IV. s. r. 0., IC: 09001051, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Natland Pohledavkova V. s. r. 0., IC: 10707484, se sidlem Rohanské nabieZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ NatEn, a. s. v likvidaci, IC: 04260732, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ GOLF MOST s. r. o. v likvidaci, IC: 25428161, se sidlem Zdefika Fibicha 2825/47, 434 01, Most
100 % podil na zakladnim kapitalu

J ORION 001, a. s. v likvidaci, IC: 27960021, se sidlem Rooseveltova 166/10, 160 00, Praha 6 — Bubened
99,51 % podil na zakladnim kapitalu

F LiSdT, SE v likvidaci, IC: 05101603, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
90,25 % podil na zakladnim kapitalu

Zpusob ovladani: Dcefiné spolenosti jsou ovladany prostifednictvim vykonu prav akcionare/spolecnika. Podil na
hlasovacich pravech prevysujici 50 % na zakladnim kapitalu pfipadajici na Spole¢nost umozriuje jmenovat a odvolat vétsinu
¢lenl statutarnich organd téchto oviadanych osob.

Dcefiné nebo jinak propojené spole¢nosti bez moznosti ovladani:

T Inferity, s. r. 0., IC: 10735224, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
20 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Augmented Society, s.r. o., IC: 06363831, se sidlem Karlovo namésti 288/17, Nové Mésto, 120 00 Praha 2
10 % podil na zakladnim kapitalu

¥ SCF SERVIS, s. r. 0., IC: 27680339, se sidlem Prazakova 1008/69, Brno-mésto, 639 00 Brno
15 % podil na zakladnim kapitalu




1.6.2. Dalsi osoby ovladané prostrednictvim dcefinych spole¢nosti

I Prague City Golf support, s. r. 0., IC: 9960937, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5

# EC Financial Services, a. s., IC: 24243744, se sidlem Prazska 636, 252 41 Dolnf Bfezany

# Express Cash s. r. 0., IC: 27660117, se sidlem Kolbenova 882/5a, 190 00, Praha 9 - Vyso&any

I CleverCity s. r. 0., IC: 08311862, se sidlem Videfiska 188/119d, Dolni Hergpice, 619 00 Brno

# ClubHouse a. s., IC: 27887847, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# ClubHouse Phase I, a. s., IC: 28410173, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I Lipenecky statek a. s., IC: 02572486, se sidlem Rohanské nabtezf 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# VILMOT s. r. 0., IC: 27445470, se sidlem Rohanské ndbiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# BP Veleslavin, a. s., IC: 27393283, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

# PALIVA JS, s. 1. 0., IC: 26380811, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

I Rezidence Kubistova s. r. o., IC: 04555791, se sidlem Vézeriskd 912/6, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

I Gaspera s. r. 0., IC: 24793078, se sidlem Rohanské nabtezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I Salaso, s. r. 0., IC: 01939289, se sidlem Prazékova 1008/69, Styfice, 639 00 Brno

# KLIKA - BP, s. r. 0., IC: 43 995 888, se sidlem VIgie hrdlo 90, Bratislava - mestska éast Ruzinov 821 07,
Slovenska republika

I KLIKA - BP gas systems s. r. 0., IC: 9456864, se sidlem 8. brezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

¥ KLIKA - BP services s. r. 0., IC: 9456881, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

# KLIKA - BP sprinklers s. r. 0., IC: 9456805, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

F EKOKLIMA a. s., IC: 00474835, se sidlem Jefdbkova 730, 399 01 Milevsko

[ Energo Pfibram, s. r. o., IC: 06122108, se sidlem Obecnickd 269, Pribram VI-Bfezové Hory, 261 01 Piibram

I Natland Energo Management s. r. 0., IC: 01396391, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I Teplo Pfibram s. r. o., IC: 10664637, se sidlem Obecnicka 269, Piibram VI-Bfezové Hory, 261 01 Pibram

# MEDITY Investments s. r. 0., IC: 08381941, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

7 Olivia Fashion, s. r. 0., IC: 09656227, se sidlem Balbinova 223/5, Vinohrady, 120 00 Praha 2

# SODAT Technologies, a. s., IC: 25323989, se sidlem Lidick& 700/19, Veveii, 602 00 Brno

I Vyroba a prodej tepla Pfibram a. s. v likvidaci, IC: 28179498, se sidlem ZeZicka 181, Pibram VII, 261 01 Piibram

# EKOKIimaVENT s. r. o., IC: 09796240, se sidlem Petrovickd 674, 399 01 Milevsko

Zpusob ovladani: Propojené osoby uvedené v tomto Glanku 1.6.2. jsou ovladany prostiednictvim vykonu prav akcionare/
spole¢nika.

Osoby ovladané prostrednictvim dcefinych spole¢nosti bez moznosti ovladani:

# ANYGENCE, s. r. 0., IC: 09715908, se sidlem Podé&bradska 173/5, Vyso&any, 190 00 Praha 9

1 aiolite, spol. s r.o., IC: 09750371, se sidlem Pod&bradska 173/5, Vysodany, 190 00 Praha 9

# DIFFERENT FASHION s. r. 0., IC: 01442112, se sidlem Rooseveltova 10/9, Vnitini Mé&sto, 301 00 Plze

1 Digital People, a. s., IC: 28197071, se sidlem Plzefiska 345/5 Smichov, 150 00 Praha 5

# Urban Store SK, s. r. 0., IC: 50387278, se sidlem Uprkova 34, Bratislava — mestska ast Staré Mesto 811 04,
Slovenska republika

# BOREM s. r. 0., IC: 29148855, se sidlem Zubatého 295/5, Smichov, 150 00 Praha 5

g

7 Vigie hrdlo Business Park s. r. 0., IC: 52504182, se sidlem VI&ie hrdlo 90, Bratislava - mestskd ¢ast Ruzinov 821 07,

Slovenska republika

I Invest East, a. s. v likvidacii, IC: 46967478, se sidlem VI&ie hrdio 90, Bratislava - mestska éast Ruzinov 821 07,

Slovenska republika

# ZOOT a. s., IC: 28206592, se sidlem Zubatého 295/5, Smichov, 150 00 Praha 5
# M&K WEST, s. r. 0., v likvidaci, IC: 27212971, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
7 Natland Pohledavkova lll. s. r. o., IC: 08862966, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# BESODEIA, s. r. 0., IC: 03211771, se sidlem Rohanské ndbiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

f Cognito.CZ, s. r. 0., IC: 28388941, se sidlem Slovakova 279/11, Veveii, 602 00 Brno

2. STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A PROPOJENYMI

OSOBAMI A MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI NAVZAJEM

Struktura vztaht je uvedena v organigramu, ktery tvoii Pilohu ¢. 1 této zpravy.

3. PREHLED JEDNANi UCINENYCH NA POPUD OVLADAJICi OSOBY

Ovladana osoba v u¢etnim obdobi uskutecnila nasledujici jednani v zajmu Ovladajici osobou ovladanych osob, které se tyka

majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Oviadané osoby ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK.

Ovladana osoba Ovladajici osoba Nazev smlouvy/jednani Datum smlouvy
Company New a.s Natland Group, SE Smlouva o ruceni 23. 11. 2021
Natland reziden¢ni investic¢ni fond Natland Group, SE Rucitelské prohlaseni 8. 12. 2021
s proménnym zakladnim kapitalem,

a.s.

Company New a. s. Natland Group, SE Rucitelské prohlaseni 15. 9. 2021
Company New a. s. Natland Group, SE Rucitelské prohlaseni 30. 9. 2021
Natland Pohledavkova IV. s. r. 0. Natland Group, SE Ramcova smlouva o cash poolingu 20. 12. 2021
EC Financial Services, a. s. Natland Group, SE Rucitelské prohlaseni 18. 11. 2021
EC Financial Services, a. s. Natland Group, SE Dohoda o podfizenosti 18. 11. 2021
Natland Bonds, s. r. 0. Natland Group, SE Rucitelské prohlaseni 4.5.2021
Company New a. s. Natland Group, SE Rucitelské prohlasent 26.7.2021




4. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADANOU

A OSOBOU OVLADAJICi NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

STEJNOU OVLADAJICI 0SOBOU

Ovladana osoba

Propojena osoba

Nazev smlouvy

Datum smlouvy

Natland Group, SE ANYGENCE, s. . 0. Smlouva o prevodu podilu Anygence 8. 4. 2021
Natland Group, SE ECFS Credit Fund SICAV, a. s. Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o uvéru 23.12. 2021
Natland Group, SE Digital People, a. s. Uvérova smiouva 31. 12. 2021
Natland Group, SE Gauss Algorithmic, a. s. Dodatek €. 1 ke smlouve o uvéru 25. 8. 2021
Natland Group, SE Natland Energo Holding, a. s. Dodatek &. 2 ke smlouvé o Uvéru 26. 2. 2021
Natland Group, SE Digital People, a. s. Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o tUvéru 28.7.2021
Natland Group, SE Natland Pohledavkova s. r. 0. Dodatek &. 2 ke smlouve o Uvéru 31. 8. 2021
Natland Pohledavkova s. r. 0.  VICie hrdlo Business Park, s. r. o. Dodatek €. 1 ke smlouvé 22. 6. 2021
0 postoupeni
Natland Group, SE Natland Energo Holding, a. s. Dodatek €. 3 ke smlouve o uvéru 31. 3. 2021
Natland Group, SE Banka CREDITAS a. s. Dodatky €. 3 k zastavni smlouvée 30. 6. 2021
Natland Group, SE Natland Energo Holding, a. s. Dohoda o narovnani 1.7.2021
Natland Management, s.r.o. N.R.P, a.s. Dohoda o ukonceni poradenstvi 21.12. 2021
Natland Group, SE Natland Pohledavkova s. r. o. Dohoda o zapocteni 4. 1. 2021
Natland Group, SE VICie hrdlo Business Park, s. r. 0. Dohoda o zapocteni 20. 4. 2021
Natland Group, SE Raska Family Assets s. r. o. Dohoda o zapodteni 4.1. 2021
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Smlouva o priplatku 13. 4. 2021
Natland Group, SE IFISEKO s. 1. 0. Smlouva o priplatku a zapocet 31.12. 2021
pohledavky
Company New a. s. Digital People, a. s. Smlouva o priplatku 30. 6. 2021
Natland Group, SE MCM - IMMO a. s. Smlouva o pfiplatku 1.1. 2021
Natland Group, SE CleverMaps, a. s. Smlouva o uvéru 6. 9. 2021
Natland Group, SE CleverFarm, a. s. Dodatek €. 1 ke smlouve o uvéru 11.10. 2021
Natland Group, SE CleverFarm, a. s. Dodatek &. 2 ke smlouvé o Uvéru 15. 12. 2021
Natland Group, SE EC Financial Services, a. s. Dohoda o zapocteni 27.5. 2021
Natland Group, SE Gauss Algorithmic, a. s. Dodatek ¢.2 ke smlouve o Uvéru 16. 11. 2021
Natland Group, SE NGSE-IFISEKO s. r. 0. Dodatek ¢. 1 ke smlouve o uvéru 13. 1. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Smlouva o poskytnuti pfiplatku 3.2.2021
Natland Group, SE EC Financial Services, a. s. Dodatek ¢. 1 k akcionarské dohodé 21.9. 2021

F

Natland Group, SE EC Financial Services, a. s. Dohoda o pristoupeni k akcionarskeé 21.9. 2021
dohodé
Natland Group, SE MCM - IMMO a. s. Zastavni smlouva 10. 3. 2021
Natland Group, SE Natland rezidenéni investiéni fond Op¢ni smlouva 26. 4. 2021
s promennym zakladnim kapitalem,
a.s.
Company New a. s. Digital People, a. s. Smlouva o prfevodu obchodniho 11.11. 2021
podilu
Company New a. s. Digital People, a. s. Smlouva o prevodu ¢asti zavodu 27.9. 2021
Natland Group, SE EC Financial Services, a. s. Akcionarska dohoda 18. 2. 2021
Natland Management, s.r.o. N.R.P, a. s. Smlouva o poskytovani poradenstvi 14.12. 2021
Natland Group, SE Digital People, a. s. Smlouva o postoupeni pohledavek 30. 6. 2021
Natland Group, SE Natland Pohledavkova s. r. o. Smlouva o postoupeni a novace 1.10. 2021
Natland Group, SE Natland Management, s. r. 0. Smlouva o postoupeni pohledavek 7.4.2021
Natland Group, SE Natland Management, s. r. o. Smlouva o postoupeni pohledavek 8. 10. 2021
Natland Group, SE Natland Management, s. r. 0. Smlouva o postoupeni pohledavek 31. 8. 2021
Natland Group, SE Natland Management, s. r. 0. Smlouva o postoupeni pohledavek 30. 6. 2021
Natland Management, s.r. 0. Prague City Golf, s. r. 0. Smlouva o reklamni spolupraci 10. 1. 2021
Natland Group, SE Prague City Golf Support, s. r. 0. Smlouva o Uvéru 9. 9. 2021
Natland Group, SE Natland Pohledavkova V. s. r. o. Smlouva o spolupraci 3. 5. 2021
Natland Group, SE Natland Pohledavkova V. s. . o. Smlouva o spolupraci 6. 4. 2021
Natland Group, SE CleverFarm, a. s. Smlouva o Uvéru 20. 4. 2021
Natland Group, SE REALITY INVEST, spoal. s. r. 0. Smlouva o Uvéru 12. 5. 2021
Natland Group, SE Digital People, a. s. Smlouva o uvéru 1. 2. 2021
Natland Group, SE ECFS Credit Fund SICAV, a. s. Smlouva o Uvéru 8. 6. 2021
EC Financial Services, a. s. Manconata a. s. Smilouva o zapUjcce 19. 7. 2021
Natland Group, SE Natland Pohledavkova V., s. r. o. Smilouva o zaptijcce 19.11. 2021
Natland Group, SE ECFS Credit Fund SICAV, a. s. Dohoda o pravidlech prezentace 28. 6. 2021
investicniho fondu
Natland Group, SE Raska Family Assets s. r. 0. Smlouva o Upisu akcif 30. 11. 2021
Natland reziden¢ni investicni  Paliva JS, s. r. 0. Smlouva o uvéru 21. 4. 2021
fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a. s.
Natland Group, SE ECFS Credit Fund SICAV, a. s. Smilouva o prevodu cennych papir( 29. 6. 2021
Natland Group, SE Natland Pohledavkova V., s. r. o. Smlouva o uschové 6. 4. 2021




Natland Group, SE CleverFarm, a. s. Smlouva o Uvéru 14. 4. 2021

Natland Group, SE Gauss Algorithmic, a. s. Smlouva o uvéru 19. 3. 2021
Natland Group, SE MEDITY Investments s. r. o. Smlouva o Uvéru 18. 3. 2021
Natland Group, SE Vi&ie hrdlo Business Park, s. r. 0. Smlouva o prevodu podilu 11.10. 2021
Natland Group, SE Natland Pohledavkova IV, s. r. 0. Smlouva o prevodu podilu Medity 2. 3. 2021
Natland Group, SE Natland Pohledavkova V., s. r. 0. Smlouva o spolupraci 4.5.2021
Natland Group, SE Natland Majetkova, a. s. Smlouva o pfevodu podilu Gaspera 15. 9. 2021
Natland Group, SE Natland rezidencni investi¢ni fond Smlouva o prevodu podilu Paliva JS 27. 8. 2021
s proménnym zakladnim kapitalem,
a. s.
Natland Group, SE EC Financial Services, a. s. Tristranna dohoda o postoupeni 24. 5. 2021
a zapocteni
Company New a. s. Digital People, a. s. Smlouva o prevodu akcif 1. 6. 2021
Natland Group, SE EC Financial Services, a. s. Dohoda o vyporadani 9. 9. 2021
Natland Management, s.r. 0. Natland Real Estate, a. s. Podnajemni smlouva . 9. 2021
Natland Group, SE Digital People, a. s. Smlouva o Uvéru 15. 9. 2021

5. POSOUZENI, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UJMA

Ovladané osobé nevznikla ze vztahu s Ovladajici osobou, resp. propojenymi osobami podle § 82 odst. 1 ZOK, Zadna Ujma.

6. ZHODNOCENI VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH Z CLENSTVI

VE SKUPINE

Predstavenstvo Ovladané osoby zhodnotilo vyhody a nevyhody vyplyvajici z postaveni Ovliadané osoby v ramci skupiny a
dospélo k zavéru, ze z celkového pohledu prevazuji vyhody. Ovladana osoba tézi z vyhod Clenstvi ve skuping, kterymi jsou
zejména finan¢ni stabilita, jednotna strategie a stanoveni cilli rozvoje koncernu, zajisténi jednotné dodavky sluzeb a sdileni
poskytovanych sluzeb. Predstavenstvo si neni védomo rizik vyplyvajicich z tohoto Clenstvi.

V Praze dne 31. 3. 2022

e

Natland Group, SE
Tomas Raska, MBA, LL. M.
predseda predstavenstva







KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI (tis. K&) K 31. 12.

Bod 2021 2020

Aktiva
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty 9 134 593 54 434
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 10 223 204 77 240
ZapUjcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu 11 158 559 206 385
ZapUjcky a Uvéry spolec¢nostem pod podstatnym viivem 12 48 075 29 308
ZapUjcky a Uvéry oviddanym a fizenym spolec¢nostem 13 365 459 467 336
Finan&ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Majetkové Ucasti v dcefinych spolecnostech 7,8, 14 2 169 901 2 146 881

Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva 8,14 150 869 97 358

Opce 8, 14 3334 10718

Cenné papiry urcené k obchodovani 8,14 41 274 61724
Nehmotna aktiva 22 53
Pozemky, budovy a zafizeni 3892 2510
Aktvacelkem 3209182 3153947
Zavazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 15 80 408 71283
ZapUjcky a Uvéry od bank a ostatnich regulovanych finanénich instituct 16 418 346 498 051
Jiné zapUljcky 18 304 126 331 827
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Dluhové cenné papiry 14,17 386 958 299 909
Ostatni zavazky 8759 4 853
Rezervy 19 157 963 142 519

Vlastni kapital

Zakladni kapital 20 5101 5 051
Emisni azio 11 449 11 449
\lysledek hospodareni bézného obdobi 155075 167 622
Nerozdéleny zisk 1007 385 857 772

Ostatni kapitalové fondy 763 611 763 611

.‘

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A UPLNEM VYSLEDKU

(tis. KC) za rok kon¢ici 31. 12.

Bod 2021 2020
Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni dcefinych a pridruzenych 21 149 464 139 465
spoleénosti a ostatnich investic a derivat(, z toho:
realizované trzby z prodeje investic 87 958 291 257
naklady na prodané investice -78 960 -261 775
nerealizovany zisk z pfecenéni na realnou hodnotu 140 466 109 983
Vynosoveé uroky vypoctené metodou efektivni Urokové miry 40174 65 892
Vynosy z dividend 22 66 379 158 984
\Wnosy z pohledavek 220732 51415
Ostatni finan¢ni vynosy 2 531 14 876
Nakladové uroky -56 716 -52 676
Ostatni finan¢ni naklady -7 671 -6 701
(Tvorba)/Rozpusténi rezerv -18 130 -31 073
Opravné polozky a odpis pohledavek -222 454 -144 565

Trzby z prodeje sluzeb 23 50 293 49 192
Ostatni vynosy 23 9733 17 284
Projektové naklady -4 502 -13 814
Osobni naklady 24 -24 779 -21 147
Administrativni a ostatni obecné naklady 25 -47 425 -54 983

Dari z pHjm0 26 -2 554 -4 527

Ostatni uplny vysledek

Polozky, které budou upraveny ve vykazu zisku a ztraty
v nasledujicich uc¢etnich obdobich - -

Kurzové rozdily z pfepoctu cizoménovych operaci

Danovy efekt _




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU s, k&) k31, 12. 2021

Zakladni Emisni Ostatni Nerozdéleny Vysledek Vlastni kapital
kapital azio kapitalové zisk  hospodareni celkem

fondy bézného

obdobi
Stav k 1. lednu 2020 5 051 11 449 763 611 746 527 169 309 1695 947
Dividendy - - - -44 767 -13 381 -58 148
Prevod vysledku hospodareni - - - 155 928 -155 928 0
Zisk po zdanéni - - - 84 - 84
Stav k 31. prosinci 2020 5 051 11 449 763 611 857 772 167 622 1805 505
Dividendy - - - - -20 407 -20 407
Prevod vysledku hospodareni - - - 147 215 -147 215 0
Ostatni Upravy 50 - - -2 398 - -2 348
Zisk po zdanéni - - - - 155075 155075

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ttis. K&) za rok kondici 31, 12,

2021 2020
Penézni toky z provozni €innosti:
\ysledek hospodareni bézného obdobi pred zdanénim (+/-) 157 629 172 149
Upravy o nepenézni operace:
Dopad zmén kurzovych rozdiléi na penézni prostiedky 0 -
Zména stavu opravnych polozek, rezerv 7 955 32 037
Odpisy stalych aktiv 1321 149 785
\Vynosoveé uroky -40174 -65 892
Vynosy z dividend -66 379 -158 984
Nakladové uroky 56 716 52 676

Zmény v pracovnim kapitalu:
Zména stavu pUjcek ovliadanym spolecnostem a spolec¢nostem 36 401 463 609
s podstatnym vlivem

Zména stavu pUjc¢ek mimo skupinu 55 300 -28 658

Y

Zména stavu finan¢nich aktiv v realné hodnoté ve vykazu komplexniho -109 697 -565 070

vysledku hospodarent

Zmeéna stavu obchodnich a ostatnich pohledavek -138 476 586 305

Zména stavu finanénich zavazk{ v rediné hodnoté ve vykazu komplexniho 94 307 138 643

vysledku hospodareni

Zména stavu v obchodnich a ostatnich zavazcich 2748 -548 592
Prijaté droky 27 561 49 025
Prijaté dividendy 66 379 158 984
Zaplacené uroky -47 725 -103 939
Platby na dan z prijm0 1523 4178

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti:
Vlydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -2 671 -511

Penézni toky z finanéni ¢innosti:

Zmeény zakladniho kapitalu 50 -
Vyplacené podily na zisku -21 107 -52 836
Ostatni zmény vlastniho kapitalu 0 84
Cerpéni bankovnich Gvér 63 000 124 000
Splatky bankovnich Gvérd -97 376 -441 637
Splatky ostatnich Gvérd 32 875 -14 600
 Cisté penszni toky z finanéni ginnosti 22558 385025
Cisté zvyseni/(snizeni) penéznich prostredkd a penéznich ekvivalent 80 159 -49 279
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 54 434 103713
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1. OBECNE INFORMACE O SKUPINE

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny se sklada z materské
spolec¢nosti Natland Group, SE (déle jen ,Natland” nebo
~materska spole¢nost”) a jejich dcefinych spole¢nosti
(spole¢né dale jen ,Skupina“) za obdobi k 31. prosinci 2021.
Hlavnim predmétem ¢innosti Skupiny je investovani
do majetkovych Ucasti v perspektivnich stfedné velkych
podnicich a reziden¢niho developmentu, do zajimavych
projektl v rané fazi vyvoje, ale i do spole¢nosti ve sloZité
ekonomické situaci. Své aktivity provozuje prevazné v Ceské
republice.

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny Natland Group, SE

je zaroven soucasti konsolidace materské spolecnosti Raska
Family Assets s. 1. 0., ktera ziskala majoritni podil ve skupiné
Natland Group, SE dne 26. &ervna 2020.

OSOBY PODILEJICi SE NA ZAKLADNIM KAPITALU
SKUPINY K 31. PROSINCI 2020.

Akcionar Podil k 31. prosinci 2021
Raska Family Assets s. r. 0. 90,6 %
Ing. Karel Tyc 7,9 %
Ing. David Manych 1,5 %

CLENOVE STATUTARNICH ORGANU
K 31. PROSINCI 2020:

Predstavenstvo

Predseda: Tomas Raska, MBA, LL. M.
Clen: Ing. David Manych
Clen: Ing. Jana Seckarova

Dozorci rada

Predseda: Mgr. Lukas Sobotka
Clen: Petr VIgek
Clen: Petr Bartori

2. VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

2.1 KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana podle
Mezinarodnich standard(l Ucetniho vykaznictvi (déle jen
IFRSY) ve znéni prijatém Evropskou unil.

Prilozena konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana
v souladu s predpokladem neomezeného trvani ucetni
jednotky.

Ucetni obdobi Skupiny je od 1. ledna do 31. prosince.

Skupina zvolila prezentaci vdech aktiv a zavazk ve
VWkazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2021 a 2020 podle

a relevantni informace.

Y4

2.2 VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana na principu
historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finanénich investic
a derivatd, které jsou ocenény redlnou hodnotou proti Uctlim
naklad nebo vynos.

Skupina vyhodnotila, Ze je investiéni jednotkou v souladu
s definici IFRS 10, jelikoz jeji aktivity jsou zaméreny na

a) ziskavani financnich prostredkd od jednoho nebo vice
investort za Ucelem poskytovani sluzeb spravy investic
tomuto investorovi (investorim),

b) se svému investorovi (investordim) zavazuje, Ze jejim
obchodnim cilem je investovat prostredky vyhradné za

Ucelem ziskavani vynost z kapitdlového zhodnoceni, vynost
z investic nebo obojiho,

c) ocenuje a vyhodnocuje vykonnost v podstaté vSech
svych investic na zakladé realné hodnoty.

Princip definice investiéni jednotky také predpoklada,
ze investi¢ni jednotka nema v umyslu drzet své investice
po neomezenou dobu, drZi je pouze po dobu omezenou.

V pfipadé investic nebo diuhovych nastrojl s potencidlem
neomezeného drzeni musi mit investi¢ni jednotka
zdokumentovanou vystupni strategii.

Investic¢ni jednotka/Skupina ocefuje vykonnost v podstaté
v8ech svych investic na zékladé ocenovani realnou
hodnotou a to tak, Ze poskytuje investorm informace
o realné hodnoté a vykazuje informace o realné hodnoté
interné pro klicové vedeni Ucetni jednotky.

Materska spole¢nost plné konsoliduje dcefiné
spolecnosti, které poskytuji materské spolecnosti nebo jinym
stranam sluzby nebo ¢innosti souvisejici s investicemi.

3. VYZNAMNE UCETNI ZASADY

Zakladni ucetni postupy pouzité pfi pfipravé konsolidované
Ucetni zavérky jsou popsany nize. Tyto ucetni postupy byly

aplikovany konzistentné ve vSech vyznamnych ohledech na
v8echny vykazované roky.

3.1 FINANCNi NASTROJE

Finanéni aktiva predstavuiji zejména hotovost, kapitalové
nastroje, jiné ucetni jednotky nebo smluvni pravo prijmout
hotovost ¢&i jiné financni aktivum.

Finan¢ni zavazky jsou zejména smluvni zavazky dodat
hotovost nebo jiné finanéni aktivum.

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou ve Vykazu o financni
situaci vykazany podle likvidity. V pfiloze jsou finanéni
zavazky a aktiva jsou prezentovana jako kratkodoba
nebo dlouhodoba. Financni aktiva jsou klasifikovana jako
kratkodoba, pokud je Skupina hodla realizovat béhem
12 mésicl od rozvahového dne nebo pokud neexistuje
dostate¢na jistota, ze finan¢ni aktiva bude Skupina drzet
déle nez 12 mésicl od rozvahového dne.

Dcefiné spole¢nosti zahrnuté do konsolida¢niho celku
jsou dale popsany v bodé 5

Investice do dcefinych spole¢nosti ocenéné v realné
hodnoté jsou dale popsany v bodé 6.

Vzajemné vztahy materské spolecnosti a piné
konsolidovanych dcefinych spole¢nosti k dcefinym
spole¢nostem, které jsou vykazany jako investice v realné
hodnoté, jsou plné vykazany v jednotlivych polozkach
aktiv, zavazkd, naklad( a vynosU v konsolidované Ucetni
zaverce.

Vzajemné vztahy materské spole¢nosti a piné
konsolidujicich dcefinych spolecnosti jsou v rdmci sestaveni
konsolidované ucetni zavéerky pIné vyeliminovany véetné
nerealizovanych zisk(.

Céstky uvedené v této konsolidované tdetni zavérce jsou
vykézany v tisicich korunach Ceskych a vSsechny hodnoty
jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic (tis. K<), pokud nenf
uvedeno jinak.

Finan¢ni zavazky jsou prezentovany jako kratkodobé,
pokud jsou splatné do 12 mésict od rozvahového dne.

V rémci kratkodobych aktiv a zavazk( jsou také
prezentovany aktiva a zavazky drzené k obchodovani.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné
zapocCteny a vysledna &ista vySe je uvedena na rozvaze,
pokud existuje pravné vymahatelny narok vykazané
Castky zapocitat a Skupina ma zaroven v umyslu provést
vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat financni aktiva
a vyporadat finanéni zavazky soucasné.

Penize a kratkodobé vklady ve vykazu o financni situaci
tvofi penize na bankovnich Uctech, pokladni hotovost
a ceniny. Pro Ucely konsolidovaného vykazu penéznich tokd
zahrnuji penézni prostredky a penézni ekvivalenty pokladni
hotovost, kratkodobé vklady na bankovnich uctech po
zohlednéni zapornych zlstatk( na kontokorentnich tctech,
protoze jsou povazovany za soucast fizeni finanénich
prostredkd.
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3.1.1 Prvotni zauctovani
Skupina zauctuje finanéni nastroj v okamziku, kdy se
stane ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se daného
finan¢niho nastroje.

V pripadé finan¢nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou
proti vynostim nebo nékladim se nakup nebo prodej
s obvyklym terminem dodani Uctuje k datu obchodu,
u finan¢nich aktiv neoceneénych redlnou hodnotou k datu
vyporadani. Koupé nebo prodej s obvyklym terminem
dodani je koupé nebo prodej finanéniho aktiva podle
smlouvy, jejiz podminky vyzaduiji dodani aktiva ve Ih(ité
stanovené v obecné roving zékonem nebo konvencemi
daného trhu. Mezi datem obchodu a datem vyporadani
jsou finanéni nastroje neocenované realnou hodnotou proti
vynostm nebo nakladdim ale precenované zplsobem, ktery
odpovida kategorii, do které byly klasifikovany (viz. nize).

Klasifikace finan¢nich nastrojd pfi prvotnim zaudctovani
zavisi na jejich smluvnich podminkach a obchodnim modelu
pro fizeni finanénich nastrojd, jak je popsano nize. Finanéni
nastroje se prvotné oceriuji redlnou hodnotou, ktera se
(s vyjimkou finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd ocenénych

redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL)) zvySuje, resp.

snizuje o transakéni naklady. Pohledavky z obchodnich
vztah( se ocenuiji transakéni cenou. Pokud se redlna
hodnota finan¢nich nastrojli pfi prvotnim vykazani lisi od
transakéni ceny, Uctuje Skupina o zisku nebo ztraté v den 1,
tj. zalctuje rozdil mezi transakéni cenou a realnou hodnotou
do &istého zisku z obchodnich operaci. Je-li redlna hodnota
stanovena na zakladé modeld, u nichZ nékteré vstupy
nejsou objektivne zjistitelné, rozdil mezi transakéni cenou

a realnou hodnotou se vykaze ve vykazu zisku a ztraty, az
kdyZ je vstup objektivné zjistitelny nebo kdyz je finanéni
nastroj oductovan.

3.1.2 Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou ¢lenéna do dvou zakladnich kategorif
(@) v nabéhlé hodnoté a (b) v realné hodnoté v zavislosti na
tom, zda jsou finan&ni aktiva drZzena k obchodovani, nebo
zda jsou drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je
drZet aktiva za Gcelem ziskani smluvnich penéznich tokd.
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Skupina klasifikuje aktiva do nasleduijicich kategorir:

a) ocenéni finan¢niho aktiva v nabéhlé hodnoté

V této kategorii jsou zahrnuta finanéni aktiva, u nichz ma
Skupina strategii drzet je za Ucelem ziskavani smluvnich
penéznich tokd, které se skladaji jak z platby jistiny, tak
z Urokd. Priklady takovych finan¢nich aktiv jsou Uvéry, cenné
papiry drzené do splatnosti, pohledavky z obchodnich
vztahd.

Ocekavané uveroveé ztraty, kurzove rozdily a Urokové
Vynosy jsou vykazany ve vysledku hospodarent.

b) ocenéni finanéniho aktiva v realné hodnoté
precenované do vysledku hospodareni

Kategorie finanénich aktiv, u kterych ma Skupina
strategii aktivné obchodovat s aktivem. Pfijem smluvnich
penéznich tokd neni hlavnim cilem strategie. Prikladem
takového finanéniho aktiva jsou cenné papiry k obchodovani
a nezajistovaci derivaty. Opravné polozky nejsou kalkulovany
ani vykazany. Zmeny v realné hodnoté a kurzoveé rozdily jsou
vykazany ve vysledku hospodarenti.

Zmeény realné hodnoty finanénich investic v reainé
hodnoté do vysledku hospodareni se vykazuiji v polozce
Cisty vynos/(ztréta) z prodeje a precenéni dcefinych
a pridruzenych spolecnosti a ostatnich investic a derivatQ.

Ocenéni
Od 1. ledna 2018 Skupina ocefiuje finanéni aktiva nabéhlou
hodnotou pouze v pfipadg, ze jsou spinény obé nasleduijici
podminky:
¥ finan¢ni aktivum je drZzeno v souladu s obchodnim
modelem, jehoz cilem je drzet financni aktiva za ucelem
inkasa smluvnich penéznich tokd;
# smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou ke stanovenym
datlim ke vzniku penéznich tok(, jez jsou vyhradné
splatkami jistiny a trokd z nesplacené ¢astky jistiny.

Nize jsou tyto podminky popsany podrobnéji.

Posouzeni obchodniho modelu

Skupina posuzuje sviij obchodni model na Urovni, ktera
nejlépe reflektuje zpUsob, jak jsou fizeny skupiny finanénich
aktiv za uCelem spInéni podnikatelského cile.

Model neni posuzovan na urovni jednotlivych financnich
nastrojll, ale na drovni portfolif, pficemz se zohlednuij
objektivné zjistitelné faktory, jako napr.:
¥ jak je hodnocena vykonnost obchodniho modelu
a financnich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu a jak jsou predkladany klicovému vedeni Skupiny;
¥ rizika, ktera ovliviiuji vykonnost obchodniho modelu

POPIS PORTFOLIA

(a finan¢nich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu), a zejména zpUsob, jakym jsou tato rizika fizena;

¥ jak jsou odménovani manazefi (napriklad zda jsou odmeény
zalozeny na reélné hodnoté fizenych aktiv nebo na
inkasovanych smluvnich penéznich tocich);

I dllezitym aspektem pii posuzovani obchodniho modelu je
rovnéz o¢ekavana Cetnost, hodnota a nacasovani prode;jl.

Drzba aktiva
vyhradné s cilem
inkasovat smluvni

penézni toky

Drzba aktiva s cilem Zisk z pohyb
inkasovat smluvni trzni ceny
penézni toky
a prodat aktivum

Vklady u bank Ano Ne Ne
Uvéry a pohledavky Ano Ano Ne
Obchodni podily Ne Ano Ne
Test SPPI Naopak smluvni podminky, které predstavuii vice nez

Druhym krokem pfi klasifikaci finan¢nich aktiv je posouzeni
smiuvnich penéznich tokd financniho aktiva z hlediska
toho, zda splnuji test SPPI (,solely payments of principal
and interest“). Test charakteristik penéznich tok{ vychazi
ze smiuvnich podminek financ¢niho aktiva, tj. z toho, zda
aktivum ke stanovenym datdm generuje penézni toky, které
jsou vyhradné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené jistiny.
Test zahrnuje také analyzu zmén nacasovani nebo vyse
plateb. Je nutné posoudit, zda penézni toky pfed zménou
a po ni predstavuji pouze splatky nominaini ¢astky jistiny

a souvisejici uroky.

LJistina® je pro Ucely tohoto testu definovana jako realna
hodnota financniho aktiva pfi prvotnim zauctovani a béhem
trvani financ¢niho aktiva se mtize ménit (napt. v pripadé
splatek jistiny nebo amortizace prémie Ci diskontu).

Skupina pri provadéni testu SPPI uplatiuje Usudek
a posuzuije relevantni faktory, jako je ména, v niz je
financni aktivum vyjadreno, nebo délka obdobi, na které je
stanovena Urokova sazba.

minimalni (,de minimis“) expozici v{ci riziku nebo volatilité
smluvnich penéznich tok( a které nesouviseji se zékladnim
Uvérovym ujednanim, nevedou ke vzniku smluvnich
penéznich tokd, jeZ jsou vyhradné splatkami jistiny a trokd
z nesplacené Castky jistiny. V téchto pfipadech se finanéni
aktivum musi ocenit redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Oductovani
Ugetni jednotka oduétuje finanéni aktivum z vykazu o finanéni
situaci v pfipade, ze doslo k expiraci prava na smluvni platby
nebo k prevodu financniho aktiva (bud prevedenim prav na
smiluvni platby z financniho aktiva vyplyvajici, nebo prijetim
smluvniho zévazku preveést vechny smiuvni platby vyplyvajic
z finan¢niho aktiva na treti stranu).
Pokud k prfevodu doslo a ucetni jednotka prevedla zaroven
podstatnou ¢ast rizik a vynost, je finanéni aktivum oductovano.
Pokud si Ucetni jednotka ponechala podstatnou ¢ast rizik
a vynost, finanéni aktivum zlstava zachyceno v rozvaze
spolecnosti.




V pfipadech, kdy nedoslo ani k pfevodu ani k ponechani
podstatné ¢asti rizik a vynosl (a Ucetni jednotka si
ponechala kontrolu nad finan¢nim aktivem), ucetni jednotka
Uctuje o finan¢nim aktivu v rozsahu, v jakém se podili na
rizicich a vynosech.

Znehodnoceni finanénich aktiv

Skupina ocenuije k datu kazdé rozvahy, zda nedoslo ke
snizeni hodnoty finan&niho majetku nebo skupin finanéniho
majetku. Pristup ke snizeni hodnoty financniho majetku
podle IFRS 9 vychazi z oCekavaného modelu Uvérové ztraty.
Tento model snizeni hodnoty se vztahuje k finanénimu
majetku nasledné oceriovanému v zlstatkové cené nebo
finanénimu majetku ocenovanému v realné hodnoté
prostrednictvim ostatnich ¢asti vysledku:

a) dluhova aktiva v nabéhlé hodnoté (pohledavky
z obchodnich vztah(, Uvéry, dluhové cenné papiry),

b) smluvni aktiva a smlouvy o finan&nich zarukach,

c) bankovni Ucty a terminované vkladly.

Skupina vykazuje o¢ekavané Uvérové ztraty bud' jako
dvanactimési¢ni nebo na dobu jejich Zivotniho cyklu,

v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvySeni
Uvérového rizika od pocatecniho vykazovani (nebo kdyz byly
zavazek nebo zaruky uzavieny).

Pro ucely pouziti modelu o¢ekavanych Uvérovych ztrat je
portfolio finanénich aktiv rozdéleny do tfi stupnd (Stupen 1,
2, 3) nebo je zafazeno do POCI (purchased or originated
credit impaired).

Stupen 1: PFi prvotnim zauétovani financéniho aktiva
Skupina vytvori opravnou polozku na 12m ECL (expected
credit loss). Do Urovné 1 se zarazuji takeé financni aktiva,

u nichz doslo ke snizeni Uvérového rizika, takze byly do této
skupiny prevedeny z Urovné 2.

Stupen 2: Jestlize se u finan¢niho aktiva za dobu od jeho
prvotniho zauctovani vyznamné zvySilo Uvérove riziko, Skupina
vytvori opravnou polozku na LTECL. Do urovné 2 se zarazuji
také financni aktiva, u nichz doslo ke snizeni ivérového rizika,
takze byly do této skupiny prevedeny z Urovné 3.

Stupen 3: Do této skupiny patfi znehodnocené Uvery.
Skupina tvofi opravnou polozku na LTECL.
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POCI: Nakoupena nebo vznikla Uvérové znehodnocena
financni aktiva jsou finan¢ni aktiva, ktera jsou znehodnocena
jiz pfi prvotnim zauctovani. POCI se prvotné ocenuji realnou
hodnotou, souvisejici Urokovy vynos se nasledné Uctuje s
pouzitim efektivni Urokové miry upravené o Uveérove riziko.
Ocekavané uvérove ztraty se zauctuji nebo zrusi pouze v
rozsahu, ktery odpovida jejich nasledné zmeéneé.

3.1.3 Finanéni zavazky

Finan¢ni zavazky jsou Clenény do dvou zakladnich kategori
(a) v nabéhlé hodnoté a (b) v realné hodnoté do vysledku
hospodareni.

Zatfidéni do uvedenych kategorii je ur€ovano obdobné
jako pro finan¢ni aktiva.

VSechny finanéni zavazky se pfi prvotnim zauctovani
oceruiji redlnou hodnotou a v pfipadé diuhopisd, resp. Gvérd
a finan¢nich vypomoci nebo zavazk( snizenou o naklady
spojené s emisi, resp. poskytnutim Uvéru nebo finanéni
vypomoci nebo zavazku.

Mezi finanéni zavazky Skupiny patfi zavazky z obchodniho
styku a ostatni zavazky, Uvéry a financni vypomoci véetné
kontokorent( a finan¢nich derivatd.

Bankovni tvéry a finanéni vypomoci

Po prvotnim vykazani se drocené Uveéry, diuhopisy a finanéni
vypomoci nasledné precenuji zlstatkovou hodnotou, a to

s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Zisky a ztraty se
Uctuji do vysledku hospodareni jednak v okamziku, kdy dojde
k oductovani zavazku a jednak prostrednictvim odpist.

Pri vypoctu zlstatkové hodnoty se berou v tvahu véechny
diskonty nebo prémie z pofizeni investice a poplatky a naklady,
které tvori soucast efektivni Urokové sazby (EIR). Amortizace
EIR je souc¢asti financnich nakladt ve vykazu zisku a ztréty.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Zavazky z obchodniho styku se vykazuji v nominalni hodnoté.

Oducétovani
Ugetni jednotka oduétuje finandni zavazek z vykazu
o finan¢ni situaci v pfipadeé, ze je povinnost definovana

smlouvou splnéna, zrusena nebo skondi jeji platnost. Sména
mezi stavajicim dluznikem a véfitelem dluhového nastroje

s vyrazné rozdilnymi podminkami se musi zauctovat jako
zanik plvodniho finanéniho zdvazku a zauctovani nového
financniho zavazku. Rozdil mezi pfislusnymi ucetnimi
hodnotami se Uctuje do vynosl nebo nakladu.

3.1.4 Investice do dcefinych a pfidruzenych
spole¢nosti

V souvislosti se zplisobem konsolidace v souladu s definici
IFRS 10 blize popsanym v odstavci 2.2. se investice do
dcefinych spolecnosti Uctuii jako finanéni nastroje ocenéné
redlnou hodnotou vykézanou proti Gctm nakladd nebo
vynosU. Skupina pouziva vyjimku z uplatnéni ekvivalenéni
metody podle IAS 28 pro své investice do pridruzenych
podnikl a spoleénych podnikl. Misto toho Skupina oceriuje
své investice do pridruzenych podnikd redlnou hodnotou
precenovanou do vysledku hospodarent.

3.1.5 Ocenéni realnou hodnotou

K datu rozvahy Skupina precefiuje finanéni nastroje,
napriklad investice v dcefinych a pridruzenych
spole¢nostech, finanéni derivaty a dluhové cenné papiry na
redlnou hodnotu.

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana pfi prodeji
aktiva nebo uhrazena pfi prevodu zavazku v bézné transakci
mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni. Ocenéni realnou
hodnotou predpokladd, Ze transakce spocivajici v prodeii
aktiva &i prevodu zavazku probiha bud:
¥ na hlavnim trhu pro dané aktivum &i zavazek, nebo
¥ pri neexistenci hlavniho trhu na nejvyhodnéjsim trhu pro
dané aktivum Ci zavazek.

Ugetni jednotka stanovi redlnou hodnotu aktiva nebo
zavazku za pouziti predpokladd, které by pfi ocerovani
aktiva nebo zavazku pouzili ucastnici trhu, pricemz se
predpoklada, ze Ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim
ekonomickém zajmu.

Pri ocenovani nefinancnich aktiv realnou hodnotou se
zohlednuje schopnost Ucastnika trhu vytvaret ekonomické
uzitky prostrednictvim nejvy$Siho a nejlepSiho vyuziti aktiva

nebo za pomoci jeho prodeje jinému Ucastnikovi trhu,
ktery pouzije aktivum s ohledem na jeho nejvySsi a nejlepsi
vyuziti.

Skupina pouziva techniky ocenéni, které jsou pfimérené
okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné udaje,
umoznujici stanoveni realné hodnoty, pfi maximalizaci vyuziti
relevantnich pozorovatelnych vstupl a minimalizaci vyuziti
vstupl nepozorovatelnych.

VSechna aktiva a zavazky, u nichZ se realna hodnota
stanovuje nebo vykazuje v Ucetnich vykazech, se
zarazuji do hierarchie realnych hodnot jako vstupni
Udaje s nejnizsi drovni, které jsou vyznamné pro celkove
ocenéni
¥ Uroven 1 - Ceny kotované (neupravené) na trhu u stejnych
aktiv nebo zavazki
¥ Uroven 2 - Ocefiovaci techniky, pro které vstupni Udaje
s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou primo ¢i nepfimo pozorovatelné
¥ Uroven 3 - Ocetiovaci techniky, pro které vstupni Udaje
s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou nepozorovatelné

U aktiv a pasiv vykazovanych v Ucetni zavérce opakované
Skupina ke konci kazdého ucetniho obdobi vyhodnoti, zdali
doslo k pfesundim mezi Urovnémi hierarchie prfehodnocenim
kategorizace (na zékladé vstupnich tdajd s nejnizsi trovni,
které jsou vyznamné pro celkové ocenéni).

Pro ucely zvefejneni informaci o redlnych hodnotach
Skupina uréi vhodné tridy aktiv a zavazk( na zakladé faktor(
jako je povaha, viastnosti a rizika aktiva ¢i zavazku a Uroven
vySe uvedené hierarchie realnych hodnot.

3.2 VYKAZOVANI VYNOSU

3.2.1 Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni
dcefrinych a pridruzenych spole¢nosti a ostatnich
investic

V této polozce jsou obsazeny zmeény realiné hodnoty
finan¢nich aktiv a financnich zavazk{ uréenych

k obchodovani pfipadné polozky vykazované pfi pocatecnim
zauctovani v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty

a nezahrnuje prijaté a vyplacené uroky a dividendy.
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3.2.2 Vynosy z dividend

\Wynosy z dividend jsou uc¢tovany k datu ucinnosti naroku

na jejich vyplatu, nebo pokud toto datum neni uréeno,

pak v okamziku, kdy je zalozeno pravo prijmout jejich
Uhradu. Vynosy z dividend se Uctuji v hrubé vysi, nebot jsou
osvobozeny od srazkové dané, ktera je vykazovana zvlast
ve vykazu o Uplném vysledku.

3.2.3 Urokové vynosy

Urokové vynosy a naklady ze véech finanénich nastrojd
ocenénych zlstatkovou hodnotou jsou vykazovany za
pouziti metody efektivni drokové miry. Efektivni urokova
mira je mira, kterou se diskontuji oGekavané penézni
toky (bez zohlednéni oCekavanych uverovych ztrat)

po ocekavanou dobu zivotnosti financéniho nastroje na
soucasnou hodnotu finan¢niho aktiva nebo zavazku.
Urokové vynosy se Uétuji do finanénich vynosti ve vykazu
zisku a ztraty.

3.2.4 Vynosy ze smluv se zakazniky

\Vynosy jsou vykazovany, kdyz Skupina uspokojila spinéni
zévazku a Castka vynosu mize byt spolehlivé ocenéna.
Skupina bude vynos vykazovat v ¢astce, ktera odrazi
plnéni, u kterého subjekt Cekava, Ze na néj bude mit narok
(po snizeni ocekavanych slev) vyménou za prevod zboZi

a sluzeb na odbératele.

Skupina vykazuje prevazné vynosy z manazerskych
sluzeb zahrnuijicich vSeobecnou podporu managementu,
strategické poradenstvi a planovani, sluzby k zajisténi
prfedmétu podnikani a jeho dalsiho rozvoje, zajisténi
jednotnych dodavek v ramci Skupiny, podpora v oblasti
IT, financi a controllingu a lidskych zdrojd a jiné, a jsou
fakturovany nekonsolidovanym dcefinym spole¢nostem (viz
odst. 6).

Skupina prevadi uZitky spojené se sluzbou na zakaznika
prabézné, a tudiz i prabézné Uctuje vynosy na zakladé
kvantifikace toho, do jaké miry jiz splnila svou povinnost
plnit. Kvantifikace se provadi zplsobem, ktery nejvérngji
reflektuje vykony skupiny pfi prevadéni viady nad sluzbami
na zakaznika.
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Pro kvantifikaci miry spinéni jednotlivych priibézné
plnénych povinnosti skupina pouziva metodu zaloZzenou na
vstupnich udajich. Zvolenou metodu uplatiiuje konzistentné
pro obdobné povinnosti plnit a za podobnych okolnosti. Na
konci kazdého ucetniho obdobi skupina znovu vyhodnocuie,
do jaké miry jiz danou pribézné pinénou povinnost spinila.

3.3 DANE

Splatna dan z pfijm

Splatné danové zavazky a pohledavky za bézné obdobi se
ocenuji ¢astkou, kterou skupina podle oCekavani uhradi
spravci dané, resp. ¢astkou, kterou od néj obdrzi. Stanoveni
vySe splatnych danovych pohledavek a zavazk{ vychazi

ze sazby dané z prijmU a z danové legislativy platné k datu
ucetni zavérky v zemich, kde Skupina plsobi a generuje
zdanitelné prijmy.

V pfipadg, Ze se splatna dan tyka polozek, které se Uctuj
pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, Uctuje
se tato dan rovnéz piimo do vilastniho kapitalu, nikoli do
vynosU, resp. do nakladd. Vedeni pravidelné vyhodnocuje
pozice v danovych priznanich v souvislosti se situacemi,
kdy platné danové predpisy umoznuii riizné interpretace
a v oddvodnénych pripadech tvofi opravné polozky.

Odlozena dan
Odlozené danové pohledavky a zavazky se poditaji pro
kazdou spolecnost ve skupiné zvlast s pouzitim zavazkové
metody ze vSech prechodnych rozdilll mezi dariovou
zakladnou aktiv a zavazk( a jejich hodnotou stanovenou pro
Ucely Ucetniho vykaznictvi.

Odlozené danové zavazky se UCtuji u vsech zdanitelnych
prechodnych rozdild
¥ s vyjimkou pripad(, kdy odloZeny danovy zavazek vznika
v disledku poc¢ate¢niho rozpoznani goodwillu nebo
v disledku prvotniho zauctovani majetku a zavazk({
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera
v okamziku transakce neovlivni ani ucetni zisk, ani zdanitelny
zisk (danovou ztratu).
7 u zdanitelnych prechodnych rozdil, které vznikaji
v souvislosti s investicemi do dcefinych a pfidruzenych

podnikd, kromé pripadd, kdy je skupina schopna nacasovat
zruSeni pfechodného rozdilu, pri¢emz je pravdépodobné, ze
prfechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti
zruseny.

Odlozené danové pohledavky se uctuji pro vSechny
odcitatelné prechodné rozdily a pro prevedené nevyuzité
danové odpocCty a nevyuzité danove ztraty v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, ze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni tyto odcCitatelné prechodné rozdily

a prevedené nevyuzité danové odpocty a nevyuzité danove
ztraty vyuzit s vyjimkovou pfipadd, kdy:

¥ odloZzena danova pohledavka vztahujici se k odcitatelnym
prechodnym rozdillim vznika v désledku pocatecniho
rozpoznani majetku a zavazk{ v transakci, ktera neni
podnikovou kombinaci a ktera v dobé svého uskutecnéni
nema vliv na ucetni zisk ani na zdanitelny zisk ¢i darovou
ztratu, a

¥ u odcitatelnych prechodnych rozdill spojenych

s investicemi do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti se
odlozené danové pohledavky zauctuji pouze v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, ze v dohledné dobé dojde ke
zruseni prfechodnych rozdildl a ze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni pfechodné rozdily vyuzit.

Vzdy k rozvahovému dni spole¢nost posuzuje ucetni
hodnotu odlozené danoveé pohledavky a snizuje ji v tom
rozsahu, v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude
k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti kterému bude
mozné zapocist celou odlozenou danovou pohledavku,
resp. jeji Cast. Nezauctované odlozené danové pohledavky
jsou revidovany ke kazdému rozvahovému dni a jsou
vykazany pouze v takové vysi, u niz je pravdépodobné,
ze ji bude moci v budoucnu kompenzovat zdanitelnym
ziskem.

OdloZené danoveé pohledavky a zavazky se oceriujf
pomoci dafiové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na
zékladé danovych sazeb (a danovych zakon(l) uzakonénych,
resp. vyhlasenych do rozvahového dne.

Odlozena dan, ktera se vztahuje k poloZkam mimo
hospodarsky vysledek, se vykazuje mimo hospodarsky

vysledek. Polozky odloZzené dané se vykazuii v souvislosti
s podkladovou transakci bud' v ostatnim dplném vysledku,
nebo primo ve vlastnim kapitalu. Odlozena darova
pohledavka a zavazek jsou vzajemné zapocteny v pripadé,
ze je dle zakona mozné zapodist dafové aktivum a zavazek,
a pokud odlozené dané podiéhaji stejnému spravci dané.
Odlozené danoveé uzitky ziskané pri podnikové kombinaci,
které vSak nesplnuji kritéria pro vykazovani zvlast k tomuto
datu, se vykazuji pozdgji, kdy nastane zména fakt(
a okolnosti. Tato Uprava, pokud k ni doslo v pfislusném
obdobi, se Uctuje bud' jako snizeni hodnoty goodwillu
(pokud ho neprevysuije) nebo je vykazana v hospodarském
vysledku.

3.4 TRANSAKCE V CIZiCH MENACH

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je prezentovana

v Ceskych korunach (K¢&). Kazda entita ve Skupiné si uruje

vlastni funkéni ménu a polozky uvedené v Ucetni zavérce

kazdé z entit jsou ocenovany za pouziti této funkéni mény.
Funkéni mény v8ech podnikd ve Skuping jsou uvedeny

v nasleduijici tabulce:

Spoleénost ve skupiné Funkéni ména

Natland Group, SE K&
Natland Pohledavkova s. r. o. K&
Natland Bonds s. r. o. K¢e
Natland Management s. r. 0. K&
Natland Real Estate, a. s. Ké

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zadctovany
podniky ve skuping za pouZiti kurzu jejich funkéni mény
platného k datu transakce. Penézni aktiva a zavazky
v cizi méné se prepocitavaji spotovym kurzem funkéni
meény platnym k rozvahovému dni. Rozdily vzniklé
z vyporadani nebo prepoctu penéznich polozek se Uctuiji
jako finanéni vynosy nebo finan¢ni naklady ve vykazu zisku
a ztraty. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou ocenény
v historickych cenach vyjadrenych v cizi méné, se vykazi
za pouziti sménného kurzu, ktery platil k datu plvodni




transakce. Nepenézni aktiva a zavazky plivodné ocenéné
realnou hodnotou v cizi méné jsou prepocteny na Ceské
koruny sménnym kurzem platnym k datu stanoveni redlné
hodnoty. Zisk nebo ztrata z pfepoctu nepenéznich aktiv

a zévazkl ocenénych redlnou hodnotou se Uctuje v souladu
s vykazanim zisku nebo ztraty ze zmény redliné hodnoty
dané polozky.

3.5 LEASING

Leasing je smlouva nebo ¢ast smlouvy, ktera poskytuje
pravo k uzivani identifikovaného aktiva po urcitou dobu
vymenou za protihodnotu. Na po¢atku smlouvy se
posuzuje, zda smlouva méa charakter leasingu nebo leasing
obsahuije.

Leasing u najemce

Ke dni zahgjeni leasingu oceni najemce pravo uzivani aktiva
na bazi porizovacich nakladt. Ocenéni prava k uzivani
aktiva vychazi ze sou€asné hodnoty zavazku z leasingu
zvySené o pocatecni pfimé naklady leasingu uhrazené
najemcem, splatky leasingu ucinéné pred nebo v den
zahajeni leasingu a snizené o leasingové pobidky (slevy
poskytnuté pronajimatelem). Nasledné je pravo k uzivani
aktiva pravidelné odpisovano po dobu leasingu nebo
Zivotnosti aktiva (pokud kratsi) a je testovano na snizeni
hodnoty. Pokud po skonéeni leasingu zlstane najaté
aktivum najemci, ¢i pokud jej najemce odkoupi (musi byt
pravdépodobné, Ze opci na odkup aktiva najemce vyuZije) je
pravo k uzivani aktiva odepisovano po dobu predpokladané
Zivotnosti aktiva.

Ke dni zahajeni leasingu se zavazek z leasingu oceni ve
vysi soucasné hodnoty budoucich leasingovych plateb,
které nebyly ke dni zahajeni leasingu zaplaceny.

Leasingové platby zahrnuiji:
¥ fixni platby, véetné ,v podstaté fixnich plateb®, snizené
o pohledavky z leasingovych pobidek vici pronajimateli,
¥ variabilni platby zavisejici na indexech ¢i mirach (napfiklad
na indexu spotrebitelskych cen, referenéni Urokoveé sazbe,
indexu odrézejicim trzni miru najmd),
¥ odhadnutou platbu zaru¢ené zbytkové hodnoty

&

¥ platbu za nakup aktiva, pokud je pravdépodobné, Ze

k odkoupeni aktiva po ukonceni leasingu dojde,

¥ platbu pendle za realizaci opce na ukoncenf leasingu,

pokud je pravdépodobné, Ze k vyuZiti této opce dojde.
Leasingové platby jsou diskontovany prirGistkovou

Urokovou mirou, protoze implicitni trokova mira leasingu

neni ke dni zahajeni leasingu znama. Nasledné je zavazek

Z leasingu zvySovan o ¢asove piislusny nevyplaceny Urok

a snizovan o provedené leasingové platby. Pokud dojde

v pribéhu leasingu k vyznamné udalosti, zméné podminek

leasingu, zméné leasingovych splatek nebo zméné

v posouzeni pravdépodobnosti vyuZiti opce na odkup

najatého aktiva zavazek z leasingu se preceni a nasledné

rovnéz upravi hodnotu prava k uzivani aktiva (a tato Uprava

se adekvatné prospektivné promitne do vySe odpist prava

k uzivani aktiva).

Kratkodobé leasingy a leasingy nizké hodnoty
Wijimka z aplikace standardu se vyuziva pro kratkodobé
leasingy, napf. automobill. Leasingové platby v pripadé
kratkodobych leasingl a leasingovych smiuv nevyznamné
hodnoty jsou Uctovany do nakladd ¢asové rozlisenych
linearné po dobu trvani najmu.

3.6 VYPUJCNi NAKLADY

VypUjcni naklady, které jsou pfimo Ucelové vztazeny

k akvizici, vystavbé nebo vyrobé aktiva, které nezbytné
potrebuje znacné Casoveé obdobi k tomu, aby bylo
pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej, se prictou

k porizovaci cené takového aktiva. Ostatni vypUjcni naklady
jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému
se tyto Eastky vztahuiji. Vypdjéni naklady se skladaji z trokd
a ostatnich nakladt, které Ucetni jednotka vynaloZi ve
spojeni s vypdjcenim si financnich prostfedkd.

3.7 REZERVY

Skupina tvori rezervu, pokud ma soucasny zavazek (smluvni
nebo mimosmiluvni), ktery je dlsledkem konkrétni udalosti

v minulosti, je pravdépodobné, ze k vyrovnani takového
zavazku bude nezbytny odtok prostfedk( predstavujicich

ekonomicky prospéch, a mize byt proveden spolehlivy
odhad &astky zavazku. PouZiti rezervy se vykazuje
v prislusné poloZce vykazu zisku a ztraty.

V pripadech, kdy je vyznamnym faktorem &asova hodnota
penéz, se vyse rezervy stanovi metodou diskontovani
ocekavanych budoucich penéznich tokd sazbou pred
zdanénim, ktera odrazi aktudlni trzni hodnoceni ¢asové
hodnoty penéz, pripadné téz rizika specificka pro dany
zavazek. Pokud je pouzito diskontovani, narist vyse rezervy
v pribéhu doby se vykazuje jako finanéni naklad.

4. ZMENY UCETNICH METOD

4.1 APLIKACE NOVYCH UCETNICH STANDARDU IFRS
V ROCE 2021

Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad
pouzitych v minulém ucetnim obdobi. K 1. 1. 2021. Skupina
prijala nize uvedené nové nebo novelizované standardy

a interpretace schvalené EU:

Zmény koncepéniho ramce pro finanéni vykaznictvi
Revidovany koncepcni ramec obsahuje novou kapitolu

0 méreni, pokyny k vykazovani financni vykonnosti, vylepSené
definice a pokyny — zejména definice odpovednosti

a objasnéni v dilezitych oblastech, jako je role spravcovstvi,
opatrnost a nejistota méfeni ve finanénim vykaznictvi. Tato
zmeéna nema vyznamny dopad na tuto ucetni zavérku.

Novely IFRS 3 Podnikové kombinace: Definice podniku
V fijnu 2018 vydala IASB novely IFRS 3 Podnikové
kombinace tykajici se definice podniku. Zmény upravuii
definici podniku. Podnik musi mit vstupy a vécny proces,
ktery spolec¢né vyznamneé prispiva ke schopnosti vytvaret
vystupy. Nové pokyny poskytuji ramec pro vyhodnoceni
toho, kdy jsou pfitomny vstupy a vécny proces, a to

i pro spole¢nosti v rané fazi, které negenerovaly vystupy.
Organizovana pracovni sila by méla byt pfitomna jako
podminka pro klasifikaci jako podnik, pokud neexistuji
zadné vystupy. Definice pojmu ,vystupy” je zUzena tak, aby
se zamérila na zboZzi a sluzby poskytované zakaznikiim,

3.8 SROVNATELNE OBDOBI

Skupina se v roce 2021 rozhodla pro zlepSeni
vypovidajici schopnosti prezentovanych tdajd vykazovat
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady na separatnich
radcich, které v prfedchazejicich obdobi byly zahrnuty

v Administrativnich a ostatnich obecnych nakladech.
Jedna se prevazné o kurzové zisky a ztraty. Kvdli
srovnatelnosti obdobi se Ostatni finanéni vynosy

a naklady preklasifikovaly i ve srovnatelném obdobi roku
2020.

vytvarejici investicni vynosy a jiné prijmy, a vyluCuje vynosy
ve formé nizsich nékladd a jinych ekonomickych vyhod.
Rovnéz jiz neni nutné posuzovat, zda jsou u¢astnici trhu
schopni nahradit chybéjici prvky nebo integrovat ziskané
¢innosti a aktiva. Uéetnfjednotka mUize pouzit ,test
koncentrace”. Nabyta aktiva by nepredstavovala podnikani,
pokud by v podstaté veskera realna hodnota nabytych
hrubych aktiv byla soustfedéna do jediného aktiva (nebo
skupiny podobnych aktiv). Tato zména nema vyznamny
dopad na tuto ucetni zavérku.

Novely IAS 1 a IAS 8: Definice vyznamnosti

V fijnu 2018 vydala IASB novely IAS 1 Sestavovani

a zvefejfiovani Ucetni zavérky a IAS 8 Ugetni pravidla, zmény
v Ucetnich odhadech a chyby. Cilem téchto novel je sladit
definici ,vyznamnosti“ mezi standardy a objasnit jisté aspekty
definice. Nova definice uvadi, ze informace je vyznamna,
pokud se da oCekavat, ze jeji opomenuti nebo chybné
uvedeni mtize ovlivnit rozhodnuti, kterd ucini primarni uZivatelé
obecnych finanénich vykazd na zékladé téchto vykaz(, které
poskytuji finanéni informace o konkrétni ucetni jednotce. Vedeni
posoudilo dopad jako nevyznamny pro tuto Ucetni zaverku.

Reforma urokovych sazeb - zmény IFRS 9, IAS 39
alFRS 7

Zmeny byly vyvolany nahrazenim benchmarkovych urokovych
sazeb, jako je LIBOR a dalsich nabizenych mezibankovnich

Y </



sazeb (,IBOR"). Novela poskytuje dogasné osvobozeni od
uplatriovani specifickych pozadavkd na zajistovaci Ucetnictvi
na zajistovaci vztahy pfimo ovlivnéné reformou IBOR. Tato
zmeéna nema vyznamny dopad na tuto ucetni zavérku.

Dodatek IFRS 16 k ulevam na najemném souvisejicim
s COVID-19

Dodatek poskytuje ndgjemciim (ale ne pronajimatelfim)
Ulevu v podobé volitelné vyjimky z posuzovani, zda je
sleva na najemném souvisejici s COVID-19 modifikace
leasingu. Najemci se mohou rozhodnout uctovat o sleve
stejnym zplsobem, jako kdyby se nejednalo o modifikaci
leasingu. Toto praktickeé zjednoduSeni se vztahuje pouze
na slevy na nagjemném, k nimz dochazi jako primy disledek
pandemie COVID-19, a pouze pokud jsou splnény
nasledujici podminky: zména v ndjemnich splatkach
souvisi s pfehodnocenou protihodnotou najmu, ktera je

v podstaté stejna jako, nebo mensi nez, protihodnota
najmu bezprostfedné prfed zménou; snizeni ndjemného ma
vliv pouze na platby splatné 30. ervna 2021 nebo dfive;

a nedoslo k Zadné podstatné zméné ostatnich podminek
najmu. Dodatek se aplikuje retrospektivné v souladu s IAS
8, ale najemci nejsou povinni upravovat srovnatelné Udaje
ani poskytovat zverejnéni podle odst. 28 pism. f) IAS 8.
Tento dodatek nema vyznamny dopad na tuto ucetni
zaveérku.

4.2 NOVE STANDARDY IFRS A INTERPRETACE IFRIC,
JEZ DOSUD NEJSOU ZAVAZNE, RESP. NEBYLY
SCHVALENY EU

Spole¢nost zvaZila pfi sestavovani této ucetni zavérky
nasledujici novelizace IFRS, jejichz U&innost je od

1. 1. 2021 a které nemély vyznamny vliv na vysledky

a informace prezentované v této Ucetni zavérce ve srovnani
s predchazejici roéni Ucetni zavérkou za rok 2020:

¥ Novelizace IFRS 16 Leasingy — Ulevy z najmu v diisledku
Covid-19 s ucinnosti od 1. Cervna 2020 byla spole¢nosti
prijata dobrovolng jiz od 1. ledna 2020 a jsou popsany

v Ucetni zavérce za rok 2020. Toto ustanoveni se tykalo slev
na najmech poskytnutych do 30.6.2021. V roce 2021 bylo

¥

prijato rozSifeni na slevy poskytnuté po tomto datu.
Spole¢nost neni ve vyznamném postaveni ndjemce, proto
novelizace nema zasadni dopad na ucetni zavérku roku
2020 a 2021.

¥V srpnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 9 Finanéni
nastroje, IAS 39 Finan¢ni nastroje: uctovani a ocenovani,
IFRS 7 Finan¢ni nastroje: zverejhiovani, IFRS 4 Pojistné
smlouvy a IFRS 16 Leasingy nazvana Interest Rate
Benchmark Reform — Phase 2 a je druhou reakci IASB na
oCekavané zmeény, které by méla prinést reforma IBOR
sazeb na ucetni vykaznictvi (U¢innost pro rocni Ucetni
zavérky zacinajici 1. ledna 2021 a pozdéji). Novelizace
upravuje postupy, jak v ucetni zaverce reagovat na pripadné
zmeény ve vysi smiuvnich penéznich tokd finanénich nastroji
a v zajistovacim Ucetnictvi v disledku zmén IBOR sazeb.
Novelizace nema vyznamny dopad na tuto ucetni zaverku,
ani neni oCekavan dopad na ucetni zaveérku v nadchazejicim
ucetnim obdobi.

¥ Dne 15. prosince 2020 prijala Evropska komise Upravy
standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy — Prodlouzeni pfechodné
vyjimky z uplathovani IFRS 9 pro pouziti v Evropské unii.
Toto prodlouzeni nema vyznamny dopad na tuto ucetni
zaverku, ani neni o¢ekavan dopad na ucetni zaverku

v nadchazejicim ucetnim obdobi. Nova a novelizovana
Ucetni pravidla IFRS, ktera byla vydana, ale nejsou doposud
ucinna a nebyla Spole¢nosti pouzita.

Do data schvéleni této ucetni zavérky byly vydany
nasledujici nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly
k pocatku bézného ucetniho obdobi Ucinné a Spolec¢nost je
pfi sestavovani této ucetni zavérky nepouzila:
¥V kvétnu 2017 byl vydan novy standard s oznacenim IFRS
17 Pojistné smlouvy (UCinnost pro ro¢ni ucetni zaverky
zacCinajici 1. 1. 2021 odlozena novelizaci z Cervna 2020 na
1. 1. 2023 a pozdgji), ktery pfinasi komplexni Upravu
(zachyceni, ocenéni, prezentaci, zverejni) pojistnych smluv
v UCetnich zavérkach sestavovanych dle IFRS, 1j. tyka se
primarné odvétvi pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sou¢asnou
neuplnou Upravu obsazenou v IFRS 4. Spole¢nost plsobf
v jiném odveétvi, pojistné smlouvy nevykazuje a novy

standard dle sou€asného vyhodnoceni nijak financni situaci
a vykonnost Spole¢nosti neovlivni.

¥V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 3 Podnikové
kombinace (U¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici

1. 1. 2022 nebo pozdéji), kterd pouze aktualizuje Upravu

o relevantni odkazy na novy Koncepc¢ni ramec. Jde

o formalni novelizaci bez dopadu do Ucetni zavérky
Spolecnosti.

¥V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IAS 16 Pozemky,
budovy a zafizeni — PFijmy pred zamySlenym uzitim (Uc¢innost
pro ro¢ni ucetni zaverky zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdgji),
ktera zakazuje ucetni jednotce snizovat pofizovaci naklady
0 vynosy z prodeje vyrobk( vytvorenych béhem zkusebni
faze majetku, tj. pfed uvedenim do stavu pro zamysSlené
vyuziti). Nové maji byt tyto vynosy a téz souvisejici naklady
uznany ve vysledku hospodareni. Spolecnost nevykazuje
majetky zahrnuté do kategorie Pozemky, budovy a zafizeni
a neocCekava dopad této novelizace.

¥V kvétnu 2020 byla vydana novelizace IAS 37 Rezervy,
podminéné zavazky a podminéna aktiva — Naklady nutné

k naplnéni smlouvy (U¢innost pro ro¢ni Ucetni zaverky
zadinajici 1. 1. 2022 nebo pozdgji), ktera vyjasniuje naklady,
které ma ucetni jednotka zahrnout do vycisleni nakladd
nutnych k naplnéni smlouvy pfi posuzovani, zdali je smlouvy
ztratova. Spole¢nost neoCekava zasadni dopad do ucetni
zaverky.

¥ V kvétnu 2020 byl vydan Vyroéni projekt zlepseni IFRS
cyklu 2018-2020 (ucinnost pro ro¢ni ucetni zaverky
zacinajici 1. 1. 2022 nebo pozdgji), ktery zahrnuje novelizace
nasledujicich standard:

— novelizace IFRS 9 Finan¢ni nastroje vyjasfiuje poplatky,
které ma ucetni jednotka uvazit, kdyz posuzuje, zdali
jsou podminky nového nebo modifikovaného finanéniho
zévazku podstatné odlisné od podminek ptivodniho
zavazku (vyjasnéni 10 % testu).

—novelizace IFRS 1 Prvni prijeti IFRS zjednoduSuje
aplikaci IFRS 1 dcefinou spole¢nosti, ktera se stava
prvouzivatelem pozdéji, jak jeji matefska spole¢nost.
Zjednodu$eni se tyka ocenéni kurzového rozdilu
z pfevodu Ucetni zavérky. Novelizace 1AS 41

Zemeédélstvi odstranuje pozadavek na vylouceni
danovych penéznich tokd z ocenéni rediné hodnoty,
aby doslo k sesouhlaseni s pozadavky jinych standard(.
Spole¢nost neodekava zadny vyznamny dopad z nové
vydanych novelizaci.
¥ V lednu 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni
a prezentace Ucetni zavérky nazvana Klasifikace zavazkt
jako kratkodobé nebo dlouhodobé (Ucinnost pro ro¢ni ucetni
zavérky zacinajici 1. ledna 2022 a pozdéji s retrospektivni
zévazk{ s ohledem na smiluvni ujednani platna
k rozvahovému dni. Novelizace ovlivni pouze prezentaci
zévazk( ve vykazu finanéni situace, nikoliv jejich vysi nebo
okamzik jejich zachyceni, stejné tak informace zvefejnované
0 zavazcich v Ucetni zavérce. Novelizace vyjasniuje, ze
zavazek musi byt prezentovan jako kratkodoby nebo
dlouhodoby s ohledem na prava a povinnosti Uc¢inna
k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivnéna ocekavanim ucetni
jednotky ohledné vyporadani (realizace i uskutecnéni)
zavazku. Spole¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici
zmeny, pricemz neoCekava zasadni dopad do Ucetni zaverky.
¥ V Cervenci 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni
a prezentace Ucetni zavérky nazvana Klasifikace zavazk(i
jako kratkodobé nebo dlouhodobé (Ucinnost pro roéni Ucetni
zavérky zacinajici 1. 1. 2023 nebo pozdéji), ktera odklada
ucinnost novelizace z pdvodniho terminu 1. 1. 2022 na
1. 1. 2023 a pozdegji.
J¥ V unoru 2021 byla vydana novelizace IAS 1 Sestavovani
a prezentace Ucetni zavérky nazvana Zvefejnéni ucetnich
pravidel (U¢innost pro roéni Ucetni zaverky zacinajici 1.
ledna 2023 a pozdé&ji). Upravy vyzaduii, aby G&etni jednotky
zverejnily sva podstatna (angl. material) ucetni pravidla
spiSe nez sva vyznamna (angl. significant) ucetni pravidla
a poskytuji pokyny a pfiklady, které pomohou pfi
rozhodovani, ktera Ucetni pravidla v ucetni zavérce
zvefejnit. Spolec¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici
zmeény, pricemz neoCekava zasadni dopad do ucetni
zaverky.
¥V Cervnu 2020 byla vydana novelizace IFRS 17 Pojistné
smlouvy (Ucinnost pro roéni Ucetni zavérky zacinajici

&



1. 1. 2023 nebo pozd§ji), ktera s cilem pomoci
spolec¢nostem s implementaci IFRS 17 v obdobi zasazeném
pandemii Covid-19 a usnadnit objasnéni dopadu IFRS 17 na
finan¢ni vykonnost dotcenych spole¢nosti odklada ucinnost
IFRS 17 na 1. 1. 2023 a pozdgji. Spole¢nost nespada do
rozsahu IFRS 17 a novelizace tak nebude mit zadny dopad
na jeho ucetni zavérku.

¥V Unoru 2021 byla vydéna novelizace IAS 8 Ugetnf
pravidla, zmény v ucetnich odhadech a chyby nazvana
Definice Ucetnich odhad( (U¢innost pro roéni Ucetni zavérky
zadinajici 1. ledna 2023 a pozdsji). Upravy se zamé&fuji na
Ucetni odhady a poskytuiji pokyny, jak rozlisit ucetni pravidla
a ucetni odhady. Spole¢nost neoCekava zasadni dopad této
novelizace do ucetni zaverky.

¥V kvétnu 2021 byla vydana novelizace IAS 12 Dané ze
zisku nazvana Odlozena dan souvisejici s aktivy a zavazky
vyplyvajicimi z jediné transakce (U¢innost pro ro¢ni ucetni
zavérky zacinajici 1. 1. 2023 nebo pozdgji), ktera zUzi rozsah
vyjimky pro neuznani odlozené dané u transakci, u nichz
existuje rozdil mezi Ucetni a danovou hodnotou aktiva nebo

zavazku pfi prvotnim zachyceni. Ddvodem jsou rozdilné
pristupy k uznani odlozené dané u leasingovych kontraktd.
Spole¢nost posoudi novou Upravu a vyplyvajici zmény,
pficemz neocekava zasadni dopad do ucetni zavérky.

Nova a novelizovana ucéetni pravidla IFRS vydané
IASB, avSak dosud nepfijaté EU

K datu schvaleni této konsolidované ucetni zaverky nebyly
dosud nasleduijici standardy, novelizace a interpretace, dfive
vydané |IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

¥ Novelizace IAS 1 Klasifikace zavazk( jako kratkodobych
nebo dlouhodobych (vydana v lednu 2020 v&etné novelizace
z Cervence 2020, ktera odklada pocatek ucinnosti na
1.1.2023)

F Novelizace IAS 12 Dané ze zisku: OdloZena dan
souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce
(vydana v kvétnu 2021 s ucinnosti 1. 1. 2023)

¥ Novelizace IFRS 17 — prvotni a plikace | FRS 1 7 a | FRS 9
— Srovnavaci informace. (vydana v prosinci 2021 s ucinnosti
1.1.2023)

5. VYZNAMNE UCETNi USUDKY, ODHADY A PREDPOKLADY

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje, aby
vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji viiv na vykazované hodnoty vynost, naklad(, majetku
a zévazkU a souvisejicich zvefejnéni k datu Gcetni zavérky
a na vykazovanou vysi podminénych zavazk{ k datu tcetni
zavérky. Dlsledkem nejistoty tykajici se téchto odhaddi
a predpoklad’ mize byt vystup, ktery vyzaduje vyznamné
Upravy dotCenych ucetnich hodnot aktiv a pasiv v budoucich
obdobich.

Pri uplatnéni ticetnich postupl Skupiny pouZilo vedeni
nasledujici Usudky, které maji nejvyznamnéjsi dopad na
vykazovane Castky v konsolidované ucetni zavérce:

Definice investi¢ni jednotky

Subjekty, které splfiuji definici investiéni jednotky podle
IFRS 10 nekonsoliduji své dcefiné spolecnosti, misto toho
oceni investici do dcefiné spole¢nosti realnou hodnotou

&

vykazanou do zisku nebo ztraty. Kritéria pro definici

investi¢ni jednotky jsou:

¥ investi¢ni jednotka je Ucetni jednotka, ktera ziskava

finan¢ni prostfedky od jednoho nebo vice investort za

Ucelem poskytovani sluzeb spravy investic tomuto

investorovi (investortim)

7 je to jednotka, ktera se svému investorovi (investortim)

zavaze, ze jejim obchodnim cilem je investovat prostredky

vyhradné za Ucelem ziskavani vynosU z kapitalového

zhodnoceni, vynost z investic nebo obojiho, a

¥ jednotka, ktera ocenuje a vyhodnocuje vykonnost

v podstaté vSech svych investic na zakladé realné hodnoty.
Skupina podava roéni hlageni svym investorfim

prostrednictvim informaci pro investory a svému vedeni

prostfednictvim internich hlaSeni pro management na

zakladé realnych hodnot. VSechny investice jsou posuzovany

na zakladé realné hodnoty. Pro vSechny své investice ma

Skupina jasné zdokumentovanou vystupni strategii. Své
investice Skupin pofizuje s cilem jejich ekonomické Ci
formalni restrukturalizace, nasledné stabilizace, zainvestovani,
optimalizace provozu a/nebo obchodni ¢innosti a nasledné
zvySovani vykonu. Investice do podildi ve spole¢nostech,
jejichz hlavnim prfedmétem Cinnosti neni development
nemovitostnich projektd &i prondjem nemovitosti, jsou
provadeny s cilem dosazeni kladného provozniho zisku
(minimalné na urovni EBITDA) a jeho maximalizaci v ramci
spravy ve Skupiné. V rlstové fazi pripadné Skupina

realizuje pred exitem nakup a integraci doplnuiicich investic
s navazuijici nebo komplementarni innosti, kde dochazi po
mozné maximalizaci vykonu a s ohledem na aktualni trznf
podminky a ocekavani dalsiho vyvoje, k prodeji strategickym
nebo institucionalnim investorfm. Pro tyto ¢innosti vyuZziva
Skupina i predni poradce.

V pfipadé investic do spolecnosti vlastnicich nemovitosti
(Casto pouze pozemky), na kterych je potencial budouci
developerskeé vystavby rezidencnich nebo smiSenych
(komer¢ni, rezidencéni, administrativni) nemovitostnich
projektl, Skupina rozviji projekty s nejvy$sim trznim
potencialem v dané dobé a zajistuje jim potrebna
verejnopravni povoleni. Nasledné realizuje vystavbu,
kterou fidi internimi zdroji a prodej koncovym uzivateldm
vybudovanych prostor (byty, domy, komeréni plochy,
kancelarské prostory) nebo pronajem jejich &asti (komereni
plochy, kancelarské prostory). Tim je realizovan exit u téchto
typl projektd.

V pfipadé komercnich nemovitosti pfipadné pramyslovych
aredlll s kombinovanym vyuZitim prostor (kancelare, skladly,
komercni plochy, ubytovaci kapacity) je strategii Skupiny
zoptimalizovat, ¢asto i s vyuZitim odbornikd a prednich
poradcU, stavajici provoz s pfipadnou zménou aktudlniho
vyuziti nékterych nemovitosti nebo celych ¢asti aredlu
doplnénych developmentem novych prostor, s cilem
maximalizace najemniho vynosu. Po stabilizaci, doplfujicim
developmentu a maximalnim pronajmuti komercnich
prostor v danych trznich podminkach nasleduje odprodej
strategickym nebo institucionalnim investordim v ramci
prodejniho procesu.

Standardni prodejni proces organizuje Skupina s vyuzitim
renomovanych poradct pro danou oblast a druh aktiva.

Vedeni materské spole¢nosti vyhodnotilo, ze Skupina
splnuje definici investi¢ni jednotky. Tento zaveér je kazdorocné
pfehodnocovan, zdali nedoslo ke zméné ¢innosti Skupiny,
které by ovliviiovaly splnéni definice investi¢ni jednotky.

Ocenéni realnou hodnotou

Pokud nelze stanovit realnou hodnotu financnich aktiv

a financnich zavazk( zatuctovanych ve vykazu finanéni
situace na zakladé zverejnénych kotaci na aktivnich trzich,
pak je realna hodnota stanovena za pouZiti ocenovacich
technik, napfiklad modelu diskontovanych penéznich tokd
(DCF). Redalna hodnota je stanovena pomoci ocefovacich
technik zalozenych na trznich vstupech pokud je to mozné,
v ostatnich pripadech je tfeba pouzit ke stanoveni realné
hodnoty usudek. Skupina zvazuje vstupy jako je riziko
likvidity, Uvérové riziko a volatilita. Zmény v predpokladech
tykajicich se téchto faktord mohou ovlivnit vykazovanou
reélnou hodnotu finanénich nastrojd.

Dané

O odlozené danoveé pohledavce se UCtuje v pfipadg, ze

je pravdépodobng, ze spolecnost v budoucnu vytvori
zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou
pohledavku zapocist. Ke stanoveni vySe odlozené daneg je
tfeba pouzit znacného manazerského Usudku na zakladé
pravdépodobnosti doby a vyse budoucich zdanitelnych
zisk spole¢né s budoucimi strategiemi dariového planovani.




6. INFORMACE O SKUPINE

V konsolidované Ucetni zavérce Skupiny jsou zahrnuty tyto piné konsolidované dcefiné spole¢nosti:

Procento hlasovacich
prav k 31. 12. 2021

Nazev spole¢nosti Hlavni ¢innost Sidlo spolec¢nosti

Natland Group, SE! Holdingova spolecnost Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 -

Natland Management, s. r. 0.2 Skupinovy poskytovatel sluzeb ~ Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Real Estate, a. s.° Skupinovy poskytovatel sluzeb ~ Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Pohledavkova s. r. 0.#  Transakce s pohledavkami Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Bonds s. r. 0.5 Poskytovani financovani Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%

"Materska spolecnost Natland Group, SE je holdingova spole¢nost, ktera se primarné zabyva spravou a zhodnocovanim
majetkovych ucasti.

2Spole¢nost Natland Management, s. r. 0., ve skupiné zajistuje poskytovani manazerskych a sdilenych sluzeb.

3 Spole¢nost Natland Real Estate, a. s., ve skupiné zajiStuje podporu a sluzby realitnim projektlim.

4Spole¢nost Natland Pohledavkova s. r. 0. vznikla v roce 2020 za ucelem konsolidace pohledavek nakoupenych nebo
vzniklych z projektd ve skupiné zahrnujicich zejména reorganizace a insolvence.

5 Spole¢nost Natland Bonds s. r. 0. zajistuje financovani aktivit skupiny z emise dluhopisu.

7. INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

Skupina vyuziva vyjimku pro investi¢ni jednotky, tudiz investice do dcefinych spolecnosti ocenuje realnou hodnotou oproti
Uctdim nakladd nebo vynosU (viz bod 2.2).
Seznam investic do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti k 31. prosinci 2021 (v tis. K&):

LiSdT, SE v likvidaci Slovékova 279/11, Brno 90,25 -128 089 0
CleverFarm, a. s. Videriska 188/119d, Dolni HerSpice, 48,75 -3 863 77 467
619 00 Brno
CleverMaps, a. s. Videnska 188/119d, Dolni Herspice, 48,76 12 482 42 418
619 00 Brno
Gauss Algorithmic, a. s. Jana Babaka 2733/11, Brno, 612 00 48,5 334 15037
Company New a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 87,92 71 556 252 805
Natland Majetkova, a. s. Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 19 478 23 070
Centrum Hgje, a. s. Politickych vézn 912/10, Praha 1 60 76 026 83 414
N Tower a. s. Prazékova 1008/69, Styfice, Brno 100 76 633 88 422
Reality Invest, spol. s r. o. Micinska cesta 35 974 01 Banska Bystrica 80 -509 4215
Natland Pohledavkova |l Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 735 756
MCM - IMMO a.s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 123 799 95 942
Natland Pohledavkova IV Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 1 14 393
Natland Pohledavkova V Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 40 853 28 581
Inferity, s. r. 0. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -494 0
IFISEKO s. . 0. Cechyriskd 419/14a, Trnitd, Brno 50 -68 9619
NatEn, a. s. v likvidaci Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 2725 2725
GOLF MOST s. r. 0. Vv likvidaci Zdenka Fibicha 2825/47, Most 100 -9199 0
Dd&m na Hrebenkach, s. r. o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 1 1
Projekt Dukelska, a. s. Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 2 000 2 000
Projekt Laurinova, s. r. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 10 10
Natland Energo Holding, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 80 9256 124 010
Ostatni 100 2000 45 000

U fondu s proménnym zakladnim kapitalem je uvedena hodnota jeho Cistych aktiv. Skupina viastni 100 % zakladatelskych
akcii. Hodnota vlastniho kapitalu fondu €ini 153 tis. K&.

Seznam investic do dcefinych a pridruzenych spolecnosti k 31. prosinci 2020 (v tis. K&):

31. 12. 2021

Nazev spolecnosti Hlavni misto podnikani % Vlastni Realna

kapital hodnota
Natland reziden¢ni investiéni fond Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 638 732 400 445
s promeénnym zakladnim kapitalem, a. s.’
ORION 001, uzavieny investi¢ni fond, a. s. Rooseveltova 166/10, Praha 6 99,51 -197 0
ECFS Credit Fund SICAV, a. s. Rohanskeé ndbrezi 671/15, Praha 8 80 390 042 300 254
Manconata, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 91 14193 1526
CPCFS a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 352 846 372 764
Prague City Golf, s. r. 0. K Radotinu 15, Praha 5 100 20 340 78 634
Prague City Golf — Service, s. 1. 0. K Radotinu 15, Praha 5 100 89 1366
KLIKA - BP, a.s. 8. brezna 4812/2a, Jihlava 72 -916 9 385
BELLO spol. sr. 0. VEzenska 912/6, Praha 1 50 130 965 95 642

&

31. 12. 2020
Nazev spolecénosti Hlavni misto podnikani % Vlastni Realna
kapital hodnota
Natland rezidenéni investi¢ni fond Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 542 016 337 250
s promeénnym zakladnim kapitalem, a. s. 2
ORION 001, uzavreny investi¢ni fond, a. s. Rooseveltova 166/10, Praha 6 99,51 354 354
EC Financial Services a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 72 132 702 266 224




Manconata, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 12 661 31014
CPCFS a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 361212 387 206
Prague City Golf, s. r. 0. K Radotinu 15, Praha 5 100 4731 70 000
Prague City Golf — Service, s. 1. 0. K Radotinu 15, Praha 5 100 239 1366
KLIKA - BP, a. s. 8. biezna 4812/2a, Jihlava 52 2 626 9385
BELLO spol. sr. 0. Vézeriska 912/6, Praha 1 50 136 895 91 971
Natland Ventures, SE Slovékova 279/11, Brno 90,25 -127 472 0
CleverFarm, a. s. Videniska 188/119d, Dolni Herspice, 48,75 21872 66 477
619 00 Brno
CleverMaps, a. s. Videnska 188/119d, Dolni HerSpice, 48,76 22 326 62 948
619 00 Brno
Gauss Algorithmic, a. s. Jana Babaka 2733/11 Brno, 612 00 48,5 6 284 20 026
Cognito.CZ, s.r. 0. Slovakova 279/11, Veveri, 602 00 Brno 49 2573 1400
Company New a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 260 066 287 638
Natland Majetkova, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 12 090 12762
MELIT a. s. Politickych vézn 912/10, Praha 1 60 76 356 83 188
N Tower a. s. Prazakova 1008/69, Stytice, Brno 100 74 517 79104
VI&ie hrdlo Business Park, s. r. 0. VI¢ie hrdlo 90, Bratislava, Slovenska 100 96 800 152 250
republika
Reality Invest, spol. s . o. Micinska cesta 35 974 01 Banska 100 -498 4215
Bystrica
Natland Pohledavkova Il Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 675 675
Natland Pohledavkova Il Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 9 100 -19 933 27 408
Natland Pohledavkova IV Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 10 100 1 24
Anygence, s. I. 0. Podébradska 173/5, 190 00 Praha 9 100 -494 0
IFISEKO s. r. 0. Cechyriskd 419/14a, Trnitd, Brno 50 -6 512 0
NatEn, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 2980 2980
GOLF MOST s. . o. Zdenka Fibicha 2825/47, Most 100 -9199 0
Natland Energo Holding, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 11 501 110 840
M&K West, s. r. 0. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 260 260

2U fondu s proménnym zakladnim kapitélem je uvedena hodnota jeho Cistych aktiv. Skupina viastni 100 % zakladatelskych
akcif. Hodnota viastniho kapitalu fondu ¢ini 123 tis. KE.

Pro dcefiné spolecnosti nezahrnuté do konsolidace nejsou stanovena zadna vyznamna omezeni na prevod finan¢nich

prostfedkd do investi¢niho subjektu ve formé hotovostnich dividend nebo na splaceni Gvérl &i pljcek poskytnutych
spolec¢nosti nezahrnuté do konsolidace.

Y~

8. NOVE AKVIZICE A PRODEJE INVESTIC

tis. K¢ 31.12. 2019 Akvizice Divestice Zména Precenéni 31.12. 2021
struktury

Investice — dcefiné 1996 030 22 926 -220 567 242 106 -30 134 2 025 361

Investice — pridruzené 150 851 - -1 364 5388 -10 335 144 540

Investice — ostatni 97 358 - -6 221 22 866 36 866 150 869

Opce 10718 - -251 - -3 635 3334

Cenné papiry k obchodovani 61724 41 349 - -61 724 75 41 274

Nové akvizice/pohyby v 2021

MCM - IMMO a. s.

Dne 26. unora 2021 sfuzovala se spolecnosti spole¢nost Natland
Pohledévkova lll. s. r. . se sidlem v Praze, Ceska republika,

ve které skupina ziskala 100 % hlasovacich prav. Hlavnim
predmétem Ginnosti spole¢nosti je sprava vlastniho majetku.
VIcie hrdlo Business Park, s.r. o.

Dne 11. fijna 2021 Skupina prodala 34 % hlasovacich prav ve
spole¢nosti VIGie hrdlo Business Park, s. r. 0. se sidlem v Praze,
Ceska republika, spole¢nosti CTRE Development, s. r. .
Natland Pohledavkova V. s. r. o.

Dne 25. bfezna 2021 byla zaloZzena spole¢nost Natland
Pohleddvkova V. s. 1. 0. se sidlem v Praze, Ceska republika,
ve které skupina ziskala 100 % hlasovacich prav. Hlavnim
predmeétem cinnosti spoleCnosti je sprava viastniho majetku.
Projekt Dukelska, a. s.

Dne 25. bfezna 2021 byla zaloZzena spole¢nost Projekt
Dukelska, a. s. se sidlem v Praze, Ceskd republika, ve které
Skupina ziskala 100 % hlasovacich prav. Hlavnim pfedmétem
¢innosti spolecnosti je sprava viastnino majetku.

Projekt Laurinova, s. r. o.

Dne 25. bfezna 2021 byla zaloZzena spole¢nost Projekt
Laurinova, s. r. 0. se sidlem v Praze, Ceskd republika, ve které
Skupina ziskala 100 % hlasovacich prav. Hlavnim pfedmétem
¢innosti spoleCnosti je sprava viastnihno majetku.

DUm Na Hiebenkach, s. r. o.

Dne 25. biezna 2021 byla zaloZena spole¢nost Dim Na
Hrebenkéch, s. r. 0. se sidlem v Praze, Ceska republika,

ve které Skupina ziskala 100 % hlasovacich prav. Hlavnim
predmeétem cinnosti spoleCnosti je sprava viastniho majetku.

PALIVA JS, s.r. 0.

Dne 17. Cervence 2021 Skupina pofidila spole¢nost 100 %
hlasovacich prav ve spolecnosti PALIVA JS, s. 1. 0. se sidlem

v Praze, Ceska republika. Hlavnim predmétem &innosti
spolecnosti je sprava viastniho majetku a zaroven ji prodala dne
4. listopadu 2021 spolecnosti ve skupiné Natland rezidenéni
investicni fond s proménnym zakladnim kapitdlem, a. s.
Cognito.CZ, s. r. 0.

Dne 8. Cervence 2021 Skupina prodala 49 % hlasovacich prav
ve spolecnosti Cognito.CZ, s. r. 0. se sidlem v Brné, Ceska
republika, spole¢nosti VANTARED, s. r. 0.

Inferity, s. r. 0.

Dne 8. dubna 2021 Skupina ziskala 20 % hlasovacich prav ve
spolednosti Inferity, s. r. 0. se sidlem v Praze, Ceska republika.
Hlavnim predmétem cinnosti spole¢nosti je sprava viastniho
majetku.

ANYGENCE, s.r. o.

Dne 1. prosince 2021 Skupina prodala 100 % hlasovacich prav
ve spolecnosti ANYGENCE, s. r. o. se sidlem v Praze, Ceska
republika, spole¢nosti ve skupiné Inferity, s. r. 0.

ECFS Credit Fund SICAV, a. s.

Dne 30. bfezna 2021 byl zalozen fond ECFS Credit Fund SICAV,
a. s. se sidlem v Praze, Ceska republika, ve kterém skupina
ziskala podil 82 % na hlasovacich pravech. Hlavnim pfedmétem
¢innosti spoleCnosti je sprava fondu. Nasledné v dne 21. 12,
2021 Skupina prodala 2 % hlasovacich prav na fondu.

EC Financial Services, a. s.

Dne 1. prosince 2021 Skupina prodala 82 % hlasovacich prav ve
spoleénosti EC Financial Services, a. s. se sidlem v Praze, Ceska
republika, spole¢nosti ve skupiné ECFS Credit Fund SICAV, a. s.




9. PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vysi 134 593 Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti odpovida reaina
tis. K& (k 31. prosinci 2020: 54 434 tis. K&) predstavuiji hodnota penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentd
penézni prostredky na bankovnich Uctech a v hotovosti. jejich ucetni hodnoté.

10. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku nejsou Uroceny a jejich
obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dn,

Z tohoto divodu skupina pouziva zjednodugeny model
snizeni hodnoty, ktery spociva v tom, Ze se zauctuje snizeni

nejdéle do 1 roku. Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti hodnoty pohledavek ve vysi o&ekavanych ztrat za celou
odpovida realna hodnota pohledavek jejich ucetni hodnote. dobu Zivotnosti finanéniho nastroje (viz bod 32).

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé 23 221 19 045
Pohledavky z obchodniho styku — dlouhodobé 0 7 999
Opravné polozky -1745 -3498

Zalohy na dan byly zkompenzovany s dafovou povinnosti a vykazany na fadku zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky,
viz bod 15.

Vekova struktura pohledavek z obchodniho styku je nasleduiici (UCetni hodnota minus opravna polozka v tis. K&):

Po Ihtté splatnosti

Ve Ihité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem

splatnosti 1-90dni vice nez vice nez vice nez

90 dni 180 dni 360 dni
K 31. prosinci 2020 16 054 644 0 1185 1162 19 045
K 31. prosinci 2021 11 486 764 1161 7 906 162 21479
tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky z titulu prijaté dividendy - kratkodobé 0 0
Jiné pohledavky — transakce (prodej, postoupeni) — diouhodobé 8 321 30930
Jiné pohledavky — transakce (prodej, postoupeni) — kratkodobé 188 974 30 468
Opravné polozky k jinym pohledavkam -16 344 -24 383
Ostatni kratkodoba aktiva 20 781 16 679
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Ostatni krétkodoba aktiva predstavuii zejména nedokoncenou vyrobu vztahuijici se k vynaloZzenym nakladfm na aktivni
projekty a Casové rozliseni.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce kondicim 31. prosince 2021 a 2020 vytvoreny
opravné polozky na zakladé analyzy jejich vymahatelnosti.

tis. K& Castka
Opravné polozky k 1. lednu 2020 26 718
Rozpusténi 1163
Opravné polozky k 31. prosinci 2020 27 881
Rozpusténi -9 255
Opravné polozky k 31. prosinci 2021 18 626

11. ZAPUJCKY A UVERY SPOLECNOSTEM MIMO SKUPINU?2

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
ZapUjcky a uvéry spolec¢nostem mimo skupinu — dlounodobé 45 547 71996
ZapUjcky a uvéry spole¢nostem mimo skupinu — kratkodobé 113012 134 389

12. ZAPUJCKY A UVERY SPOLECNOSTEM POD PODSTATNYM VLIVEM?

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
ZapUjcky a uvéry spole¢nostem pod podstatnym viivem — dlouhodobé 21 021 -
ZapUjcky a uvéry spole¢nostem pod podstatnym viivem — kratkodobé 27 054 29 308

13. ZAPUJCKY A UVERY OVLADANYM A RIiZENYM SPOLECNOSTEM?

tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
ZapUjcky a tvéry ovladanym a fizenym spolec¢nostem — dlouhodobé 242 895 317 865
ZapUjcky a Uvéry ovladanym a fizenym spolec¢nostem — kratkodobé 122 564 149 471

2Blizsi informace k poskytnutym zapUjckam a tvérdm jsou uvedeny ve vyrocni zpravé v kapitole ,,Executive summary Uvérového
portfolia“.

&



14. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE
DO ZISKU NEBO ZTRATY

Finan¢ni aktiva a zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty:

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Aktiva:

Investice do dcefinych spole¢nosti 2 169 901 2 146 881
Cenné papiry urcené k obchodovani 41 274 61724
Opce na majetkové Ucasti 3334 10718
Ostatni financni aktiva 150 869 97 358

Ostatni finan¢ni aktiva pfedstavuji zejména mensinove a jiné podily.

Cenné papiry uréené k obchodovani k 31. prosinci 2021 predstavuiji k prodeji uréené prioritni investiéni akcie dceriné spolecnosti
Natland rezidencni investicni fond s proménnym zakladnim kapitdlem, a. s., a k 31. prosinci 2020 kratkodobé drzené podilové listy.
Skupina nema zadné uvéry a jiné pohledavky v realiné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty.

14.1 HIERARCHIE REALNE HODNOTY

IFRS 13 vyzaduje zverejnéni tidajli o ocenovani redlnou hodnotou na zakladé tiiiroviiové hierarchie rediné hodnoty.
¥ droven 1 — Ceny kotované na aktivnim trhu

¥ droven 2 — Vlyznamné zjistitelné vstupy

¥ droven 3 — Vyznamné nezjistitelné vstupy

Prehled hierarchie rediné hodnoty pfi ocenéni aktiv a zavazkd k 31. prosinci (tis. K&):

2021 2020
Uroven1 Uroveii2 Urovein3 Celkem Uroveii1 Uroveii2 Uroven 3 Celkem

Aktiva:

Investice do dcefinych - - 2169901 2169 901 - 2146881 2 146 881
spole¢nosti

Dluhové cenné papiry - 5720983 - 572093 - 708029 - 703029
a ostatni urocené

finanénf investice

Opce na majetkové - - 3334 3334 - - 10718 10718
podily

Ostatni finan¢ni aktiva - - 150 869 150 869 - - 97 358 97 358
Cenné papiry 41 274 - - 41 274 61724 - - 61724
k obchodovani

Zavazky:

Dluhové cenné papiry - 386958 - 386958 - 299909 - 299909

V pribéhu vykazovanych obdobi nedoslo k zadnym prevodim mezi Grovni 1, 2 a 3.
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14.2 OCENOVACI POSTUPY PRO OCENENI
NA UROVNI 3
Odpovednost za ocenéni nese predstavenstvo Skupiny.

Ocenéni aktiv a zavazk( v rediné hodnoté vykézané do
zisku nebo ztraty provadi rocné interni analyticky tym, kdy
vétSina vyznamnych majetkovych ucasti a opci na majetkové
podily je ocenovana na zakladé externiho znaleckého posudku
renomovanych spole¢nosti (zejména PricewaterhouseCoopers
Ceska republika, s.r.0.). U internich ocenéni respektuje
analyticky tym bézné pouzivané metody a postupy pfi
stanovovani rediné hodnoty aktiv.

Interni analyticky tym také kontroluje kvalitu ocenéni
provedeného externimi znalci. V ramci kontroly kvality je také
oveérovano, zda hlavni vstupy pouzité pfi vypoctech souhlasf
s finan¢nim planem a trznimi informacemi.

Pri ocenovani aktiv redlnou hodnotou na urovni 3 je
pouzivana metoda zalozena na analyze trhu (metoda
trzniho porovnani), pokud jsou dostupné informace
o srovnatelnych aktivech ¢i transakcich s nimi. Pokud
nejsou trzni informace k dispozici, je ocenéni zalozeno
na metodé vychazejici z analyzy vynost (metoda
diskontovanych penéznich tokd).

Pouze v pripadech, kdy neni mozné nebo vhodné pouzit
ani jednu z vyse uvedenych metod (tedy metodu trzniho
porovnani nebo vynosovou metodu), je pouzita majetkova
metoda ocenéni (substanéni, likvidaéni nebo ucetni hodnota
aktiv).

Metoda trzniho porovnani

Tato metoda je zalozena na primych trznich udajich o prodeji
nebo nabidkach ke koupi aktiv se srovnatelnymi parametry

s ocenovanym aktivem. Protoze nékteré parametry
srovnavanych aktiv nemusi stoprocentné odpovidat
parametrfim ocerfovaného majetku, mdze byt v ramci trzniho
porovnani pouzita Uprava zjisténych trznich dat tak, aby nejlépe
odpovidaly srovnavanému aktivu (tento postup byva ¢asto
vyuzivan pfi ocenovani nemovitosti). Konkrétni Uprava zalezi na
faktorech, které jsou nejvice uréujici pro hodnotu daného aktiva
a na konkrétnich rozdilech mezi ocenovanym aktivem a aktivy,
ktera jsou srovnavana.

Vynosova metoda - metoda diskontovanych penéznich
toku (Discounted Cash Flow method)
\ynosova metoda se pouziva k ocenéni aktiv, o kterych nenf
dostatek vhodnych srovnatelnych informaci z relevantniho
trhu a jejichz hlavni ekonomicky prinos spociva v generovani
vynosU a souvisejici tvorbé odnimatelnych penéznich tokd
pro viastniky aktiva. Metoda vychazi z principu trznich
ocekavani a je postavena na promitnuti oCekavani o budoucim
prospéchu a chovani typickych ¢initelli na trhu. Pii méreni
budouciho prospéchu Uéastnici trhu prihlizeji vedle jeho vyse
i k jeho délce, Casovému pribéhu, spolehlivosti, pravidelnosti
a moznym rizikiim, Ze se predpokladana ocekavani nenaplni.
Metoda diskontovanych penéZnich tokd modeluje zpdsob,
jak trh vnima vztah mezi potencialnimi vynosy generovanymi
z predmétného aktiva a jeho souc¢asnou trzni hodnotou — tento
vztah se vyjadfuje jako diskontni mira (nebo mira kapitalizace)
¢i vynosnost aktiva (yield). Vypocet pak prevadi oCekavany
uZitek vyjadreny v podobé odnimatelnych penéznich tok
generovanych aktivem, jenz by mél z vlastnictvi aktiva
plynout (jak budouci vynosy generované ¢innosti aktiva, tak
budouci vynosy z prodeje nebo likvidace aktiva), na Eastku
jeho soucasné hodnoty prostiednictvim diskontovani téchto
budoucich uzitk(. Diskontni sazba odrazi odpovidajici miru
trzniho rizika a poZzadované navratnosti typického investora.

Metoda rezidualni hodnoty

Metoda tzv. ,rezidudni“ hodnoty je pouzivana pro stanoveni
hodnoty nemovitosti, jejichZ soucasti je stavebni pozemek
s developerskym projektem.

Tato metoda odhaduje hodnotu vynost, kterych by bylo mozné
dosahnout v pfipadé prodeje predmétnych nemovitosti. Celkova
vySe téchto vynosl byva oznaCovéna jako ,hrubéa developerska
hodnota“ (Gross Development Value) a zahmuije nejen nemovitost,
ale i veskeré prisluSenstvi, v&etné bytovych a nebytovych prostor
(obytné plochy, balkény, terasy, sklepy, parkovaci plochy, garaze
a prislusejici uzitkové venkovni plochy), tedy prodejni hodnotu
pozemki a veskerého majetku, ktery by na téchto pozemcich mél
stat po dokonceni developerského projektu.

Od hrubé developerské hodnoty se pak odectou celkové
néklady na realizaci developerského projektu, které zahrnuijf




naklady na vystavbu véetné rezervy pro nepredvidatelné
udalosti, vedlejsi naklady, naklady souvisejici s pofizenim
projektu, naklady na projektovou a provadeéci dokumentaci

a dalsi odborné poradenstvi (véetné pravnich nakladd),
naklady na financovani projektu i odpovidajici zisk developera

(odpovidajici odmeéna developera za podstoupena rizika
souvisejici s realizaci projektu).

Vysledkem odecteni hrubé developerské hodnoty
a celkovych nakladl na realizaci developerského projektu je
pak trzni (,rezidualni“) hodnota ocefiovanych nemovitosti.

15. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNi ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku nejsou uroceny a jejich obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dni. Vzhledem k
jejich kratkodobé splatnosti odpovida redlnd hodnota zavazkd jejich Ucetni hodnoté. K 31. prosince 2021 zavazky po Ih(té
splatnosti vice nez 365 dni Cinily O tis. K& (k 31. prosince 2020: 0 tis. K¢&).

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Zavazky z obchodniho styku — dlouhodobé 2054 2169
Zavazky z obchodniho styku — kratkodobé 22173 10 964
Zavazky z titulu dané z pfijmu a ostatnich dani 5193 4236

Jiné zavazky mimo skupinu predstavuiji zejména nevyporadané zavazky z uskutecnénych transakci a z poskytnutého ruceni.

Jiné zavazky ve skupiné k 31. prosince 2020 a 2021 predstavuiji pfedevsim kratkodobé zapUlijcky, které jsou vykazany

v ostatnich Uvérech a jinych zapUjckach, viz bod 18.

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Jiné zavazky — mimo skupinu — dlouhodobé 15165 6910
Jiné zavazky — mimo skupinu — kratkodobé 33312 32 344
Jiné zavazky — ve skuping — kratkodobé 211 11403
Jiné zavazky ve skupingé — dividendy 2 300 3257

Ostatni zavazky predstavuiji zejména dohadné polozky na nevyfakturované sluzby.

16. ZAPUJCKY A UVERY OD BANK A OSTATNICH REGULOVANYCH

FINANCNICH INSTITUCI

K 31.12.2021 Skupina Cerpa bankovni Uvér véetné nezaplacenych troki v ¢astce 116 550 tis. K& od Banky Creditas, a. s.
(k 31.12.2020: 143 571 tis. K&), bankovni tvér 50 000 tis. KE od Equa Bank a. s. (k 31.12.2020: 50 000 tis. K&), bankovni
uver 50 000 tis. K& od Raiffeisenbank, a. s. (k 31.12.2020: 50 000 tis. K&) a uvér od ostatnich regulovanych instituci 201 674
tis. K& (k 31.12.2020: 254 480 tis. K&).

Néklady na troky a poplatky vztahuijici se k bankovnim Gvérdm Ginily 11 681 tis. K& (k 31.12.2020: 11 628 tis. KS)

a néklady na Uroky vztahuijici se k tvérlim od ostatnich regulovanych instituci Cinily 23 356 tis. K& (k 31.12.2020: 19 101 tis.
K&). Uvéry jsou zajistény zejména rugitelskymi prohlagenimi.
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tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituci — dlouhodobé 166 829 151 695
Uvéry od bank a jinych regulovanych institucf — kratkodobé 251 517 346 356

17. FINANCNIi ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU
NEBO ZTRATY

Skupina k 31. prosince 2021 eviduje dlouhodobé vydané dluhopisy v téchto jmenovitych hodnotach:

tis. Ké Rok emise Splatnost 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Dluhové cenné papiry A 2015 31.12. 2025 65 780 65 780
Dluhové cenné papiry B 2015 3.7.2023 65 780 65 780
Dluhové cenné papiry 2018 30. 6. 2023 14 000 14 000
Dluhové cenné papiry — Transe 1 2019 30. 11. 2026 120 000 120 000
Dluhové cenné papiry — Transe 2 2020 20. 8. 2025 32 450 32 450
Dluhové cenné papiry — Transe 3 2020 25.11. 2025 93 100 800
Dluhové cenné papiry — Transe 4 2021 20. 5. 2024 4 820 0
Dluhoveé cenné papiry — Transe 5 2021 20. 5. 2025 2670 0
Dluhové cenné papiry — Transe 6 2021 20. 5. 2026 3260 0

Dluhopisy A maji variabilni trok vazany na 3M PRIBOR + podil na ¢istych vynosech z definovaného projektu, zatimco Dluhopisy
B mély fixni Urok 3,5 % p. a. do 31. 12. 2018 a ddle 4,1 % do data konecné splatnosti.

Nezaplacené uroky ¢ini k 31. prosinci 2021 ¢astku 4 508 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 11 282 tis. K¢&). Na Urok z titulu podil(
na Cistych vynosech z definovaného projektu byla dle emisnich podminek vytvorena rezerva viz odstavec 19. Veskeré vynosy
z dluhopisli jsou splatné jednorazove k datu kone¢né splatnosti diuhopisui.

Dluhopisy z roku 2018 nesou fixni Urok 6 %. Nezaplacené uroky k 31. prosinci 2021 ¢ini 270 tis. K& (k 31. prosinci 2020:
420 tis. K&) a jsou splatné k 30. 6. nasleduijiciho kalendarniho roku.

Dluhopisy z let 2020 a 2021 nesou fixni trok 5,75 %, resp. 5 %. Uroky jsou splatné mésicné. Nezaplacené Uroky
k 31. prosinci 2021 Cinily 1 032 tis. K& (k 31. prosinci 2020: 696 tis. KZ).

K upsanym dluhopistim se véZzou také zaplacené transakéni néklady v celkové hodnoté 15 711 tis. K& k 31. prosinci 2021
(k 31. prosinci 2020: 11 300 tis. K<).

18. JINE ZAPUJCKY

Ostatni Gvéry a ostatni financéni zavazky predstavuiji zejména Uvéry prijaté od neregulovanych subjektd véetné dcefinych spolecnosti.

tis. Ké 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Ostatni Uvery — kratkodobé 104 198 138778
Ostatni Uvéry — dlouhodobé 199 928 193 049




19. REZERVY

Skupina k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 tvorila tyto rezervy:

tis. K¢ 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Na Urokové néklady z dluhopist (viz odstavec 11) 148 960 126 304
Ostatni (projektoveé, ruceni) 9003 16 215

20. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital materské spolecnosti Natland Group, SE se sklada z 5 100 000 ks kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 1 K& a 1000 ks prioritnich akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 K&.
Zakladni kapital byl k 31. prosinci 2021 ve vysi 5 051 tis. K& pIné splacen.

21. CISTY ZISK/(ZTRATA) Z PRODEJE A PRECENENi DCERINYCH
A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI A JINYCH INVESTIC

Zisky/(ztraty) za rok koncici 31. prosince 2021 byly nasleduijicf (tis. K&):

Dcefiné Jiné Opce Cenné papiry Ostatni Celkem

spoleénosti investice k obchodovani precenéni
Cisty zisk/(ztrata) z prodeje 8 998 - - - - 8 998
Pfecenéni na realnou hodnotu 125 824 15205 - -75 -488 140 466

Zisky/(ztraty) za rok koncici 31. prosince 2020 byly nasleduijici (tis. KC):

Dcefiné Jiné Opce Cenné papiry Ostatni Celkem

spolec¢nosti investice k obchodovani precenéni
Cisty zisk/(ztréta) z prodeje 29 482 - - - - 29 482
Precenéni na realnou hodnotu 103 286 3831 - 3337 -470 109 983

Jiné investice predstavuiji zejména mensinové obchodni podily.

22. VYNOSY
\lynosy zahrnuji Urokové vynosy a vynosy z dividend, zisky/ 45 000 tis. K& a od EC Financial Services, a. s. ve vySi
(ztraty) z pohledavek, Sisté kurzoveé zisky a ostatni vynosy. 20 967 tis. K&.

V roce 2021 byly Skupiné pfiznany dividendy zejména V roce 2020 byly Skupiné pfiznany dividendy zejména od

od dcefiné spolec¢nosti Bello, spol. s . 0. ve vysi dcefiné spole¢nosti NatEn, a.s. ve vysi 158 486 tis. K&.
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23. VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Vynosy ze smiuv se zakazniky zahrnuiji trzby z prodeje sluzeb. Jedna se prevazné o povinnosti pinéné pribézné.

tis. K¢ 2021 2020
Trzby z prodeje sluzeb 50 293 49192
Ostatni vynosy 9733 19 539

24. OSOBNIi NAKLADY

Rozpis osobnich néaklad( za rok konéici 31. prosince je nasledujici (tis. K&):

2021 2020
Préimémy prepocteny pocet zaméstnanc( 21 15
Mzdové naklady 14 320 11862
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 4716 3860
Ostatni osobni naklady 5743 5425

25. ADMINISTRATIVNI A OSTATNI NAKLADY

Administrativni a ostatni naklady zahrnuji zejména sluzby na Skupina k 31. prosinci 2021 vykazuje naklady na audity
pravni a ekonomické poradenstvi, marketing a reprezentaci, od spolec¢nosti TPA Audit s. r. 0. v celkové vysi 543 tis. K&
najemné, naklady na IT a odpisy. (k 31. prosinci 2018: 720 tis. K&).

26. DAN Z PRiJMU

tis. Ké 31. 12. 2021 31.12. 2020
Zavazky:
Dan z piijmU a jiné dané 1922 4236

Struktura dané z prijmd za rok kond&ici 31. prosince je nasledujicr (tis. KC&):

2021 2020
Splatna dari z prijma 2 554 4 527
Odlozena dan - -




27. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Skupina poskytla ruceni za Uvéry k 31. prosinci 2021

v celkové vysi 1 396 366 tis. KE (k 31. prosinci 2020:
1578 329 tis. KZ), z toho 0 tis. K& (k 31. prosinci 2020:
103 335 tis. K&) spole¢nostem ve skupiné a 1 396

366 tis. KC (k 31. prosinci 2020: 1 474 995 tis. K<)
spole¢nostem mimo skupinu. K nejvétsim véfitelim patii
Banka Creditas a. s. s ru¢enim do vySe 254 093 tis. K&
za Uvéry poskytnuté zejména EC Financial Services, a. s.
a Natland Pohledavkova lll., a J&T Banka, a. s. s ru¢enim
do vySe 450 000 tis. K& za emisi dluhopisti Natland

28. RIZENI FINANCNICH RIZIK

Tridy finanénich nastroji Skupiny odpovidaji polozkam vykdzanym
na jednotlivych fadcich konsolidovaného vykazu o finanéni situaci.
Hlavni financni zavazky Skupiny, jiné nez derivaty, zahrnujt
Uvéry a finanéni vypomoci a déle zavazky z obchodniho
styku a jiné zavazky. Hlavnim ucelem téchto finanénich
zavazkU je financovani provozni ¢innosti Skupiny. Hlavni
finan¢ni aktiva Skupiny zahrnuji pohledavky z obchodniho
styku a jiné pohledavky a dale penézni prostredky
a kratkodobé vklady, které vyplyvaji pfimo z ¢innosti Skupiny.
Skupina je vystavena trznimu riziku, dvérovému riziku
a riziku likvidity. Vedeni Skupiny identifikuje finanéni rizika,
ktera maji nepfiznivy dopad na obchodni cile. Tato rizika
vS8ak omezuje na prijatelnou Uroven jejich aktivnim rizenim.

Trzni riziko

Trzni riziko predstavuie riziko, ze se realnd hodnota budoucich
penéznich tokd z finanéniho nastroje bude ménit v dlisledku zmén
trznich cen. Trzni riziko zahruje dva druhy rizik: urokoveé riziko

a menove riziko. Mezi financni nastroje, které jsou ovlivnény trznim
rizikem, patfi Uvery a finanéni vypomodi, vklady a financni derivaty.

1. Urokové riziko

Urokové riziko predstavuje riziko, Ze se redlna hodnota
nebo budouci penézni toky finanéniho nastroje bude ménit
v dlsledku zmén trznich Urokovych sazeb.
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rezidencni investicni fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a. s.

Spole¢nost eviduje podminény zavazek do maximalni
vysSe 83 719 tis. KC souvisejici s konecnym vyporadanim
dlouhodobého projektu, které povede ke snizeni vlastniho
kapitalu spole€nosti. Spole¢nost realizovala dividendové
vynosy z tohoto projektu v letech 2020 a 2021 v celkové
vysSi 608 482 tis. KC. Spolecnost neuctuje k 31. prosinci
2021 o rezervé vzhledem k tomu, Ze nezna titul a zplsob
tohoto vyporadani ani koneénou &astku.

K 31. prosinci 2021 Skupina méla dlouhodobé dluhové
zavazky uroCené promenlivou urokovou sazbou v celkové
wySi jistiny 65 780 tis. K&, kde pfi 1 % zmény Urokové
sazby PRIBOR by dopad na zisk pfed zdanénim k 31.
prosinci 2021 ¢inil 660 tis. K& za rok, tj. 1,25 % z celkovych
urokovych nakladl a proto riziko zmén trznich Urokovych
sazeb je pro Skupinu minimalni.

2. Ménové riziko

Ménove riziko predstavuije riziko, Ze se redlna hodnota
nebo budouci penézni toky finanéniho nastroje bude
ménit v disledku zmén ménovych kurzl. Riziko

zmén ménovych kurzd, jemuz je Skupina vystavena,
souvisi zejména s jeji dlouhodobou provozni ¢innosti

(u které jsou vynosy nebo naklady denominovany v cizf
mene) a Sistymi investicemi v zahraniénich dcefinych
spole¢nostech.

Skupina vystavuije faktury prevazné v CZK a nepouziva
zajistovaci nastroje.

Skupina k 31. prosince 2021 neméla zadné prijaté
Uvery, poskytnuté Uvéry a dluhové cenné papiry v cizich
ménéach. Z tohoto divodu Skupina vyhodnotila dopad
zmény sménnych kurz( mezi CZK a ostatnimi ménami
na zisk pred zdanénim k 31. prosince 2021 jako
nevyznamny.

3. Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuie riziko, Ze smiuvni strana nedodrz{
své zavazky vyplyvajici ze smlouvy o finanénim nastroji Ci

ze smlouvy se zédkaznikem, coz zpUsobi Skupiné finanéni
ztratu. Skupina je vystavena uvérovému riziku plynoucimu

Z jeji provozni Cinnosti (zejména se tyka pohledavek

a zévazkl z obchodniho styku) a z jejf finanéni ¢innosti,
véetné vkladl u bank a finan¢nich instituci, cizoménovych
transakci a jinych finanénich néstrojd.

Vedeni skupiny nastavuje strategii fizeni Uverového
rizika. Financni oddéleni odpovida za provedeni analyzy
ekonomické vyhodnosti, tj. posouzeni Uvérd a pljcek
z hlediska navratnosti a za pribézné interni hodnoceni
solventnosti dluznikd, tzv. interni rating, v rdmci kterého se

posuzuji jak finanéni, tak i nefinanéni kritéria. V zavislosti na
mife rizika Skupina sou¢asné vyZzaduje a vyuziva vSechny
mozné nastroje k zajisténi tohoto rizika. Pri posuzovani
uvérd a pljcek do decefinych spolecnosti skupina kromé
jiného vyhodnocuje ekonomickou vyhodnost kapitalizace
Uvérovych pohledavek.

Pravidelné se monitoruji neuhrazené zUstatky pohledavek
a jejich veékova struktura. Pri fizeni rizik se Skupina rovnéz
soustfedi na minimalizaci Uvérového rizika jediné smiuvni
strany ¢i skupiny podobnych smiuvnich stran. Vyznamné
pohledavky po splatnosti jsou vyhradné za spole¢nostmi ve
skuping a jejich vyvoj je v souladu se zvolenou strategii dané
investice.

Po Ihtté splatnosti

31. 12. 2021 Ve Ihité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-30 dni 30-180 dni 180-365 dni vice nez 365 dni
Od&ekavana mira Uvérové 2,8 % - 2% 1,8 % 2,8 %
ztraty
Odhadovana hodnota 567 118 - 1145 3830 - 572093
neuhrazenych pohledavek
Odhadovana ztrata 16 094 - 23 71 274 16 462
z neuhrazenych pohledavek
Po Ihtté splatnosti
31. 12. 2020 Ve Ihiité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-30 dni 30-180 dni 180-365 dni vice nez 365 dni
Odekavana mira Uveérové 2% - - - 2,5 % 2%
ztraty
Odhadovana hodnota 540 337 0 0 104 873 57819 703029
neuhrazenych pohledavek
Odhadovana ztrata 10516 0 250 2140 1456 14 362

z neuhrazenych pohledavek




Riziko likvidity

Skupina pravidelné monitoruje svou likviditni pozici, coZ ji umoznuje udrzovat dostatecné finanéni zdroje na Uhradu zavazka.
Zavazky splatné na pozadani jsou predevSim od spolecnosti ve skuping a jejich splatnost se odviji od cash-flow potreb

zUCastnénych spolec¢nosti.

NiZze uvedena tabulka zobrazuje splatnosti financnich zavazk{ Skupiny na zékladé smiuvnich nediskontovanych plateb

(tis. KQ):

31. 12. 2021 Splatné Méné nez 3-12 1-5 let Vice nez Celkem
na pozadani 3 mésice mésicu 5let

Uvéry 142 845 120 720 92 149 366 758 - 722 472

Vydané dluhopisy - - - 386 958 - 386 958

Zavazky z obchodniho styku 30 790 32 399 - 17 219 - 80 408

a jiné zavazky

31. 12. 2020 Splatné na Méné nez 3-12 1-5 let Vice nez Celkem
pozadani 3 mésice mésicu 5 let

Uvéry 387 456 6719 90 960 344 743 0 829 878

Vydané dluhopisy 0 1117 0 190 092 120 000 311 209

Zavazky z obchodniho styku 30 290 30 330 1584 9079 0 71283

a jiné zavazky

Celkem 417746 38166 92544 543914 120000 1212370
29. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Odmeénovani klicovych vedoucich pracovnikt Skupiny
V roce 2021 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozor&ich

organt zadné odmény ani zalohy.
Skupina eviduje pohledavky za predsedou

predstavenstva v celkové vysi 2 210 tis. K& a pUjcky

17 141 tis. K&.

poskytnuté dvéma clenlim predstavenstva v celkové vysi

Béhem ucetniho obdobi realizovala Skupina nasleduiici
vyznamné transakce se spriznénymi spolecnostmi, vSechny
probéhly za obvyklych trznich podminek.

Vynosy v tis. Ké 2021 2020
Urokové vynosy, z toho:

ClubHouse Phase Il., a. s. 59 59
Company New a. s. 0 1449
CPCFS a. s. 0 2924
EC Financial Services a. s. 8 000 8022
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Energo Pribram, s. r. . 0 16 424
IFISEKO s. . 0. 2141 2116
Lipenecky statek a. s. 4 1
LiSdT, SE (Natland Ventures, SE) - 13 622
MELIT a. s. 8 108
N Tower a. s. 3816 5449
Natland Majetkova, a. s. 161 260
SCF SERVIS, s. r. o. 2435 437
Digital People, a. s. 868 0
VI¢ie Hrdlo Business Park, s. r. o. 45 350
ZOO0T, a. s. 2479 2 959
Vynosy z dividend, z toho:

BELLO spol. sr. o. 45 000 -
NatEn, a. s. - 158 486
EC Financial Services, a. s. 20 967 -
Vynosy z prodeje podilQ, z toho:

Natland Energo Holding, a. s. - 83
Natland reziden¢ni investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a. s. 62 864 9 000
Vynosy z pohledavek, z toho:

Natland Pohledavkova lll. s. r. o. - 6244
Company New, a. s. - -
Vynosy z prodeje sluzeb, z toho:

Company New a. s. - -
CPCFS a. s. 120 120
EC Financial Services a. s. 2768 2 000
KLIKA - BP, a. s. 173 250
Lipenecky statek a. s. 9840 600
N Tower a. s. 2400 2400
Natland Energo Holding, a. s. 60 60
Natland Energo Management, s. r. o. 600 1000
Natland Majetkova, a. s. 7785 637
Natland rezidenéni investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a. s. 11 054 21 403
ORION 001, uzavieny investicni fond, a. s. 178 1068
Prague City Golf, s. r. o. a1 -
Rezidence Kubistova 3 000 1500
ViCie hrdlo Business Park, s. r. 0. 1952 6 707
ZOO0T, a. s. 2160 2402




Ostatni vynosy, z toho:

EC Financial Services a. s. 1750 2 456
Energo Pribram, s. r. 0. - 4
KLIKA-BP, a. s. - 250
LiSdT, SE (Natland Ventures, SE) 570 1400

M&K Park s. r. 0. -
ORION 001, uzavfeny investi¢ni fond, a. s. - -

Prague City Golf, s. r. 0. - 41
VICie hrdio Business Park, s. r. o. 34 491
Vynosycelkem 191582 272782
Naklady v tis. ké 2021 2020
Nakladové uroky, z toho:

Natland Rezidencni investi¢ni fond 4984 4317
EC Financial Services 6 409 8200
Natland Pohledavkova IV, s.r.o. 2 0
BELLO spoal. sr.o. 2 400 2017
NatEn, a.s. 0 100
Ostatni naklady

Cognito.CZ, s. r. 0. 101 79
Nakladycekem . 138%6 14713
Aktiva v tis. ké Kategorie 31.12.2021 31. 12. 2020
BESODEIA, s. r. 0. pohledavky z obchodniho styku 14 14
BELLO spol. sr. 0. pohledavky z obchodniho styku 446 -
BP Veleslavin, a. s. pohledavky z obchodniho styku 218 218
CleverFarm, a. s. Uver + Uroky 21 505 4 000
CleverMaps, a. s. Uveér + Uroky 3041 -
CleverMaps, a. s. pohledavky z obchodniho styku 27 -
Reality Invest, spol. s. r. 0. Uver + uroky 310 -
Reality Invest, spol. s. r. 0. ostatni pohledavky 497 -
Clubhouse Phase II. Uver + Uroky 1179 977
Clubhouse Phase II. pohledavky z obchodniho styku 59 -
Company New a. s. Uvér + Uroky 20 704 -
Company New a. s. ostatni pohledavky 136 338 -
CPCFS a. s. zapUjcky a Gvéry 20 815 4 560
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CPCFS a. s. pohledavky z obchodniho styku 145 -
EC Financial Services a. s. dver + Uroky 108 000 102 656
EC Financial Services a. s. pohledavky z obchodniho styku 613 1730
Gauss Algorithmic, a. s. pohledavky z obchodniho styku - 29
Gauss Algorithmic, a. s. zapUjcka 6 606 1557
GOLF MOST s. . 0. pohledavky z obchodniho styku 2 2
IFISEKO s. . 0. dveér + Uroky 21 450 24 349
IFISEKO s. 1. 0. pohledavky z obchodniho styku 10 -
KLIKA - BP, a. s. pohledavky z obchodniho styku - -
Lipenecky statek a. s. avér + Uroky 88 55
LiSdT, SE (Natland Ventures, SE) pohledavky z obchodniho styku 227 63
MELIT a. s. Uvér + Uroky - 363
N Tower a. s. dveér + Uroky 68 343 64 497
N Tower a. s. pohledavky z obchodniho styku 1452 726
Natland Energo Holding, a. s. dveér + Uroky 92 674 112 973
Natland Energo Holding, a. s. pohledavky z obchodniho styku 73 -
Natland Energo Management, s. r. o. pohledavky z obchodniho styku 61 61
Natland Majetkova, a. s. avér + Uroky 104 -
Natland Majetkova, a. s. pohledavky z prevzeti dluhu - 9725
Natland Majetkova, a. s. pohledavky z obchodniho styku 7184 880
Natland Pohledavkova ll. s. r. o. pohledavky z obchodniho styku 5 5
Natland Pohledavkova lll. s. r. o. dvér + Uroky - 64 893
Natland Pohledavkova IV. s. r. 0. pohledavky z obchodniho styku 1 1
Natland reziden¢ni investicni fond s promé&nnym pohledavky z obchodniho styku 1988 2121
zakladnim kapitalem, a. s.

Prague City Golf, s. . 0. zapUljcka 14 000 14 000
Prague City Golf support, s. r. 0. zapUjcka 929 -
Prague City Golf, s. r. 0. pohledavky z obchodniho styku 50 123
Reality Invest, spol. s. r. 0. pohledavky z obchodniho styku - 525
VIgie Hrdlo Business Park, s. r. 0. dvér + Uroky - 5279
VI&ie Hrdlo Business Park, s. r. 0. pohledavky z obchodniho styku - 2825
Digital People, a. s. avér + Uroky 40 868 107 013
Digital People, a. s. pohledavky z obchodniho styku 1161 3973




Pasiva v tis. k€ Kategorie 31.12.2021 31. 12. 2020
ANYGENCE, s. . 0. zakladni kapital - 1
BELLO spol. sr. 0. Uver + Uroky 125 208 122 808
Company New a. s. navyseni zakladniho kapitalu - 5000
EC Financial Services Uver + Uroky 83 562 132 976
Lipenecky statek a. s. prijata zaloha - 1800
NatEn a. s. ostatni zavazky - 1276
Natland Pohledavkova IV, s. r. o. Uver + uroky 14 002 -
Natland Pohledavkova ll, s. r. o. zakladni kapital 195 200
Natland Rezidencni investicni fond s proménnym Uver + uroky 40129 99 928
zakladnim kapitalem, a. s.

Natland reziden¢ni investi¢ni fond s promé&nnym pfijata zaloha - 855
zakladnim kapitalem, a. s.

Natland Ventures pfijata zaloha - 424
Raska Family Assets s. r. 0. dividendy 2 300 2 054
VI¢ie Hrdlo Business Park, s. r. 0. zavazek z postoupenych pohledavek - 525

Celkem 265396 522400
30. VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Po datu Ucéetni zavérky nastaly tyto vyznamné udalosti, a to:
V druhé poloviné tnora 2022 zac¢alo Rusko valku proti Ukrajing. Tato skute¢nost méla za nasledek preruseni dodavatelskych
fetézcl a vyznamny narlist cen surovin. Doslo ke zmrazeni obchodni spoluprace s Ruskem a zavedeni sankci ze strany zapadnich

stata.

Rada odvétvi bude zasazena nasledky vélky. V souasné dobé neni zfejmé, jak dlouho bude valka trvat. Z tohoto divodu nelze
v soucasné dobé piné posoudit disledky ruské agrese na Ukrajiné na situaci skupiny a jeji finanéni pozici. Na zékladé budouciho
vyvoje mize mit situace negativni dopady i na nasi skupinu.

Vedeni spole¢nosti zvazilo potencialni dopady valky na Ukrajiné i dopady spojené s COVID-19 na své aktivity a podnikanf
a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani skupiny. Vzhledem k tomu byla konsolidovana
Ucetni zavérka k 31. 12. 2021 zpracovana za predpokladu, ze Skupina bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Po datu Ucéetni zavérky nenastala zadna jina vyznamna udalost, ktera by méla viiv na konsolidovanou Ucetni zavérku sestavenou

k 31. prosince 2021.
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VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit prilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Natland Group, SE a jejich dcefinych spoleénosti
(»skupina“) sestavené na zékladé Mezinarodnich standardd tcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, ktera
se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2021, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku,
konsolidovaného vykazu zmén viastniho kapitalu za rok kondici 31. 12. 2021, a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky,
kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Udetnich metod a dalsf vysvétiujici informace. Udaje o skupiné Natland
Group, SE jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Skupiny

k 31. 12. 2021 a finanéni vykonnosti a penéznich toka za rok konéici 31. 12. 2021 v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnégji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit konsolidované
Ugetni zavérky. V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditor& Ceské republiky jsme
na Skupiné nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuiji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

OSTATNI INFORMACE UVEDENE VE VYROCNI ZPRAVE
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje.

Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zaveérky seznamit se s ostatnimi
informacemi a posoudit, zda nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou Ci s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich predpist
na formalni ndlezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokéZzeme posoudit, uvadime, Ze
¥ ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce jsou ve
vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a
¥ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrZzenych
ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.
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ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI ZA KONSOLIDOVANOU UCETNi ZAVERKU
Predstavenstvo je zodpovédné za sestaveni konsolidované ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované uUcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamnou (materialni)
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zaverky je predstavenstvo povinno posoudit, zda je skupina schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, vysvétlit a popsat v konsolidované ucetni zavérce zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého
trvani a pouziti Ucetnictvi zalozeného na predpokladu nepfetrzitého trvani, s vyjimkou pfipadd, kdy ma v imyslu skupinu
zrusit nebo ukoncit jeji ¢innost, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty
je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech
v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované Ucetni zavérky na jejim
zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

¥ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiani) nespravnosti konsolidované tcetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost,

k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou,
protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

¥ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

¥ Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, prfimérenost provedenych Ucetnich odhad( a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo uved! v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

¥ Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Ucéetni zaverky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na ziskané dlkazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici

z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme

k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti skupiny nepretrzité trvat vychézeji z dlikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati
schopnost nepretrzité trvat.




¥ Vlyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda
konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
¥ Ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace o finanénich tdajich Ucetnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji
podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu
Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo spolecnosti mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o0 vyznamnych zjisténich, které jsme v jeho prdbéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk{ ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 29. 7. 2022

Auditor: TPA Audit s. r. 0.
Ing. Radek Stein Antala Staska 2027/79, Praha 4
&islo opravnéni 2193 KACR &islo opravnéni 080 KACR




David Manych

CR

Minoritni akcionar 1,5 %,
76 500 ks kmenovych akcii,

Minoritni akcionar 7,9 %,
402 900 ks kmenovych akci,

Raska Family Assets s. r. o.

CR

Majoritni akcionar 90,6 %,
4 620 600 ks kmenovych akcii,

100 % -
NG AQ Slovakia, a. s. v likvidaci, CR

[0 Tomas Rask 100 %
CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, CY

100 %

100 %

CAPAMERA LTD.,
cY

G.I.H.G. LIMITED,

100 %

cY

MEDITY Investments, s. r. 0., CR

100 % -
Natland Pohledavkova, s. r. 0., CR

100 % v
Natland Pohledavkova Il., s. r. 0., CR

Natland Pohledavkova IV, s. r. 0., CR

Natland Pohledavkova V, s. r. 0., CR

0,003 %

SLAMINER TRADING LIMITED, CY

100 % <
GOLF MOST, s. r. 0., Vv likvidaci, CR
NatEn, a. s., v likvidaci, CR

10 % =
Augmented Society, s. . 0., CR

99,51 % -
ORION 001, a. s., v likvidaci CR

15 % =
SCF SERVIS, s. r. 0., CR

100 %

KLIKA-BP, s. r. 0., SK

100 %

KLIKA-BP gas_
systems, s. r. 0., CR

100 %

KLIKA-BP spvrinklers,
s.r. 0., CR

100 %

15 ks prioritnich akcif 79 ks prioritnich akcif 906 ks prioritnich akcif 100 %
Natland Group, SE, Natland Management,
s.r.o., CR
Natland rezidencni 100 % 100 %
investicni fond
S proménnym zéklagnim 80 % 87,92 % 0
kapitalem, a. s., CR o . b
- ECFS Credit Fund Company New, a. s., CR
SICAV, a. s., CR 49,99 — .
100 % : 91 % (9 % prioritni akcionafi Digital People, a. s., CR
. X Natland Energo Holdin l isk
VILMOT, 100 % Natland Real Estate, a. s., CR 9 9, jis e zisky) 100 % TN
s.r.o.,, CR 0 a.s., CR Manconata, a. s., CR o SK ’
MCM - IMMO, a. s., CR - : SR :
ClubHouse, 100 % Natland Energo 90 % 10 % o 100 %
a s. CR 100 % - Management, s. r. 0., CR - - - 4 BOREM,s.t. 0,
il Natland Majetkovd, a. s., CR EC Financial Services, &R
' i 50 % Energo Pribram, a.s., CR
Rezde:c;a Kgglstova, 100 % s.ro.,CR 100 % L] ZOOT, a. s., organi-
— Express Cash, zadna zlozka, SK
i ; 100 % Gaspera, s. I. 0., CR s.r. 0., CR
Lipenecky statek, % . 20 % DIFFERENT
a.s., CR 80 % Teplo Pribram, 100 % = FASHION. s. 1. 0. CR
’ REALITY INVEST, s. r. 0., SK s.r. 0., CR CPCFS, a. s., CR e ,S. . 0., 72%
ClubHouse f’hase Il 0 ) — 7,50 % Olivia Fashion, s. r. 0., CR KLIKA-BP, a. s., CR
a.s., CR N TOWER, a. s., CR NEY spofiteln e 50 % .
BP Veleslavi 100 % Vyroba a prodej tepla druzstvo, CR Gauss Algorithmic, a. s., CR IFISEKO, s.r. 0., CR
e escv;?"n' 100 % Pribram, a. S, . 48,76 % v 70,48 %
a.s., Mok, CF 100 9 NI Bonds, CleverMaps, a. s., CR EKOKLIMA. a. s.. CR
100 % Salaso, s. 1. 0., CR ) 50 % s.r.o., CR 48,75 % = S
PALIVA é% . BELLO, s.r. 0., CR CleverFarm, a. s., CR 100 % .
e S Ve R CoverGi. .0 O KON < o, O
Projekt Dukelsics, PAMLERCRINN TN R Prague City Golf, s. 1. 0., CR e 6 e, OF N e
a.s., CR arta, s. 1. 0., : LiSdT, SE, v likvidaci, CR
Prague City Golf support, s. r. 0., CR 100 % 100 % 90,21 %
100 % 100 % DOm Na Hrebenkach,

Projekt Laurinova,

s.r.0., CR

s.r.0., CR

100 %

Prague City Golf — Service, s. r. 0., CR

ANYGENCE, s. r. 0., CR

aiolite, s. r. 0., CR

Sodat Technologies, a. s., CR

KLIKA-BP sgrvices,
s.r. 0., CR




2003

¥ Zalozeni
poradenské skupiny

2005

¥ Zahgjeni priprav
vystavby
rezidencniho
komplexu Cakovicky
park ve spolupraci

s firmou

M&K Development

2007

¥ Akvizice

a zachrana
prvoligového
basketbalového
klubu BK Pardubice
J Minoritni vstup do
skupiny
alternativnino
obchodnika

2011

¥ Akvizice,
restrukturalizace
a rekapitalizace fotbalového
klubu SK Slavia Praha
¥ Exit ze skupiny Energy
21 prodejem investi¢nimu
fondu Mid Europa Partners
¥ Akvizice majoritniho
podilu v EDEN SPORT
INVESTMENTS LIMITED
zastresujici skupinu firem
kolem multifunkéniho
komplexu v prazském
2009 Edenu

¥ Minoritni vstup do ¥ Investice do minoritniho

2013

¥ Akvizice nemovitostniho
fondu ORION 001,
uzavreny investicni fond,
zaméreného na bytovou
vystavbu v rezidencni
oblasti Prahy 6

¥ Akvizice spole¢nosti
Prague City Golf,
provozovatele golfového
aredlu v Praze

¥ Prodej PROMINECON
CZ (drive PROMINECON
GROUP), stavebni Casti
stejnojmenné skupiny
formou management buy-
out

J Exit ze spole¢nosti

2015

¥ Akvizice majoritnino
podilu ve spole¢nosti
KLIKA-BP, a. s.

¥ Akvizice poloviéniho
podilu ve spole¢nosti
BELLO, s.r. 0.

¥ Zahgjeni
konsolidace golfovych
aktivit prostrednictvim
britské spole¢nosti

2017

¥ Konsolidace
technologického hubu
Mind Forge Group
dokoncena

¥ Prodej podilu

v golfového resortu
Karlovy Vary
strategickému investorovi
¥ David Manych se stal
novym partnerem
spole¢nosti

¥ CNB udglila licenci
spole¢nosti ECFS a firma

2019

¥ CNB schvalila vydani
pétiletych dluhopisti
Natland rezidenéni
investicni fond (NRIF)

s pevnou Urokovou
sazbou ve vysi

5,47 procenta p. a.
Celkovy objem emise je
450 miliond korun

¥ Natland ziskal
majetkovy podil vice nez
99 procent ve spole¢nosti
Energo Pribram.

¥ Zisk vice nez
98,5procentniho podilu ve
spolecnosti SCF Servis

¥ Prodej 100 procent
podilu v projektu Colpirio
¥ Nejvy3si budova
Ceska, brnénska AZ

2021

J Spole¢nost Anygence ze
skupiny Natland se spojila se
start-upem Aiolite a vznikla
biomedicinska skupina
Inferity

¥ Natland posilil pozici ve
fashion a k ZOOT

a Differentu akviroval eshopy
Bibloo a Urban Store,
nasledné doslo k fuzi pod
spole¢nost Digital People

a na konci roku k prodeji
50,01 % spole¢nosti
slovenské Across
E-Commerce

¥ Digitaini agenturu Cognito
Natland prodal formou
management buy-outu.

J Kancelarsko-skladovy
aredl v Bratislave VICie Hrdlo
Business Park od Natlandu

EUROPE GOLF
INVESTMENTS LTD

APOGEO/SMART
Office & Companies

spole¢nosti Taiko
a jeji restrukturalizace

Klika-BP ziskala provérku
od NBU

Tower, patfi do portfolia
skupiny Natland

Taiko, prodej podilu
majoritnimu akcionari

jako jeji finanéni
partner

s elektfinou a plynem
Lumen Energy

podilu ve spole¢nosti
Prazskeé sluzby

koupila developerska
spole¢nost Contera

2012

¥ Prodej podilu

v Prazskych sluzbach
spoleénosti
NORTHWARD ¥ Presidleni spole¢nosti
HOLDINGS LIMITED NATLAND GROUP zpét do
¥ Prodej podilu ve CR

spole¢nosti EDEN ¥ Zména akcionaiské
SPORT INVESTMENTS struktury spolecnosti,
LIMITED firme odchod Jana Kotatka, vstup
KINGWATER HOLDINGS Karla Tyce jako partnera
LIMITED zodpovédného za real estate
¥ Akvizice EC Financial projekty

Services, poskytovatele GROUP poprvé presahl ¥ Rebranding NATLAND vztaht

nebankovnich pljcek hodnotu 1 miliardy korun GROUP na Natland ¥ Spole¢nost Company New
v CR ¥ Prodej spolecnosti AVANT ze skupiny Natland se stala
¥ Akvizice podilu formou management buy-out novym majitelem maédniho

v investicni spole¢nosti prodejce ZOOT

AVANT Fund ¥ Zalozena technologicko-
Management investicni zdravotnicka spole¢nost
spole¢nost Anygence

2014

¥ Vstup do spole¢nosti
GAUS Algorithmic (seed
investice)

2016

¥ Akvizice spole¢nosti
CleverFarm, s. r. 0.,
CleverMaps, s. . 0.,
CleverAnalytics, s. r. 0.,

a SODATSW, s. r. 0.

¥ Formovani
technologického hubu Mind
Forge Group

¥ Korporatni struktura
NATLAND GROUP SE
prevedena do Prahy

¥ Viastni kapital NATLAND

2018

¥ Dokonden prodej
bratislavského vyrobce
elektfiny a tepla slovenské
pobocce francouzskému
koncernu Veolia

¥ Spole¢nost EC Financial
Services prevzala firmu JET
Money, s. r. 0.

¥ Prodej majetkové Ucasti
v&etné dlouhodobych prav
na ochranné znamky Jan PSJ uzavrely dohodu
Paukert, lahGdkarstvi 0 vyporadani vzajemnych

2020

¥ Zagala se prodavat tieti
trande dluhopisl v programu
schvaleném CNB

¥ Transformace spolecnosti
SCF Servis ze skupiny
Natland dokon&ena a formou
management buy-outu ji
prevzal dosavadni minoritni
akcionar

¥ Skupina Natland a holding

2002

¥ Zalozeni skupiny
Tomasem Raskou
a Janem Kotatkem,
plvodné jako

M&A a transakéni
boutique

2004

¥ Postupné aktivni
co-investice

v segmentu malych
podnikd

a spolufinancovani
developerskych
projektt

2006

¥ Start projektu
Energy 21 -

2008

¥ Joint Venture

s vietnamskym
vystavba telekomunika&nim
fotovoltaickych operatorem VNPT
elektraren Global

¥ Projekt fuze Communication PROMINECON
skupiny LEVI ¥ Prodej firmy GROUP

International BGS LEVI skupiné ¥ Exit

(CR) 2 BGS - eD system Czech z poradenskych
Distribution (SR), spolecnosti

vstup do pozice APOGEO a SMART
minoritnino Office & Companies
akcionare formou management
buy-outu

2010

¥ Prevzeti

a restrukturalizace
stavebni

a developerské
spole¢nosti







