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Vazeni ¢tenari,

uz vice nez sto let vydavaji spolec¢nosti po celém svété svédectvi o tom, jak se v uplynulém roce dafilo jejich
podnikani. | investi¢ni skupina Natland plsobici na ¢eském a slovenském trhu, kde aktivné vyhledava prilezitosti
pro zhodnoceni finan¢nich prostredkl prostrednictvim investic do stfedné velkych firem a nemovitostnich

V zékladu zUstavame v Natlandu stejni, promériuje se ale svét okolo, coZ nas v mnoha smérech ovliviiuje.

V roce 2019 si ¢eska ekonomika stéle udrzovala solidni tempo redlného rastu ve vysi 2,6 procenta, ackoliv

my ani svét jesté vlibec netusili, co vie se mize stat, jak zranitelni dokdZzeme byt. PriSel koronavirus a nejen
Ceska republika se musela zastavit. Naraz do zdi, ktery pfidel pro mnohéa odvétvi, nas vdechny bude ovliviiovat
jesté dlouhé roky. A to presto, Ze se rok 2019 jesté pySnil nékterymi prvenstvimi jako historicky nejvyssi
zaméstnanosti. V Cesku stoupala inflace, ackoliv tomu v Evropé bylo naopak. Tlak na rdst urokovych sazeb se
zvySoval. Politika levnych penéz v eurozéné méla podpofit jeji redlnou ekonomiku, projevila se ale i v hodnotach
aktiv na ¢eském trhu a tedy i na valuacich firem.

Svét je v dobé, kdy Ctete tuto vyro€ni zpravu, uz Gplné jiny. Jaky bude v dalSich mésicich a letech si malokdo
troufne predpovidat. Nejistota se uz nebude tykat “jen” budoucich cen aktiv a penéz, ackoliv je velkou vyzvou
pro kazdého investora a posun hodnoty v €ase je podstatou jeho €innosti. Nejistota bude zfejmé jednim
z nejcastéjsich slov roku 2020.

Kazdopadné rok 2019 byl v Natlandu ve znameni dulezitych transakci a udélosti, o nichz se doctete na
nasledujicich strankach. Svou pozici jsme posilili v oblasti retailu, ale také napfiklad v energetice: k vyznamnym
projektdim uplynulého roku patfilo prevzeti pfibramské teplarny a zahajeni oprav a navazujicich investi¢nich
akci sméujicich k ekologizaci zatizeni a zvy$eni efektivity provozu. Uspéch zaznamenaly také nase projekty
v real estate. Na trh jsme uvedli novy developersky projekt v prazskych Vyso&anech, mnoho dokon&enych
byt i domu jsme predali jejich majitelim. Dobry rok maiji za sebou i technologické firmy z naSeho inova¢niho
hubu Natland Ventures. Ocenéni i nékolik kli¢ovych zakazek ziskala spole¢nost Gauss Algorithmics. V dalsi
zahraniéni expanzi pokrocil tym Clever Farm, po uspéchu na veletrhu v Singapuru nyni expanduje do Japonska
a Vietnamu, aktivitu rozsifuje i v Brazilii.

Ke v&em nasim projektdm a investicim se snazime pfistupovat jako k jedineénym pfilezitostem. Véfime, zZe
kdyz chce ¢lovék néco posunout dopfedu a zménit k lepSimu, nejde nikdy jen o penize. Do kazdého projektu
vkladame nase zku$enosti, Cas a skvély tym. Zaroveri chceme, aby nase podnikani a pusobeni bylo udrzitelné
a meélo pozitivni dopady. At uz jde o lokality s nemovitostmi pod zna¢kou Natland Real Estate, o spokojenost
zakaznikd nasich firem, anebo radost z nami podporovanych charitativnich projekta.

Veérim, zZe informace o skupiné Natland a jejich spole¢nostech pro vas budou zajimavé a uzite¢né. Prijemné
Ctenil

Tomas Raska,
zakladatel a vétSinovy majitel skupiny Natland




Skupina zacala

vystupovat pod
upravenym
nazvem investicni
skupina Natland.

Vice na strané 8 Projekty Clever Assets a Clever Farm
z technologického hubu Natland
Ventures se sloucily do jednoho
AN\ NarLAnD o e
INVESTICNT SKUPINA a nadale pUsobi jako firma Clever Farm.
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Internetovy obchod s médou

Bytovy diim Azalka s 52 byty, Tymy vSech - ZOOQT se dostal do financnich
ktery je soucasti komplexu technologickych start-upt problémd a prestal splacet
Cakovicky park, byl zkolaudovan. z Natland Ventures se seSly finanéni zavazky. Aby mohl projit
Vice na strané 9 v brnénském planetariu restrukturalizaci a najit investora,

na spole¢né konferenci.
Ddvodem setkani bylo
stanovit a predstavit plany
pro rok 2019 v rychle se
rozvijejicim oboru.

Vice na strané 10

pozadal insolvenéni soud o ochranu
pred véfiteli. Zaroven zacal krizovy
management vyjednavat s nejvetsim
zajisSténym véfitelem — skupinou
Natland — o poskytnuti provozniho
financovani.




Kdo je Natland Cakovicky park - kvétinové
mesto

Oblast Cakovic byla vzdy brana jako jeden ze symboli zkolaudovany a predavany svym novym majitelim. Celkem
pfirody a zdravého zivotniho stylu. Realizace jednoho jde 0 196 bytl a stejné gardzovych stani.
z nejvétsich prazskych developerskych projektt — Cakovicky TecCku za celym projektem pak udéla Sedmikraska, jejiz
o 0 0 o park — prave vrcholi tfeti a posledni etapou. Komplex vystavba zacCala pravé v roce 2019. V blizkosti zameckého
w*w*w*w#w*w ziskal trikrat cenu verejnosti v soutézi Realitni projekt roku. parku, uprostfed zelené a pritom na dosah veSkerého
2 O O 2 Domy nazvané podle kvétin a rostlin, napriklad Bazalka, pohodli, sluzeb a infrastruktury hlavniho mésta, se stavi dveé
PARTNERI = 6 oo Slunecnice, Tulipan a pravé Azalka jsou anebo byly postupné  desitky vyborné fedenych bytd.
rok zalozeni

ZAMESTNANCU

6,9 miliard K¢ 54 tisic

hodnota aktiv majetkovych ucasti zékaznik obsluhovanych prostrednictvim
skupiny Natland majetkovych ucasti skupiny Natland

1,8 miliardy KC / 1,7 miliardy KC

celkové trzby majetkovych reélna hodnota majetkovych tcasti
Ucasti skupiny Natland a opci skupiny Natland

0,2 miliardy KcC

Cisty zisk skupiny Natland
(data za rok 2019)

NATLAND /9
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Konference s expertem
z Cambridge

Vice neZ stovka specialistti z obort big data, umélé prodeje servisnich sluzeb B2B. Své myslenky a zkuSenosti
inteligence nebo kybernetické bezpecnosti, mezi nimiz byli Ucastnikdm konference kromé top managementu Natland
zakladatelé, management i zameéstnanci firem technologické  Ventures pfijel pfedstavit az z Cambridge Martin Keegan,
skupiny Natland Ventures se sesla na tradic¢ni brnénské videl osobnost na britském poli otevienych dat a jejich
konferenci. VSichni se snazili zhodnotit své neékolikaleté Sifeni do vSech aspektl statni spravy. Ta ¢eskéa v dané
Uspéesdné budovani technologickych feSeni ze svych oblasti zaostava, ale firmy Natland Ventures jsou pfipraveny
obor( a projektt. Hlavni ddraz byl kladen na tvorbu feseni zefektivnit vyuzivani otevienych dat, aby se Ceska spolecnost
pro koncové zakazniky, at se to tykalo produktd anebo stala pIné informacni spolecnosti.

10 / NATLAND

Co je Natland Ventures

Na kazdem kroku je vidét, Ze inovace zcela méni spoleCnost, jez se s pokracujici
digitalizaci stava zavislejSi na datech. Projekty s globalni ambici, které zastreSuje
technologicky hub Natland Ventures, se specializuji prave na oblasti datove
analyzy, big data, umélé inteligence Ci kyberneticke bezpecnosti. V ¢em ma

anebo mUze byt budoucnost?

,Vyuzijte data
ve svuj prospech.

@ gauss
algorithmic

Szy cognito
, 1vorime digitalni reSeni
a strategie.”

CLEVER®
FARM'

,Rozhodnuti
zalozena na datech
Vv jediném okamziku

a prostoru.”

[l . Prinasime chytra resent
sl do zemedelstvi.
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Podporili jsme soutéz Pravnik roku a Pravni Projekt Clever Analytics

firma roku. Jsme presvédceni, ze kvalitu z technologického hubu
prava v zemi neurcuje jen legislativa a statni Natland Ventures byl

organy, ale také pravni profesionaloveé. prejmenovan na Clever Maps.

L 2 3
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‘ Hlavni ekonom Natlandu Klicovi véritele se
I Petr Bartor vystoupil na shodli na strategii

londynskeé konferenci, jejimz dal$iho postupu Na majetek eshopu ZOOT bylo

hlavnim tématem byl brexit v ramci konkurzu prohlaSeno moratorium. Natland
49 ajeho politické, ekonomické spole¢nosti ze jako zajistény véritel poskytuje
; ‘n:] a spolecenské dopady. skupiny Premium provozni financovani, aby spolecnost

Fashion Brands. s krizovym managementem mohla
Natland byl pokraCovat v provozu a pripravit
v pozici nejvétsiho plan restrukturalizace tak, aby byl
nebankovniho akceptovatelny pro veéritele spole¢nosti.

véritele. Vice na strané 14




ZOOT jako lovebrand

Fenomeén pod znackou ZOOT zacal s podnikanim v roce
2010. PGvodné fungoval jako socidini sit zamérend na médu,
postupné se ale transformoval v internetovy obchod. SvUj
online prodej propojil na rozdil od konkurentd s kamennymi
pobockami rozesetymi po celé republice, které nazval
Wdejny radosti. V nich si zakaznici mohli zbozi vyzkouSet
jesté pred zaplacenim.

V roce 2017 spolecnost upsala dluhopisy v objemu
150 miliond korun, kupci byli institucionalni investori i Sirsf
verejnost. Podnikani se ale prilis nevedlo, vlastni kapital
se propad| do zapornych &isel, ztrata se stale zvySovala.

V poloviné roku 2018 uz kumulovana ztrata dosahla

473 miliond, spole¢nost navic byla v prodleni se splacenim
investi¢niho Uvéru od Raiffeisenbank. | proto ZOOT poZadal
insolvenéni soud o ochranu pred véfiteli.

Aby mohla byt restrukturalizace Uspésna, bylo trfeba najit
nejen zdroj penéz, ale predevsim skute¢ného investora, ktery
se samotnou restrukturalizaci byznysu pomohl. Natland
Finance investiéni fond odkoupil pohledavky a Natland se stal

14 / NATLAND

postupné nejvétsim zajisténym véfitelem. Poskytl provozni
financovani a spole¢nost s krizovym managementem mohla
pokraCovat v provozu a pripravit plan restrukturalizace.

Na konci dubna povolil soud spole¢nosti reorganizaci, plan
zaroven pocital se vstupem nového investora z investicni
skupiny Natland. Cely naro&ny proces probihal b&hem
celého roku. Prvotnim cilem byla optimalizace provozu,
snizovani velké ¢asti nakladd a doslo i na uzavieni nékterych
Vydejen radosti.

Dalsi udalosti uz nasledovaly v roce 2020: soud schvalil
aktualizovany reorganizaéni plan, ktery byl nasledné schvalen
a novym majitelem ZOOT se stala akciova spolecnost
Company New z investi¢ni skupiny Natland. Koncept
businessu se méni tak, aby odpovidal trznim podminkam
a vyzvam. Nékteré Vydejny se méni na plnohodnotné
prodejny, v eshopu se prodava zbozi partnerd, ktefi dosud
fungovali pouze v kamennych prodejnach. ZOOT naopak
buduje partnerskou sit obchodd, diky nimz bude dostupnéjsi
Vv regionech.

NATLAND / 15
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CLEVER®
MAPS'

S chytrou mapou
na ceste do sveta

Spole¢nost Clever Maps zalozili v roce 2013 technologicti
nadsenci z rliznych prostredi. Dohromady je dala spole¢na
vize, Zze mapova analyza velkych dat bude rozhodné
soucasti budoucnosti. Na trhu v té dobé existovala obrovska
mezera pro nastroj na analyzu dat v prostorovém kontextu,
postupem Casu se spolecnosti zaCaly zajimat o vyvoj

i pouzivani interaktivnich inteligentnich map. Aplikace
technologii od Clever Maps maji takrka neomezené
moznosti: od fizeni obrovskych farem po planovani
sofistikovanych dopravnich tras &i analyzu obchodnich
prostor. ,Cely proces analyzy byl rychlejsi, jednodussi

a flexibilngjsi nez cokoliv, co jsme zkouseli v minulosti. Byli
jsme schopni pIné vizualizovat obchodni potencidl vSech

18 / NATLAND

nasich prodejen.” Takova je jen jedna z mnoha recenzi od
zéakaznikd{, jednoho z nejvétsich tuzemskych obchodnich
fetézcd.

I v roce 2019 zazil tym Clever Maps nékolik tspéchd.

Svou pritomnost Clever Maps zvysila napriklad na
anglicky mluvicich trzich. Otevrela kancelar v Londyné
a zacala prodavat své produkty ve Velké Britanii. Zaroven
se otevrela moznost o posileni celého projektu a Natland
Ventures zacal jednani s nékolika fondy o mozném
investi¢nim vstupu.

Uspéch Clever Maps se potvrdil i na tradiénim lisabonském
WebSummitu 2019. VyhlaSen byl jednim z deseti
nejslibngjdich start-upd.

Selsky rozum plati vSude

Investicni manazer skupiny Natland Petr Kubovy ma na
starosti investice jako KLIKA-BP, Ekoklima, SCF Servis
a nove je odpoveédny i za Energo Pribram. Do Natlandu
prisel v roce 2017, do té doby plisobil v mezinarodnich
spolecnostech a bankéch v Cesku i zahraniéi. Napfiklad
v Royal Dutch Shell prosel za ¢trnéct let svého plisobent
mnoha pozicemi v Ffizeni financi a obchodu na lokalni,
evropske i globalni urovni. Co je jeho hlavni roli?

Mate na starosti celé portfolio firem ze skupiny.
Co znamena pfesné management investic?

Kazdy investi¢ni manazer samoziejmé prispiva svou
analyzou jiz na poc¢atku, kdyZ se skupina o néjaké nové
investici rozhoduje. V té fazi jsou praktické manazerské
zkugenosti stejné duleZité jako finanéni a ekonomicka
analyza. Investovat do né¢eho znamena mit myslenku,
produkt &i sluzbu, mit pfipraveny zdroje a alespor do
zacatku néjaky tym.

To neni moje plvodni moudro. Jen si stéle ovéfujeme
platnost starého ,je to o lidech®. Specialné to plati
u investora naseho typu. Nejsme a nechceme byt pasivnim
investorem, ktery by jen poskytl penize a ¢ekal na vynos.

Jadro vasi prace zacdina ale po vstupu do projektu?
Ano. U kazdé majetkové Ucasti mame cil, néjakou strategii.

Podle té se snazime postupovat. Ale samoziejmeé také

aktivné reagovat na zmény &i vyvoj na trhu. Pribézné

sledujeme vykonnost firmy, snazime se ji zvySovat a tim

i navySovat hodnotu firmy. Nebudujeme Zadné impérium.

V nékterych pripadech jakmile dle naSeho nazoru a zaméru

firmé zvysime vykonnost, pfipravime exit. Jinde rozvijime

vertikalu nebo néjakou strategickou vétev. Jsme investori, ne

vyrobni koncern.

Jak ve skuteénosti probiha dohled nad investici?
Monitoring je jen jednou z ¢innosti investiéniho manazera.
Sledujeme a zvySujeme trzby, EBITDA nebo vnitini

RN

efektivnost. Ale jsme aktivni investor, aktivné pracujeme

s managementem firmy. M{zeme a snaZime se poradit, co
by se dalo délat lépe Ci jinak, efektivnéji. Firemni consulting
stal pfimo u zrodu skupiny Natland a mame know-how,
které dale vyuzivame.

V portfoliu je ale spousta raznych firem, da se to
vS§echno expertné obsahnout?

Je pravda, Ze spektrum je Siroké od priimyslovych firem
B2B pres vyrobu aZ k technologickym startuptm. Sektory
se lisi i dynamikou. Trh technologickych firem se méni
mnohem rychleji, ale divame se na né spi$ optikou venture
fondu, nez klasického private equity. Ale zasadni rozdil to
neni. Za roky v investicich se mi potvrdilo, Ze at se bavime
o postkomunistickém skanzenu nebo o prikopnické
technologické firmé, diraz na prodej, dodrzovani planu
cash-flow a selsky rozum plati a funguiji vSude obdobné.

NATLAND / 19
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Zacali jsme prodavat

Styriadvacet bytd v rezidenci Film o Zivotnim pribéhu namornika Paula Johnsona
Sedmikraska, ktery navazuje na »The Sailor, ktery vznika i diky podpore skupiny
projekt Cakovicky park. Natland, ziskal na mezinarodnim filmovém festivalu
Vice na strané 22 Meeting Point ve Vilniusu dvé z péti hlavnich cen.
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»~Jak se dostavate
29 30 k problémovym

aktivim?“ Mimo
jiné na to se ptal
Robert Céasensky
V rozhovoru pro

porad Vlyzva na
televizi Seznam

Technologicka spole¢nost
Gauss Algorithmic z Natland
Ventures ziskala nékolik
ocenéni v odbornych soutézich.

Soud povolil eshopu
ZOOT reorganizaci,
plan firmy podita se

vstupem nového : Tomase Rasky. s :
investora, kterym se "'.h"__ : “_,.ijE V:'ie iiit::: Z s CFO C|U? CZiji na'przﬂilz(ad
ma stéat spole¢nost prohlésil za Projekt s nejvétSim
z investini skupiny Zahajili jsme prejimky potencidlem roku. Viykonné
Natland. bytového domu Azalka, fizeni spole¢nosti zaroven

ktery jsme postavili prevzal od Jana Jangi Johnson

[ ]
/ n Ve S t l Ce e Vv rdmci projektu Darkwah a stava se jednatelem
Cakovicky park. spolednosti.
' \V4 |



Stavime domovy aneb Natland
Real Estate v Cislech

10 let 3 miliardy KcC

se vénujeme developmentu jsme jiz investovali do developerskych projektd

AL i
PRIPRAVOVANYCH

AKTUALNICH
UKONCENYCH
DEVELOPERSKYCH PROJEKTU
7 o
115 176 novych bytu
zkolaudovanych a predanych byt je pripravenych na prode;

(kumulovana data a data za rok 2019)

Volejte Raskovi, ale driv

Kde nakupujete?
Nechavam si Sit u Deloru. Ne vSechny konfekéni velikosti mi vyhovuiji a nesnasim chozeni
do obchodtl. Kdyby to bylo na mné, chodim v dzindch, bilém tricku a teniskach.

Objevil jste se hned u dvou obchodnich pfipadii s médou, mate k oblékani
néjaky vztah nebo jde Cisté o byznys, cisla a penize?

Je to otazka investi¢ni prilezitosti, nepromitam do toho zadné osobni preference
nebo oblibu v mode.

VaSe skupina odkoupila podstatnou ¢ast pohledavek za firmou ZOOT,
co vas k tomu vedlo?

Kdyz to trochu zobecnim, tak Natland investuje do pohledavkovych
portfolii. Bud jsou to portfolia po rdznych diuznicich, anebo jde o adresné
kupované pohledavky za urcitym dluznikem jako v pfipadé ZOOT. Tam
se snazime hledat néjakou fundamentalni hodnotu nebo hodnotu aktiv,
které pod tou pohledavkou jsou. Nemusi to byt vzdy nemovitost,
ale napriklad ochrannd zndmka, litigacni narok vUci treti strané.

Kazdopadné ZOOT jsme si vyhodnotili jako zajimavou pfilezitost se
zajimavou znackou, produktem a tymem.

Jaka je nyni vase role v ZOOT? Kdo realné urcuje, co se
s firmou bude dal dit?

Firma je ted v ochrané pred véfiteli. Ridfi ji a o sméfovani
rozhoduje management. My jsme na jedné strané kliCovy

T

——

T -

1

ATLAND / 23



veritel a na druhé financuijici partner po dobu moratoria.
Poskytujeme provozni financovani, management s nami fadu
veéci konzultuje, napriklad nas pohled veéritele na opatreni,
ktera pripravuji a ktera by méla vést ke zvySeni ekonomické
hodnoty a vykonnosti firmy.

Kolik penéz uz jste do toho vilozili?
Stovky milion korun.

ZOOT je sama o sobé firma s miliardovymi trzbami,
ale taky s miliardovymi naklady. Jak vypada recept
na oziveni a zachranu? Co se musi stat, aby se jeho
fungovani zlepsilo?

To je typicka otazka na management. Z mého pohledu,
a kdyz nebudu v detailu: jsem velky zastance udrzitelného
rozvoje i v businessu, a preneseno na ZOOT, kdyz chci rlst,
potrebuji zdroje. Mél bych je mit zajisténé, a to ne jen tak, ze
mi je nekdo prislibi, anebo Ze si je ve vhodné chvilce dokazu
na trhu pdjcit. Mélo by to byt financovano viastnimi zdroji
akciondrd, to je jedna véc. A druhad: i kdyZ zdroje mam, mél
bych se intenzivné snazit kazdou korunu otodit a vidét, pro¢
co délam, jak, kde investice dava smysl a prinese néjaky
desetnik ¢i korunu navic. MUj pocit je, Ze v tom mél ZOOT
historicky vzdy rezervy. Ted nejsem schopen fict, jestli to byla
strategie jednoho nebo nékolika akcionarl, protoZe nazory,
jak se firma méla vyvijet, se mohly lisit akcionar od akcionare.
Ja se chci racionalné divat na moznost rdstu, co mé to stoji.
A pak je to dalsi inovace v businessu, v kombinaci v online
a offline ma ZOOT velmi silnou pozici.

Kdyz se na to podivame komplexné, jaké chyby udélal
Z00T?

Zpetne je kazdy chytry. Ale myslim, ze je to co jsem
zminoval. Prepdlili focus na rist, at se tyka rdstu v regionu
nebo ristu trzeb. Chybélo tomu sledovani fundamentu —
kolik mé co stoji a jakou ekonomickou pridanou hodnotu
generuji. U projektl v této fazi vyvoje je nepochybné, Ze
hospodareni mdze byt ztratové, otazka je kolik a kde to dava
smysl a kdy bych mél byt schopen zatahnout za zachrannou
brzdu.
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Kdybychom se podivali trochu do budoucnosti,
chtél byste byt akcionarem ZOOT v dlouhodobé
perspektivé, tieba za rok, dva, tFi?

Kdyby ZOOT hospodaril Iépe, nez hospodaril, tak bych
akcionarem asi klidné byl. Myslim, Ze je to potencialné siina
znacka se zajimavym produktem.

Obecné se angazujete ve firmach, které maiji
problémy. Jak se k nim dostanete? Nékdo vas pozada
nebo si je vybirate a takfikajic se do nich nabourate?

Ne, v naprosté vétsine je to reference, ktera prichazi bud
od vlastnika, nékterého z akcionarl, managementu, nebo
od poradct. Odtud pochazi velké mnoZstvi leadd, na které
se pak divame. Mnozstvi projektl, kterym se nasledné
vénujeme, je relativné nizké procento.

Projekty na esko-slovenském trhu prichazeji ve velmi
pozdni fazi, uz jsou na tom opravdu Spatné. Je to takové to
zkousime, zkousime, abychom do toho nemuseli poustét
zadného partnera, potom &ekame na zazrak a po zazraku,
kdyZ neprichazi, zavolame Raskovi. Tam uZ je ale velmi Casto
pozdé, bohuzel.

Do ZOOT vas taky nékdo pozval?

Interakci jsme méli relativné dlouho, od podzimu
roku 2018, pak to vyrazné zesililo. Komunikovali jsme
s financujicimi bankami, s nékterymi akcionari i cleny
byvalého managementu.

Praci ve firmach v problémech jste prFirovnaval k praci
chirurga. Pro nékoho to mize pusobit tak, Zze jste supi,
co se slétaji na kofist. Nemate nékdy ten pocit?

Kdyz koukam na néjaky dobry film, tam to tak ¢asto
byva. V segmentu, kde se pohybujeme my — stfedné
velké firmy na ¢esko-slovenském trhu a v distressed
assets — to tak nefunguje. DUllezité jsou vZdy tfi
parametry: produkt, znacka a lidi. Jen pokud tam mate
tym, mUzZete se snazit o zachranu i kdyz produkt ¢i
znacka chybl. Z logiky véci to neumoznuije, abyste tam
priSel zvenku a néjak se tam naboural. Potfebujete mit
néjakou miru podpory z tymu. To, co zname z filmG

a tam, kde to takto mdze fungovat, jsou velké korporace,
vefejné obchodované spolecnosti. Tam rezim ndjezdu
mUze fungovat. MUzu nakupovat podily, m&zu vést
néjakou arbitréz mezi variantami feSeni pro firmu, protoze
sepeti mezi akcionari, tymem a managementem zdaleka
tak silné nebyva. Ve stfedné velkych firmach a kde se
vyskytujeme my, to nefunguje.

Nicméné predpokladam, ze pri vasich operacich je
jisté rada lidi, ktefi se na vas zlobi. Stava se vam treba,
Ze vam osobné nadavaji?

Oni se zlobi na tu situaci. Rozdélil bych to do dvou skupin:
zameéstnanci, manazeri, dodavatelé, kde musim fict, Ze si to
neberu osobné. Je to prfenesena frustrace z té situace, ktera
probihala. Pro nékteré z nich je to velmi Easto likvidaéni,
protoze napriklad na ten obchodni vztah vsazeli, je pro
né klicovy. Je ale dllezité si uvédomit a obdas je dllezité
i pfipominat, Ze my nejsme ten problém. Kdyby ten problém
nebyl, nevznikl v minulosti, tak tam pravdépodobné nejsme
my a nereSime tu situaci. Problém tady nebyva, emoce
samozrejmé jsou, ale oni vi, Ze prichazime situaci fesit. Jsme
velmi ¢asto posledni, kdo do firmy prinasi penize v dobg,
kdy si je vSichni ostatni chtéji odnaset.

A co ta druha ¢ast? Akcionafi, véritelé?

Ja do této skupiny jesté radim takzvané pasazéry prvni
tridy. Casto si do firmy projektuji osobni ambice typu: mohl
bych situace vyuZzit a posilit na ukor nékoho jiného. Akcionar
vaci jinému, néktery véritel vici jinému a podobné. Tady
pripoustim, Ze to jiskiif vyrazné Castéji, protoze ve chvili, kdy
prichdzime my a za¢neme situaci fesit, mizeme nékterym
z téchto hracu krizit plany. To jsou velmi ¢asto pak ti, co
nas pomlouvaji, prezentuji pfipady jako nepratelské prevzeti
a varianty k tomu: tam to jiskfi a tam nas ten boj ¢eka.

Dovedete s tim dobie spat?

Spatné spim spi$ z toho, Ze nékdo, kdo by dobre spat
nemeél, dobre spi. Mé trapi situace, kdy nereaguji optimalné
nebo si s odstupem ¢asu fikam, Ze tohle jsem mél udélat
jinak. Jsem v tom pomérné puntickar, takze pripadd, nad

nimiz se trapit a nad ¢im se zamyslet, je relativné dost. Ale
na spanek to nastésti vliv Uplné nema.

Stava se vam, Ze sazka na zachranu nejvyjde? Kolik
byla vase nejdrazsi zkuSenost?

Urcité se to stava, nepochybné. Mozna spi§ nez ten totalni
fail — Ze by to zkolabovalo a skoncilo — je to velmi Casto
spi§ o tom, Ze se nenaplni o¢ekavani, které jste do toho na
zacatku projektovali. V distressovych situacich je vlastné
v8eho malo. Casu, penéz, lidi. Jediného, Seho je tam hodné,
je emoci a problémd. Ty by se mohly prodavat.

Nemate tolik Casu jako v klasickém private equity, abyste
si udélal due dilligence a dalsi kroky, to znamena, ze
pravdépodobnost, Ze néjaky vas predpoklad se nepotka
s realitou, je pomérné vysoka. Pak je to o tom, ze poditate
s né&jakou zmarenou pflezitosti. Cas, ktery jste vynaloZili, nebyl
Uplné efektivni. Nevim, zda se da fict, jaka konkrétni prilezitost
nas stala nejvic. Celkem nas za dobu, co se distressu
vénujeme, to kumulativné mohlo stét tfeba 100 milion{ korun,
které by se daly jinde vydélat nebo efektivné alokovat.

Celkova aktiva Natlandu maji hodnotu ¢tyr miliard
korun, je to tak spravné?

Podle Cisel roku 2018 jsme skoro na péti miliardach.
Co predstavuje nejvétsi ¢ast businessu?

Snazime se to drzet 50 na 50 mezi real estate a private
equity. Real estate funguje jako forma diverzifikace portfolia.
LiSi se to o par procent tam nebo tam.

Je pro vas ziskovéjsi nebo do budoucna prioritné;jsi
real estate nebo private equity?

Do budoucna je pro nas RE stabilni soucasti. Je védomé
soucasti portfolia a jistym zplsobem nam vytvari protivahu
proti rizikoveéjsim investicim v PE, technologickém sektoru
nebo distressed assets. Nase strategie je drzet obé vertikaly.

(krdceno, cely rozhovor na: https.//www.televizeseznam.

cz/video/vyzva/zralok-ktery-vstoupil-do-zootu-dali-jsme-do-
toho-stovky-milionu-potencial-tam-je-veri-raska-63904168)
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kveten

CNB schvdlila vydani pétiletych diuhopisti Natland
rezidencni investicni fond (NRIF) s pevnou Urokovou sazbou
ve Wi 5,47 % p.a. Nominalni hodnota je 10 tisic korun

a celkovy objem emise je 450 milionC korun. VWplata troku
je kazdy pdl rok. Administratorem emise je J&T Banka.

L 2 3

8 9 10
15 16 17
22 23 24
29 30 31

Bytovy ddim Slunecnice

o tfiaSedesati bytech z projektu
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Na akci poradané Liberalnim Podporili Filmova vypovéd The Sailor, ktera
institutem, ktery Natland jsme tane¢ni vznikla i za podpory Natlandu,
dlouhodobé podporuje, vystoupil studio United byla uspésna na prestiznim
vlivny britsky europoslanec Daniel Movement festivalu ve francouzském
Hannan. Muz prezdivany mozek na cesté za Cannes.
brexitu mimo jiné vysvétioval, mistrovskymi 'I .
jak své zaniceni pro otazky role tituly do Porece. -
prava a svobodné spole¢nosti Skupina S\

taneéniky si
odtud odvezla
Sest tituld.

pro lidsky blahobyt ¢erpal v lednu
roku 1990 v Praze.
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Ve zbraslavském arealu Prague City
Golf, jehoz je Natland generalnim
partnerem, probéhla jedna ze
zastavek European Challenge
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Natland se jako
tradicné stal
hlavnim partnerem
Ceského lyzovani
a akce Svazu
lyzar Kral bilé stopy 2019.
Vitézkou se po péti letech stala
snowboardcrossarka Eva Samkova.
Historicky Natland podporuje ovSem
reprezentanta Krystofa Kryzla, ktery
se po zranéni znovu vraci na svahy.



Podpora liberalnich myslenek I

Investi¢ni skupina Natland je uz nékolikatym rokem stoupencd, v roce 2016 uZ ale Britové své vystoupeni
generalnim partnerem Liberalniho institutu. Ten byl prvnim z unie odhlasovali. List Financial Times oznacuje Hannana
think-tankem zapadniho st¥ihu po revoluci v Ceské jako ,mozek za brexitem®, Guardian ho zase popisuje
republice. Od prvnich okamzik(l ekonomickeé transformace jako ,muze, ktery zafidil brexit“. Kousek po kousku zménil
se stal vaddi silou prosazovani modernich, nekomunistickych — svétondzor europoslanecké delegace, strany i zemé, sam
pohled( na hospodarstvi a spole¢nost. byl od roku 1999 europoslancem za Konzervativni stranu
Na pozvani Liberdlniho institutu pfijel v roce 2019 Daniel Velké Britanie.
J. Hannan, a stal se dvaadvacatym laureatem vyrocni Hannan prednesl v Praze vyro¢ni pfednasku o vztahu
ceny institutu za rok 2018 za pfinos k rozvoji liberalniho mezi suverenitou, patriotismem, demokracii a svobodou.
mysleni a naplfiovani ideji svobody, soukromého viastnictvi, Rozdilem mezi liberalnim, socialistickym a konzervativnim
konkurence a vliady zéakona v praxi. pojetim. Viysvétlil svj i obecny vztah lidi ke komunité,
Narodil se do rodiny britské diplomatky v Peru, ve vlasti, Evropskeé unii i to, jak se méni postoj spolecnosti
dvaceti letech, kdyZ vlada Johna Majora schvalila k témto otazkam. V nasledné diskusi odpovidal na otazky,
Maastrichtskou smlovu, za¢al na Oxfordu se svou jak se brexit dotkne londynskeé City a také, zda se nestane
dlouholetou kampani za vystoupeni Britanie z Evropské premiérem Britanie. Pry nikoliv. Na to ma svou zemi Udajné
unie. Na zac¢atku 90. let neméla tato mySlenka pfilis moc rad.

Hodnota lidské svobody

Plvodné to byl studentsky film slovenskych tvircl o Zivoté
osmdesatiletého namornika Paula Johnsona, ktery vypravi

0 své Zivotni pouti, pfi niz nedokaze setrvat na sousi a jehoz
nejvetsi Zivotni hodnotou je svoboda a nespoutanost. Diky
sponzorské pomoci Natlandu bude Sailor celovecerni
dokument, ktery se snazi odpovidat na otazky, co je svoboda,
jaka je jeji hodnota, ktera Zivotni rozhodnuti jsou svobodna
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ﬂ ; L) a ktera uz sobecka, jak svobodu ziskavame anebo ztracime.
. Centrum Skupina Natland uz v roce 2018 diky finan¢ni podpore

snomickych umoznila $tabu pokryt ¢ast nakladd potfebnych na
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| u= ¥nich technické natadeni v Karibiku. V roce 2019 uZ prisla
il e ' faze produkce a postprodukce a Ucasti na prvnich

festivalech. Napfiklad ve Vilniusu ziskal na mezinarodnf
filmovém festivalu Meeting Point dvé z péti hlavnich cen
a nasledovaly dalsi Uspéchy. Ambasadorem projektu byl
slovensky rapper Separ.
(viz odkaz na teaser https://www.youtube.com/
watch?v=cHsaVuKqZik )
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Partnerka skupiny Natland Jana Odkup ¢asti zavodu z konkursni podstaty spole¢nosti
Seckarova se opét umistila v Zzebricku Pribramskeé teplarenskeé a vybranych aktiv z viastnictvi
magazinu Forbes mezi nejvlivngjSimi meésta Pribram profinancoval Natland Finance investicni
Zenami ¢eského byznysu. V roce 2019 fond (NFIF). Poskytl kratkodobé akviziéni financovani spole¢nosti Mincom
ji patfilo 48. misto. CZ, ktera vyhrala soutéz na prodej Pribramskeé teplarenskeé.

Vice na strané 32
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Projekty Czech Top
100 mapuiji promeny
Ceské ekonomiky

a jednotlivych

firem. Mimo jiné

Technologickou spole¢nost
z Natland Ventures Gauss
Algorithmic si jako vyznamného
partnera vybrala slovenska
Tatrabanka. Gauss pro ni
vytvoril dodavky potrebnych sestavuji zebricky
I Il technologii a komplexni feSeni nejvyznamnéjsich
/ n VeS t/ C e e prace s nejcitlivéjSimi daty, podnikd, nejvice obdivovanych spole¢nosti a téch
j s jednotlivymi bankovnimi s nejvysSimi trzbami. Skupina Natland byla generalnim
transakcemi. partnerem samotného sdruzeni Czech Top 100

ry v
p ec e Vice na strané 33 i slavnostniho galavecera na Prazském hradé.
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Jana ma v Natlandu na starosti realitni projekty za vice nez
dvé miliardy korun, objem spravovaného majetku se vSak
brzy vyrazné zvysi, protoze skupina Natland ma rozjeto
hned nékolik velkych praZzskych projekt, piSe Forbes ve
zdGvodnéni hodnoceni a umistént.

Stavet znamena
velkou odpovednost
za budoucnost,
jednou postavené
je tézké meénit.
Proto je potreba
stavet promysleng,
chytre. VSe musi
fungovat nejen dnes,
ale i pozitfi. Chytrost _
investice nespociva LS

v jeji velikosti, |
ale v pochopeni ‘r
toho, co presne je -'q_ <
potreba a jak toho # ¥ \
nejchytieji dosahnout; .

Odbornici na big data z Gauss Algorithmic uspéli v roce
2019 na slovenském trhu v bankovnim sektoru a zéroven
dal vyuzivaji své zkusenosti v distribuci, zpracovani

a ukladani dat. Jako jeden z mala hracd na trhu zviadaji
vyuzit prostredni Hadoop, coz je jedna z nejdéle rozvijenych
platforem distribuovanych velkych dat jiz od vzniku

oboru. Moderni feSeni od Gauss dokaze vyhledat detaily
transakce v fadu minut, coz Setfi vyrazné prostredky,
kromé toho také systém bézi na komoditnim hardwaru.
Systém implementoval na patnacti serverech a stavi dalsf
patnactiserverovy systém jinde na Slovensku a pracuje na
jejich propojent.

W
U
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V fijnu spoleCnost ziskala kontrakt ve Francii pro
platformu jery.io, ktera se zabyva softwarem pro tymy
personalistl pro efektivnéjsi hodnoceni kandidatd.
Dodal unikatni a na miru usity Matchmaking engine,
ktery algoritmicky hleda nejlepsi spojeni mezi nabidkami
pracovnich kandidatd s poptavkou firem. Redeni Gauss
Algorithmic umoznuje také zpracovani béznych slovnich
inzeratl pomoci umélé inteligence.

Také ve Francii zacal Gauss pracovat pred koncem roku
na projektu, jenz by z velkych dat, ktera diky nainstalovanym
senzorlim v tamni siti pobocek ziskava firma Burger King,
dokazala vytézit lepsi praci s Casem pri obsluze zékaznika.

‘_‘L @ g?gu:r?thmic
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\V4
d r l n a Poskytovatel nebankovnich Gvérd pod znackou Express Cash,

’ spolec¢nost EC Financial Services, ma za sebou Uspésny rok.
Cash Ke konci finanéniho roku dosahl obrat takika 600 miliond
- korun, cozZ byl nérlist o 57 procent. Hospodarsky vysledek pred
zdanénim narostl o necelou tretinu a dosahl 66 miliond korun. Vice na strané 36
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Spole¢nost Mincom CZ, ktera ziskala
ve vybérovém fizeni organizovaném
spolecnosti Patria Corporate Finance
podnik pribramskeé teplarny, se
prejmenovala na Energo Pribram.
Skupina Natland vyuzila opci na
tretinovy podil na spolec¢nosti.

Vice na strané 37



Rozvoj s novymi produkty

Béhem roku 2019 spole¢nost ECFS uvedla na trh
nékolik novych produktd, napriklad Chytré zéloha.

V Uzkeé spolupréaci se skupinou Travel Family, do niz patfi
napfiklad cestovni kancelare Vitkovice Tours, Viamare Ci
VTT, posili tento produkt moZnosti klientd zafinancovat
zalohu na objednané zajezdy. Finalizovaly se ale

i pripravy dalsiho nového produktu Smart Pljcka. Jde

0 bezhotovostni Uvér, kde cely proces od zadosti pres
scoring po poskytnuti Uvéru a nasledné splatky probiha
stoprocentné on-line. ,Soustfedime se na intenzivni rlst
skrze nové produkty ve stavajici strukture spolec¢nosti.
Nicméné trh jako takovy se stéle vyporadava s nasledky
noveé legislativy a pokud se na ném utvori dalsi prostor
pro konsolidaci, jsme pfipraveni znovu rdst i extenzivné.
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Dokazali jsme, Ze takové vyzvy dokéaZzeme dobre
zvladnout — jako EC Financial Services i jako Natland,“
fika David Manych, partner skupiny Natland a ¢len dozorci
rady EC Financial Services.

Poskytovatel nebankovnich Gvérl pod znackou Express
Cash, spole¢nost EC Financial Services, se stala soucasti
skupiny Natland v roce 2012. V roce 2018 prevzala
konkure¢ni JET Money, pficemZ hodnota transakce byla
ve vysokych stovkach miliond korun. V soucasné dobé
tak obchodni sit ECFS tvori vice nez 700 licencovanych
zastupcU, ktefi zajistuji servis pro vice nez 50 tisic klientd.
Ti maji rozpdjcovano vice nez 1,2 miliardy korun, pficemz
kazdy mésic spole¢nost poskytuje nové plijcky v hodnoté
nejméné 30 miliond korun.

ExpressCash

¥
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Teplo pro Pribram

Byl to jeden z nejdelsich konkurzd v d&jinach Ceské
republiky. Pribramska teplarenska vznikla v roce 1993

a o0 pét let pozdeji na ni byl vyhlasen konkurz. Presto
maloktera z deseti tisic domacnosti a maloktera z mistnich
firem byla napojena na jiny zdroj tepla, okoli i samotné mésto
zasobuje pribramska teplarna s instalovanym vykonem

138 MWt. Kromé toho vlastnila spolu s méstem rozsahlou
sit horkovodU a parovodd, ktera véetné odbocek dosahuje
délky témér osmnact kilometr.

V fijnu roku 2018 podepsala spole¢nost s méstem
smlouvu o spolec¢ném prodeji celé teplarny vcetné
distribucni sité formou vybérového fizeni. Soutéz v dubnu
2019 vyhrala spolec¢nost Mincom CZ, ktera v soucasné
dobé nese jméno Energo Pribram. Skloubit rezim
prodeje majetku mésta a majetku z konkurzu znamenalo
pomeérné slozitou transakci. Tu nakonec v lété roku

2019 zafinancoval Natland a zaroven se stal tfetinovym
vlastnikem teplarny. Zaroven zainvestoval do Upravy kotld
v teplarngé, coz umozni spalovani také biomasy, drevni
Steépky.

V prosinci pak schvalila valna hromada spole¢nosti
navyseni zakladniho kapitalu Natlandem o 100 miliond
korun, ¢imzZ skupina ziskala majoritu. Jednim z ddvodd
zvySeni zékladniho kapitalu byl rozsah investi¢nich akci
a oprav za vice nez 150 miliond korun, na kterych se
podilel uz pouze Natland. Investi¢ni projekt i provoz ted
dale pokracuje tak, aby spolec¢nost Energo Pribram plnila
zavazky vUci dodavatellm i odbératelim a zajistila teplo
bez jakychkoliv problém( béhem topné sezdény. Dva
kotle dokondcuji naro€né provozni testovani, opravené
a modernizované kotle navic budou mit takika o desetinu
vySSi ucinnost spalovani.
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Jak chytre hospodarit

Je mélo obord, které jsou tak konzervativni jako zemédélstvi.
Zéjem nadsenct do internetu véci a zaroven farmart
potvrzuje, ze cesta chytrych technologii na pole &i vinice, jde
spravnym smerem.

Clever Farm prinasi nejmoderngjsi a inovativni feseni
pro zemédélce. Jeho vize spociva v prinosu udrzitelného
a ekonomicky efektivniho i ekologického zptlsobu
hospodareni pro vSechny zemédeélce, ktefi farmafi po
celém svéte at uz na malych rodinnych farmach ¢i po velké
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spolecnosti viastnici i nékolik desitek tisic hektar(. ,UzZ si
nedokazu prestavit, ze spravuji pidu na kolené v Excelu.
Casové Uspora je znadné, vée je na jednom misté. Jedinou
chybou bylo, Ze jsme tento systém nekoupili alespor o dva
roky dfive,“ uvedl na adresu Clever Farm jeden ze zakaznikd,
jenz podnika v jihomoravském kraji a spravuje pres tisicovku
hektar( a jehoZ jednou z hlavnich ¢innosti je prondjem
zemédgélské pudy.

Clever Farm tak pokraCovala v zahraniéni expanzi prodejd

i spoluprace. Své sily spojila s globalni firmou Syngenta,
svétovou dvojkou ve vyrobé produktt na ochranu rostlin.
V jeji nabidce tak budou nynii sluzby z dilny Clever Farm
- jde napriklad o predikce 3kddcd a chorob, monitorovani
meteorologickych podminek a dalsi.

Vedle rozvijejicich se projektt v Japonsku a Vietnamu
pokracoval tym Clever Farm v cesté na jihoamericky

kontinent s cilem uspét na tamnim nejvetsim trhu, v Brazilii.

Na trh dodala napriklad modul s nazvem Precision

farming, ktery je vyznamnym posunem ve schopnosti
Setfit nejen chemickymi prostredky, ale také vodou, jez se
stava v mistnich zemépisnych Sitkach stale vzacnéjsi. Na
vyhodnocovani satelitnich snimkd spolupracuje exkluzivné
se spole¢nosti GISAT, prvni firmou v oboru dalkového
prizkumu Zemé v Cesku.

Zaroven Uspésdné dokondila vyvoj Ctyf novych loT senzord,
které zaznamenavaji informace o vyvoji pocasi, stavu pudy Ci
vihkosti ve skladech.

CLEVER®
FARM'
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Jedenéct zaméstnanct Natlandu
obrazné prebéhlo republiku od
ASe az za Mosty u Jablunkova.
Zdolanim 526 kilometrd vybéhali
skoro 16 tisic korun na podporu -
péstounskeé péce v ramci

N Vv
Mottu, kterého se v investicich drzime, jsme
dali vizualni podobu. ,KdyZ chcete néco

posunout dopredu a zménit k lepsSimu,
vzdy to néco stoji. Nejde ale jen o penize.

3 o 1 Musi se do toho vioZit o hodné vic. Musi
. 7 ) se investovat Cas, trpélivost, zkusenosti,
| 1] = E ~ znalosti, i nadSeni. Tak se na svét divame 1
charitativniho projektu Teribear Run. U#Mmmw my, investi¢ni skupina Natland.“
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Investi¢ni skupina Natland
a spole¢nost PSJ uzavreli
dohodu o narovnani.
Soucasti je vyporadani
Veritelské pozice

z financovani poskytnutého
na restrukturalizaci skupiny.

Vice na strané 44



Dohoda s holdingem PSJ

Stavebni spolecnost PSJ byla soucasti skupiny PSJ
zahrnuijici az Ctyfi desitky firem. Jeji hlavni innosti byl
development a zajisténi fady technickych profesi a ¢innosti
pro stavebnictvi, plisobila v Ceské republice i na Slovensku.
Dostala se ovS§em do problémd, které vyustily v nutnost
restrukturalizace. Do té se v poloviné roku 2018 zapojila
investi¢ni skupina Natland, ktera poskytla skupiné PSJ
finan¢ni rdmec, aby mohlo dojit ke stabilizaci a celkové
restrukturalizaci.

Soucasti zapojeni Natlandu do celého procesu byla také
spoluprdce pfi prodeji majetkovych Ucasti a restrukturalizace
nékterych majetkovych ucasti celého holdingu PSJ. Tak
napriklad v pribéhu roku poskytl Natland financovani
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jedné z majetkovych Ucasti holdingu PSJ, a to spoleC¢nosti
AlpineBau zaméstnavajici 450 pracovnikd, jeZ dosahovala
obratu pres dvé miliardy korun. Zamérovala se na stavebni
¢innost v oblasti dopravni infrastruktury a liniovych staveb
a poté, co doslo ke stabilizaci finanéni situace, byla
AlpineBau prodana strategickému investorovi — rakouské
skupiné PORR.

V zavéru roku 2018 se ovSem zmeénila strategie
vlastnikd skupiny PSJ a Natland se proto posunul Gisté
do véritelské pozice vici nékterym majetkovym tGcastem
holdingu, ale také vici materské spole¢nosti PSJ
Investors NV se sidlem v Holandsku. Pozici véfitele navic
Natland posilil akvizici baliku pohledavek od Raiffeisen

Bank vici stavebni spolec¢nosti PSJ, a.s. Situace nakonec
vyvrcholila Upadkem stavebni spole¢nosti PSJ a fesi se
konkurzem.

Po vice nez roce, v fijnu roku 2019, doslo mezi
investi¢ni skupinou Natland a holdingem PSJ k dohodé
0 vyporadani vzajemnych vztahd, kterd zahrnuje
prevzeti nékterych majetkovych Ucasti, slozek majetku
anebo opé&nich prav. Skupina Natland tak mimo jiné
ziskala opci na podil holdingu PSJ ve spole¢nosti SCF
Servis zabyvajici se facility managementem, anebo
ziskala vice nez tretinovy podil ve spole¢nosti Ekoklima,
prfednim dodavateli komplexnich technickych zarizeni
budov, ktera dodava sva finalni FeSeni napriklad na

rakousky, némecky ¢&i ¢insky a americky trh i jiné.

Opci na minoritni podil ziskal Natland ve vlastnikovi
nekolika vynosovych bytovych a kancelarskych
nemovitostech v Praze, spolecnosti Square Invest

& Development. Dalsi entity pak pribyly pod znacku
Natland na Slovensku. Odkoupen byl kancelarsko-
skladovy aredl v SirSim centru Bratislavy o celkové
rozloze pres 24 tisic metrd ¢tverecnich, ktery byl pod
nazvem VICie Hrdlo Business Park transformovan na
komplex s bezpecnostnimi a dalsimi sluzbami pro
najemce. Vétsinovy podil pak Natland ziskal na stfednim
Slovensku, a to v rezidencnim developerském projektu
Tulipan prostrednictvim spole¢nosti Reality Invest.
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Fijen

Spolecnosti SCF Servis patfici do koncernu PSJ schvalil Krajsky soud v Brné reorganizaéni
plan, ktery ma vést ke stabilizaci a ozdraveni. SCF Servis zabyvajici se komplexni spravou
nemovitosti byla v Upadku od konce srpna roku 2018. Financovani reorganiza¢niho planu
zajistila skupina Natland prostfednictvim spolecnosti Natland Pohleddvkova.  Vice na strané 48
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Na majetek Natland a spolec¢nost PSJ uzavreli
spolecnosti dohodu o narovnani. Soucasti
MCM-IMMO bylo je vyporadani véritelské pozice
vyhlaSeno moratorium. z financovani poskytnutého na

Vice na strané 49 restrukturalizaci skupiny.
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Servis pro nemovitosti

Komplexni sprava nemovitosti je hlavni innosti brnénské
spolecnosti SCF Servis. Vznikla v roce 2006 jako firma
zabyvaijici se fyzickou ostrahou a technickym zajisténim
majetku i osob. Postupem &asu rozsffila své Cinnosti

a dostala se pod kfidla koncernu PSJ, ktery ve firmé
drzel 51 procent. Druhym akcionarem byl jednatel Michal
Roznovsky.

Problémy, které v nedavné minulosti potopily spolecnost
PSJ — a v tomto pripadé Slo predevsim o dodavky
sadrokartont do prazského developerského projektu
V-Tower —, ovSem znamenaly komplikace i pro spole¢nost
SCF Servis.

Od srpna roku 2018 byla v Upadku poté, co na sebe
vyhlasila insolvenci, a krajsky soud v fijnu loriského roku
schvalil reorganizaéni plan, ktery mél vést ke stabilizaci
a ozdraveni firmy. Jeho financovani zajistila investi¢ni
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skupina Natland prostrednictvim spole¢nosti Natland
Pohledavkova.

Postupné se pak Natland z véritelské pozice presunul do
pozice majoritniho akcionare. V ramci dohody o narovnani
s holdingem PSJ poté Natland ziskal i majetkovy podil
PSJ. Nyni tak drzi vice nez 98procentni podil, zbytek patii
stale akcionari Michalu RoZnovskému. Ten zlstava v pozici
CEO odpovédny zejména za obchodni agendu spole¢nosti
a expanzi do dalsich regiont v Ceské republice a na Slovensku.
~Spolecnost SCF Servis je typickou ukazkou Uspésného
adepta na feSeni financnich problémC Upadkem ve formé
reorganizace. SpoleC¢nost, jez ma své zakazniky, silny tym,
zkuSenosti a reference. Kde neni sporu o to, Ze problémem
neni udrzitelnost business modelu jako takového, ale selhani pfi
fizeni rizik na konkrétni zakazce, v obdobi stavebniho boomu,*
fika Petr Kubovy, investi¢ni manazer skupiny Natland.

Cesta za pohledavkami

do Boleslavi

Rozséahlé pozemky a nejrliznéjsi nemovitosti na rozloze

0 padesati tisicich metrech ¢tverecnich ve strednich
Cechach, predevsim v Mladé Boleslavi, patti pod hlaviku
spolec¢nosti MCM-IMMO plsobici na trhu s nemovitostmi.
Ta kdysi vznikla od$tépenim od mladoboleslavské
stavebni firmy Bostas, jenz skoncila v konkurzu v roce
2009.

K zakazkam, které spole¢nost realizovala, patfila napriklad
revitalizace vybranych nadraznich budov v majetku Ceskych
drah, v rdmci tehdejsiho projektu ,Zivé nadrazi“ se méla
spole¢nost MCM-IMMO podilet na obnoveé viakového
nadrazi napriklad v Teplicich ¢i Chomutove. Projekt byl
v8ak ukonden zejména kvili komplikované spolupréci
s vlastnikem budov a firmé vznikly ztraty, jez nebyl podnik ani
akcionari schopen pokryt.

Firma se mimo jiné i tim dostala do finan¢nich
problémU a zavazky vici financujicimu Ustavu nebyla
schopna splinit ani z vytézku z prodeje nékteré ze svych
nemovitosti. Banka podala na spole¢nost exekucéni
navrh. Portfolio pohledavek, které byly zajisténé prave
zminénymi nemovitostmi, tak v 1été roku 2019 odkoupila
skupina Natland prostrfednictvim Natland Pohledavkova
a stala se nejvetsSim véritelem. V fijnu bylo na navrh

dluznika vyhlaseno moratorium, v unoru 2020 povolena
reorganizace dluznika. ,Skupina Natland s nim vyjadfrila
souhlas a podpofila reorganizacni plan, ktery spociva

v konverzi zajisténé Casti zavazkd spole¢nosti do
akciového podilu. Zaroven také posileni kapitalovych
fond( spolec¢nosti tak, aby z téchto fondd mohlo dojit

k uspokojeni nezajisténych veériteld,” uvedl Lukas Sobotka,
Head of Legal skupiny Natland.
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iIstopad

Do spole¢nosti Augmented Society pracujici
s vylepSenou realitou, ktera zobrazuje virtualni
predmeéty ve skutec¢ném prostredi, vstoupil

Investice Jje

' e e r i e Natland prodal X ;
. . g 100 procent = .'_' — 2. koupi minoritniho podilu Natland Ventures.
- podilu v projektu A 3T Vice na strané 53
Colpirio Zahdjili jsme prodej nového
' spolecnosti developerského projektu — 1 2 3
Propirol. polyfunkéniho domu Harfistka se

160 byty v prazskych Vysocanech.

Vice na strané 52

4 5 6 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 24
25 26 27 28

Rezidence Sedmikraska ziskala
Cenu odborné poroty v soutézi
nejlepsich developerskych projektt
Realitni projekt roku 2019.

[ L
Skupina Natland posilila svou Ucast Jako generalni partner Natland
ve sporitelnim druzstvu NEY na podporil charitativni akci Forbes Gala
bezmala 10 procent prostrednictvim 8, kde se na charitativni projekty

akvizice spolecnosti CPCFS. vybralo rekordnich 23,3 miliond korun.




rezidence

| HARFISTKA
| |

Genius loci prazskych Vysoc¢an

V centru déni a presto daleko od turistického ruchu
velkomeésta si obyvatelé prazskych Vysocan hyckaji svou
do nedavna trosku zapomenutou ¢tvrt. V tésné blizkosti
se tu nachazi tolik rliznorodych mist: od multifunkéni
arény pres obchodni centra az po prestizni Skolu,
zaroven v dostupné blizkosti zelené Klanovického lesa.
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Nedaleko od mista, kde ulice Ceskomoravské prechazi

v Podébradskou, v boc¢ni ulici, zacal rlst polyfunkeni
dlm - rezidence Harfistka, ktery se sklada z bytd, ateliér(
i studii nejriizngjsich velikosti a dispozic. Bydleni podle
svych predstav a snd si mohou vybrat jednotlivci i celé
rodiny. Harfistka je bez kompromisu.

1. Midkeni i hampad

Peps Genarane a vyhia)!

1. Mamli modsl na

& bouks)

[ ) sidbnssn srwwine

S ARniem do nového svéta

Investi¢ni skupina Natland rozsifila technologicky hub
Natland Ventures. Do skupiny start-upl a rozvijgjicich se
firem se inovativnimi a ambicioznimi napady se pridala
spole¢nost Augmented Society, kde Natland Ventures
ziskal desetiprocentni podil. Vétsinu ve vysi Sedesati
procent drzi spole¢nost El Paso Investment,
kterou fidi spolumajitelé komunikaéni r
skupiny PR.Konektor Rostislav Stary
a Jaroslav Duron, zbytek podilu maji dalsf
drobni akcionari.

Prostrednictvim mobilni aplikace ARnie
nabizi spole¢nost Augmented Society viastni
vyvinuté technologické feseni pro reklamni kampané
vyuZivajici roz8itenou realitu. Firmam i béznym uzivateldm
umoznuje ARnie pridavat vlastni obsah do skute¢ného
svéta a interagovat s nim na obrazovce vlastniho chytrého

ARNIE

telefonu. Potencial aplikace ma byt hlavné v tom, Ze nabizi
platformu, kam se mohou reklamni kampané vkladat levnéji
a jednoduseji, nez kdyby zadavatel musel slozité vyvijet
vlastni aplikaci. Pokud chce podnik oslovit nové klienty
praveé pomoci rozsifené reality, je ARnie zajimavym
feSenim.
Jednoduse rfe¢eno vylepSena realita
zobrazuje virtudlni objekty ve skute¢ném
prostredi. Pomoci aplikace ARnie je mozné
ozivit prostredi i objekty kolem a proménit
je v néco veselého a zabavného, at uz jde
o dopravni znacky, pivni tacky nebo reklamu
v Casopise Ci na billboardu. Staci zvednout mobil, zamifit
fotoaparatem a ARnie se postara o zbytek. Ze skutecnych
znacCek a objektl zac¢ne vylézat jina realita — virtuaini
predméty Ci postavicky.
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Sledujeme trendy.
Nikoliv vykyvy

Nemovitosti a tedy pozemky nejsou obnovitelné zdroje. Cesko ma
jeden z nejdelsich povolovacich procest na svété. Zaroven nevytvari
dostatec¢né velkorysé tzemni plany. To je nékolik hlavnich faktord, které
stoji spolu s rlistem cen stavebnich praci za zdraZzovanim nemovitosti
jako celku, pricemz markantni a spole¢ensky dllezitym tématem je
rlst cen u bytd. RozliSujme ale vykyvy a trendy. Pravé u rezidenénich
nemovitosti je dlouhodoby rdst cen kli¢ovym trendem.

Pokud spolec¢nost nedospéje k prehodnoceni vyskovych
limit(l a zastavénosti Uzemfi a zaroven nezjednodusi povolovaci
proces, novych bytl bude stdle nedostatek a s tim poroste
i cena. Nezachrani nas ani projekty takzvaného sdileného
bydleni, které zatim t&Z{ jen z publicity a teprve budoucnost
provéff jeho Zivotaschopnost. Cést populace se patrné
presune do najemniho segmentu, nicméné zadna z téchto
skute¢nosti neobrati trend rdstu cen bytd.

Zmen3ovani ploch bytd jednotlivych kategorif je naprosto
jasnym trendem soucasnosti. Souvisi zatim s diirazem na
lepsi vyuzitelnost podlahoveé plochy a ma tak svoje limity.
Nenastala ovéem jesté doba takzvanych mikrobytd
a bylo by k ni potfeba prehodnoceni vztahu ¢loveka
k vécem jako takovym.

Pro budouci development bude zasadni
hospodareni s vodou, energeticka naro¢nost
a predevsim — jako piima soucast projektd
— dostatek zeleng, ktera se podili na
zlepseni klimatu vné i uvnitf budov. Nejde
o takzvané koeficienty zeleng, ale o zelené
stfechy, fasady a predevsim o pocty
strom0 v projektu. Trendem pfitom
neni rozvolhovani mésta, ale naopak i
jeho zahusténi. Jediny zptsob, jak
toho dosahnout, je prenastavit
vySkové limity. Pak zbyde dostatek
prostoru pro zelen.

Karel Tyc,
managing partner
zodpovédny

za investice

do nemovitosti

Domov pro vSechny

Od mala aktivné sportoval. V Sestndcti ale vypad! kvili ndamésicnosti z balkonu
tfetiho patra a ochrnul. Pribéh Davida Drahoninského vSak neskoncil,
nevzdal se. V lukostrelbé vybojoval zlatou medaili na paralympijskych hrach
v Pekingu v roce 2008, stfibrnou na hrach v Londyné o Ctyfi roky pozdgji
a dalsi zlaté medaile privezl z mistrovstvi svéta v Donaueschingenu
a mistrovstvi Evropy v Saint Jean de Monts, stfibrny a bronzovy kov pak
z poslednich paralympijskych her v brazilském Riu roku 2016.

Jsme hrdi, Ze je David Drahoninsky nas klient. Svijj domov totiz nasel
v projektu Cakovicky park: ,KdyZ na to psychicky neméte, pomdize
mit kohokoli kolem sebe. Nebo si to udélat co nejjednodussi.
Rekonstruovat byt je peklo samo o sobé a pokud jste jesté ve
Gerstvém stresu z nasledkd, je to stradné tézké. Ja jsem byt koupil
od Natlandu v Cakovickém parku a potésilo mé&, Ze mnoho v&ci
oproti mému predchozimu bydleni, vyresili za mé.*

Projekt si vybral proto, ze se mu — jak sam rekl — libil.
V prdbéhu vystavby se po domluvé a koordinaci byt zménil
podle Davidovych predstav. Povedlo se vyresit napfriklad
posuvné dvefe uvnitf bytu nebo bezbariérovy pfistup na
balkon. Spoluprace a diskuse nad bydlenim s muzem,
0 némz bylo nato¢eno nékolik dilli poradu na portalu
bydleniTV s nazvem Bydleni handicapovanych, byla
velmi pfinosnou zkusenosti.

[LULLULI
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Valna hromada spolecnosti
Energo Pribram jmenovala
nového jednatele a na
zakladgé jeho zjisténi
nasledné schvalila zvyseni
zakladniho kapitalu
spole¢nosti o 100 miliond
korun.

2 3
9 10
16 17
23 24
30 31

4
-

rosinec

Ve

SCF Servis ziskal
Natland vice nez
98,5procentni podil,
a to v souladu

se
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NejvySsi budovu
v Cesku, brngnskou AZ
Tower, ziskal Natland
koupi sta procent
akcif a vyporadanim
schvalenym ! = financni expozice
rganizacnim spole¢nosti Couf trade.

planem. Vice na strané 58
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&% Ekoklima

Natland ziskal minoritni
podil ve vysi 34 procent
ve spolecnosti Ekoklima
prostrednictvim
majetkového vstupu

do spole¢nosti Ifiseko.
Jihoceska Ekoklima je
dodavatel technickych
zarizeni budov.

Skupina Natland
financné
zabezpecila

rok fungovani

a budovani
bezpecného utodisté Rosa. Toto
centrum pro Zeny poskytuje azyl

a klid obétem domaciho nasil

a jejich détem, kterym zameéstnanci
Natlandu nakoupili vanocni darky.

Vice na strané 59




Mrakodrap pod znackou Natland

budovou v Ceské republice. Budova byla dokondena v 1ét&
roku 2013 a jako jeden z TOP 10 svétovych mrakodrapi

roku byla ocenéna mezinarodni odbornou porotou Emporis
Skyscraper Award. Pvodné AZ Tower, tvoii novodobou
dominantu mésta a tyCi se nad oblasti s dobrym napojenim na

Zbytek republiky i Viden. Jeji atraktivita se jesté zvySi po presunu
hlavniho brnénského nadrazi do lokality. Investicemi se Natland
snazi zlepSovat prostory, vedle Uprav ¢asti pronajimanych ploch
paralelné pracuije i na optimalizaci struktury najiemnik’ a sluzeb

i
-y i

a3

Spravna véc

Pomoc potfebnym a pfispévky na prospésné aktivity nebyla
pro Natland nikdy jen slova. Spole¢enska odpovédnost je
soucasti firemni kultury skupiny jiz od po¢atku fungovani.
Cast finanénich prostfedk proto vraci spolecnosti, v které
funguje a podnika, kde zije. Toto jsou projekty, které Natland
podporil:

¥ Hlidacipes.org

Projekt zpravodajského média na webu www.hlidacipes.
org plisobici pod Ustavem nezavislé Zurnalistiky podporuje
zakladatel Natlandu Tomas Raska financné i fyzicky jako ¢len
spravni rady ustavu.

& Czech Top 100

Natland je generalnim partnerem projektu i sdruzeni, které

LA N
NADACE VIA

HlidaciPes™

mapuje promeny ceské ekonomiky a predevsim jednotlivych
firem, konkrétnich projektd a aktivit za poslednich tficet let
na tuzemskeém trhu.

¥ Krystof Kryzl

Jeden z nejlepsich eskych alpskych lyzart Krystof Kryzl
se vraci na svahy po zranéni. Investi¢ni skupina Natland
je letitym partnerem sportovce i Svazu lyzard Ceské
republiky.

¥ Nadace Via

# Clovék v tisni

Skupina Natland podpofila narodni vzdélavaci program
neziskové organizace vice nez tfemi miliony korun.

¥ Nadace nase dité
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Skupina Natland pokrac¢ovala i v roce 2019 rdstem.
Celkova konsolidovana bilan¢ni suma skupiny dosahla
3,8 miliardy korun, coz znamena meziro¢ni nardst
aktiv skupiny o 19 procent. Detailni vyvoj jednotlivych
bilan¢nich polozek je popsan v dalSich kapitolach této
zpravy, proto se v nasleduijicich fadcich zaméfim na
vysledkoveé polozky konsolidované Ucetni zaverky.

Skupina Natland vytvorila 398,1 milionu korun vynos(
a Cistého efektu z prodeje a prfecenéni dcefinych
a pfidruzenych spole¢nosti. Je to o 50 procent vice,
nez byl vysledek skupiny v roce 2018 po odisténi
0 jednorazovy vynos z prodeje skupiny PPC Investments,
a.s. Tento mimoradny vynos predstavoval v roce 2018
zvySeni 0 492 miliond korun.

Dividendové a urokové vynosy investicni skupiny
dosahly v roce 2019 &astky 120,3 milionu korun, coz
predstavuje 41procentni zvyseni téchto prijmd oproti roku
2019. Opét po ocisténi o jednorazovy dividendovy vynos
souvisejici s prodejem PPC Investments, a.s. v roce
2018.

Cisty zisk z prodeje a precenéni decefinych
a pridruzenych spolecnosti tvoril ¢astku 94,7 milionu
korun, coz je 49procentni pokles oproti hodnoté
dosazené v roce 2018. Je to dano zejména novymi
akvizicemi, u nichz se zpravidla dafi vyznamné zvySovat
hodnotu v obdobi dvou az Ctyr let od okamziku akvizice.

Vynosy z pohledavek vyrazné narostly z 0,6 milionu
korun v roce 2018 na Castku 43,7 milionu korun
za rok 2019. Zaroven poklesly opravné polozky
a odpisy pohledavek z 18 miliond na 5,4 milionu
za rok 2019.
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Celkové naklady investi¢ni skupiny v roce 2019
vzrostly o 15 procent na 130,8 milionu korun z ¢astky
114,1 milionu korun za rok 2018. Bylo to dano
zejména narlistem v poloZce Urokovych nakladd
a administrativnich a reZijnich nakladd. Urokové naklady
vzrostly sice o 30 procent na ¢astku 44,1 milionu korun,
ale souvisejicl Urokoveé vynosy byly navyseny v roce 2019
0 45 procent na ¢astku 77,6 milionu korun.

Pokracovalo rozpousténi vytvorenych finanénich rezerv
ve wysi 8,7 milionu korun, coz je pokles o 57 procent ve
srovnani s rokem 2018.

Osobni naklady poklesly na 20,1 milionu korun a byly
tak o dvé procenta nizSi nez v roce 2018. K poklesu
doslo také u primych projektovych nakladd, které Ginily
8,2 milionu korun, coz je 29procentni pokles.

Naopak k 23procentnimu rlstu doslo u administrativnich
a ostatnich obecnych nakladd, a to na ¢astku
61,8 milionu korun. Tyto naklady tvoii z celkovych nakladd
skupiny necelych 47 procent.

Dan z pfjm0 za rok 2019 vrostla na 4,3 milionu korun.

Po ocisténi konec¢ného vysledku roku 2018 o zisk
souvisgjici s prodejem PPC Investments a.s., ktera
prispéla mimoradnymi 492 miliony korun, dosahla
investi¢ni skupina Natland v roce 2019 vybornéeho
vysledku na Urovni konsolidovaného zisku po zdanéni
ve vy8i 169,83 milionu korun, coz znamena 13procentni
nardst oproti roku 2018.




Vysledky v Cislech a grafech

| rok 2019 se pro investi¢ni skupinu Natland vyvijel velmi
dobre. Pokracovala ve vysokém tempu rlistu minulych let
a udrzela pfitom zdravou vykonnost ve vSech ohledech.
Meziroéni rlst zisku dosahl 13 procent pri zvySeni celkové
bilan¢ni sumy o 19 procent na celkovych 3,8 miliardy korun.
Potvrdila tak svou trvajici atraktivitu pro investory, napriklad
emise dluhopist v objemu 450 miliond korun upsanych
prostfednictvim J&T Banky, a.s., se vyprodala béhem tfi
mésicl. Rozsifovani kapitalovych investi¢nich zdroj pak
Natlandu umoznilo realizovat kvalitativné vySsi akvizicni cile.
Spravnost této cesty byla potvrzena vySSimi stovkami
miliont korun v Uvérech, které byla skupina schopna
nazdrojovat u renomovanych bankovnich tstav(l. Dosazené
vysledky zaroveri umoznuji i mensim investorlim podilet se
na uspéchu skupiny Natland. Pokracovaly proto prodeje
investi¢nich akcii kvalifikovanym investoriim i pfiprava emise
vefejnych dluhopist s prospektem.
VWvoj portfolia odrazi i zvySeny zajem o expertizu
s ozdravovanim firem. Pribyva spolecnosti, které musi
fesit svou problémovou situaci formalni ¢i neformalni

korun

korun

* Hodnoty vynost a zisku skupiny v roce 2018 po odecteni mimoradného
zisku z realizovaného prodeje spolecnosti PPC Investments, a.s. pro ilustraci
dlouhodobého vyvoje vysledk skupiny.
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restrukturalizaci a Natland rozhodné patfi k respektovanym
lidrGm v oboru.

V roce 2019 doslo k vyznamnému naristu vynost i ziskd
skupiny Natland.

V roce 2019 pokracoval rychly rist bilanéni sumy skupiny,
ato o 19 procent.

Celkova aktiva ve vysi 3,8 miliardy korun tvori predevsim
trZzni hodnoty majetkovych Ucasti viastnénych spolecnostf
Natland Group, SE a finan¢nich aktiv spravovanych
spole¢nosti Natland Finance investi¢ni fond, a.s., véetné
zGstatku hotovosti holdingovych spolecnosti na bankovnich
Uctech.

3 786z 1 696

Vlastni kapital skupiny Natland dosahl ke konci roku 2019
témer 1,7 miliardy korun.

Pokud se sectou bilance spole¢nosti, v kterych skupina
Natland vykonava podstatny nebo rozhoduijici vliv,
presahla aktiva ke konci roku 2019 hodnotu 6,8 miliard
korun. Meziro¢né jde o nardst o vice nez 34 procent.
Vyznamné k tomu prispél dalsi rozvoj spole¢nosti EC
Financial Services, a.s., akvizice Energo Pribram, s.r.o.

a akvizice nejvyssi administrativni budovy v Ceské
republice.

Celkovy viastni kapital téchto majetkovych ucasti presahl
2,6 miliardy korun.

V disledku Uspésného rozvoje investic a novych akvizic
doslo v roce 2019 k rlstu vynost majetkovych Ucasti
0 43 procent na 1,8 miliardy korun.

Tyto ukazatele dobre vypovidaji o ekonomickém hodnoceni
investic celé skupiny, protoze jednotlivé majetkové Ucasti

6 873

2 601 1 840:

Natlandu majf jen minimum vzajemnych obchodnich vztahd
a nedochazi tak k viceCetnému zapocitavani.

Vyznamné majetkoveé Ucasti byly ocenény Grand
Thorton Valuations, a.s., na Urovni realné hodnoty
(Fair Value). Dostaly se do faze pokraduijiciho rdstu po
predchozi stabilizaci. Nékteré investice dospély do
stavu, kdy jsou zajimavé pro strategické a institucionalni
investory. Redlna hodnota meziro¢né narostla
0 29 procent.

1 690::-
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Struktura portfolia

Snizovat vykyvy finanénich ukazatell v pribéhu ¢asu

umoZznuje investordm vétsi diverzita investi¢niho portfolia.

Také Natland diverzifikuje své investice, prfedevsim proto,
7e investice do rdznych a navzajem nekorelovanych
obord dovoluji skupiné lépe se vyrovnat s nestejnym
pasobenim hospodarského cyklu. Zaroven jsou
v portfoliu zastoupeny spolecnosti v rliznych fazich jejich
investi¢niho cyklu a tedy s rliznou dobou angazovanosti
skupiny Natland.

Bezpecny vstup do investic s vy8Sim rizikem
mimo jiné umoZniuje, Ze témér polovina portfolia je
postavena na konzervativnich investicich do projektd
rezidencniho developmentu. Tento prostor nabizi
moznost cilit vySSi vynosy v rizikovejsich ¢astech
portfolia.

FAZE INVESTICNIHO CYKLU
vynosy a aktiva vybranych spole¢nosti, dle délky viastnictvi
(v milionech korun)

Spoleénost Aktiva Vynosy Pocet let
2019 2019 ve skupiné
EC Financial Services 778 596 7
BELLO 358 83 4
KLIKA-BP 128 181 4
Energo Pribram 560 180 0
Ekoklima 176 304 0

OBOROVA DIVERZIFIKACE INVESTICNIHO PORTFOLIA
(DLE REALNE HODNOTY, V PROCENTECH)

4 %
Volny ¢as \

5%
Technologie
a E-commerce

Ostatni

12 %
Energetika
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38 %
Finanéni sluzby

34%
Reziden¢ni
development

Fundraising

PIA

| v roce 2019 nabizel Natland investorské verejnosti moznost
zhodnotit prostfedky na zékladé investic do nemovitosti —
bytovych a nebytovych prostord, véetné vystavby novych
nemovitosti, a to prostfednictvim fondu Natland rezidenéni
investiéni fond s proménnym zakladnim kapitélem, a.s.. Jeho
investi¢ni akcie se obchoduji pfimo na Burze cennych papir(i
Praha. Fond u nich garantuje vynosnost ve vysi 5,1 procent
ro¢ne, pricemz aktualni o¢ekavany vynos se pohybuje na
drovni 5,4 az 5,52 procent roéné.

DLUHOPISY

Emise dluhopist podporuje realizaci akvizic a pfipravné faze
rezidencénich developerskych projektd, které predchazeji
samotné vystavbé. Natland rezidenéni investi¢ni fond

s promeénnym zakladnim kapitélem, a.s. realizoval

v roce 2019 Uspésnou emisi dluhopist organizovanou

J&T Bankou. PAvodni suma byla kvili velkému zajmu
navy$ena z plvodnich 300 miliond korun na celkovy objem
450 miliond korun. To jenom potvrzuje, Ze developerska
¢innost skupiny zajisStovana Natland Real Estate, a.s., jeZ ma
za sebou vice nez deset let zkuSenosti s pfipravou a fizenim
velkych stavebnich projektl a s Uspésnou vystavbu stovek
bytd, je na trhu odbornou i laickou verejnosti hodnocena
velmi pozitivné.
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Executive summary
uveroveho portfolia

Podstatnou ¢ast aktiv skupiny Natland predstavuij

finan¢ni aktiva, prevazné jde o Uvéroveé pohledavky.
Poskytovani financovani, Uvérd, patii mezi zékladni ¢innosti
investicni skupiny a Uverove portfolio vyznamneé ovliviiuje
konsolidovany hospodarsky vysledek. Ke konci roku

2019 tvorily Uvéry a pljcky 28 procent z celkové hodnoty
konsolidovanych aktiv.

STRUKTURA UVEROVYCH POHLEDAVEK
(v tisicich korun)
31. 12. 2019 31. 12. 2018

Pdjcky a Uvéry 943 386 573 414
spole¢nostem ve skupiné

PUjcky a uvéry spoleCnostem 177 727 355 064
mimo skupinu
Celkem 1121113 928 478

V roce 2019 celkova netto hodnota Uvérovych pohledavek
(hodnota uvérovych pohledavek po odeéteni opravnych
poloZek) dosahla vyse 1 121 miliond korun, coZ predstavuje
jejich rlist o 26 procent vidi stavu na konci roku 2018.

V roce 2019 narostla hodnota pdjcek a Uvérd poskytnutych
do dcefinych spole¢nosti a v souvislosti s tim poklesla
hodnota pUjcek a Gvérd poskytnutych do spole¢nosti mimo
skupinu. Toto souviselo s financovanim novych investic,
které spole¢nost v roce 2019 realizovala.

Drzitelem Uvérovych pohledavek ve skupiné je Natland
Finance investi¢ni fond, a.s., ktery je regulovanym
subjektem. Jeho &innost kontroluje depozitar a Ceska
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narodni banka dle zakona o investi¢nich spole¢nostech
a fondech. Pri poskytovani tvérd, jak do dcefinych
spolecnosti, tak spole¢nostem mimo skupinu, se provadi
analyza ekonomické vyhodnosti, v jejimz ramci se
vyhodnocuje dluznik. PFi internim hodnoceni solventnosti
dluznika se posuzuji nejen financni, ale také nefinanéni
kritéria. Vysledek hodnoceni, takzvany interni rating
dluznika, se promita do Urokoveé sazby, pozadovaného
zajisténi a dalSich podminek, po jejichz splnéni se
poskytuje Uver.

Pravidelné se uvéry a pUjcky posuzuii z hlediska
navratnosti. Na zakladé tohoto vyhodnocovani se
k Uveérovym pohledavkam tvoii opravné polozky. Vytvari se
specifické opravné poloZzky k jednotlivym Gvérdm a pUjckam,
které jsou zarazeny do rizikovych skupin a vSeobecné
opravné polozky ke v&em ostatnim Uvérdim a pdjckam,
véetné uvérl a puljcek s vysokou kredibilitou, coz umoznuje
zohlednit jejich mozné riziko. VySe specifickych opravnych
polozek k pohledavkam se stanovi ve spolupraci finanéniho
a investi¢niho oddéleni skupiny Natland k okamziku
sestaveni UCetnich zavérek. Vyse vSeobecné opravné
polozky na rok 2019 byla stanovena na Urovni dvou
procent, coz je ovlivnéno ocekavanim budouciho vyvoje,
ekonomickou situaci dliuznikd i stavem prostredi, ve kterém
podnikaji.

Uroven evidovanych opravnych poloZek se posuzuje
minimalné jednou ro¢né k rozvahovému dni a overuje se
v ramci externiho auditu. Diky konzervativnimu pfistupu
pfi Fizeni Uvérového portfolia udrzuje Natland dlouhodobé
vynosnost Uveérovych pohledavek na urovni 6 az 8 procent.

Struktura financovani

Skupina Natland dlouhodobé udrzuje miru zadluzenosti
na udrzitelné urovni, ktera umozni efektivne a optimalne
nakladat s vlastnimi zdroji a zaroven odpovida udrzitelné
mite rizika portfolia.

Investi¢ni skupina Natland udrzuje zakladni princip
dlouhodobé ekonomické stability spocivajici ve financovani

dlouhodoba . equity + dlouhodobé
ELUE] zavazky

2 170

equity

2 393 i

2 107 o

2 551 =
1 695 o

1672z

investi¢nich (dlouhodobych) aktiv dlouhodobymi zdroji
financovani. Finanéni stabilita skupiny je velmi dobra.

V roce 2019 se podarilo udrzet dlouhodobé zdroje
nad urovni dlouhodobych aktiv. Vlastni kapital skupiny
se v poslednich tfech letech pohyboval na urovni 70 az
80 procent dlouhodobych zdrojd financovani.

V roce 2019 se podairilo prokéazat schopnosti externiho
ziskavani zdrojd skupiny, kdy ukazatel celkové zadluzenosti —
méreny jako podil celkovych zdvazk( a celkovych aktiv —
vzrostl z 38 procent na uroven 55 procent.

Z hlediska aktualni diverzifikace investi¢niho a finanéniho
portfolia skupiny Natland vyuzil v roce 2019 ¢ast prostoru
pro zvySeni pouzivanych cizich zdroj pri zachovani
rozumneého rizikového profilu. V roce 2019 se diky
proaktivnimu pristupu se podafilo doplnit zdroje financovani
prostrednictvim Uvér( od bankovnich i nebankovnich instituci
a ve vysledku optimalizovat strukturu zadluzenosti a likviditu.
Natland se dlouhodobé snazi o udrzovani miry zadluzenosti,
ktera umozni efektivné a optimalné nakladat s vlastnimi zdroji
pfi prijatelné rizikovosti celého portfolia.
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Akcionarska struktura

Pro investicni skupinu Natland byla v roce 2019 i nadale materskou holdingovou
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spolecnosti Natland Group, SE, s transparentni viastnickou strukturou
tri fyzickych osob, coz zcela odpovida a naplnuje strategii a moznostem

investovani v Ceské republice i na Slovensku.

AKCIONARSKA STRUKTURA NATLAND
GROUP, SE (K 31. 12. 2019)

TOMAS RASKA,

RESP. RASKA FAMILY
ASSETS, s.r.o.

majoritni akcionar,
Managing Partner,

4 575 ks kmenovych akcif

KAREL TYC

minoritni akciondf, Managing Partner,
400 ks kmenovych akcif

DAVID MANYCH
minoritni akcionar, Partner,
25 ks kmenovych akci,

4 ks prioritnich akcif

DAVID MANYCH KAREL TYC

91,5 %

Natland Group, SE (C2)

Jiz v roce 2018 doslo v disledku fuze slou¢enim zanikajici
spolec¢nosti NG Holding, a.s. s nastupnickou spolec¢nosti
Natland Group, SE, k pfechodu jméni spolec¢nosti NG
Holding, a.s. na nastupnickou Natland Group, SE. Akcionafi
Ucasti, jez jsou pfimo Fizené spolecnosti Natland Group

SE. Manazersky chod skupiny Natland i nadale sleduje
spole¢nost Natland Management, s.r.o.

Kli¢ovou spole¢nosti skupiny je pro jeji developerskou
Gast Natland Real Estate, a.s., ktera zajiStuje, realizuje
pfipravu i vystavbu novych developerskych projektd.
Jejich financovani probiha prostfednictvim Natland
rezidencni investi¢ni fond s proménnym zakladnim
kapitédlem, a.s., ktery emituje svoje prioritni investi¢ni
akcie na Burze cennych papird Praha, a.s., a také v rdmci
dluhopisového programu prostrednictvim manazera
emise, jimz je J&T Banka, a.s.

Skupina Natland dodrzuje pravidla stanovena ¢eskou
a evropskou legislativou pro podnikani na investi¢nich
a finanénich trzich. Do skupiny nové patfi spole¢nost

TOMAS RASKA

8 % 100 %

Raska Family Assets s.r.o. (C2)

Natland Management, s.r.o., (C2)
100 %

10 %
90 %

Natland Finance, investic¢ni fond, a.s. (C2)

Natland Bonds, s.r.o., kterd ma schvéleny prospekt CNB
a emituje dluhopisy, jeZ nejsou vyhradné zamérené na
nemovitosti.

V portfoliu investiéni skupiny Natland jsou stale spole¢nosti
podléhajici regulaci Ceské narodnf banky, jiné banky
pusobici jako depozitar u fondd, spoleénosti obchodované
na verejném burzovnim trhu a nékteré z majetkovych Uucasti
drZi bezpecnostni provérky na stupen divérné.

Natland Group, SE také informuje, Ze ke dni vydani této
vyro¢ni zpravy pfijalo predstavenstvo spole¢nosti na svém
zasedani dne 22. 6. 2020 rozhodnuti, jimz schvalilo zamér
uskutecnit fuzi slou¢enim se spole¢nosti Natland Finance
investiéni fond, a.s. Spole¢nost NGSE bude v ramci fuze
vystupovat v pozici nastupnické spolec¢nosti a spolecnost
Natland Finance investi¢ni fond, a.s. v pozici spole¢nosti
zanikajici. Spole¢nost NGSE tak planuje prevzit veskera
aktiva a pasiva zanikajici spole¢nosti k rozhodnému dni fuze,
tj. ke dni 1. 1. 2021. DOvodem tohoto kroku je optimalizace
skupiny Natland v&etné finan¢nich Uspor v oblasti fungovani
skupiny Natland.
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ZPRAVA
O VZTAZICH

Zprava o vztazich za Gcetni obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

mezi Tomasem Raskou jako osobou ovladajici a spole¢nosti Natland Group, SE jako osobou
ovladanou a mezi spoleénosti Natland Group, SE a ostatnimi propojenymi osobami s osobou
ovladajici.

V souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, v platném znéni (dale jen ,,ZOK*) predstavenstvo spolec¢nosti Natland Group,
SE, IC: 029 36 992, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, 186 00 Praha 8 Karlin, zapsané

v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou H 1396,
zpracovalo zpravu o vztazich.

1. Vztahy mezi osobami podle § 82 odst. 1 ZOK

1.1. OSOBA OVLADANA
Natland Group, SE, IC: 02936992, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8 (déle také jen ,Oviddana osoba’)

1.2. OSOBA OVLADAUJICI
Tomas Raska (dale také jen ,Ovladajici osoba”)

1.3. 0SOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICi OSOBOU

# NG AQ Slovakia, a.s., IC: 24147885, se sidlem Na vapenném 310/5, Podoli, 147 00 Praha 4

7 ABC KLIMA KOSICE s. r. 0., IC: 35 798 840, se sidlem Driefiova 3, Bratislava — mestska Sast Ruzinov 821 01,
Slovenska republika

# Raska Family Assets s.r.o., IC: 07820381, se sidlem Na vapenném 310/5, Podoli, 147 00 Praha 4

# CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, Reg. No. HE377323, se sidlem Poseidonos 1, 2407 Egkomi, Lefkosia, Kypr

I N.R.P, a.s., IC: 28252721, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# CompuTel CZ s.r.0., IC: 26017059, se sidlem Slunecna 939, Sobéslav Ill, 392 01 Sobéslav

1.4. OSTATNi PROPOJENE OSOBY, SKUPINA
1.4.1. Dcefiné spoleénosti:
# Natland Management, s.r.o., IC: 03018164, se sidlemRohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100% podil na zékladnim kapitalu
Z Natland Finance investiéni fond, a.s., IC: 03073866, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
90% podil na zékladnim kapitalu
7 Natland rezidenéni investiéni fond s promé&nnym zakladnim kapitalem, a.s., IC: 24130249, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
89,84% podil na zakladnim kapitalu
4 BESODEIA, s.r.o0., IC: 03211771, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
100% podil na zékladnim kapitalu
7 EC Financial Services a.s., |C: 24243744, se sidlem Praha 3 - Zizkov, Kon&vova 2660/141
72% podil na zékladnim kapitalu
# Manconata a.s., IC:07621337, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
91% na zakladnim kapitalu
Z ORION 001, a.s., IC: 27960021, se sidliemRooseveltova 166/10, 160 00, Praha 6 - Bubened
99,51% podil na zakladnim kapitalu
4 MIND FORGE Group, SE, IC: 05101603, se sidlem Slovéakova 279/11, Vevefi, 602 00 Brno
90,25% podil na zakladnim kapitélu (od 30. 4. 2020 pdsobi spole¢nost pod obchodni firmou Natland Ventures, SE)
4 ENCOPIA, s.r.0., (od 22. 1. 2020 s nazvem Natland Energo Management s.r.0.), IC: 01396391, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100% podil na zékladnim kapitalu
7 Natland Majetkova a.s., IC: 29053455, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100% podil na zékladnim kapitalu
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I Prague City Golf, s.r.0., IC: 01484397, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5
100% podil na zékladnim kapitalu

I Prague City Golf - Service, s.r.0., IC: 24791873, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5
100% podil na zékladnim kapitalu

7 GOLF MOST s.r.o0., IC:25428161, se sidlem Zdenka Fibicha 2825/47, 434 01, Most
100% podil na zékladnim kapitalu

I Natland Real Estate, a.s., IC: 03136949, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100% podil na zékladnim kapitalu

I BP Veleslavin, a.s., IC: 27393283, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8
100% podil na zékladnim kapitalu

# MELIT a.s., IC: 28369955, se sidlem Politickych v&zriti 912/10, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
60% podil na zékladnim kapitalu

I KLIKA-BP, a.s., IC:25555316, se sidlem8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava
52% podil na zékladnim kapitalu

# BELLO spol. s r.o., IC: 63149061, se sidlem Praha - Staré Mé&sto, V&zeriska 912/6, PSC 11000
50% podil na zékladnim kapitalu

I Natland Energy, a.s. (od 15. 1. 2020 s nazvem NatEn, a.s.), IC: 04260732, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8
100% podil na zékladnim kapitalu

I AS.l s.r.o., IC: 05921694, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
50% na zakladnim kapitalu

# CPCN a.s. (od 15. 1. 2020 s nazvem Natland Energo Holding, a.s.), IC: 05858194, se sidlem Rohanské nabrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100% na zakladnim kapitalu

I CPC FS a.s., IC: 05921287, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100% na zakladnim kapitalu

# Company New a.s., IC: 08111979, se sidlem Rohanské nébfezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100% na zakladnim kapitalu

I Arespo, s.r.0., IC: 07795475, se sidlem Rimsk& 103/12, Vinohrady, 120 00 Praha 2
34% na zakladnim kapitalu

# AZ TOWER a.s. (od 24. 1. 2020 s nazvem Natland Property l., a.s.), IC: 29192854, se sidlem Prazakova 1008/69,
Styfice, 639 00 Brno
100% na zakladnim kapitalu

I IFISEKO s.r.0., IC: 08208077, se sidlem Cechyniska 419/14a, Trnitd, 602 00 Brno
50% na zakladnim kapitalu

7 Natland Bonds s.r.o., IC: 08327343, se sidlem Rohanské nébtez 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100% na zakladnim kapitalu

I Do.NA.BU. s. 1. 0., IC: 52504182, se sidlem VIie hrdlo 90, Bratislava - mestska &ast Ruzinov, 821 07,
Slovenska republika
100% na zakladnim kapitalu
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Zpusob ovladani: Dceriné spolecnosti jsou oviadany prostrednictvim vykonu prav akcionare/spolecnika. Podil na hlasovacich
pravech pripadajici na Spole¢nost umozruje jmenovat a odvolat vétsinu ¢lend statutarnich organt téchto oviadanych osob.

1.4.2. DalSi osoby ovladané prostrednictvim dcefinych spole¢nosti

I Express Cash s.r.o., IC: 27660117, se sidlem Kolbenova 882/5a, 190 00, Praha 9 - Vyso&any

7 SODAT Technologies, a.s., IC: 25323989, se sidlem Slovakova 279/11, Vevefi, 602 00 Brno

7 Gauss Algorithmic, a.s., |C:24224901, se sidlem Slovékova 279/11, Veveti, 602 00 Brno

# Cognito.CZ, s.r.o0., IC: 28388941, se sidlem Slovéakova 279/11, Veveii, 602 00 Brno

I CleverMaps, a.s., IC: 01403729, se sidlem Rohanské nébtez 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I CleverFarm, s.r.o., IC: 05215480, se sidlem Videriska 188/119d, Dolni Hergpice, 619 00 Brno

I CleverAnalytics, s.r.o., IC: 03728277, se sidlem Videriska 101/119, Dolni Herdpice, 619 00 Brno

J ClubHouse a.s., IC: 27887847, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

7 ClubHouse Phase Il, a.s., IC: 28410173, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I Lipenecky statek a.s., IC: 02572486, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I VILMOT s.r.0., IC: 27445470, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# M&K WEST, s.r.0., v likvidaci, IC: 27212971, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# KLIKA-BP, s. 1. 0., IC: 43 995 888, se sidlem Toméasikova 30, Bratislava 821 01, Slovenska republika

I AE PPC, a.s., IC: 05213371, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

J Natland Pohledavkova s.r.o., IC: 07709137, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
# Natland Pohledavkova Il. s.r.o., IC: 07558040, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
# EKOKLIMA a.s., IC: 00474835, se sidlem JeFabkova 730, 399 01 Milevsko

I Energo Piibram, s.r.o., IC: 06122108, se sidlem Obecnické 269, P¥ibram VI-Bfezové Hory, 261 01 Pfibram
# SCF SERVIS, s.r.o., IC: 27680339, se sidlem Prazékova 1008/69, Brno-mésto, 639 00 Brno

7 Vyroba a prodej tepla Pfibram a.s., IC: 28179498, se sidlem Prazské 600, 252 10 MniSek pod Brdy
Zpusob ovladani: Propojené osoby uvedené v tomto ¢lanku 1.4. jsou ovliadany prostrednictvim vykonu prav akcionare/
spolec¢nika.

1.5. SUBJEKTY ZANIKLE/PRODANE MIMO SKUPINU

4 MKBD s.r.o. v likvidaci, IC: 27642330, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I M & K Park s.r.o. v likvidaci, IC: 27224945, se sidlem Rohanské ndbfezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

7 Colpirio.com s.r.o0., IC: 04997727, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8 (nyni Gorgoneion s.r.0.)

2. Struktura vztahi mezi Ovladajici osobou a propojenymi osobami
a mezi propojenymi osobami navzajem

Struktura vztah( je uvedena v organigramu, ktery tvori Prilohu ¢. 1 této zpréavy.

3. Uloha Ovladané osoby

Ovladana osoba je matefskou spolecnosti skupiny nepfimo fizenou Ovladajici osobou, ktera sdruzuje majetkové ucasti
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v Dcefinych spole¢nostech a je ve vztahu k témto spole¢nostem fidici osobou. Ovliadana osoba a Dcefiné spolecnosti
zastreSuji fungovani skupiny, jejimz pfedmétem &innosti je zejména investice do majetkovych Uc¢asti a specializované financni
sluzby. Ulohou Ovlddané osoby je pak drzeni a sprava t&chto majetkovych Ucasti.

4. Zpusob a prostiedky ovladani Ovladané osoby ze strany Ovladajici
osoby:

Ovladajici osoba byla v u¢etnim obdobi viastnikem podilu na spolecnosti Raska Family Assets s.r.o. o velikosti 100 %,
odpovidajici piné splacenému vkladu do zakladniho kapitalu spole¢nosti Raska Family Assets s.r.o. ve vysi 300.000,- K¢&.
Spole¢nost Raska Family Assets s.r.0. byla v ti¢etnim obdobi viastnikem 4575 kus( akcii na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 1.000,- K&, odpovidajicich piné splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi 4.575.000,- K&, emitovanych
Ovladanou osobou, a méla v daném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech, tj. 91,5 %. Vztah ovladani
byl realizovan pfi vykonu prav Osoby ovldadané jako vétsinového akcionare prostfednictvim spolec¢nosti Raska Family
Assets s.r.o0.

5. Prehled jednani u¢inénych na popud ovladajici osoby

Ovladand osoba v ucetnim obdobi uskutecnila nasledujici jednani v zajmu Ovladajici osobou ovladanych osob, které se tyka
majetku presahuijiciho 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK.

Ovladana osoba Propojena osoba Nazev smlouvy/jednani Datum smlouvy

Natland Group, SE ~ Natland Pohledavkova s.r.o. Rucitelské prohlaseni ve prospéch 17.7.2019
Raiffeisen Bank

Natland Group, SE  J&T Zastavni smlouva k akciim 23.5.2019

Natland Group, SE =~ MIND FORGE Group, SE* Rucitelské prohlaseni ve prospéch 31.1.2019

Natland Finance investi¢ni fond a.s.

6. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou
ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Ovladana osoba Propojena osoba Nazev smlouvy Datum smlouvy

AE PPC, a.s. Natland Energy a.s. Smlouva o postoupeni pohledavky 14.10. 2019
a zapocteni vzajemnych pohledavek

AE PPC, a.s. Raska Family Assets s.r.o. Smlouva o uvéru 14.10. 2019

BELLO spol. sr.o. Natland Group, SE Smlouva o Uvéru 1.8.2019

BESODEIA, s.r.o. Natland Group, SE Dohoda o zapoc¢teni pohledavek 12.7.2019

*od 30. 4. 2020 pUsobi spole¢nost pod obchodni firmou Natland Ventures, SE
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BESODEIA, s.r.o. Natland Group, SE Smlouva o postoupeni pohledavky 12.7.2019

CPCN a.s. Natland Management, s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb 11.12. 2019

EC Financial Natland Group, SE Dohoda o odmeéné za prevzaté ruceni 1.1.2019

Services, a.s.

ENCOPIA s.r.0. Natland Group, SE Dohoda o poskytnuti pfiplatku spole¢nika ve prospéch 31. 12. 2019
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spolec¢nosti

MIND FORGE Natland Group, SE Dohoda o vyporadani vzajemnych zavazki 30. 4. 2019

GROUP, SE* a o0 zapocteni pohledavek

Natland Finance Company New a.s. Smlouva o postoupeni pohledavky 14. 8. 2019

investi¢ni fond, a.s.

Natland Finance Company New a.s. Smlouva o Uvéru 7.11.2019

investicni fond, a.s.

Natland Finance MIND FORGE Group, SE* Dodatek €. 6 ke smlouve o uvéru 14.5. 2019

investi¢ni fond, a.s. ze dne 15 .6. 2017

Natland Finance MIND FORGE Group, SE* Dodatek €. 7 ke smlouve o uvéru 15.7.2019

investicni fond, a.s. ze dne 15. 6. 2017

Natland Finance MIND FORGE Group, SE* Dodatek ¢. 8 ke smlouvé o Uvéru 19. 8. 2019

investi¢ni fond, a.s. ze dne 15. 6. 2017

Natland Finance MIND FORGE Group, SE* Dodatek ¢. 9 ke smlouvé o tUvéru 12.9. 2019

investi¢ni fond, a.s. ze dne 15. 6. 2017

Natland Finance MIND FORGE Group, SE* Dodatek ¢. 10 ke smlouvé o Uvéru 11.10. 2019

investicni fond, a.s. ze dne 15. 6. 2017

Natland Finance MIND FORGE Group, SE* Dodatek ¢. 11 ke smlouvé o uvéru 15.11. 2019

investicni fond, a.s. ze dne 15. 6. 2017

Natland Finance i MIND FORGE Group, SE* Dodatek €. 12 ke smlouveé o Uveru 16. 12. 2019

nvesti¢ni fond, a.s. ze dne 15. 6. 2017

Natland Finance MIND FORGE Group, SE* Dodatek ¢. 5 ke smlouvée o tvéru 30. 1. 2019

investi¢ni fond, a.s. ze dne 15. 6. 2017

Natland Finance Natland Group, SE Smlouva o postoupeni pohledavek 14. 8. 2019

investi¢ni fond, a.s.

Natland Finance Natland Group, SE Smlouva o postoupeni smlouvy o Uvéru 5.12.2019

investicni fond, a.s.

Natland Finance Natland Group, SE Dohoda o zapocteni 5.12.2019

investicni fond, a.s.

Natland Finance Natland Group, SE Smlouva o postoupeni pohledavky 9. 4.2019

investi¢ni fond, a.s.

*od 30. 4. 2020 pUisobi spole¢nost pod obchodni firmou Natland Ventures, SE
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Natland Finance Natland Management, s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavky 9. 4.2019
investi¢ni fond, a.s.

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o zapUjcce 11.11. 2019
investicni fond, a.s. ze dne 4. 4. 2019

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o uvéru 15. 8. 2019
investic¢ni fond, a.s.

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Dodatek €. 1 ke smlouvé o uvéru 9.10. 2019
investic¢ni fond, a.s. ze dne 15. 8. 2019

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o zapocteni vzajemnych pohledavek 10. 6. 2019
investi¢ni fond, a.s.

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o postoupeni 15. 8. 2019
investi¢ni fond, a.s. pohledavek ze dne 4. 2. 2019

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavek 17.7.2019
investic¢ni fond, a.s.

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o postoupeni asti smlouvy o postoupenti 17.7.2019
investi¢ni fond, a.s. pohledavek a prav a povinnosti ze smiuv

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Dodatek &. 1 ke smlouvé o postoupeni pohledavek 18. 4. 2019
investi¢ni fond, a.s. ze dne 4. 2. 2019

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Dodatek &. 1 ke smlouvé o postoupeni pohledavek 18. 4. 2019
investi¢ni fond, a.s.

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o zapodteni vzajemnych pohledavek 18.7.2019
investicni fond, a.s.

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Dodatek &. 1 ke Smlouvé o zapodteni 23.7.2019
investic¢ni fond, a.s. vzdjemnych pohledavek

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital 18.7.2019
investic¢ni fond, a.s.

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Dodatek &. 1 ke Smlouveé o poskytnuti priplatku 23.7.2019
investiéni fond, a.s. mimo zakladni kapital

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital 18.7.2019
investicni fond, a.s.

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Dodatek €. 2 ke smlouvé o postoupeni pohledavek 19. 6. 2019
investic¢ni fond, a.s. ze dne 4. 2. 2019

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Dodatek &. 2 ke smlouvé o postoupeni pohledavek 19. 6. 2019
investic¢ni fond, a.s.

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o poskytnuti pfiplatku mimo 20. 6. 2019

investicni fond, a.s.

zakladni kapitél spolecnosti

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavek 4.2.2019
investi¢ni fond, a.s.
Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavek 24.10. 2019
investicni fond, a.s.
Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o zapoc&teni vzajemnych pohledavek 4.2.2019
investicni fond, a.s.
Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o poskytnuti pfiplatku mimo 4.2.2019
investicni fond, a.s. zakladni kapital spole¢nosti
Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o Uvéru 4.4.2019
investicni fond, a.s.
Natland Finance Natland Group, SE Dohoda o vzdani se zajistovaciho prfevodu prava 9.8.2019
investicni fond, a.s.
Natland Finance Natland Group, SE Smlouva o prevodu podild ve 6.6.2019
investi¢ni fond, a.s. spole¢nosti Mincom CZ, s.r.0. a o Upravé vztah(

mezi spole¢niky spolec¢nosti Mincom CZ, s.r.o.
Natland Finance Natland Group, SE Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o prevodu podilll 3.7.2019
investi¢ni fond, a.s. ve spole¢nosti Mincom CZ, s.r.0. a o Upravé

vztah( mezi spolecniky spolecnosti

Mincom CZ, s.r.o.
Natland Finance Natland Group, SE Smlouva o budoucim prevodu akcil a pohledavek 16. 9. 2019
investi¢ni fond, a.s.
Natland Finance Natland Group, SE Smlouva o prevodu podilu 20.2.2019
investicni fond, a.s.
Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o., Ramcova smlouva o vyporadani pohledavek 25.10.2 019
investi¢ni fond, a.s.  Do.NA.BU. s.r.o.
Natland Finance Natland Group, SE Dodatek €. 1 ke smlouvé o podfizenosti 30. 4. 2019
investicni fond, a.s. diuhti ze dne 26. 2. 2018
Natland Finance Natland reziden¢ni investicni Smlouva o Uvéru 12.12. 2019
investi¢ni fond, a.s.  fond s proménnym zakladnim

kapitalem, a.s.

Natland Finance Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o zapUjcce 4.4,.2019
investicni fond, a.s.
Natland Finance Do.NA.BU. s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavek, 25.10.2019
investi¢ni fond, a.s. prevodu a zfizeni jinych prav
Natland Finance Do.NA.BU. s.r.o. Dohoda o zapocteni pohledavek 4.12. 2019

investi¢ni fond, a.s.
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Natland Finance Do.NA.BU. s.r.o. Smlouva o uvéru 4.12. 2019
investi¢ni fond, a.s.
Natland Group, SE  Arespo, s.r.o. Dohoda o poskytnuti priplatku mimo 31.5.2019
zakladni kapital spole¢nosti
Natland Group, SE ~ BESODEIA, s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavek 12.7.2019
Natland Group, SE ~ Company New a.s. Dohoda o poskytnuti pfiplatku mimo 2.8.2019
zakladni kapital
Natland Group, SE ~ Company New a.s. Smlouva o Uvéru 19. 8. 2019
Natland Group, SE ~ Manconata a.s. Dohoda o poskytnuti priplatku mimo zakladni 28.6.2019
kapital spolecnosti
Natland Group, SE ~ Manconata a.s. Dohoda o zapocteni pohledavek 12.7.2019
Natland Group, SE ~ MIND FORGE Group, SE* Smlouva o prevodu podilu 16.10. 2019
Natland Group, SE  Natland Energy a.s. Dohoda o zapodteni vzajemnych pohledavek 29. 3. 2019
Natland Group, SE  Natland Energy a.s. Smlouva o postoupeni pohledavky a pohledavek 14.10.2019
zapocteni vzéjemnych
Natland Group, SE ~ Natland Finance Dohoda o zapocteni pohledavek 5.12.2019
investi¢ni fond, a.s.
Natland Group, SE ~ Natland Finance Smlouva o postoupeni smlouvy 5.12.2019
investicni fond, a.s.
Natland Group, SE ~ Natland Finance. Smlouva o postoupeni smlouvy 6.11.2019
investicni fond, a.s
Natland Group, SE  Natland Finance Smlouva o postoupeni pohledavky 5.12. 2019
investicni fond, a.s.
Natland Group, SE  Natland Finance Smilouva o postoupeni pohledavky 5.12.2019
investi¢ni fond, a.s.
Natland Group, SE  Natland Management, s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavek 9.10. 2019
Natland Group, SE ~ Natland rezidenéni investic¢ni Smlouva o Uplatném prevodu cennych papir( 10. 7. 2019
fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s.
Natland Group, SE ~ Natland rezidencni investiéni Smlouva o prevodu cennych papirt 30. 5. 2019
fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s.
Natland Group, SE  Prague City Golf, s.r.o. Smlouva o poskytnuti pfiplatku 9. 4.2019
Natland Group, SE ~ Natland Bonds s.r.o. Smlouva o Uvéru 4.12.2019
Natland MIND FORGE Group, SE* Dohoda o zméné podnajemni smlouvy 1.10. 2019

Management, s.r.o.

ze dne 29. 3. 2019
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*od 30. 4. 2020 pUsobi spole¢nost pod obchodni firmou Natland Ventures, SE

Natland MIND FORGE Group, SE* Dohoda o zméné podnajemni smlouvy 1.10. 2019
Management, s.r.o.

Natland MIND FORGE Group, SE* Podnajemni smlouva 29. 8. 2019
Management, s.r.o.

Natland Company New a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb 24. 4. 2019
Management, s.r.o.

Natland Natland Pohledavkova s.r.o. Smlouva o poskytovani sluzeb 1. 8.2019
Management, s.r.o.

Natland Company New a.s. Smlouva o postoupeni pohledavek 25. 4. 2019
Pohledavkova s.r.o.

Natland Natland Finance Smlouva o postoupeni pohledavky 4.12.2019
Pohledavkova s.r.o. investi¢ni fond, a.s.

Natland Natland Finance Dohoda o zapocteni 4.12.2019
Pohledavkova s.r.o. investi¢ni fond, a.s.

Natland Natland Finance Smlouva o zapocteni vzajemnych pohledavek 4.2.2019
Pohledavkova s.r.o. investi¢ni fond, a.s.

Natland Natland Group, SE Smlouva o postoupeni pohledavky 14. 8. 2019
Pohledavkova s.r.o.

Natland Company New a.s. Smlouva o postoupeni pohledavky 16. 8. 2019
Pohledavkova s.r.o.

Natland Company New a.s. Dohoda o Uhradé uplaty 25. 4, 2019
Pohledavkova s.r.o.

Natland Natland Group, SE Smlouva o postoupeni pohledavky 16. 8. 2019
Pohledavkova s.r.o.

Natland Do.NA.BU. s.r.o. Smlouva o zajisténi Uplaty zfizenim zastavniho 25.10. 2019
Pohledavkova s.r.o. prava k pohledavkam (zastavni smlouva)

Natland Do.NA.BU. s.r.o. Dohoda o pristoupeni k pravim 25.10. 2019
Pohledavkova s.r.o. a povinnostem zastavce

Natland Do.NA.BU. s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavek 25.10. 2019
Pohledavkova s.r.o.

Natland Do.NA.BU. s.r.o. Smlouva o Uvéru 13.11. 2019
Pohledavkova s.r.o.

Natland rezidenéni  Natland Group, SE Dohoda o ukonceni smlouvy o zastaveni 4.4.2019

investi¢ni fond
S proménnym
zékladnim

kapitalem, a.s.

akcil (zaknihované prioritni investicni akcie)

*od 30. 4. 2020 plisobi spole¢nost pod obchodni firmou Natland Ventures, SE
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Natland reziden&ni
investi¢ni fond

S promeénnym
zakladnim
kapitédlem, a.s.

Natland Group, SE

Dohoda o ukonc¢eni smlouvy o zastaveni
akcii (vynosové investi¢ni akcie)

4.4.2019

Natland rezidencni
investi¢ni fond

S promeénnym
zakladnim
kapitalem, a.s.

Natland Group, SE

Dohoda o ukonc¢eni smlouvy o zastaveni
akcii (zakladatelské akcie)

4.4.2019

Ovladaijici osoba —
Tomas Raska,
MBA, LL.M.

Ovladana osoba —
Natland Group, SE

CtyFstranna dohoda o splnéni ¢asti dluhu treti osobou

15.10. 2019

Ovladaijici osoba —
Raska Family
Assets s.r.o.

Ovladana osoba —
Natland Group, SE

Smlouva o zapoc¢teni vzajemnych
penézitych pohledavek

14.10. 2019

7. Posouzeni, zda vznikla ovladané osobé Gjma

Ovladané osobé nevznikla ze vztahu s Oviadajici osobou, resp. propojenymi osobami podle§ 82 odst. 1 ZOK, zadna Ujma.

8.Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich z élenstvi ve skupiné

Predstavenstvo Ovladané osoby zhodnotilo vyhody a nevyhody vyplyvajici z postaveni Ovladané osoby v ramci skupiny

a dospélo k zaveéru, ze z celkového pohledu prevazuiji vyhody. Oviddana osoba tézi z vyhod &lenstvi ve skuping, kterymi jsou
zejména finanéni stabilita, jednotna strategie a stanoveni cilli rozvoje koncernu, zajisténi jednotné dodavky sluzeb a sdileni
poskytovanych sluzeb. Predstavenstvo si neni védomo rizik vyplyvajicich z tohoto Elenstvi.

V Praze dne

2

é o

_———

Tomas Raska MBA, LL. M.
predseda predstavenstva
Natland Group, SE
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KONSOLIDOVANE
VYSLEDKY

Konsolidovana uéetni zavérka k 31. 12. 2019 sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi prijatymi pravem Evropské unie
Datum sestaveni: 31. Eervence 2020



KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI (tis. K&) k 31. 12.

Bod 2019 2018
(reklasifikovano)

Aktiva
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 9 108 713 270 659
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 10 811 001 600 941
ZapUjcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu 11 177 727 355 064
ZapUjcky a uvéry spolec¢nostem pod podstatnym viivem 12 21788 37 356
ZapUjcky a uvéry ovladanym a fizenym spolec¢nostem 13 921 598 536 058
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Majetkova ucast v dcefinych spole¢nostech 7,14 1690 147 1 308 956
Opce 14 10 467 46 019
Ostatni dlouhodoba financni aktiva 14 45 472 28 242
Nehmotna aktiva 411 311
Pozemky, budovy a zarizeni 3293 7 470

Zavazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 15 600 334 109 547
ZapUjcky a Uvéry od bank a ostatnich regulovanych finanénich instituci 16 850 035 794 771
Jiné zapUjcky 18 363 276 33 506
Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Dluhové cenné papiry 17 161 266 143 871
Ostatni zavazky 4 955 3019
Rezervy 19 109 804 118 516

Vlastni kapital

Zakladni kapital 20 5051 5 051
Emisni azio 11 449 11449
\lysledek hospodareni bézného obdobi 169 309 641 926
Nerozdéleny zisk 746 527 565 809
Ostatni kapitalové fondy 763 611 763 611
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A UPLNEM VYSLEDKU

(tis. K&) za rok kondici 31. 12.

Bod 2019 2018
Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni dcefinych a pridruzenych 21 94 709 186 209
spolec¢nosti a ostatnich investic a derivatu
Vynosoveé uroky vypoctené metodou efektivni Urokové miry 77 630 53 507
Vynosy z dividend 22 42 668 481 902
Vynosy z pohledavek 43 664 600
Nakladové uroky -44 147 -33 916
(Tvorba)/Rozpusténi rezerv 8762 20210
Opravné polozky a odpis pohledavek -5 383 -18 006

Trzby z prodeje sluzeb 23 8o 72 31 086
Ostatni vynosy 23 9999 3 380
Projektové naklady -8 155 -11 611
Osobni naklady 24 -20 106 -20 551
Administrativni a ostatni obecné naklady 25 -61 750 -50 230

Dari z prijm0 26 -4 314 -654

Ostatni uplny vysledek
Polozky, které budou upraveny ve vykazu zisku a ztraty v nasledujicich uc¢etnich obdobich - -

Kurzové rozdily z pfepoctu cizoméeénovych operaci
Danovy efekt - -
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

(tis. K& k 31. 12.

Zakladni Emisni Ostatni Nerozdéleny Vysledek Viastn
kapital azio kapitalové zisk hospodareni kapital
fondy bézného celkem

obdobi
Stav k 1. lednu 2018 5 051 11 449 276 703 932 705 119032 1344940
Prirfstky — Natland Real Estate, a.s. = = = 980 = 980
Prevody — fuze NG Holding, a.s. - - 486 908 (486 908) - -
Prevod vysledku hospodareni - - - 119 032 (119 032) -
Zisk po zdanéni - - - - 641 926 641 926
Stav k 31. 12. 2018 5 051 11 449 763 611 565 809 641926 1987 846
Dividendy - - - (7 645) (453 563) (461 208)
Prevod vysledku hospodareni - - - 188 363 (188 363) 0
Zisk po zdanéni = = = = 169 309 169 309

KONSOL'DOVANY WKAZ (o) PENEZNiCH TOCiCH (tis. K&) za rok konéici 31. 12.

2019 2018
Penézni toky z provozni ¢innosti:
\ysledek hospodareni bézného obdobi pred zdanénim (+/-) 173 623 642 580
Upravy o nepenézni operace:
Dopad zmén kurzovych rozdild na penézni prostredky - -
Zmena stavu opravnych polozek, rezerv (156 775) 127 772
Odpisy stalych aktiv 5252 1817
\ynosoveé Uroky (77 630) (63 507)
\ynosy z dividend (42 668) (481 902)
Nakladové uroky 44 147 33916
Zmény v pracovnim kapitalu:
Zména stavu pljcek oviadanym spolecnostem a spolec¢nostem s podstatnym vivem (321 799) (66 008)
Zména stavu pUjc¢ek mimo skupinu 177 337 (147 722)
Zmeéna stavu financnich aktiv v realné hodnoté ve vykazu komplexniho vysledku (162 616) (192 692)

hospodareni
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Zmeéna stavu obchodnich a ostatnich pohledavek (62 182) (252 828)

Zména stavu finanénich zavazk{ v reainé hodnoté ve vykazu komplexniho 17 395 6 050

vysledku hospodarent

Zména stavu v obchodnich a ostatnich zavazcich 15883 80 709
Prijaté droky 29 457 31 641
Prijaté dividendy 42 668 31 906
Zaplacené uroky (11 155) (11 670)
Platby na dari z pijmi 2 467 2 573)

Penézni toky z investiéni ¢innosti:
\lydaje spojené s porizenim stalych aktiv (8 724) (2 706)

Penézni toky z finanéni ¢innosti:
Zmeény zakladniho kapitalu - -

Vyplacené podily na zisku (185 605) -
Ostatni zmeény vlastniho kapitélu - 980
Cerpani bankovnich Gvérd 120 000 395 000
Splatky bankovnich Gverd (90 008) (147 386)
Splatky ostatnich tverd 323 986 (607)
 Cisté penézni toky z finanéni ginnosti 168373 248087
Cisté zvySeni/(snizeni) penéznich prostredki a penéznich ekvivalentd (166 946) (7 130)
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 270 659 277 789
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1. OBECNE INFORMACE O SKUPINE

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny se sklada z materské
spole¢nosti Natland Group, SE (déle jen ,Natland® nebo
»,materska spole¢nost) a jejich dcefinych spole¢nosti
(spolecné dale jen ,Skupina“) za obdobi k 31. 12. 2019.
Hlavnim pfedmétem Cinnosti Skupiny je investovani do
majetkovych ucasti v perspektivnich stfedné velkych
podnicich a rezidencniho developmentu, do zajimavych
projektd v rané fazi vyvoje, ale i do spole¢nosti ve sloZité
ekonomické situaci. Své aktivity provozuje prevézné v Ceské
republice.

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny Natland Group, SE

dale vstupuje do konsolidace materské spole¢nosti Raska
Family Assets s.r.0., ktera ziskala majoritni podil ve skupiné
Natland Group, SE dne 26. ¢ervna 2019.

Osoby podilejici se na zakladnim
kapitalu Skupiny k 31. 12. 2019.

Akcionar Podil k 31. 12. 2019
Raska Family Assets s.r.o. 91,5 %
Ing. Karel Tyc 8 %
Ing. David Manych 0,5 %

Clenové statutarnich organu
k 31. 12. 2019:

Predstavenstvo

Predseda: Tomas Raska, MBA, LL.M.
Clen: Ing. David Manych
Clen: Ing. Jana Seckéarova

Dozorci rada

Predseda: Magr. Lukas Sobotka
Clen: Simona Kaderkova
Clen: Petr Barton

2. VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE

UCETNI ZAVERKY

2.1 KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana podle
Mezinarodnich standardd tcetniho vykaznictvi (déle jen
LIFRSY) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Prilozena konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana
v souladu s predpokladem neomezeného trvani ucetni
jednotky.

94 / NATLAND

Usetni obdobi Skupiny je od 1. ledna do 31. 12.
Skupina zvolila presentaci vSech aktiv a zavazky
ve VWkazu o finanéni situaci k 31. 12. 2019
podle likvidity, jelikoZ tato presentace poskytuje
ddivodu jsou Udaje ve srovnatelném obdobf
oznacené jako reklasifikované.

2.2 VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana na principu
historickych porizovacich cen, s vyjimkou finanénich investic
a derivatd, které jsou ocenény redlnou hodnotou proti Gctoim
nakladd nebo vynos.

Skupina vyhodnotila, Ze je investiéni jednotkou v souladu
s definici IFRS 10, jelikoz jeji aktivity jsou zaméreny na

a) ziskavani financnich prostredkd od jednoho nebo vice
investort za Ucelem poskytovani sluzeb spravy investic
tomuto investorovi (investordm),

b) se svému investorovi (investordm) zavazuje, Ze jejim
obchodnim cilem je investovat prostredky vyhradné za
ucelem ziskavani vynost z kapitalového zhodnocent, vynost
z investic nebo obojiho,

c) ocenuje a vyhodnocuje vykonnost v podstaté vSech
svych investic na zakladé realné hodnoty.

Princip definice investiéni jednotky také predpoklada,
ze investi¢ni jednotka nema v umyslu drzet své investice
po neomezenou dobu, drZi je pouze po dobu omezenou.
V pfipadé investic nebo dluhovych néastroji s potencidlem
neomezeného drzeni musi mit investi¢ni jednotka
zdokumentovanou vystupni strategii.

Investi¢ni jednotka/Skupina oceriuje vykonnost v podstaté
vSech svych investic na zakladé ocenovani realnou hodnotou

3. VYZNAMNE UCETNIi ZASADY

Z&kladni ucetni postupy pouzité pfi priprave konsolidované
ucetni zavérky jsou popsany nize. Tyto ucetni postupy byly

aplikovany konzistentnée ve vSech vyznamnych ohledech na
vSechny vykazované roky.

3.1 FINANCNi NASTROJE
Finanéni aktiva predstavuji zejména hotovost, kapitalove
nastroje, jiné ucetni jednotky nebo smluvni pravo prijmout
hotovost i jiné financni aktivum.

Financni zavazky jsou zejména smluvni zavazky dodat
hotovost nebo jiné financni aktivum.

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou ve Vykazu o finanéni

a to tak, Ze poskytuje investorlim informace o rediné
hodnoté a vykazuje informace o redlné hodnote interné pro
klicoveé vedeni ucetni jednotky.

Materska spole¢nost plné konsoliduje dceriné spolecnosti,
které poskytuji materské spolecnosti nebo jinym stranam
sluzby nebo ¢innosti souvisejici s investicemi.

Dceriné spolecnosti zahrnuté do konsolida¢niho celku jsou
dale popsany v bodé 5

Investice do dcerinych spole¢nosti ocenéné v realné
hodnoté jsou dale popsany v bode 6.

Vzajemné vztahy materské spolec¢nosti a piné
konsolidovanych dcerinych spolec¢nosti k dcefinym
spole¢nostem, které jsou vykazany jako investice v realné
hodnoté, jsou plné vykazany v jednotlivych polozkach
aktiv, zavazkd, nakladd a vynosl v konsolidované ucetni
zaverce.

Vzajemné vztahy materské spolec¢nosti a piné
konsolidujicich dcefinych spolecnosti jsou v ramci sestaveni
konsolidované ucetni zaverky plné vyeliminovany véetné
nerealizovanych ziskd.

Castky uvedené v této konsolidované udetni zavérce jsou
vykdzany v tisicich korundch Ceskych a vSechny hodnoty
jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic (tis. K<), pokud neni
uvedeno jinak.

situaci vykazany podle likvidity. V pfiloze jsou finanéni
zavazky a aktiva jsou prezentovana jako kratkodoba
nebo dlouhodoba. Finanéni aktiva jsou klasifikovana jako
kratkodoba, pokud je Skupina hodla realizovat béhem
12 mésicl od rozvahového dne nebo pokud neexistuje
dostatecna jistota, ze financni aktiva bude Skupina drzet
déle nez 12 mésicl od rozvahového dne.

Financni zavazky jsou prezentovany jako
kratkodobé, pokud jsou splatné do 12 mésict od
rozvahoveho dne.

V ramci kratkodobych aktiv a zavazk{ jsou také
prezentovany aktiva a zavazky drzené k obchodovani.
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Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné zapocteny
a vysledna dista vyse je uvedena na rozvaze, pokud existuje
pravné vymahatelny narok vykazané ¢astky zapoditat
a Skupina ma zaroven v umyslu provést vyporadani v Cisté
vySi nebo realizovat finan¢ni aktiva a vyporadat finanéni
zavazky soucasne.

Penize a kratkodobé vklady ve vykazu o financni situaci
tvofi penize na bankovnich uctech, pokladni hotovost
a ceniny. Pro Ucely konsolidovaného vykazu penéznich tokd
zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni
hotovost, kratkodobé vklady na bankovnich uctech po
zohlednéni zapornych zUstatkd na kontokorentnich Uctech,
protoZe jsou povazovany za soucast fizeni financnich
prostredkd.

3.1.1 Prvotni zauétovani

Skupina zauctuje finanéni nastroj v okamziku, kdy se
stane Ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se daného
finanéniho nastroje.

V pripadé finanénich aktiv ocenénych realnou hodnotou
proti vynostim nebo nakladiim se nakup nebo prode;

s obvyklym terminem dodani Uctuje k datu obchodu,

u finanénich aktiv neocenénych redlnou hodnotou k datu
vyporadani. Koupé nebo prodej s obvyklym terminem
dodani je koupé nebo prodej finanéniho aktiva podle
smlouvy, jejiz podminky vyzaduiji dodani aktiva ve Ihtité
stanovené v obecné roviné zakonem nebo konvencemi
daného trhu. Mezi datem obchodu a datem vyporadani
jsou finan¢ni nastroje neocenované realnou hodnotou
proti vynostim nebo nakladim ale precerované
zptsobem, ktery odpovida kategorii, do které byly
klasifikovany (viz. nize).

Klasifikace financnich nastrojd pfi prvotnim zatctovani
zavisi na jejich smluvnich podminkach a obchodnim
modelu pro Fizeni finanénich nastroju, jak je popsano nize.
Finanéni nastroje se prvotné ocenuiji realnou hodnotou,
ktera se (s vyjimkou financnich aktiv a finanénich zavazkd
ocenénych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
(FVPL)) zvySuije, resp. snizuje o transakeni naklady.
Pohledavky z obchodnich vztahl se ocenuii transakeni
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cenou. Pokud se redlna hodnota financnich nastrojd pri
prvotnim vykazani lisi od transakéni ceny, Uctuje Skupina
0 zisku nebo ztraté v den 1, tj. zauctuje rozdil mezi
transakeni cenou a redlnou hodnotou do Cistého zisku

z obchodnich operaci. Je-li redlna hodnota stanovena na
zékladé modell, u nichz nékteré vstupy nejsou objektivné
zZjistitelné, rozdil mezi transakéni cenou a realnou
hodnotou se vykaze ve vykazu zisku a ztraty, az kdyz je
vstup objektivné zjistitelny nebo kdyz je financni nastroj
oductovan.

3.1.2 Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou ¢lenéna do dvou zakladnich kategorii (a)
v nabéhlé hodnoté a (b) v realné hodnoté v zavislosti na tom,
zda jsou finan¢ni aktiva drzena k obchodovani, nebo zda
jsou drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet
aktiva za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokd.

Skupina klasifikuje aktiva do nasledujicich kategorif:

a) ocenéni financniho aktiva v nabéhlé hodnoté

V této kategorii jsou zahrnuta financni aktiva, u nichz ma
Skupina strategii drzet je za ucelem ziskavani smluvnich
penéznich tokd, které se skladaji jak z platby jistiny, tak
z Urokd. Priklady takovych finanénich aktiv jsou Uvéry, cenné
papiry drzené do splatnosti, pohledavky z obchodnich
vztaht.

Ocekavaneé uverove ztraty, kurzové rozdily a urokové
Vynosy jsou vykazany ve vysledku hospodareni.

b) ocenéeni financniho aktiva v realné hodnoté precenované
do vysledku hospodareni

Kategorie finan¢nich aktiv, u kterych ma Skupina strategii
aktivné obchodovat s aktivem. Prilem smluvnich penéznich
tokd neni hlavnim cilem strategie. Prikladem takového
finan¢niho aktiva jsou cenné papiry k obchodovani
a nezajistovaci derivaty. Opravné polozky nejsou kalkulovany
ani vykazany. Zmeny v realné hodnoté a kurzoveé rozdily jsou
vykazany ve vysledku hospodarent.

Zmeény realné hodnoty finanénich investic v realné hodnoté
do vysledku hospodareni se vykazuiji v polozce Cisty vynos/
(ztrata) z prodeje a precenéni dcefinych a pridruzenych
spolecnosti a ostatnich investic a derivatd.

Ocenéni

Od 1. ledna 2018 Skupina oceriuje financni aktiva nabéhlou
hodnotou pouze v pfipadé, Ze jsou spinény obé nasleduijici
podminky:

¥ finan¢ni aktivum je drzeno v souladu s obchodnim
modelem, jehoz cilem je drzet financni aktiva za ucelem
inkasa smluvnich penéznich tokd;

& smluvni podminky finanéniho aktiva vedou ke stanovenym
datlim ke vzniku penéznich tokd, jez jsou vyhradné
splatkami jistiny a Urokd z nesplacené ¢éastky jistiny.

Nize jsou tyto podminky popsany podrobnéji.

Posouzeni obchodniho modelu

Skupina posuzuje svij obchodni model na Urovni, ktera
nejlépe reflektuje zplsob, jak jsou fizeny skupiny financnich

Popis portfolia

aktiv za ucelem splnéni podnikatelského cile.

Model neni posuzovan na urovni jednotlivych financnich
nastrojd, ale na Urovni portfolii, pricemz se zohlednuji
objektivné zjistitelné faktory, jako napr.:
¥ jak je hodnocena vykonnost obchodniho modelu
a finan¢nich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu a jak jsou predkladany klicovému vedeni Skupiny;
¥ rizika, ktera ovliviuji vykonnost obchodniho modelu
(a finan¢nich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu), a zejména zpdsob, jakym jsou tato rizika fizena;
¥ jak jsou odménovani manazeri (napfiklad zda jsou
odmeény zalozeny na realné hodnoté fizenych aktiv nebo na
inkasovanych smluvnich penéznich tocich);
¥ dllezitym aspektem pri posuzovani obchodniho modelu je
rovnéz oCekavana cetnost, hodnota a nacasovani prodejd.

Drzba aktiva
vyhradné s cilem
inkasovat smluvni

penézni toky

Drzba aktiva s cilem Zisk z pohybti
inkasovat smluvni trzni ceny

penézni toky
a prodat aktivum

Vklady u bank Ano Ne Ne
Uvéry a pohledavky Ano Ano Ne
Obchodni podily Ne Ano Ne

Test SPPI

Druhym krokem pifi klasifikaci financnich aktiv je posouzeni
smiuvnich penéZnich tokd finanéniho aktiva z hlediska toho, zda
splniuiji test SPPI (,,solely payments of principal and interest").
Test charakteristik penéZnich tokd vychézi ze smiuvnich
podminek finanéniho aktiva, tj. z toho, zda aktivum ke
stanovenym datiim generuje penézni toky, které jsou vyhradné
spléatkami jistiny a Urokd z nesplacené jistiny. Test zahrnuje také
analyzu zmén nac¢asovani nebo vyse plateb. Je nutné posoudit,
zda penézni toky pred zménou a po ni predstavuiji pouze
splatky nominalni ¢astky jistiny a souvisejici troky.

LJistina® je pro Ucely tohoto testu definovana jako realna
hodnota finan¢niho aktiva pri prvotnim zadctovani a béhem
trvani financ¢niho aktiva se mdiZze ménit (napt. v pripadé
splatek jistiny nebo amortizace prémie ¢i diskontu).

Skupina pri provadéni testu SPPI uplatiiuje Usudek
a posuzuije relevantni faktory, jako je ména, v niz je finanéni
aktivum vyjadreno, nebo délka obdobi, na které je stanovena
Urokova sazba.

Naopak smluvni podminky, které predstavuii vice nez
minimalni (,de minimis“) expozici vici riziku nebo volatilité
smluvnich penéZnich tokd a které nesouviseji se zakladnim
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Uvérovym ujednanim, nevedou ke vzniku smluvnich
penézZnich tokd, jez jsou vyhradné splatkami jistiny a trokd
z nesplacené Gastky jistiny. V téchto pripadech se finanéni
aktivum musi ocenit redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Oductovani

Ugetni jednotka oductuje financni aktivum z vykazu

o finan¢ni situaci v pripadé, Ze doslo k expiraci prava na
smluvni platby nebo k prevodu finanéniho aktiva (bud’
prevedenim prav na smluvni platby z financniho aktiva
vyplyvajici, nebo prijetim smluvniho zavazku prevést vSechny
smluvni platby vyplyvajici z financniho aktiva na treti stranu).

Pokud k prevodu doslo a Ucetni jednotka prevedia
zaroven podstatnou ¢ast rizik a vynosd, je finanéni aktivum
oductovano.

Pokud si Ucetni jednotka ponechala podstatnou ¢ast rizik
a vynosU, finanéni aktivum zUstava zachyceno v rozvaze
spolec¢nosti.

V pripadech, kdy nedoslo ani k prfevodu ani k ponechani
podstatné ¢asti rizik a vynosU (a ucetni jednotka si
ponechala kontrolu nad finanénim aktivem), ucetni jednotka
Uctuje o finanénim aktivu v rozsahu, v jakém se podili na
rizicich a vynosech.

Znehodnoceni finanénich aktiv
Skupina ocefiuje k datu kazdeé rozvahy, zda nedoslo ke
snizeni hodnoty finanéniho majetku nebo skupin finanéniho
majetku. Pristup ke snizeni hodnoty finanéniho majetku
podle IFRS 9 vychazi z ocekavaného modelu Uverove ztraty.
Tento model snizeni hodnoty se vztahuje k finanénimu
majetku nasledné oceriovanému v zlstatkové cené nebo
finanénimu majetku ocenovanému v realné hodnoté
prostrednictvim ostatnich ¢asti vysledku:

a) dluhova aktiva v nabéhlé hodnoté (pohledavky
z obchodnich vztahl, Uvéry, dluhové cenné papiry),

d) smluvni aktiva a smlouvy o finan¢nich zarukach,

€) bankovni Uc¢ty a terminované vklady.

Skupina vykazuje ocekavangé Uverove ztraty bud' jako
dvanactimesicni nebo na dobu jejich Zivotniho cyklu,
v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvySeni

98 / NATLAND

Uverového rizika od pocatecniho vykazovani (nebo kdyz byly
zavazek nebo zaruky uzavreny).

Pro Ucely pouziti modelu ocekavanych Uverovych ztrat je
portfolio finanénich aktiv rozdéleny do tfi stupnd (Stupen 1,
2, 8) nebo je zarfazeno do POCI (purchased or originated
credit impaired).

Stupen 1: Pfi prvotnim zauctovani financ¢niho aktiva
Skupina vytvori opravnou polozku na 12m ECL (expected
credit loss). Do Urovné 1 se zarazuii takeé financni aktiva,

u nichz doslo ke snizeni Uveérového rizika, takze byly do této
skupiny prevedeny z urovné 2.

Stupen 2: Jestlize se u finanéniho aktiva za dobu od jeho
prvotniho zauctovani vyznamneé zvysilo Uverove riziko,
Skupina vytvofi opravnou polozku na LTECL. Do urovné 2
se zarazuji také finan¢ni aktiva, u nichz doslo ke snizeni
uveéroveho rizika, takze byly do této skupiny prevedeny
z Urovne 3.

Stupen 3: Do této skupiny patfi znehodnocené uUvery.
Skupina tvori opravnou polozku na LTECL.

POCI: Nakoupena nebo vznikla Uverove znehodnocena
finan¢ni aktiva jsou financni aktiva, ktera jsou znehodnocena
jiz pfi prvotnim zauctovani. POCI se prvotné oceriuji realnou
hodnotou, souvisejici Urokovy vynos se nasledné uctuje
s pouzitim efektivni rokoveé miry upravené o Uverove riziko.
Ocekavaneé uverove ztraty se zauctuji nebo zrusi pouze
v rozsahu, ktery odpovida jejich nasledné zmene.

3.1.3 Finan¢ni zavazky

Finanéni zavazky jsou ¢lenény do dvou zakladnich kategorif
(@) v nabéhlé hodnoté a (b) v redalné hodnoté do vysledku
hospodarent.

Zatridéni do uvedenych kategoril je ur€ovano obdobneé jako
pro finanéni aktiva.

VSechny finanéni zavazky se pfi prvotnim zauctovani
ocenuiji reélnou hodnotou a v pripadé Gvérd a financnich
vypomoci nebo zavazkd snizenou o naklady spojené
s poskytnutim Uveru nebo finanéni vypomoci.

Mezi finanéni zavazky Skupiny patfi zavazky z obchodniho
styku a ostatni zavazky, uvéry a financni vypomoci vcetné
kontokorentt a financnich derivat.

Bankovni Gvéry a finan¢ni vypomoci
Po prvotnim vykazani se uroCené Uvery a financni vypomoci
nasledné preceruji zlstatkovou hodnotou, a to s pouzitim
metody efektivni Urokové sazby. Zisky a ztraty se Uctuiji
do vysledku hospodareni jednak v okamziku, kdy dojde
k oductovani zavazku a jednak prostrednictvim odpis.

Pri vypoctu zlstatkové hodnoty se berou v Gvahu vSechny
diskonty nebo prémie z porizeni investice a poplatky
a naklady, které tvori soucast efektivni urokoveé sazby (EIR).
Amortizace EIR je soucasti financnich nakladl ve vykazu
zisku a ztraty.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Zévazky z obchodniho styku se vykazuji v nominalni
hodnoté.

Oduétovani

Ugetni jednotka oductuje finanéni zavazek z vykazu

o finan¢ni situaci v pfipade, ze je povinnost definovana
smlouvou splnéna, zruSena nebo skondi jeji platnost. Sméena
mezi stavajicim dluznikem a véfitelem dluhového nastroje

s vyrazné rozdilnymi podminkami se musi zauctovat jako
zanik plvodniho finanéniho zdvazku a zauctovani nového
financniho zavazku. Rozdil mezi prisluSnymi ucetnimi
hodnotami se Uctuje do vynost nebo nakladd.

3.1.4 Investice do dcerinych a pFridruzenych
spole¢nosti

V souvislosti se zpUsobem konsolidace v souladu s definici
IFRS 10 blize popsanym v odstavci 2.2 se investice do
dcefinych spole¢nosti Uctuiji jako finanéni nastroje ocenéné
redlnou hodnotou vykézanou proti Gctdm nakladd nebo
vynosU. Skupina pouziva vyjimku z uplatnéni ekvivalenéni
metody podle IAS 28 pro své investice do pridruzenych
podnikd a spolecnych podnikd. Misto toho Skupina oceriuje
své investice do pridruzenych podnikd redlnou hodnotou
precenovanou do vysledku hospodarent.

3.1.5 Ocenéni realnou hodnotou
K datu rozvahy Skupina precenuje finanéni nastroje,

napriklad investice v dcefinych a pridruzenych
spolec¢nostech, finanéni derivaty a dluhové cenné papiry na
realnou hodnotu.

Redlna hodnota je cena, ktera by byla ziskana pri prodeji
aktiva nebo uhrazena pri prevodu zavazku v bézné transakci
mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni. Ocenéni realnou
hodnotou predpoklada, Ze transakce spocivajici v prodeii
aktiva &i prevodu zavazku probiha bud:

& na hlavnim trhu pro dané aktivum Ci zavazek, nebo
¥ pri neexistenci hlavniho trhu na nejvyhodnéjsSim trhu pro
dané aktivum Ci zavazek.

Ugetni jednotka stanovi redlinou hodnotu aktiva nebo
zavazku za pouziti predpokladd, které by pri ocerovani
aktiva nebo zavazku pouzili ucastnici trhu, pricemz se
predpoklada, ze Ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim
ekonomickém zajmu.

Pri ocenovani nefinancnich aktiv realnou hodnotou se
zohlednuje schopnost ucastnika trhu vytvaret ekonomické
uzitky prostrednictvim nejvyssiho a nejlepsiho vyuziti aktiva
nebo za pomoci jeho prodeje jinému Ucastnikovi trhu, ktery
pouzije aktivum s ohledem na jeho nejvySsi a nejlepsi vyuZiti.

Skupina pouziva techniky ocenéni, které jsou priméerené
okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné Udaje,
umozZnujici stanoveni realné hodnoty, pii maximalizaci vyuZiti
relevantnich pozorovatelnych vstupl a minimalizaci vyuziti
vstupl nepozorovatelnych.

VSechna aktiva a zavazky, u nichZ se realna hodnota
stanovuje nebo vykazuje v Ucetnich vykazech, se zarazujf
drovni, které jsou vyznamné pro celkoveé oceneni
# Uroveni 1 — Ceny kotované (neupravené) na trhu u stejnych
aktiv nebo zavazkl
# Uroven 2 — Ocerovaci techniky, pro které vstupni tidaje
s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou pfimo ¢i nepfimo pozorovatelné
# Urover 3 — Ocerovaci techniky, pro které vstupni tidaje
s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou nepozorovatelné

U aktiv a pasiv vykazovanych v ucetni zaveérce opakované
Skupina ke konci kazdého ucetniho obdobi vyhodnoti, zdali
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doslo k presuntim mezi trovnémi hierarchie prehodnocenim
kategorizace (na zékladé vstupnich tdaj s nejnizsi trovn,
které jsou vyznamné pro celkové ocenéni).

Pro ucely zverejnéni informaci o realnych hodnotach
Skupina urc¢i vhodné tridy aktiv a zavazk( na zékladé faktort
jako je povaha, vliastnosti a rizika aktiva Ci zavazku a Uroven
vySe uvedené hierarchie redlnych hodnot.

3.2 VYKAZOVANI VYNOSU

3.2.1 Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni
dcerinych a pridruzenych spole¢nosti a ostatnich
investic

V této polozce jsou obsazeny zmeény realné hodnoty
finanénich aktiv a finanénich zavazkd uréenych

k obchodovani pripadné polozky vykazované pri pocatecnim
zauctovani v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

a nezahrnuje prijaté a vyplacené uroky a dividendy.

3.2.2 Vynosy z dividend

Vynosy z dividend jsou Ucétovany k datu U¢innosti naroku

na jejich vyplatu, nebo pokud toto datum neni uréeno,

pak v okamziku, kdy je zaloZzeno pravo prijmout jejich
Uhradu. Vynosy z dividend se U&tuji v hrubé vysi, nebot jsou
osvobozeny od srazkové dané, ktera je vykazovana zvlast ve
vykazu o Uplném vysledku.

3.2.3 Urokové vynosy

Urokové vynosy a naklady ze v&ech finan¢nich
nastroj ocenénych zlstatkovou hodnotou a jsou
vykazovany za pouziti metody efektivni Urokové miry.
Efektivni Urokova mira je mira, kterou se diskontujf
oCekavané penézni toky (bez zohlednéni ocekavanych
Uveérovych ztrat) po ocekavanou dobu zivotnosti finanéniho
nastroje na sou¢asnou hodnotu finanéniho aktiva nebo
zavazku. Urokové vynosy se Udtuji do finanénich vynost ve
vykazu zisku a ztraty.

3.2.4 Vynosy ze smluv se zakazniky

\ynosy jsou vykazovany, kdyz Skupina uspokojila splnénf
zévazku a Castka vynosu mize byt spolehlivé ocenéna.
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Skupina bude vynos vykazovat v ¢astce, ktera odrazi plnent,
u kterého subjekt ¢ekava, ze na néj bude mit narok (po
snizeni o¢ekavanych slev) vyménou za prevod zboZzi a sluzeb
na odbératele.

Skupina vykazuje prevazné vynosy z manazerskych
sluzeb zahrnujicich vSeobecnou podporu managementu,
strategické poradenstvi a planovani, sluzby k zajisténi
predmétu podnikani a jeho dalsiho rozvoje, zajisténi
jednotnych dodavek v ramci Skupiny, podpora v oblasti
IT, financi a controllingu a lidskych zdroj a jiné, a jsou
fakturovany nekonsolidovanym dcefinym spole¢nostem
(viz odst. 6).

Skupina prevadi uzitky spojené se sluzbou na zakaznika
prabézné, a tudiz i prabéZné Uctuje vynosy na zakladé
kvantifikace toho, do jaké miry jiz splnila svou povinnost
plnit. Kvantifikace se provadi zplsobem, ktery nejvérngji
reflektuje vykony skupiny pfi prevadéni viady nad sluzbami
na zakaznika.

Pro kvantifikaci miry spinéni jednotlivych priibézné
plnénych povinnosti skupina pouziva metodu zalozenou na
vstupnich udajich. Zvolenou metodu uplatfiuje konzistentné
pro obdobné povinnosti plnit a za podobnych okolnosti.

Na konci kazdého ucetniho obdobi skupina znovu
vyhodnocuije, do jaké miry jiz danou priibézné pinénou
povinnost splnila.

3.3 DANE

Splatna dan z pfijmu

Splatné danove zavazky a pohledavky za bézné obdobi se
ocenuji ¢astkou, kterou skupina podle oCekavani uhradi
spravci dang, resp. ¢astkou, kterou od néj obdrzi. Stanoveni
vySe splatnych dariovych pohledavek a zavazk( vychazi

ze sazby dané z prijm0 a z danové legislativy platné k datu
ucetni zavérky v zemich, kde Skupina ptisobi a generuje
zdanitelné prijmy.

V pfipadg, Ze se splatna dan tyka polozek, které se
Uctuji pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu,
Uctuje se tato dan rovnéz pfimo do vilastniho kapitalu,
nikoli do vynosU, resp. do nékladd. Vedeni pravidelné
vyhodnocuije pozice v dafiovych priznanich v souvislosti

se situacemi, kdy platné dariové predpisy umoziuji réizné
interpretace a v odlvodnénych pripadech tvoii opravné
polozky.

Odlozena dan

Odlozené danové pohledavky a zavazky se poditaji pro
kazdou spolecnost ve skupiné zvlast s pouzitim zavazkove
metody ze vSech prechodnych rozdiléi mezi darovou
zékladnou aktiv a zavazk({ a jejich hodnotou stanovenou pro
Ucely ucetniho vykaznictvi.

Odlozené danové zavazky se UCtuji u vSech zdanitelnych
prechodnych rozdild
¥ s vyjimkou pripadd, kdy odlozeny darnovy zavazek
vzniké v disledku pocatecniho rozpoznani goodwillu
nebo v disledku prvotniho zatctovani majetku a zavazkl
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera
v okamziku transakce neovlivni ani ucetni zisk, ani zdanitelny
zisk (danovou ztratu).

# u zdanitelnych prechodnych rozdill, které vznikaji

v souvislosti s investicemi do dcefinych a pridruzenych
podnikd, kromé pripadd, kdy je skupina schopna nacasovat
zruSeni prechodného rozdilu, pri¢emz je pravdépodobné,
ze prechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti
zruseny.

Odlozené danové pohledavky se uctuji pro vSechny
odcitatelné prechodné rozdily a pro prevedené nevyuzité
danové odpocCty a nevyuzité danove ztraty v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, Ze bude dosazen zdanitelny zisk,
ktery umozni tyto odcitatelné prechodné rozdily a prevedené
nevyuzité darfiové odpodty a nevyuZzité danove ztraty vyuzit

s vyjimkovou pripadd, kdy:

¥ odloZzena danova pohledavka vztahujici se k odcitatelnym
prechodnym rozdillim vznika v disledku pocatecniho
rozpoznani majetku a zavazk{ v transakci, ktera neni
podnikovou kombinaci a ktera v dobé svého uskutecnéni
nema vliv na ucetni zisk ani na zdanitelny zisk ¢i danovou
ztratu, a

# u odcitatelnych prechodnych rozdili spojenych

s investicemi do dcefinych a pridruzenych spolecnosti se
odlozené danové pohledavky zauctuji pouze v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, ze v dohledné dobé dojde ke

zruseni prechodnych rozdild a ze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni pfechodné rozdily vyuzit.

Vzdy k rozvahovému dni spole¢nost posuzuje ucetni
hodnotu odlozené danove pohledavky a snizuje ji v tom
rozsahu, v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude
k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti kterému bude
mozné zapodist celou odlozenou danovou pohledavku,
resp. jeji Cast. Nezauctované odloZené darioveé pohledavky
jsou revidovany ke kazdému rozvahovému dni a jsou
vykazany pouze v takoveé vysi, u niz je pravdépodobné,

Ze ji bude moci v budoucnu kompenzovat zdanitelnym
ziskem.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se oceriujf
pomoci dafioveé sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na
zakladé danovych sazeb (a darfovych zakonl) uzakonénych,
resp. vyhlasenych do rozvahového dne.

Odlozena dan, ktera se vztahuje k polozkam mimo
hospodarsky vysledek, se vykazuje mimo hospodarsky
vysledek. Polozky odloZzené dané se vykazuji v souvislosti
s podkladovou transakci bud' v ostatnim Uplném vysledku,
nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. OdloZzena danova
pohledavka a zavazek jsou vzajemnée zapocteny v pripadeé,
ze je dle zakona mozné zapodist danoveé aktivum a zavazek,
a pokud odlozené dané podiéhaji stejnému spravci dané.

Odlozené danoveé uzitky ziskané pri podnikové kombinaci,
které vSak nesplnuiji kritéria pro vykazovani zvlast k tomuto
datu, se vykazuji pozdgji, kdy nastane zména faktd
a okolnosti. Tato Uprava, pokud k ni doslo v pfislusném
obdobi, se Uctuje bud jako snizeni hodnoty goodwillu
(pokud ho neprevysuje) nebo je vykazana v hospodarském
vysledku.

3.4 TRANSAKCE V CIZICH MENACH

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je prezentovana

v Ceskych korunach (K¢&). Kazda entita ve Skupiné si urcuje

vlastni funkéni ménu a polozky uvedené v Ucetni zaverce

kazdé z entit jsou ocenovany za pouziti této funkéni mény.
Funkéni mény v8ech podnikt ve Skuping jsou uvedeny

v nasleduijici tabulce:
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Spolecénost ve skupiné Funkéni ména

Natland Group, SE Ké
Natland Finance Investi¢ni fond, a.s. Ke
Natland Pohledavkova s.r.o. K&
Natland Bonds s.r.o. K¢e
Natland Management s.r.o K¢
Natland Real Estate, a.s. Ké

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zauctovany
podniky ve skupingé za pouziti kurzu jejich funkéni mény
platného k datu transakce. Penézni aktiva a zavazky
Vv Cizi méné se prepocitavaji spotovym kurzem funkéni
meény platnym k rozvahovému dni. Rozdily vzniklé
z vyporadani nebo prepoctu penéznich polozek se Uctuij
jako financni vynosy nebo finanéni naklady ve vykazu zisku
a ztraty. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou ocenény
v historickych cenach vyjadrenych v cizi méne, se vykazi
za pouziti sménného kurzu, ktery platil k datu plvodni
transakce. Nepenézni aktiva a zavazky plvodné ocenéné
realnou hodnotou v cizi méné jsou prepodteny na ceské
koruny sménnym kurzem platnym k datu stanoveni realné
hodnoty. Zisk nebo ztrata z prepoctu nepenéznich aktiv
a zavazkl ocenénych realnou hodnotou se Uctuje v souladu
s vykazanim zisku nebo ztraty ze zmény realné hodnoty
dané polozky.

3.5 LEASING

Leasing je smlouva ebo ¢ast smlouvy, ktera poskytuje pravo
k uzivani identifikovaného aktiva po urcitou dobu vymeénou
za protihodnotu. Na pocatku smlouvy se posuzuije, zda
smlouva ma charakter leasingu nebo leasing obsahuije.

Leasing u najemce

Ke dni zahajeni leasingu oceni najemce pravo uzivani aktiva
na bazi porizovacich nakladd. Ocenéni prava k uzivani aktiva
vychazi ze sou¢asné hodnoty zavazku z leasingu zvysené

0 pocatecni prfimé naklady leasingu uhrazené najemcem,
splatky leasingu uc¢inéné pred nebo v den zahajeni
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leasingu a snizené o leasingové pobidky (slevy poskytnuté
pronajimatelem). Nasledneé je pravo k uzivani aktiva
pravidelné odpisovano po dobu leasingu nebo Zivotnosti
aktiva (pokud kratsi) a je testovano na snizeni hodnoty.
Pokud po skoncéeni leasingu zUstane najaté aktivum najemci,
¢i pokud jej nagjemce odkoupi (musi byt pravdépodobné,

Ze opci na odkup aktiva najemce vyuzije) je pravo k uzivani
aktiva odepisovano po dobu predpokladané Zivotnosti
aktiva.

Ke dni zahajeni leasingu se zavazek z leasingu oceni ve
vySi soucasné hodnoty budoucich leasingovych plateb, které
nebyly ke dni zahajeni leasingu zaplaceny.

Leasingoveé platby zahrnuijf:
¥ fixni platby, véetné ,v podstaté fixnich plateb®, snizené
o pohledavky z leasingovych pobidek vici pronajimateli,
¥ variabilni platby zavisejici na indexech ¢i mirach (napriklad
na indexu spotrebitelskych cen, referencni Urokoveé sazbe,
indexu odrazejicim trzni miru namd),

# odhadnutou platbu zarucené zbytkové hodnoty

¥ platbu za nakup aktiva, pokud je pravdépodobng, ze
k odkoupeni aktiva po ukonceni leasingu dojde,

¥ platbu penale za realizaci opce na ukonceni leasingu,
pokud je pravdépodobné, Ze k vyuziti této opce dojde.

Leasingové platby jsou diskontovany prirtistkovou
urokovou mirou, protoze implicitni Urokova mira
leasingu neni ke dni zahajeni leasingu znama.

Nasledné je zavazek z leasingu zvySovan o Casove
pfislusny nevyplaceny urok a snizovan o provedené
leasingové platby. Pokud dojde v priibéhu leasingu

k vyznamné udalosti, zméné podminek leasingu,
zmeéneg leasingovych splatek nebo zméné v posouzeni
pravdépodobnosti vyuziti opce na odkup najatého
aktiva zavazek z leasingu se preceni a nasledné rovnez
upravi hodnotu prava k uzivanf aktiva (a tato Uprava se
adekvatné prospektivné promitne do vyse odpist prava
k uzivani aktiva).

Kratkodobé leasingy a leasingy nizké hodnoty
\Wyjimka z aplikace standardu se vyuziva pro kratkodobé
leasingy, napr. automobilll. Leasingové platby v pripadé

kratkodobych leasingli a leasingovych smiuv nevyznamné
hodnoty jsou Uctovany do nakladd ¢asové rozlisenych
linearné po dobu trvani najmu.

3.6 VYPUJCNI NAKLADY

Vypujéni naklady, které jsou primo tcelové vztazeny

k akvizici, vystavbé nebo vyrobé aktiva, které nezbytné
potrebuje znacéné Casoveé obdobi k tomu, aby bylo
pripravené pro zamyslené pouziti nebo prodej, se pri¢tou
k porizovaci cené takového aktiva. Ostatni vypUjcni
naklady jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobif,
ke kterému se tyto ¢astky vztahuji. VypUjcni naklady

se skladaji z urokl a ostatnich nakladd, které ucetni
jednotka vynaloZi ve spojeni s vypUjc¢enim si financnich
prostredka.

4. ZMENY UCETNICH METOD

4.1 APLIKACE NOVYCH UCETNICH STANDARDU IFRS
V ROCE 2019

Prijaté ucetni zasady se az na vyjimky nelisi od zasad
pouzitych v minulém ucetnim obdobi. K 1. 1. 2019. Skupina
prijala nize uvedené nové nebo novelizované standardy

a interpretace schvalené EU:

IFRS 16 Leasing
Standard upravuje Uctovani, ocefiovani a vykazovani
leasingu a zverejnovani souvisejicich informaci v priloze
ucetni zaverky, a to pro obé smluvni strany, tj. jak pro
zékaznika (najemce), tak dodavatele (pronajimatele).
Najemci, s urcitymi vyjimkami, pouzivaji jednotny ucetni
model pro vechny leasingy. Uetnictvi pronajimatele se
v podstaté nemeni.

Vedeni Skupiny vyhodnotilo dopad aplikace standardu
IFRS 16 jako nematerialni na prezentované vykazy Skupiny.

Interpretace IFRIC 23 Vykazovani nejistoty u dani
Z pfijma
Tato interpretace se zabyva vykazovanim dani

3.7 REZERVY

Skupina tvofi rezervu, pokud ma soucasny zavazek (smluvni
nebo mimosmiuvni), ktery je dlsledkem konkrétni udalosti

v minulosti, je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takoveho
zévazku bude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich
ekonomicky prospéch, a mdze byt proveden spolehlivy
odhad &astky zavazku. PouZiti rezervy se vykazuje

v prislusné polozce vykazu zisku a ztraty.

V pripadech, kdy je vyznamnym faktorem ¢asova hodnota
penéz, se vyse rezervy stanovi metodou diskontovani
ocekavanych budoucich penéZnich tokd sazbou pred
zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni hodnoceni Casové
hodnoty penéz, pripadné téz rizika specificka pro dany
zavazek. Pokud je pouzito diskontovani, nardst vyse rezervy
v pribéhu doby se vykazuje jako finan¢ni naklad.

ze zisku v téch pripadech, kdy je s nimi spojena
nejistota, kterd ma dopad na uplatnéni IAS 12 Dané
ze zisku. Interpretace obsahuje ustanoveni tykajici se
toho, zda jsou nejisté danoveé postupy posuzovany
jednotlive, nebo spolecné s jinymi danovymi

postupy, a resi rovnéz zkoumani spravce dané,
vhodné metody reflektuijici nejistotu a uctovani zmen
skutecnosti a okolnosti. Interpretace IFRIC 23 nema
vyznamny dopad na prezentované vykazy.

Novela IFRS 9: Pred¢éasné splaceni s negativni
kompenzaci

Na zakladé novely je mozné ocenovat financni aktiva
S opci na pred¢asné splaceni umoznuijici nebo
vyzaduijici, aby jedna smluvni strana za predcasné
splaceni obdrzela nebo uhradila pfimérenou
kompenzaci (takZe z hlediska drZitele aktiva se mize
jednat o ,negativni kompenzaci“), nab&hlou hodnotou
nebo realnou hodnotou vykazanou do ostatniho
Uplného vysledku. Novela IFRS 9 nema vyznamny
dopad na prezentované vykazy.
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Novela IAS 19: Zména planu, kraceni nebo vyporadani
Novela vyZaduje, aby Skupina pouzila aktualizované
pojistné-matematické predpoklady ke stanoveni nakladd na
stavajici sluzbu a Cistého uroku po zbytek rocniho ucetniho
obdobi po zméng, kraceni nebo vyporadani planu. Novela
rovnéz objasnuje, jakym zptisobem Uctovani zmeény, kraceni
nebo vyporadani planu ovliviiuje uplatnéni pozadavk(

na strop aktiv. Novela IAS 19 nema vyznamny dopad na
prezentované vykazy.

Novela IAS 28 Dlouhodobé podily v pfidruzenych
a spoleénych podnicich
Tato novela se zabyva tim, zda by se ocenovani
dlouhodobych podill v pridruzenych a spolecnych podnicich
(pfedevsim snizent jejich hodnoty), které svou podstatou
predstavuii ,Cistou investici“ do takového podniku, mélo
ridit ustanovenimi IFRS 9, IAS 28, pripadné obou téchto
standard.

Novela upresriuje, ze Ucetni jednotka na tyto dlouhodobé
podily netuctované ekvivalenéni metodou pouzije IFRS
9 Financ¢ni nastroje pred IAS 28, pricemz nebude
zohledrovat Upravy Ucetni hodnoty téchto dlouhodobych
podil vyplyvajici z uplatnéni IAS 28. Novela IAS 28 nema
vyznamny dopad na prezentované vykazy.

Ro¢éni revize IFRS 2015-2017

V 12. 2018 vydala IASB soubor dil¢ich novel mezinarodnich
standardl IAS a IFRS. Cilem téchto novel je odstranit
nekonzistentnosti a zpresnit nékteré formulace. Jedna se

o novely nasledujicich standard:

IFRS 3 Podnikové kombinace a IFRS 11 — Spole¢na
ujednani: Dilci novela IFRS 3 vysvétluje, Ze jestlize ucetni
jednotka ziska kontrolu nad podnikem, ktery je tzv.
»spolecnou ¢innosti“, preceni svdj majetkovy podil, ktery
v takovém podniku dfive drzela. Naproti tomu novela IFRS
11 rika, ze jestlize Ucetni jednotka ziska spolec¢nou kontrolu
nad podnikem, ktery je ,spolec¢nou ¢innosti“, svdj majetkovy
podil, ktery v takovém podniku dfive drzela, neprecenuije.

IAS 12 Dané ze zisku: V souladu s touto dil¢i novelou se
darové dopady plateb plynoucich z finanénich nastrojd,
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které jsou nastroji kapitalovymi, Uctuji stejnym zptisobem
jako predchozi transakce nebo udalosti, v souvislosti s nimiz
vznikl prislusny rozdglitelny zisk.

IAS 23 VypUijcni naklady: Tato dilci novela zpresriuje
ustanoveni odstavce 14 tohoto standardu v tom smyslu,
7e pokud urcita ¢ast prostiedkl vypUjcenych v souvislosti
se zpUsobilym aktivem zlistava nesplacena i v dobé, kdy
je takoveé aktivum pripraveno k zamyslenému uzivani nebo
prodeji, pfevedou se tyto prostredky do vSeobecnych
pujcek.

Revize nebudou mit na ucetni zavérku Skupiny vyznamny
dopad.

4.2 NOVE STANDARDY IFRS A INTERPRETACE IFRIC,
JEZ DOSUD NEJSOU ZAVAZNE, RESP. NEBYLY
SCHVALENY EU

Skupina v sou¢asné dobe vyhodnocuje potencialni dopady
novych a novelizovanych standard( a interpretaci, které
budou zavazné, resp. budou schvaleny EU k 1. 1. 2020
nebo po tomto datu. Z hlediska ¢innosti Skupiny maji
nejvetsi vyznam nasleduijici standardy a interpretace:

Novely IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv

mezi investorem a jeho pfridruzenym ¢€i spole€nym
podnikem

Cilem téchto novel je odstranit rozpor mezi IFRS 10
Konsolidovana ucetni zaverka a IAS 28 Investice do
pridruzenych podniky tykajici se Uctovani ztraty kontroly nad
dcefinou spolecnosti v pfipade jejiho prodeje nebo vkladu
do pridruzeného Ci spole¢ného podniku. Jestlize aktiva,
ktera jsou predmétem vkladu nebo prodeje mezi investorem
a jeho pridruzenym nebo spole¢nym podnikem, predstavuijf
podnik v souladu s definici v IFRS 3 Podnikové kombinace,
bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v pIné vysi.
Naproti tomu zisk nebo ztrata z prodeje i vkladu aktiv, ktera
nepredstavuji podnik, se bude vykazovat pouze do vyse
podild, jez na pridruzeném nebo spole¢ném podniku majf
nespriznéni investori. IASB odlozila termin zavaznosti novel
na neurcito, nicméné ucetni jednotka, ktera se je rozhodne
uplatnit, tak musi ucinit prospektivné.

Novely IFRS 10 a IAS 28 nemaji vyznamny dopad na
prezentované vykazy.

Novely IFRS 3 Podnikové kombinace: Definice podniku
V fijnu 2018 vydala IASB novely IFRS 3 Podnikové
kombinace tykajici se definice podniku. Cilem téchto

novel je pomoci Ucetnim jednotkam urcit, zda je porizeny
soubor aktivit a majetku podnikem Ci ne. Novely objasrujf
minimalni pozadavky na podnik, odstranuji posouzen,

zda jsou Ucastnici trhu schopni nahradit nékteré chybégjici
elementy, pridavaji navod k posouzeni, zda akviziéni

proces je substantivni, zuzuji definici podniku a vystupd,

a predstavuii volitelny test koncentrace realnych hodnot.
Novela je zavazna pro podnikové kombinace s datem
akvizice v prvnim fadném ucetnim obdobi po 1. lednu 2020,
resp. pro akvizice aktiv, které nastanou od tohoto ucetniho
obdobi, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto
datem. Tato novela zatim nebyla schvalena Evropskou unii.
Vedeni posoudilo dopad jako nevyznamny.

Novely IAS 1 a IAS 8: Definice vyznamnosti
V Fijnu 2018 vydala IASB novely IAS 1 Sestavovani
a zvetejriovani Ucetni zavérky a IAS 8 Ucetni pravidia,

zmeény v Ucetnich odhadech a chyby. Cilem téchto novel

je sladit definici ,vyznamnosti“ mezi standardy a objasnit
jisté aspekty definice. Nova definice uvadi, ze informace je
vyznamna, pokud se da ocekavat, ze jeji opomenuti nebo
chybné uvedeni mdze ovlivnit rozhodnuti, ktera ucini primarni
uZivatelé obecnych finanénich vykazd na zéklade téchto
vykazd, které poskytuii finanéni informace o konkrétni icetni
jednotce. Tyto novely jsou zavazné od radného ucetniho
obdobi zacinajiciho 1. ledna 2020, Ucetni jednotky je ale
mohou uplatnit jiz pred timto datem. Tyto novely zatim
nebyly schvaleny Evropskou unii. Vedeni posoudilo dopad
jako nevyznamny. Skupina nepredpoklada, Ze nékteré

z vy8e uvedenych standardd, revizi nebo novel uplatni pred
terminem jejich zavazné platnosti.

4.3 OSTATNI

Zména prezentace aktiv a zavazku

V souladu s IAS 1 Skupina zvolila prezentaci vSech aktiv
a zavazkl ve Vykazu o finanéni situaci k 31.12.2019
podle likvidity, jelikoZ tento zptisob prezentace poskytuje
jsou Udaje ve srovnatelném obdobi oznacené jako
reklasifikované.

5. VYZNAMNE UCETNi USUDKY, ODHADY A PREDPOKLADY

Sestaveni Ucetni zaverky v souladu s IFRS vyzaduije, aby
vedeni Spolec¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty vynost, nakladd, majetku
a zavazkl a souvisejicich zverejnéni k datu Gcetni zavérky
a na vykazovanou vysi podminénych zavazk{ k datu ucetni
zavérky. DUsledkem nejistoty tykajici se téchto odhad(
a predpokladd mize byt vystup, ktery vyZaduje vyznamné
Upravy dotéenych Ucetnich hodnot aktiv a pasiv v budoucich
obdobich.

Pri uplatnéni Gicetnich postupl Skupiny pouZilo
vedeni nasleduijici usudky, které maji nejvyznamnéjsi
dopad na vykazované ¢astky v konsolidované ucetni
zaverce:

Definice investi¢ni jednotky

Subjekty, které splruji definici investicni jednotky podle IFRS 10
nekonsoliduiji své dcefiné spolecnosti, misto toho oceni investici
do dcefiné spolecnosti redlnou hodnotou vykazanou do zisku
nebo ztraty. Kritéria pro definici investicni jednotky jsou:

¥ investicni jednotka je ucetni jednotka, ktera ziskava
financni prostredky od jednoho nebo vice investord

za UcCelem poskytovani sluzeb spravy investic tomuto
investorovi (investordm)

¥ je to jednotka, ktera se svému investorovi (investortim)
zavaze, ze jejim obchodnim cilem je investovat prostfedky
vyhradné za Ucelem ziskavani vynost z kapitalového
zhodnoceni, vynost z investic nebo obojiho, a
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¥ jednotka, ktera ocenuje a vyhodnocuje vykonnost
v podstaté vSech svych investic na zakladé realné hodnoty.

Skupina podava ro¢ni hlaseni svym investordim
prostrednictvim informaci pro investory a svéemu vedeni
prostrednictvim internich hlaseni pro management na
zakladeé realnych hodnot. VSechny investice jsou posuzovany
na zakladé realné hodnoty. Pro vSechny své investice ma
Skupina jasné zdokumentovanou vystupni strategii.

Vedeni materské spolecnosti vyhodnotilo, ze Skupina
splfuje definici investicni jednotky. Tento zaveér je kazdorocné
prehodnocovan, zdali nedoslo ke zméné ¢innosti Skupiny,
které by ovliviiovaly splnéni definice investicni jednotky.

Ocenéni realnou hodnotou

Pokud nelze stanovit redlnou hodnotu financnich aktiv

a financnich zavazkd zatctovanych ve vykazu finanéni
situace na zakladé zverejnénych kotaci na aktivnich trzich,
pak je realna hodnota stanovena za pouZiti ocenovacich

6. INFORMACE O SKUPINE

technik, napriklad modelu diskontovanych penéznich tokd
(DCF). Redlna hodnota je stanovena pomoci ocefiovacich
technik zaloZzenych na trznich vstupech pokud je to mozné,
v ostatnich pripadech je tfeba pouzit ke stanoveni realné
hodnoty Usudek. Skupina zvazuje vstupy jako je riziko
likvidity, Uvérové riziko a volatilita. Zmény v predpokladech
tykajicich se téchto faktord mohou ovlivnit vykazovanou
redlnou hodnotu finanénich nastrojd.

Dané

O odlozené danoveé pohledavce se Uctuje v pripade, Ze

je pravdépodobng, Ze spolec¢nost v budoucnu vytvori
zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZenou dariovou
pohledavku zapodist. Ke stanoveni vyse odlozené dané je
tfeba pouzit znacného manazerského Usudku na zakladé
pravdépodobnosti doby a vyse budoucich zdanitelnych
ziskl spole¢né s budoucimi strategiemi danového
planovani.

V konsolidované ucetni zavérce Skupiny jsou zahrnuty tyto plné konsolidované dcefiné spolecnosti:

Nazev spoleénosti Hlavni ¢innost

Procento hlasovacich
prav k 31. 12. 2019

Sidlo spoleénosti

Natland Group, SE! Holdingova spole¢nost

Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 -

Natland Management, s.r.0.? Skupinovy poskytovatel sluzeb Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Real Estate, a.s.® Skupinovy poskytovatel sluzeb Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Fiance investi¢ni fond, a.s.* Poskytovani financovani Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Pohledavkova s.r.o. ® Transakce s pohledavkami Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Bonds s.r.0.6 Poskytovani financovani Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%

"Materska spolecnost Natland Group, SE se k 1. 1. 2018 sloucila fuzi se spole¢nosti NG Holding a.s. Jeji hlavni innosti je

sprava a zhodnoceni majetkovych ucasti.

2 Spolec¢nost Natland Management, s.r.o., se k 1. 1. 2018 sloudila fuzi se spolecnosti EAST ORANGE Facility CEE, s.r.o. Jejf
hlavni Cinnosti ve skuping je poskytovani manazerskych a sdilenych sluzeb.

S Spole¢nost Natland Real Estate, a.s., byla poprvé zahrnuta do konsolidované Ucéetni zaverky Skupiny v roce 2018. Jeji
hlavni ¢innostf je celkova podpora a zajisténi sluzeb realitnim projektdm ve skuping.
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4 Spole¢nost Natland Finance investicni fond, a.s. zajistuje financovani celé skupiny z dvérd prijatych od bank,
neregulovanych subjektd i dcefinych spole¢nosti.
5 Spole¢nost Natland Pohledavkova s.r.o. vznikla v roce 2019 za Ucelem konsolidace pohledavek nakoupenych nebo
vzniklych z projektl ve skupiné zahrnuijicich zejména reorganizace a insolvence.

6 Spole¢nost Natland Bonds s.r.o. zajistuje financovani aktivit skupiny z emise diuhopist.

7. INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

Skupina vyuziva vyjimku pro investicni jednotky, tudiz investice do dcefinych spolecnosti ocenuje redlnou hodnotou oproti
Uctlim nakladd nebo vynost (viz bod 2.2).

Seznam investic do dcefinych a pridruzenych spolecnosti k 31. 12. 2019 (v tis. KZ):

31.12. 2019

Nazev spoleénosti Hlavni misto podnikani % Vlastni Realna

kapital hodnota
Natland reziden¢éni investicni Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 323 556 413 866
fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s.
ORION 001, uzavreny investi¢ni
fond, a.s. Rooseveltova 166/10, Praha 6 99,51 1478 1478
EC Financial Services a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 72 132 702 266 224
Manconata, a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 12 660 26 469
CPCFS a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 BBERISH BBERIES
Prague City Golf, s.r.o. K Radotinu 15, Praha 5 100 1830 72784
Prague City Golf — Service, s.r.o. K Radotinu 15, Praha 5 100 -144 1 366
KLIKA-BP, a.s. 8. brezna 4812/2a, Jihlava 52 14 804 8 592
BELLO spol. s r.o. Vézeriska 912/6, Praha 1 50 122 984 92 611
Natland Ventures, SE Slovakova 279/11, Brno 90,25 -19 407 45 520
Company New a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 40 341 40 340
Natland Majetkova, a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 6 364 6 364
BP Veleslavin, a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 25212 12 712
MELIT a.s. Politickych vézn 912/10, Praha 1 60 76 395 82 949
N Tower a.s. Prazakova 1008/69, Styrice, Brno 100 -4 255 35102
SCF Servis s.r.o. Prazakova 1008/69, Styfice, Brno 99 21 676 20 000
Vicie hrdlo Business Park, s.r.o.  VICie hrdlo 90, Bratislava, Slovenska republika 100 -60 17 043
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IFISEKO s.r.o. Cechyriské 419/14a, Trnita, Brno 50 -2 255 0
NatEn, a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 78 101 106 910
BESODEIA, s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -14 0
GOLF MOST s.r.o. Zderika Fibicha 2825/47, Most 100 -572 0
A.S.l.,s.ro. Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 50 9162 3000
Arespo s.r.0. Na Balkané 450/25, Praha 3 34 1 561 1569
Natland Energo Holding, a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 1761 1683
Natland Energo Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 145 145
Management, s.r.o.

Energo Pribram Obecnicka 269, Pribram VI-Brfezove Hory, 261 01 Prilboram 100 65 054 100 010
Natland Pohledavkova Il s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 -147 0
M&K West, s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 275 275

Seznam investic do dcerinych a pridruzenych spolecnosti k 31. 12. 2018 (v tis. Kd&):

BELLO spoal. sr.o. Vézenska 912/6, Praha 1 50% 105 836 90 502
MIND FORGE Group SE* Slovakova 279/11, Brno 100% -4 267 109 835
Lipenecky statek a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100% 4 352 64 508
ClubHouse, a.s Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100% 8 058 17 646
Czech Private Capital a.s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 50% 1761 880
Czech Private Capital Financial ~ Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 50% 367 818 183910
Services a.s.

A.S.l.,s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 50% 9 067 4 533
ENCOPIA, s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100% 154 80
AVANT ENERGY investicni fond Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 68% 2436 017 53 883
s proménnym zakladnim

kapitalem, a.s.

Manconata, a.s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100% 2 000 20018
SCS Facility s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100% 0 8
M&K West, s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100% 1075 1075
M & K Park, s.r.o. v likvidaci Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100% 42 42

31.12. 2018

Nazev spolecnosti Hlavni misto podnikani % Vlastni Realna

kapital hodnota
Natland rezidencni investicni Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100% 416 321 380914
fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s.
BESODEIA, s.r.0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100% 18 938 6271
ORION 001, uzavreny Rooseveltova 166/10, Praha 6 97% 3 669 3 651
investicni fond, a.s.
EC Financial Services a.s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 72% 91 101 183 730
MKBD s.r.o. v likvidaci Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100% 2 035 2 035
Natland Majetkova, a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100% 12 555 7 207
Prague City Golf, s.r.o. K Radotinu 15, Praha 5 100% 4747 70 374
Prague City Golf — Service, s.r.o. K Radotinu 15, Zbraslav, Praha 5 100% -298 1366
GOLF MOST s.r.o. Zderka Fibicha 2825/47, Most 100% -400 0
BP Veleslavin, a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100% 25 362 12 938
KLIKA-BP, a.s. 8. brezna 4812/2a, Jihlava 52% 15512 10 050
MELIT a.s. Politickych vézit 912/10, Praha 1 60% 76 638 83 505
LIBUSON a.s. Ovocny trh 573/12, Praha 1 - - -
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Pro dcefiné spole¢nosti nezahrnuté do konsolidace nejsou stanovena zadna vyznamna omezeni na prevod finanénich
prostredkd do investi¢niho subjektu ve formé hotovostnich dividend nebo na splaceni Gvérl &i pljcek poskytnutych

spolec¢nosti nezahrnuté do konsolidace.

*od 30. 4. 2020 pUsobi spolec¢nost pod obchodni firmou Natland Ventures, SE

8. NOVE AKVIZICE A PRODEJE INVESTIC

Nove akvizice/pohyby v 2019

Arespo, s.r.o.

Dne 11. ledna 2019 byla zalozena spolec¢nost Arespo, s.r.o.
se sidlem v Praze, Ceska republika, ve které Skupina ziskala
34 % hlasovacich prav. Hlavnim pfedmétem cinnosti této
spolec¢nosti je prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych
prostor.

Company New a.s.

Dne 24. dubna 2019 Skupina zalozila spole¢nost Company
New a.s. se sidlem v Praze, Ceska republika, ve které ziskala
100 % akcii. Hlavnim prfedmétem Cinnosti této spolecnosti je
sprava majetkovych ucasti.

Lipenecky statek

Dne 22. kvétna 2019 Skupina prodala 100 % hlasovacich
prav ve spolecnosti Lipenecky statek a.s. se sidlem v Praze,
Ceska republika dcefiné spolednosti Natland Rezidendni
investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s.

MKBD s.r.o. v likvidaci
Dne 24. ¢ervna 2019 byla z obchodniho rejstiku vymazana
spole¢nost MKBD s.r.o. v likvidaci.

VLCIE HRDLO BUSINESS PARK S.R.O.
Dne 3. Cervence 2019 Skupina zaloZila spole¢nost Do.Na.
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Bu. s.r.o0. se sidlem v Bratislave, Slovenska republika,

ve které ziskala 100% podil. Spole¢nost se v roce 2020
prejmenovala na Vicie hrdlo Business Park, s.r.0. Hlavnim
predmétem cinnosti této spolecnosti je prondjem a sprava
nemovitosti.

Clubhouse, a.s.

Dne 10. Cervence 2019 Skupina prodala 100 % hlasovacich
prav ve spole¢nosti Clubhouse a.s. se sidlem v Praze, Ceskéa
republika dcefiné spole¢nosti Natland Rezidencni investicni
fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s.

Energo Pribram
24. Gervence 2019 Skupina ziskala obchodni podil
ve spole¢nosti MINCOM CZ s.r.0., ktera se zaroven
prejmenovala na Energo Pribram s.r.o. se sidlem v Pribrami,
Ceska republika, ve které ziskala nejporve 33% hlasovacich
prav a dne 9. prosince 2019 Skupina ve spole¢nosti ziskala
100 % hlasovacich prav.

Hlavnim predmétem podnikani této spolecnosti je dodavka

tepla pro Pribram a pary do tamnich technologickych provozd.

N Tower, a.s.

Dne 5. 12. 2019 se Skupina stala jedinym akcionarem
spolednosti AZ Tower, a.s. se sidlem v Brn&, Ceska
republika. Spole¢nost se v roce 2020 prejmenovala na

N Tower a.s. Hlavnim prfedmétem &innosti této spolecnosti je
pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

SCF Servis, s.r.o.

13. 12. 2019 Skupina ziskala obchodni podil ve spole¢nosti
SCF Servis, s.r.o. se sidlem v Brng, Ceska republika, ve
které ziskala 99,3 % hlasovacich prav. Hlavnim predmétem
podnikani této spolecnosti je facility management.

IFISEKO s.r.o.

Dne 18. 12. 2019 se Skupina stala spolec¢nikem ve
spolesnosti IFISEKO s.r.o. se sidlem v Brng, Ceska republika,
ve které ziskala 50% obchodni podil. Hlavnim predmétem
¢innosti této spolecnosti je sprava viastniho majetku.

9. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNIi EKVIVALENTY

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vysi
108 713 tis. K& (k 31. 12. 2018: 270 659 tis. K&) predstavuji
penézni prostredky na bankovnich Uctech a v hotovosti.

Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti odpovida realna
hodnota penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd jejich
Ucetni hodnote.

10. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku nejsou uroceny a jejich
obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dn,
nejdéle do 1 roku. Vzhledem k jejich kratkodobé
splatnosti odpovida realna hodnota pohledavek jejich
ucetni hodnoté. Z tohoto divodu skupina pouziva
zjednoduseny model snizeni hodnoty, ktery spociva

v tom, Ze se zaudtuje snizeni hodnoty pohledavek ve vysi
ocCekavanych ztrat za celou dobu Zivotnosti finanéniho
nastroje (viz bod 27).
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tis. Ké 31.12. 2019 31.12. 2018
Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé 24 483 177 723
Pohledavky z obchodniho styku — dlouhodobé 13 345 7 999
Opravné polozky -1 001 -152 756

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky jsou uvedené vcetné dafove pohledavky k 31. 12. 2019 ve vysi O tis. K&

(k31. 12. 2018: 5 073 tis. KC), viz bod 26.

Vekova struktura pohledavek z obchodniho styku je nasleduijici (U¢etni hodnota minus opravna polozka v tis. KC):

Po Ihiité splatnosti

Ve lhité Po splatnosti Po splatnosti  Po splatnosti Po splatnost Celkem

splatnosti 1-90 dni vice nez vice nez vice nez

90 dni 180 dni 360 dni
k31.12.2018 23 288 2706 273 3 636 766 30 669
k31.12.2019 20 357 3915 66 0 145 24 483
tis. Ké 31.12. 2019 31.12. 2018
Pohledavky — z titulu prijaté dividendy — dlouhodobé 0 181 223
Pohledavky z titulu prijaté dividendy — kratkodobé 182 509 268 773
Jiné pohledavky — transakce (nakup, postoupeni) — kratkodobé 600 621 100 560
Opravné polozky k jinym pohledavkam -25 717 -1 028
Ostatni kratkodoba aktiva 16 761 12 745
Celkem 774174 562 273

Ostatni kratkodoba aktiva predstavuiji zejména nedokoncenou vyrobu vztahuijici se k vynaloZzenym nakladdim na aktivni

projekty a Casoveé rozlisent.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce koncicim 31. prosince 2019 a 2018 vytvoreny

opravné polozky na zakladeé analyzy jejich vymahatelnosti.

tis. Ké Castka
Opravné polozky k 1. lednu 2018 2080
Tvorba 151 704
Opravné polozky k 31. prosinci 2018 153 784
Rozpusténi -127 066
Opravné polozky k 31. prosinci 2019 26 718
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\ynosy ze smiuvnich pokut ve vySi 198 500 tis. jsou ve vykazu o Uplném vysledku v roce 2018 kompenzovany s tvorbou
opravnych polozek.

Rozpusténi opravnych polozek v celkove vysi 148 245 tis. KE je ve vykazu o Uplném vysledku v roce 2019 kompenzovano
se ztratami z transakci' s pohledavkami.

11. ZAPUJCKY A UVERY SPOLECNOSTEM MIMO SKUPINU

tis. Ké 31.12. 2019 31.12. 2018
ZapUjcky a Uvéry spoleénostem mimo skupinu — dlouhodobé 62 472 142 376
Z&apUjcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu — kratkodobé 115 255 212 688

12. ZAPUJCKY A UVERY SPOLECNOSTEM
POD PODSTATNYM VLIVEM

tis. Ké 31.12. 2019 31.12. 2018
ZapUjcky a Uvéry spolec¢nostem pod podstatnym viivem — dlouhodobé 21788 37 356

ZapUjcky a Uvéry spolec¢nostem pod podstatnym viivem — kratkodobé - -

13. ZAPUJCKY A UVERY OVLADANYM A RIiZENYM SPOLECNOSTEM

tis. Ké 31.12.2019 31.12. 2018
ZapUjcky a Uvéry ovladanym a fizenym spole¢nostem — dlouhodobé 346 161 346 944
Z&apUjcky a Uvéry oviadanym a fizenym spolec¢nostem — kratkodobé 575 546 189 114

14. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE
DO ZISKU NEBO ZTRATY

Financni aktiva a zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
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tis. Ké 31.12. 2019 31.12. 2018
Aktiva:

Investice do dcerinych spole¢nosti 1667 891 1308 956
Opce na majetkové Ucasti 10 467 46 019
Ostatni finanéni aktiva — dlouhodoba 5472 28 242
Ostatni finan¢ni aktiva — kratkodoba 40 000 =
Celkem 1723 830 1383217

Ostatni dlouhodoba financni aktiva predstavuji zejména mensinové podily.
Ostatni kratkodoba financni aktiva predstavuji nakoupené podilove listy.

Skupina nema zadné Uvery a jiné pohledavky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

14.1 HIERARCHIE REALNE HODNOTY

IFRS 13 vyZaduje zverejnéni tidajli o ocenovani redlnou hodnotou na zakladé tiitiroviiové hierarchie rediné hodnoty.

¥ uroven 1 — Ceny kotované na aktivnim trhu
¥ uUroven 2 — Vyznamné zjistitelné vstupy
& Uroven 3 — Vlyznamné nezjistitelné vstupy

Prehled hierarchie reélné hodnoty pii ocenéni aktiv a zavazkt k 31. 12. (tis. KE):

2019 2018

Uroveri1 Uroveri2 Uroveri3 Celkem Uroveri1 Uroveri2 Urovei3 Celkem
Aktiva:
Investice do 58 387 - 1609504 1667 891 55 259 - 1253697 1308956
dcerinych spoleénosti
Dluhové cenné papiry - 1121222 - 1121 222 = 928 478 - 928478
a ostatni urocené
finan¢ni investice
Opce na majetkové - - 10 467 10 467 - - 46 019 46 019
podily
Ostatni finanéni aktiv 40 000 - 5472 45 472 - - 28 242 28 242
Zavazky:
Dluhové cenné papir - 161 263 - 161 263 - 143 871 - 143871

V prdbéhu vykazovanych obdobi nedoslo k zadnym prevodim mezi trovni 1, 2 a 3.

14.2 OCENOVACIi POSTUPY PRO OCENENI
NA UROVNI 3
Odpovednost za ocenéni nese predstavenstvo Skupiny.

Ocenéni aktiv a zavazk({ v rediné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty provadi ro¢né interni analyticky tym, kdy
vétsina vyznamnych majetkovych Ucasti a opci na majetkové
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podily je ocefniovana na zakladé externiho znaleckého
posudku. U internich ocenéni respektuje analyticky tym
bézné pouzivané metody a postupy pfi stanovovani realné
hodnoty aktiv.

Interni analyticky tym také kontroluje kvalitu ocenéni
provedeného externimi znalci. V ramci kontroly kvality je také
overovano, zda hlavni vstupy pouzité pfi vypoctech souhlasi
s financnim planem a trznimi informacemi.

PFi ocenovani aktiv realnou hodnotou na urovni 3 je
pouzivana metoda zaloZzena na analyze trhu (metoda trzniho
porovnani), pokud jsou dostupné informace o srovnatelnych
aktivech Ci transakcich s nimi. Pokud nejsou trzni informace
k dispozici, je ocenéni zalozeno na metodé vychazejici
z analyzy vynost (metoda diskontovanych penéznich tokd).

Pouze v pripadech, kdy neni mozné nebo vhodné pouzit
ani jednu z vySe uvedenych metod (tedy metodu trzniho
porovnani nebo vynosovou metodu), je pouZita majetkova
metoda ocenéni (substanéni, likvidacni nebo ucetni hodnota
aktiv).

Metoda trzniho porovnani

Tato metoda je zaloZzena na piimych trznich Udajich o prodeji
nebo nabidkach ke koupi aktiv se srovnatelnymi parametry
s oceflovanym aktivem. ProtoZze nékteré parametry
srovnavanych aktiv nemusi stoprocentné odpovidat
parametrdm ocenovaného majetku, mdze byt v ramci trzniho
porovnani pouzita Uprava zjisténych trznich dat tak, aby
nejlépe odpovidaly srovnavanému aktivu (tento postup byva
Casto vyuzivan pfi oceniovani nemovitosti). Konkrétni Uprava
zalezi na faktorech, které jsou nejvice urcujici pro hodnotu
daného aktiva a na konkrétnich rozdilech mezi ocenovanym
aktivem a aktivy, ktera jsou srovnavana.

Vynosova metoda - metoda diskontovanych penéznich
toku (Discounted Cash Flow method)

\lynosova metoda se pouziva k ocenéni aktiv, o kterych nenf
dostatek vhodnych srovnatelnych informaci z relevantniho
trhu a jejichz hlavni ekonomicky prinos spociva v generovani
vynosU a souvisejici tvorbé odnimatelnych penéznich

tokd pro viastniky aktiva. Metoda vychazi z principu
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trZznich oCekavani a je postavena na promitnuti oCekavani
0 budoucim prospéchu a chovani typickych c¢initeld na
trhu. PFi méreni budouciho prospéchu ucastnici trhu
prihlizeji vedle jeho vyse i k jeho délce, asovému pribéhu,
spolehlivosti, pravidelnosti a moznym rizikim, Ze se
predpokladana ocekavani nenaplni.

Metoda diskontovanych penéznich tokd modeluje zplisob,
jak trh vnima vztah mezi potencialnimi vynosy generovanymi
z pfedmétného aktiva a jeho soucasnou trzni hodnotou
—tento vztah se vyjadfuje jako diskontni mira (nebo mira
kapitalizace) Ci vynosnost aktiva (yield). Vypocet pak prevadi
ocCekavany uzitek vyjadreny v podobé odnimatelnych
penéznich tokl generovanych aktivem, jenz by mél
z vlastnictvi aktiva plynout (jak budouci vynosy generované
¢innosti aktiva, tak budouci vynosy z prodeje nebo likvidace
aktiva), na ¢astku jeho soucasné hodnoty prostfednictvim
diskontovani téchto budoucich uzitk{. Diskontni sazba
odrazi odpovidajici miru trzniho rizika a pozadované
navratnosti typického investora.

Metoda rezidualni hodnoty
Metoda tzv. ,rezidualni“ hodnoty je pouzivana pro stanoveni
hodnoty nemovitosti, jejichz soucasti je stavebni pozemek
s developerskym projektem.

Tato metoda odhaduje hodnotu vynost, kterych by
bylo mozné dosahnout v pripadé prodeje predmeétnych
nemovitosti. Celkova vySe téchto vynostl byva oznacovana
jako ,hruba developerska hodnota“ (Gross Development
Value) a zahrnuje nejen nemovitost, ale i veSkeré
prislusenstvi, véetné bytovych a nebytovych prostor (obytné
plochy, balkény, terasy, sklepy, parkovaci plochy, garaze
a pfislusejici uzitkové venkovni plochy), tedy prodejni
hodnotu pozemkd a veskerého majetku, ktery by na téchto
pozemcich mél stat po dokonceni developerského projektu.

Od hrubé developerské hodnoty se pak odectou
celkové naklady na realizaci developerského projektu,
které zahrnuji naklady na vystavbu vcetné rezervy pro
nepredvidatelné udalosti, vedlejsi naklady, naklady souvisejici
s porizenim projektu, naklady na projektovou a provadéct
dokumentaci a dalsi odborné poradenstvi (véetné pravnich

\ysledkem odecteni hrubé developerské hodnoty
a celkovych nakladt na realizaci developerského projektu je
pak trzni (,rezidualni“) hodnota ocenovanych nemovitosti.

nakladd), naklady na financovani projektu i odpovidajici
zisk developera (odpovidajici odména developera za
podstoupena rizika souvisejici s realizaci projektu).

15. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNI ZAVAZKY

hodnota zavazkd jejich Ucetni hodnoté. K 31. 12. 2019
zavazky po Ih(té splatnosti vice nez 365 dni ¢inily O tis. K&

Zavazky z obchodniho styku nejsou Uro¢eny a jejich
obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dni.

Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti odpovida realna (k31.12.2018: 17 tis. KJ).

tis. Ké 31.12. 2019 31.12. 2018
Zavazky z obchodniho styku — dlouhodobé 3077 2 661
Zavazky z obchodniho styku — kratkodobé 20 485 15178

Jiné zavazky mimo skupinu predstavuiji zejména nevyporadané zavazky z uskutecnenych transakci a z poskytnutého
rucen.

Jiné zavazky ve skupiné k 31. 12. 2018 predstavuiji predevsim kratkodobé zapujcky, které jsou k 31.12.2019 vykazany
v ostatnich Uvérech a jinych zapUjckach, viz bod 18.

tis. Ké 31.12. 2019 31. 12. 2018
Jiné zavazky — mimo skupinu — dlouhodobé 3500 3 500
Jiné zavazky — mimo skupinu — kratkodobé 297 416 17 345
Jiné zavazky — ve skupiné — kratkodobé 253 70 863
Jiné zavazky ve skupiné — dividendy 275 603 0

Ostatni zavazky predstavuji zejména dohadné polozky na nevyfakturované sluzby.

16. ZAPUJCKY A UVERY OD BANK A OSTATNICH REGULOVANYCH
FINANCNICH INSTITUCI

K 31. 12. 2019 Skupina ¢erpa bankovni tvér 150 000 tis. K& od Banky Creditas, a.s. (k 31. 12. 2018: 150 000 tis. KZ),
bankovni tvér 50 000 tis. K& od Equa Bank a.s. (k 31. 12. 2018: 0 tis. K&) a uvér od ostatnich regulovanych instituci
650 385 tis. K& (k 31. 12. 2018: 644 771 tis. KS).
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Néklady na uroky a poplatky vztahuiici se k bankovnim Gvérdm ¢inily 10 634 tis. K¢ (k 31. 12. 2018: 6 670 tis. K&) a naklady
na Uroky vztahuijici se k tvérlim od ostatnich regulovanych instituci ¢inily 25 500 tis. K& (k 31. 12. 2018: 24 860 tis. K&).

Uvéry jsou zaijistény zejména ruditelskymi prohlaSenimi.

tis. Ké 31.12. 2019 31.12. 2018
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituci — diouhodobé 270 035 294 771
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituci — kratkodobé 580 000 500 000

17. FINANCNI ZAVAZKY V REALNE HODOTE VYKAZANE DO ZISKU

NEBO ZTRATY

Skupina k 31. 12. 2019 eviduje dlouhodobé vydané dluhopisy v téchto jmenovitych hodnotach:

tis. Ké Rok emise Splatnost 31. 12. 2019 31. 12. 2018
Dluhové cenné papiry A 2015 31.12. 2025 65 780 65 780
Dluhové cenné papiry B 2015 3.7.2023 65 780 65 780
Dluhové cenné papiry 2018 30. 6. 2023 14 000 3 000
Dluhové cenné papiry - TranSe 1 2019 30. 11. 2026 1900 -

Dluhopisy A maiji variabilni trok vazany na 3M PRIBOR +
podil na Cistych vynosech z definovaného projektu, zatimco
Dluhopisy B mély fixni urok 3,5 % p.a. do 31. 12. 2018
a déle 4,1% do data konecné splatnosti.
Nezaplacené uroky Cini k 31. 12. 2019
Gastku 13 383 tis. K& (k 31. 12. 2018: 9
311 tis. K&). Na urok z titulu podild na &istych
vynosech z definovaného projektu byla dle
emisnich podminek vytvorena rezerva viz
odstavec 19. Veskeré vynosy z dluhopist

18. JINE ZAPUJCKY

jsou splatné jednorazove k datu konec¢né
splatnosti dluhopist.

Dluhopisy z roku 2018 nesou fixni Urok 6 %.
Nezaplacené uroky k 31.12.2019 &ini 420 tis. K&
(k 31. 12. 2018: 48 tis. KE) a jsou splatné k 30. 6.
nasleduijiciho kalendarniho roku.

Dluhopisy z roku 2019, tranSe 1, nesou fixni Urok
5,75 % a uroky jsou splatné méesicne. Nezaplacené

uroky k 31. 12. 2019 Cinily 3 tis. K& (k 31. 12. 2018:

0 tis. K.

Ostatni Gvéry a ostatni finanéni zavazky predstavuiji zejména Uvery prijaté od neregulovanych subjektl véetné decetinych

spolec¢nosti.
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tis. K& 31.12.2019 31.12. 2018
Ostatni Uvery — kratkodobé 213 564 33 506
Ostatni Uvery — dlouhodobé 149712 -
Celkem 363 276 33 506
19. REZERVY

Skupina k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018 tvorila tyto rezervy:

tis. Ké 31.12.2019 31.12. 2018
Na Urokové néklady z dluhopist (viz odstavec 17) 109 236 117 998
Ostatni (projektové, ruceni) 568 518
Celkem 109 804 118 516

20. VLASTNI KAPITAL

Z&kladni kapital materskeé spolecnosti Natland Group, SE se sklada z 5 000 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ a 4 ks prioritnich akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 12 627 KE.
Zakladni kapital byl k 31. 12. 2019 ve vysi 5 051 tis. KC plné splacen.

21. CISTY ZISK/(ZTRATA) Z PRODEJE A PRECENENI DCERINYCH
A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI A JINYCH INVESTIC

Zisky/(ztraty) za rok kondici 31. 12. 2019 byly nasledujici (tis. KJ):

Dcefiné spolec¢nosti Jiné investice Opce Celkem
Cisty zisk/(ztrata) z prodeje -271 - -84 -355
Precenéni na redalnou hodnotu 90 175 857 4 532 95 064

Zisky/(ztraty) za rok koncici 31.12.2018 byly nasledujici (tis. K&):

Dcefiné spolec¢nosti Jiné investice Opce Celkem
Cisty zisk/(ztrata) z prodeje -1 239 - 0 -1 239
Precenéni na realnou hodnotu 176 155 -2 917 14 210 187 448

Jiné investice predstavuji zejména mensinové obchodni podily.
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22. VYNOSY
\ynosy zahrnuji Urokové vynosy a vynosy z dividend, zisky/ V roce 2018 byly Skupiné priznany dividendy zejména od
(ztraty) z pohledavek, Cisté kurzoveé zisky a ostatni vynosy. dcefinych spolecnosti Natland rezidencéni investicni fond

V roce 2019 byly Skupiné pfiznany dividendy zejména
od dceriné spolecnosti Natland rezidencni investicni
fond s proménnym zakladnim kapitdlem, a.s. ve vysi
30 000 tis. K¢ a Besodeia s.r.o. ve vysi 11 518 tis. KE.

s proménnym zakladnim kapitalem, a.s., ve vysi 30 000 tis.
K¢ a AVANT ENERGY investicni fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s. ve vysi 449 996 tis. K¢, ktera byla v pIné vysi
rezervovana a nasledné rozdélena majoritnimu akcionari.

23. VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Vynosy ze smiuv se zékazniky zahrnuiji trzby z prodeje sluzeb. Jedna se prevazné o povinnosti pinéné pribézné.

2019 2018
Trzby z prodeje sluzeb 35732 31 086
Ostatni vynosy 9 999 3 380

24. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladl za rok kondici 31. 12. je nasleduijici (tis. KE):

2019 2018
Primérny prepocteny podet zaméstnancl 14 21
Mzdové naklady 10 805 12 924
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3 549 4168
Ostatni osobni naklady 5752 3459

25. ADMINISTRATIVNI A OSTATNI NAKLADY

Administrativni a ostatni naklady zahrnuji zejména sluzby na Skupina k 31. 12. 2019 vynalozila naklady na audity
pravni a ekonomické poradenstvi, marketing a reprezentaci, od spolec¢nosti TPA Audit s.r.o. v celkové vysi 680 tis. KE
najemné, naklady na IT a odpisy. (k 31.12. 2018: 639 tis. K¢).
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26. DAN Z PRIiJMU

Danova pohledavka k 31. 12. 2019 ve vySi 5 073 tis. KC predstavuje zejména pohledavku z titulu preplatku a zaplacenych

zéloh na dan z prijm0 pravnickych osob.

tis. Ké 31. 12. 2019 31. 12. 2018
Aktiva:
Dan z prijm0 a jiné dané - 5702

tis. Ké 31. 12. 2019 31. 12. 2018
Zavazky:
Dan z prijm0 a jiné dané 4 291 2109

Struktura dané z prijmd za rok kondéici 31. 12. je nasleduiici (tis. K&):

2019 2018

Splatna dan z prijmd

4314 654

Odlozena dan

27. RIZENI FINANCNICH RIZIK

Tridy financnich nastrojl Skupiny odpovidaji polozkam
vykézanym na jednotlivych radcich konsolidovaného vykazu
o finan¢ni situaci.

Hlavni finanéni zavazky Skupiny, jiné nez derivaty, zahrnujf
dveéry a financni vypomoci a dale zavazky z obchodniho
styku a jiné zavazky. Hlavnim Uc¢elem téchto financnich
zavazk je financovani provozni ¢innosti Skupiny. Hlavni
finanéni aktiva Skupiny zahrnuji pohledavky z obchodniho
styku a jiné pohledavky a dale penézni prostredky

a kratkodobé vklady, které vyplyvaji pfimo z ¢innosti Skupiny.

Skupina je vystavena trznimu riziku, Uveérovému riziku
a riziku likvidity. Vedeni Skupiny identifikuje finanéni rizika,
ktera maji nepriznivy dopad na obchodni cile. Tato rizika
v8ak omezuije na prijatelnou Uroven jejich aktivnim fizenim.

Trzni riziko

Trzni riziko predstavuije riziko, Ze se realna hodnota
budoucich penéznich tokd z finanéniho nastroje bude ménit
v disledku zmén trZnich cen. Trzni riziko zahrnuje dva druhy
rizik: Urokove riziko a meénove riziko. Mezi finanéni nastroje,
které jsou ovlivnény trznim rizikem, patfi Gvéry a financni
vypomoci, vklady a finanéni derivaty.

1. Urokové riziko
Urokové riziko predstavuje riziko, Ze se redlnd hodnota
nebo budouci penézni toky finanéniho nastroje bude ménit
v diisledku zmén trZnich Urokovych sazeb.
K 31. 12. 2019 Skupina méla dlouhodobé diuhové zavazky
UroCené promenlivou Urokovou sazbou v celkove vysi jistiny
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65 780 tis. K¢, kde pfi 1% zmény urokoveé sazby PRIBOR by
dopad na zisk pred zdanénim k 31. 12. 2019 ¢&inil 660 tis. K&
za rok, tj. 1,5% z celkovych trokovych nékladd a proto riziko
zmeén trznich urokovych sazeb je pro Skupinu minimalni.

2. Ménové riziko

Meénove riziko predstavuje riziko, Ze se reélna hodnota
nebo budouci penézni toky financniho nastroje bude ménit
v disledku zmén ménovych kurzd. Riziko zmén ménovych
kurzt, jemuz je Skupina vystavena, souvisi zejména s jeji
dlouhodobou provozni ¢innosti (u které jsou vynosy nebo
naklady denominovany v cizi meéne) a Cistymi investicemi

v zahrani¢nich dcefinych spolec¢nostech.

Skupina vystavuije faktury prevazné v CZK a nepouZziva
zajistovaci nastroje.

Skupina k 31. 12. 2019 neméla zadné prijaté Uveéry,
poskytnuté Uvéry a dluhoveé cenné papiry v cizich ménach.
Z tohoto ddvodu Skupina vyhodnotila dopad zmény
sménnych kurzt mezi CZK a ostatnimi ménami na zisk pred
zdanénim k 31. 12. 2019 jako nevyznamny.

3. Uvérové riziko
Uvérové riziko predstavuije riziko, ze smiuvni
strana nedodrZi své zavazky vyplyvajici ze smlouvy

o finanénim nastroji &i ze smlouvy se zakaznikem,
coz zplsobi Skuping finanéni ztratu. Skupina
je vystavena Uveérovému riziku plynoucimu z jejf
provozni ¢innosti (zejména se tyka pohledavek
a zavazkl z obchodniho styku) a z jeji financni
Sinnosti, v&éetné vkladd u bank a finanénich instituct,
cizoménovych transakci a jinych finanénich nastrojd.
Vedeni skupiny nastavuje strategii fizeni Uvérového
rizika. Finanéni oddéleni odpovida za provedeni
analyzy ekonomické vyhodnosti, tj. posouzeni
uverd a pljcek z hlediska navratnosti a za pribézné
interni hodnoceni solventnosti dluznikd, tzv. interni
rating, v ramci kterého se posuzuii jak financni,
tak i nefinanénf kritéria. V zavislosti na mife rizika
Skupina sou¢asneé vyzaduje a vyuziva vsechny
mozné nastroje k zajisténi tohoto rizika. Pri
posuzovani Uveérd a pljcek do dcefinych spole¢nosti
skupina kromeé jiného vyhodnocuje ekonomickou
vyhodnost kapitalizace Uveérovych pohledavek.
Pravidelné se monitoruji neuhrazené zlstatky
pohledavek a jejich vékova struktura. Pri fizeni
rizik se Skupina rovnéz soustredi na minimalizaci
Uverového rizika jediné smluvni strany ¢i skupiny
podobnych smluvnich stran.

Po Ihaté splatnosti

31. 12. 2019 Ve Ihiité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-30dni  30-180 dni 180-365 dni vice
nez 365 dni
Ocekavana mira Uverové ztraty 1,2% 2% = - 2% 1,4%
Odhadovana hodnota 823 459 288 118 0 0 95636 1121113
neuhrazenych pohledavek
Odhadovana ztrata 10132 5880 0 0 191 16 203

z neuhrazenych pohledavek
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Po Ihaté splatnosti

31. 12. 2018 Ve lIhiité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-30dni 30-180dni  180-365 dni vice
nez 365 dni
Ocekavana mira Uverove ztraty 4,3% 2% 2% 2% - 4%
Odhadovana hodnota 805 875 6 500 262 115 841 0 928 478
neuhrazenych pohledavek
Odhadovana ztrata 34 748 130 5 2317 0 37 200

z neuhrazenych pohledavek

Riziko likvidity

Skupina pravidelné monitoruje svou likviditni pozici, coz ji umozriuje udrzovat dostatecné finanéni zdroje na Uhradu zavazkd.
Nize uvedena tabulka zobrazuje splatnosti financénich zavazkd Skupiny na zakladé smluvnich nediskontovanych plateb

(tis. KC&):

31. 12. 2019 Splatné Méné nez 3-12 1-5 let Vice nez Celkem
na pozadani 3 mésice mésicu 5 let

Uvéry 120 406 0 673 159 419 746 0 1213311

Vydané dluhopisy 0 3 420 87 835 73 008 161 266

Zavazky z obchodniho styku 297 80 663 512 797 6577 0 600 334

a jiné zavazky

Celkem 120 703 80 666 1186 376 514 158 73008 1974911

31.12. 2018 Splatné Méné nez 3-12 1-5 let Vice nez  Celkem
na pozadani 3 mésice mésicu 5 let

Uvéry 1455 0 532 003 294 771 0 828 229

Vydané dluhopisy 0 0 48 76 835 185 552 262 435

Zavazky z obchodniho styku 2 250 77 385 26 769 6 161 0 112 566

a jiné zavazky

Celkem 3705 77 385 558 820 377 767 185552 1208 230

28. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Odmeénovani klicovych vedoucich pracovnikd Skupiny

V roce 2019 neobdrzeli Elenové statutarnich a dozoréich organd zadné odmény ani zélohy.
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Skupina eviduje pohledavky za predsedou predstavenstva
v celkoveé vysi 2 211 tis. K& a pljcku poskytnutou ¢lenovi
predstavenstva v celkové vysi 11 500 tis. K¢&.

Béhem ucetniho obdobi realizovala Skupina nasledujici
vyznamne transakce se spriznénymi spolecnostmi, vSechny
probéhly za obvyklych trznich podminek.

Vynosy v tis. Ké 2019 2018
Urokové vynosy, z toho:

Natland Ventures, SE 13017 7 943
Natland reziden¢ni investicni fond s proménnym zékladnim kapitalem, a.s. 15655 4 224
EC Financial Services a.s. 14 618 17 552
CPCFS a.s. 793 625
Energo Pribram, s.r.o. 17 918 0
Company New a.s. 163 0
IFISEKO s.r.0. 1133 0
N Tower a.s. 342 0
VICie Hrdlo Business Park, s.r.o. 5 0
Natland Majetkova, a.s. 420 209
ORION 001, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 58] 635
MELIT a.s. 186 214
Lipenecky statek a.s. 368 257
Westeros Company, s.r.o. 37 309
ClubHouse Phase Il., a.s. 59 27
M&K West s.r.o. 14 13
Vynosy z dividend, z toho:

Natland rezidencni investicni fond s proménnym zékladnim kapitalem, a.s. 30 000 30 000
BESODEIA, s.r.o0. 11 518 0
M&K West s.r.o. 710 0
NatEn, a.s. 0 449 996
Vynosy z prodeje podild, z toho:

Natland rezidencni investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s. 82 146 300
Natland Ventures, SE 79 0
Vynosy z pohledavek, z toho:

Company New a.s. 45 795 0
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Vynosy z prodeje sluzeb, z toho:

Natland Majetkova, a.s. 60 60
EC Financial Services a.s. 2 000 2 000
Natland rezidencéni investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s. 25 416 27 762
Lipenecky statek a.s. 1800 0
ORION 001, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 1128 1128
Prague City Golf, s.r.o. 60 60
BP Veleslavin, a.s. 60 60
Natland Majetkova, a.s. 60 60
Natland Ventures, SE 500 2 000
Natland Energo Management, s.r.o. 1500 0
Natland Energo Holding, a.s. 60 60
CPCFS a.s. 145 120
Company New a.s. 250 0
N Tower a.s. 250 0
Ostatni vynosy, z toho:

EC Financial Services a.s. 4212 1842
Natland Ventures, SE 1164 €8
M&K Park s.r.o. 219 501
KLIKA-BP, a.s. 397 379
Prague City Golf, s.r.o. 78 214
ORION 001, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 45 159

Naklady v tis. Ké 2019 2018
Nakladové uroky, z toho:

Natland Rezidenéni investi¢ni fond 406 0
EC Financial Services 155 0
BELLO spoal. sr.o. 791 0
NatEn, a.s. 0 3
Ostatni naklady

Cognito.CZ, s.r.o. 446 898

NATLAND / 123



Aktiva v tis. Ké Kategorie 31.12. 2019 31. 12. 2018
Natland Majetkova, a.s. dver + Uroky 9522 9102
EC Financial Services a.s. Uver + Uroky 103 200 256 683
EC Financial Services a.s. pohledavky z obchodniho styku 2 306 2722
CPCFS a.s. zapUjcky a uvéry 77 912 38118
CPCEFS a.s. pohledavky z obchodniho styku 75 0
Natland Ventures, SE Uver + Uroky 286 971 181 043
Natland Ventures, SE pohledavky z obchodniho styku 158 2 483
Prague City Golf, s.r.o. zapUjcka 14 000 14 000
Prague City Golf, s.r.o. pohledavky z obchodniho styku 241 336
MELIT a.s. uver + uroky 3 600 3214
Clubhouse Phase |I. Uver + Uroky 1062 1003
Company New a.s. Uver + Uroky 71163 0
Company New a.s. pohledavky z obchodniho styku 108 384 0
Vicie Hrdlo Business Park, s.r.o. Uvér + Uroky 1 005 0
VI¢ie Hrdlo Business Park, s.r.o. pohledavky z obchodniho styku 140 243 0
Energo Pribram, s.r.o. Uver + uroky 293 998 0
N Tower a.s. Uver + Uroky 71548 0
N Tower a.s. pohledavky z obchodniho styku 3083 0
IFISEKO s.r.o0. Uver + droky 22 233 0
NatEn, a.s. dividendy 182 509 268 986
NatEn, a.s. pohledavky z obchodniho styku 48 21
BP Veleslavin, a.s. pohledavky z obchodniho styku 218 145
Natland Energo Holding, a.s. pohledavky z obchodniho styku 72 72
KLIKA-BP, a.s. pohledavky z obchodniho styku 320 74
BESODEIA, s.r.o. pohledavky z obchodniho styku 57 14
GOLF MOST s.r.o. pohledavky z obchodniho styku 49

AE PPC, a.s. pohledavky z obchodniho styku 2746

Natland Energo Management, s.r.o. pohledavky z obchodniho styku 1815 8
Gauss Algorithmic, a.s. pohledavky z obchodniho styku 29 26
SODAT Technologies, a.s. pohledavky z obchodniho styku 29 6
Natland rezidenéni investiéni fond s proménnym pohledavky z obchodniho styku 3436 839

zakladnim kapitalem, a.s.
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Natland rezidencéni investicni fond s proménnym Uver + Uroky 0 60 519
zakladnim kapitalem, a.s.

ORION 001, uzavreny investi¢ni fond, a.s. Uver + Uroky 0 6210
ORION 001, uzavreny investi¢ni fond, a.s. pohledavky z obchodniho styku 113 0
Westeros Company s.r.o. Uver + Uroky 0 5 371
Lipenecky statek a.s. Uver + Uroky 0 10 222

Pasiva v tis. ké Kategorie 31.12. 2019 31.12. 2018
Raska Family Assets s.r.o. dividendy 275 603 0
Natland Rezidencni investic¢ni fond Uver + Uroky 120 406 0
BELLO spol. s r.o. Uver + uroky 95 791 40 000
EC Financial Services Uvér + Uroky 80 154 0
Energo Pribram, s.r.o. navySeni zakladniho kapitalu 50 000 0
Natland rezidencni investicni fond s proménnym prijata zaloha 9692 5616
zakladnim kapitalem, a.s.

Natland Ventures prijata zaloha 543 0
Natland Energo Management, s.r.o. priplatek do ostatnich kapitalovych fondd 125 0
VI¢ie Hrdlo Business Park, s.r.o. zakladni kapital 128 0
NatEn a.s. Uver + Uroky 0 23129
Besodeia s.r.o. nakup podilu 0 6 334
Manconata s.r.o. zakladni kapital 0 1400
ORION 001, uzavreny investic¢ni fond, a.s. preplatek 0 106

29. VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Po datu Ucetni zaverky nenastala zadna vyznamna udalost,
ktera by méla vliv na konsolidovanou Ucetni zavérku sestavenou
k31.12. 2019. V roce 2020 se v Cin&, Evropé i daldich

mistech svéta zacal masivné rozsirovat virus COVID-19,

diky kterému se jednotlivé staty rozhodly zavést nejriiznéjsi
restriktivni opatreni, fada odvétvi je nasledky pandemie velmi
ochromena a v sou¢asné dobé neni zfejmé, jak dlouho bude
pandemie trvat. Rovnéz neni jisté, jaké konkrétni dopady na

ekonomiku bude pandemie mit. Posoudili jsme vySe zminéné

udalosti a neidentifikovali jsme skuteCnosti, které by mély mit

vliv na tuto ucetni zaverku z titulu naslednych udalosti. Vedeni
Skupiny zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity

a podnikani a dospélo k zaveéru, Ze nemaiji vyznamny viiv na

predpoklad nepretrzitého trvani skupiny. Vzhledem k tomu byla

Ucetni zaverka k 31. 12. 2019 zpracovana za predpokladu, Ze
Skupina bude nadale schopna pokradovat ve své ¢innosti.
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ZPRAVA
NEZAVISLEHO
AUDITORA

Natland Group, SE
za ovérované obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Identifikace uéetni jednotky

Firma: Natland Group, SE
IC: 029 36 992
Sidlo: Rohanské nabrezi 671/15, 186 00 Praha 8, Karlin

Pravni forma: Evropska spoleénost
Spisova znacka: H.1396, rejstiikovy soud v Praze



Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Natland Group, SE a jejich dcefinych spolecnosti
(,Skupina“) sestavené na zékladé Mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unif, ktera
se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2019, konsolidovaného vykazu o uplném vysledku,
konsolidovaného vykazu zmén viastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 2019,
a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujic
informace. Udaje o skuping Natland Group, SE jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této konsolidované udetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Skupiny

k 31. 12. 2019 a finanéni vykonnosti a penéznich tok( za rok kon¢ici 31.12.2019 v souladu s mezinarodnimi
standardy ucéetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zédkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované Uéetni zaverky.

V souladu se zadkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Skupiné
nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které
jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

OSTATNI INFORMACE UVEDENE VE VYROCNIi ZPRAVE
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zéakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zprave
mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje.

Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zavérky seznamit se
s ostatnimi informacemi a posoudit, zda nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetnf
zavérkou &i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak nejevi jako vyznamné
(materiélng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materiélnich) ohledech
vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk{ by bylo zpUsobilé oviivnit isudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:

Fostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

¥ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk{ a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuiji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme
v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.
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ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY SPOLECNOSTI ZA KONSOLIDOVANOU UCETNI
ZAVERKU

Predstavenstvo odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spoleCenstvi a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované U&etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky zélezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pipadd,
kdy predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukon&eni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak
ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozor¢i rada.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
Nasim cilem je ziskat prfimérenou jistotu, Zze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiaini)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty
je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech
v konsolidované ucetni zavérce odhali pripadnou existuijici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodt nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materiaini), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadeni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnostf:

¥ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti konsolidované Ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné ddkazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je vétsi nezZ riziko neodhaleni vyznamné (materidni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

& Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na uc¢innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

# Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, primérenost provedenych Ucetnich odhadl a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo uved! v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

& Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zaverky predstavenstvem
a to, zda s ohledem na ziskané dlkazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti skupiny nepfretrzité trvat vychézeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
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Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

¥ V/yhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zaverky, véetné prilohy, a ddle to, zda
konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

¥ Ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni informace o finanénich udajich Ucetnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji
podnikatelské Einnosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu
Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor&i radu spolecnosti mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, které jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitrnim
kontrolnim systému.

Auditor: TPA Audit s.r.o
Ing. Radek Stein Antala Staska 2027/79, Praha 4
&islo opravnéni 2193 KACR &islo opravnéni 080 KACR
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ND AQ Slovakia,
a.s., CR

ABC Klima Kosice,
s.r. 0., CR

David Manych

CR

Raska Family Assets s. r. o. 100 % Tomas Raska
CR CR

- - 100 %
Minoritni akcionar 0,5 %, Minoritni akciondf 8 %, Majoritni akcion&F 91,5 %, CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, CY
25 ks kmenovych akcif, 400 ks kmenovych akcif 4 575 ks kmenovych akcif

4 ks prioritnich akcif 100 %

90 % Natland Group, SE, PG4 Natland Management,
CR s.r.o., CR

CompuTel CZ, s.r. 0., CR

Natland Finance 10 %
investiéni fond, a. s., CR 91 %

100 %

N\
Natland Pohledavkova, 000k 99,99 % . " -~ Manconata, a.s., CR
fi . . . DO H H 1 ~ ~
s.r.0.,, CR 2 Energo Pribram, s. 1. 0., CR \Sessssy >, EC Financial Services, a.s., CR Express Cash s.r.0., CR
- SCF SERVICE 1007 S
" VWroba a prodej tepla Piibram, - Golg Most s. r. 0., CR
s.r. 0., CR a s. GR 100 %
= - Prague City Golf — Service, s. r. 0., CR
100 % , =
Natland Pohledavkova Il, FERIEERZ Natland rezidendni investiéni ~ Prague City Golf, s.r. 0., CR
s.r.o., CR fond Ea[;rif[);reémnanszégEdnl’m 100 % Natland Bonds, s. . 0.
o 100 % . : .
-~ Natland Majetkova
l1oo% 100 % 100 % 100 % o
(o] A\ s
ClubHouse Phase Il, Bf  VILMOT [ ClubHouse, | Lipenecky statek, 2 BP Veleslavin, a. s., CR
100 % - 100 % .
hlenil ol 200,08 | &.CR a.s. CR ' Natland Real Estate, a. s., CR M & K WEST, s. . 0., v likvidaci, CR
60 %
< 90,25 % ~ Melit a. s., CR
MIND FORGE Group SE, CR (% . 91 o
5 0o N .
o S > Orion 001, a. s., CR
. 2 AE PPC, a. s., CR
—— 2 ‘ 50 % .
| Sodat Technologies, a. s., CR| ol Lo R, el 6 e G

Gauss Algorithmic, a. s., CR ‘S 100 % 52 % 100 %
¢ 49 % Natland Energy, a. s., CR |3 - KLIKA-BP, a. s., CR KLIKA-BP, a. s., SK

Cognito.CZ, s. 1. 0., CR (&

100 % 50 % 68,81 %
100 % ENCOPIA s.r.0., CR 2 IFISEKO s. 1. 0., CR EKOKLIMA, a. s., CR

N/

CleverMaps, a. s., CR (S 100.% o
78,92 % Company New, a. s., CR |3 . Do.NA.BU,, s.r. 0., SK Vysvétlivky:
CleverAnalytics, a. s., CR

% V tomto grafu jsou uvedeny ovladajici osobou

100 % 100 %
98 % BESODEIA, s.r. 0., CR 13 > AZ TOWER, a. s., CR ovladané spoleénosti Natland Group SE
CleverFarm, a. s., CR (S > ? v i u

100 % 50 % (vyjma spolecnosti s podilem niz$im nez 40 %)
0 (o]

CPCN, a.s., CR |2 ~A.S.l,s.r. 0., CR

100 %

> CPCFS, a. s., CR
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2002

¥ Zalozeni skupiny
Tomasem Raskou a Janem
Kotatkem, ptvodné jako
M&A a transakéni boutique

2004

¥ Postupné aktivni co-
investice v segmentu
malych

podnikd a spolufinancovani
developerskych projektd

2006

7 Start projektu Energy 21
— vystavba fotovoltaickych
elektraren

7 Projekt fuize skupiny
LEVI International (CR)

a BGS - Distribution (SR),
vstup do pozice
minoritniho akcionare

2008

¥ Joint Venture

s vietnamskym
telekomunikacnim
operatorem VNPT Global
Communication

¥ Prodej firmy BGS LEVI
skupiné eD system Czech

2010

¥ Prevzeti

a restrukturalizace stavebni
a developerské spolecnosti
PROMINECON GROUP

¥ Exit z poradenskych
spole¢nosti APOGEO

a SMART Office &
Companies formou
management buy-out

2011

¥ Akvizice,
restrukturalizace

a rekapitalizace
fotbalového klubu SK
Slavia Praha

¥ Exit ze skupiny Energy
21 prodejem investicnimu
fondu Mid Europa Partners
¥ Akvizice majoritniho
podilu v EDEN SPORT
INVESTMENTS LIMITED
organizaéni slozka v CR
zastresujici skupinu firem
kolem multifunkéniho
komplexu v prazském
Edenu

¥ Investice do minoritniho
podilu ve spole¢nosti
Prazské sluzby

2013

¥ Akvizice nemovitostniho
fondu ORION 001,
uzavreny investicni fond,
zameéreného na bytovou
vystavbu v rezidencni
oblasti Prahy 6

¥ Akvizice spolecnosti
Prague City Golf,
provozovatele golfového
aredlu v Praze

¥ Prodej PROMINECON
CZ (diive PROMINECON
GROUP), stavebni ¢asti
stejnojmenné skupiny
formou management
buy-out

¥ Exit ze spole¢nosti Taiko,
prodej podilu majoritnimu
akcionari

2015

¥ Akvizice majoritniho
podilu ve spole¢nosti
KLIKA-BP, a.s.

# Akvizice poloviéniho
podilu ve spole¢nosti
BELLO, s.r.o.

# Zahgjeni konsolidace
golfovych aktivit
prostrednictvim britské
spolec¢nosti EUROPE
GOLF INVESTMENTS LTD
# Uvedeni nového
konceptu bister pod
znackou Jan Paukert, k niz
skupina ziskala vyhradni
préava od dédict znacky

2017

¥ Konsolidace
technologického hubu
Mind Forge Group
dokoncena

¥ Divestice poloviny
golfového resortu

v Karlovych Varech

¥ David Manych se

stal novym partnerem
spoleénosti

¥ CNB udélila licenci
spole¢nosti ECFS a firma
KLIKA-BP ziskala provérku
od NBU

2019

£ CNB schvalila vydani
pétiletych diuhopist
Natland rezidenéni
investi¢ni fond (NRIF)

S pevnou Urokovou sazbou
ve wySi 5,47 procenta p.a.
Celkovy objem emise je
450 miliond korun.

# Natland ziskal majetkovy
podil vice nez 99 procent
ve spolec¢nosti Energo
Pribram.

7 Zisk vice nez
98,5procentniho podilu ve
spolecnosti SCF Servis

¥ Prodej 100 procent
podilu v projektu Colpirio
spolecnosti Propirol

7 Nejvyssi budova Ceska,
brnénska AZ Tower,

patfi do portfolia skupiny
Natland.
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Natland Management, s.r.o.
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