ZPRAVA O REORGANIZACNIM PLANU
DATUM: 16. kvétna 2022

Kubistova & Co., v.o.s.

Méstsky soud v Praze
Slezska 9, 120 00 Praha 2
Spisova znacka: MSPH 60 INS 6571 / 2021

Dluznik a predkladatel reorganiza¢niho planu:

Kubistova & Co., v.o.s., IC: 264 73 062, se sidlem Praha 7 - Troja, Trojska 69/112, PSC 171 00,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, vioZka 45300,

1. UPOZORNENI

Tato zprava o reorganizanim planu se vztahuje k insolvenénimu fizeni, jimz mohou byt dotéena
prava vSech zuc€astnénych osob, zejména véfitell. Pohledavky véfitell mohou byt reorganiza¢nim
planem zménény, pokud jde o jejich vySi, splatnost, i dalSi podminky. Ve vlastnim zajmu prostudujte
pozorné tuto zpravu i pfilozeny navrh reorganizacniho planu a vénujte pozornost procesnim
upozornénim uvedenym v casti 3.
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Vyrazy uvedené v této Zpravé zacinajici velkym pismenem, maji stejny vyznam, jaky je jim
pfifazen v Reorganiza&nim planu, ktery je pfilohou této Zpravy.

Struktura této Zpravy je koncipovana tak, aby odpovidala pozadavkim vyhlasky
€. 191/2017 Sb., o nalezitostech podani a formulafi elektronickych podani v insolvencnim
fizeni, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Pro interpretaci Zpravy se obdobné pouZiji zdsady uvedené v Casti 2.2 Reorganiza¢niho
planu.

UVOD A PROCESNi UPOZORNENI
Uvod

Dluznik v souladu s § 148 odst. 2 InsZ navrhuje feSeni svého Upadku formou tzv. pfedbalené
reorganizace a pfedlozi insolvenénimu soudu Reorganizacni plan mimo jiné s dokumenty
o pfijeti Reorganizacniho planu mimo schizi véfiteld, tj. hlasovacimi listky jednotlivych véfitell
o pfijeti Reorganizaéniho planu bezprostfedné poté, kdy bude mit Reorganizacni plan
predepsanou podporu véfitell (Dluznik mize téZ odkazat na hlasovaci listky zverejnéné
v insolvenénim rejstfiku Ci zaslané soudu). Reorganizacni plan je pfilohou a nedilnou soucasti
této Zpravy.

Zpusob hlasovani o Reorganizaénim planu

Podle ustanoveni § 345 InsZ plati, Ze o pfijeti Reorganiza¢niho planu mohou véfitelé hlasovat
i mimo schizi véfitell, jestlize méli moznost seznamit se s informacemi, které svym obsahem
a rozsahem odpovidaji informacim, které musi byt obsazeny ve zpravé o reorganizacnim
planu. Tato Zprava predstavuje dostate¢né informace k tomu, aby véfitelé mohli kvalifikované
hlasovat o Reorganizanim planu a rozhodnout o jeho pfijeti.

K hlasu kazdého jednotlivého véfitele bude pfihlizeno pouze v pfipadé, Ze bude tento véfitel
hlasovat pisemné&, a to podanim vyslovné& oznacenym jako "Hlasovaci listek". Hlasovaci listek
nesmi obsahovat zadny jiny procesni ukon, musi z né&j byt nepochybné, jak véfitel hlasoval
a pravost podpist na ném musi byt ufedné ovéfena. Dale musi byt hlasovaci listek dorucen
insolvenénimu soudu nejpozdéji do posledniho dne Ihlty, kterou Dluznik k tomuto ucelu
stanovil (§ 346 odst. 2 InsZ). Lhita k hlasovani konci dne 3.6.2022. V priibéhu této lhuty (tedy
bezprostfedné poté, jakmile Reorganizaéni plan ziska pfedepsanou podporu zajiSténych
a nezajisténych veéfiteltl), Dluznik poda dluznicky insolven¢ni navrh spolecné se schvalenym
Reorganiza¢nim planem. Dluznik véfi, ze insolvenéni soud umozni véfitelim hlasovat a do
konce Ihaty pro hlasovani nerozhodne o uUpadku Dluznika, jinak by dosSlo ke zmareni
Reorganizace.

V hlasovacim listku se v informaci o hlasovani véfitele uvede, zda véfitel hlasuje PRO nebo
PROTI pfijeti Reorganizacniho planu a dale se uvede vySe pfihlasené pohledavky, s niz
véfitel hlasuje. O tom, Ze k hlasovani véfitele mimo schizi véfitelll nelze pfihlédnout z divodu
podle § 346 odst. 2 InsZ pfislusného véfitele neprodlené vyrozumi Dluznik (§ 346 odst. 3
pism. a) InsZ per analogiam legis s ohledem na to, Ze dosud neni ustanoven insolvenc¢ni
spravce).

Pokud je véfitel zastoupen na zakladé plné moci, musi byt k hlasovacimu listku pfiloZzena plna
moc udélena véfitelem zmocnénci s Ufedné ovéfenym podpisem.

Vzor hlasovaciho listku se v8emi néaleZitostmi tvofi pfilohu této Zpravy. Hlasovaci listek si
muze kazdy véfitel také stahnout na internetovych strankach insolvenéniho rejstiiku
https://isir.justice.cz/, pod odkazem Formulare - Hlasovaci listek.

Rozdéleni vériteldl do skupin

Pro UcCely hlasovani o Reorganizaénim planu jsou véfitelé (resp. pohledavky véfiteltl) rozdéleni
do skupin. Konkrétni zafazeni jednotlivych véfitell do skupin, véetné dlvodu pro zafazeni
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vefitell do jednotlivych skupin, Ize zjistit v ¢asti 8 Reorganizacniho planu. Na tomto misté tak
Predkladatel shrnuje, Ze skupiny véfitell jsou rozdéleny celkem do nasledujicich sedmi
skupin:

(a) Skupina A1 — NEY jako zajistény véfitel;

(b) Skupina A2 — WOOD jako zajiStény véfitel;

(c) Skupina A3 — Raiffeisenbank jako zajistény véfitel;
(d) Skupina A4 — Oberbank jako zajistény véfitel;

(e) Skupina A5 — Penézni dim jako zajistény véfitel;
() Skupina B — nezajisténi véritelé; a

(9) Skupina C — Spolecnici.

O pfijeti Reorganiza¢niho planu pro ucely povoleni Reorganizace budou hlasovat zajisténi
véfitelé a nezajisténi véfitelé zvladt. ReorganizaCni plan bude pfijat, jestlize pro néj bude
hlasovat alespori polovina vSech zajisténych véfitelll, poCitana podle vyse jejich pohledavek,
a alespon polovina vSech nezajiSténych véfitell, po€itana podle vySe pohledavek (§ 148 odst.
2 InsZ ve spojeni s § 316 odst. 5 InsZ). Toto hlasovani je v8ak pouze pro Ucely splnéni
predpokladl pro povoleni (pfedbalené) Reorganizace spole¢né s rozhodnutim o upadku.

O Reorganiza¢nim planu po jeho aktualizaci, zejména v navaznosti na vysledky prezkumu
a ocenéni majetkové podstaty, budou véfitelé hlasovat ve skupinach A1, A3, A4, A5, BaC.
Vé&fitel skupiny A2 v souladu s Reorganizanim planem vezme zpét svou zajiSténou
pohledavku po vyporadani Transakce DINO, tedy Dluznik pfedpoklada, ze o Reorganizaénim
planu jiZ nebude hlasovat. Jestlize se pro pfijeti Reorganizaéniho planu vyslovila vétSina
hlasujicich véfitell skupin véfitell, jejichz pohledavky predstavuji nejméné polovinu celkové
jmenovité hodnoty pohledavek hlasujicich veéfiteld této skupiny, plati, ze tato skupina véfitell
Reorganizacni plan pfijala (§ 347 odst. 1 InsZ). Véfitel skupiny C pfijme Reorganizacni plan,
jestlize se pro jeho pfijeti vyslovi vétSina Spolecnikl (§ 347 odst. 2 InsZ).

Teprve po hlasovani o ReorganizaCnim planu podle ¢lanku [12] bude Reorganizaéni plan
pfedmétem schvalovani insolvenénim soudem podle § 348 InsZ.

Postup véritele, ktery nesouhlasi se svym zarazenim do urcité skupiny

Odlvodnénost a vhodnost rozdéleni véfitell do jednotlivych skupin posuzuje insolvenéni soud
pfi schvalovani Reorganizacniho planu (§ 337 odst. 5 InsZ).

Podle § 337 odst. 6 InsZ muze insolvencni soud na zakladé navrhu dotéeného véfitele nebo
Dluznika pfed jeho schvélenim rozhodnout o zafazeni véfitele do jiné skupiny. Proti tomuto
rozhodnuti nejsou opravné prostfedky pFipustné.

Vé&fitel, ktery nesouhlasi se svym zafazenim do urCité skupiny, by tak mél pfednostné
kontaktovat Dluznika se Zadosti o zafazeni do jiné skupiny a o souvisejici zménu navrhu
Reorganiza¢niho planu (§ 350 odst. 3 InsZ). Véfitel se vS8ak mize obratit se svym navrhem
i pfimo na insolvencni soud, popfipadé tak muze ucinit, pokud nesouhlasi se stanoviskem
Dluznika k jeho Zadosti o pfefazeni. Dluznik pfipadnou zadost o pfefazeni vyhodnoti a mize ji
zohlednit také pfi aktualizaci Reorganizaéniho planu.

STRUCNE SHRNUTi UCINKU REORGANIZACNIHO PLANU
Uginnost Reorganizaéniho planu (Den uéinnosti RP)

Reorganizacni plan nabude u€innosti v souladu s Reorganiza¢nim planem (Den ucinnosti RP)
dnem pravni moci rozhodnuti insolvenéniho soudu o schvaleni Reorganiza¢niho planu.
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Zakonné ucinky Reorganizac¢niho planu

V souladu s § 356 InsZ, neni-li zdkonem nebo Reorganizacnim planem stanoveno jinak,
zanikaji u€innosti Reorganiza¢niho planu prava vSech véfitelt vici Dluznikovi, a to i v pfipadé,
Ze svou pohledavku do Insolvenéniho fizeni nepfihlasili. Za véfitele DluZznika se od ucinnosti
Reorganiza¢niho planu povazuji osoby uvedené v Reorganizaénim planu za podminek v ném
uvedenych, v rozsahu jejich prav.

Reorganiza¢ni plan stanovi, které osoby a za jakych podminek, v€etné rozsahu jejich prav, se
budou nadale povaZovat za véfitele Dluznika po u€innosti Reorganizacniho planu, a to v ¢asti
10 az 12 Reorganiza¢niho planu.

Veskeré prava/pohledavky vuci Dluznikovi, o nichz neni v Reorganizaénim planu stanoveno,
Ze budou existovat i po Dni ucinnosti RP, Dnem ucinnosti RP zaniknou.

Podle § 356 odst. 2 InsZ ucinnosti Reorganiza¢niho planu zanikaji rovnéz prava tfetich osob
k majetku, ktery nalezi do majetkové podstaty, a tato prava vznikaji osobam uvedenym
v Reorganizaénim planu za podminek v ném stanovenych, neni-li v insolvenénim zékoné
nebo v Reorganizaénim planu stanoveno jinak. Pravo tfetich osob na vylou€eni véci nebo jiné
majetkové hodnoty z majetkové podstaty tim neni dot€eno. Reorganizacni plan nema vliv na
najemni prava osob, které si pronajimaji Dluznikiv majetek s vyjimkou naroku, které mély byt
vuci Dluznikovi uplatnény pfihlaskou; to obdobné plati o jinych pravech uzivat Dluznikiv
majetek (napf. na zakladé sluzebnosti, vyprosy, vypuUjcky apod.), neni-li Reorganizacnim
planem stanoveno jinak.

Obchodni zdiivodnéni zamyslené Reorganizace

Dluznik je advokatni kancelafi, ktera se vramci své agendy specializuje zejména na
hromadné vymahani pohledavek, pficemz v této oblasti disponuje rozsahlymi zkuSenostmi
a kvalitnim know-how. Jednim z hlavnich klientl dluznika byla napfiklad spole¢nost O2, pro
kterou Dluznik zajiStoval hromadné vymahani pohledavek jiz od roku 2004.

Pfijmy Dluznika z dominantni casti jeho advokatni agendy, hromadného vymahani
pohledavek, jsou obvykle pfimo odvislé od skute¢né vymoZeného plnéni v ramci soudnich
a exekuénich fizeni a do té doby narok na odménu nevznika. Vyjimkou z tohoto principu je
situace, kdy dojde k ukonceni smlouvy o poskytovani pravnich sluzeb (resp. mandatni
smlouvy, ktera byla sjednana napf. s O2), kdy je nutné odménu za jiz poskytnuté pravni
sluzby vZdy vyporadat.

Hlavnim klientem Dluznika byla spolecnost O2, pro kterou Dluznik zajistoval vymahani
pohledavek jiz od roku 2004. V prabéhu ¢asu bohuzel spoluprace s O2 postupné slabla a O2
omezovala pfisun novych zakazek hromadného vymahani Dluznikovi. K tomuto trendu se
pfidala také platebni nekazen O2, kdy O2 neplnila podminky sjednané mandatni smiouvy,
kdyz zaCala argumentovat, Zze se zruSenim tzv. pfisudkové vyhlasky &. 484/2000 Sb.
Ustavnim soudem, ktera byla sjednana jako odména Dluznika v mandéatni smlouvé, nema
Dluznik narok na takto sjednanou odménu. Tim se bohuzel dramaticky zménila vynosnost
mandatni smlouvy s O2. To spolu s dalSimi skute¢nostmi nize uvedenymi patfi mezi hlavni
pri¢iny Dluznikova Upadku. Dluznik ke dni tohoto Reorganizaéniho planu eviduje vici O2
nezaplacené pohledavky ve vysi pfes 305 miliond K& K¢ (s DPH) a jde o kliCovou majetkovou
hodnotu Dluznika, ze které hodla Dluznik uspokojit své véfitele.

V duUsledku pfisluSnych mimofadnych opatfeni ke zmirnéni dopadd pandemie COVID-19
nadto od bfezna 2020 opakované dochazelo k odroCovani naprosté vétSiny nafizenych
soudnich jednani v kauzach, ve kterych Dluznik poskytoval pravni sluzby, coz s ohledem na
jeho zaméfeni mélo na jeho provoz znacny negativni dopad. Dale doslo téZ k postupnému
omezovani ¢innosti Ufadl a soudnich exekutor(, s nimiz Dluznik spolupracuje (vice nez 40
exekutorskych Ufadd), a k pfijeti zvlastnich opatfeni ve vztahu kvykonu rozhodnuti
a exekucim, ktera do¢asné omezila nékteré zpusoby vykonu rozhodnuti ¢i exekuce, zejména
tzv. mobiliarni exekuce, coz mélo vyznamny vliv na DluZnikovu obchodni ¢innost.

Pfislusna mimoradna opatfeni ke zmirnéni dopadtd pandemie COVID-19 méla rovnéz zasadni
negativni vliv na moznosti dluznika ziskat nové zakézky, kdyZ zejména klesla poptavka po
pravnich sluzbach v oblasti sporné agendy a vymahani pohledavek, na coz dluznik primarné
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cili. Misto zisku novych zakazek byl Dluznik naopak v prubéhu pandemie COVID-19 nucen
hradit nahrady mezd svych zaméstnancl, nebot jeho podnikani bylo opakované fakticky
znemoznéno tim, ze zaméstnancim dluznika byla nafizena karanténa, v disledku ¢ehoz
opakované dochazelo k nedobrovolnému uzavieni advokatni kancelare dluznika.

Obdobné se nedafilo generovat dostatecné pfijmy ani z projektu DINO, coz je dluhove inkaso
obyvatelstva, sluzbou Ceské posty poskytovanou na =zakladé smlouvy o sdruzeni
s Dluznikem. V souvislosti s mimofadnymi opatfenimi totiz zakaznici sluzby DINO neméli po
této sluzbé dostateCnou poptavku. Pfijmy z DINO tak nebyly schopné ani pokryt splaceni
pohledavek véfitelt investujicich do DINO (WOOD a dalsi).

Dluznik se domniva, Ze jiz neni schopen resuscitovat svou podnikatelskou €innost v takovém
rozsahu, v jakém ji provozoval v minulosti, kdy svého Casu byl Dluznik co do trzeb jednou
z nejvétSich advokatnich kancelafi v Ceské republice. Na druhou stranu je pfipraven piné
soustfedit svou Cinnost na vymahani dluznych pohledavek, a to zejména proti O2. Za timto
ucelem se mu podafilo ziskat nabidku Uvérového financovani, kterda umozni zahdjit pfipadné
robustni vymahani téchto pohledavek, ze kterych budou véfitelé alespon ¢astecné uspokojeni.
Soucasné si je Dluznik védom, Ze je nutno do zna¢né miry utlumit naklady spojené
s provozovanim podniku Dluznika, kdy velka ¢ast provoznich nakladu predstavuje sluzba
DINO. Dluznik pfedpoklada, ze v ramci Transakce DINO investi¢ni skupina WOOD s KLB
Legal pfevezmou zavazky Dluznika vramci této sluzby, tedy Cast provoznich nakladu
Dluznika. Transakce DINO a Uveérové financovani jsou tak hlavnimi pfedpoklady uspésné
Reorganizace.

Dluznik je pfesvédcen, ze Reorganizace zalozena na konsensualni Transakci DINO a na
spravé a zpenézovani majetku Dluznika s podporou Uvérového financovani poskytnutého
Uvérovanym predstavuje nejlepsi feSeni upadkové situace Dluznika. Jakkoli Ize namitnout, Ze
tento zplsob Reorganizace je toliko obdobou konkursu, Dluznik se domniva, Ze konkurs
pfedstavuje méné vyhodné FeSeni Upadku, jak vysvétluje nize.

Reseni Dluznikova Upadku konkursem by vedlo k podstatn& niz§imu uspokojeni véfitell, nez
pfedstavuje Reorganizace. Konkurs by totiz vedl k ukonceni spoluprace Dluznika a Ceské
posty na projektu DINO, kdyz Ceska posta jako U€astnik sdruzeni DINO deklarovala, ze
spolupraci s Dluznikem v ramci DINO ukon¢i v pfipadé feSeni Upadku konkursem. Dluznik by
tak nebyl schopen pokryt pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim na roven
postavene, protoZe tyto by vzhledem k absenci Transakce DINO neustale nardstaly a Dluznik
by je v dlouhodobém horizontu nebyl schopen pokryt ani z prostfedk Uvéroveého financovani
(bylo-li by viibec v konkursu poskytnuto, protoze pro pfipad konkursu nema Dluznik Uvérové
financovani viibec vyjednano).

V dusledku toho by se Dluznik dostal do situace, kdy dojde k rozvazani pracovnich poméru
klicovych zaméstnancu a ukoncCeni trvalé spoluprace s advokaty Dluznika. Diky tomu by
Dluznik nebyl schopen sestavit dostatec¢né podklady pro zalobu proti O2 a vymahani dalSich
aktiv, kdy pravé znalost zaméstnancu a spolupracujicich osob je pro vymahani téchto aktiv
klicova. Konkurs by tak dramaticky ohrozil vytéZzek, ze kterého by mohli véfitelé dosahnout
uspokojeni.

Na zakladé kvalifikovaného odhadu Dluznika ¢ini hodnota majetku Dluznika pro pfipad
konkursu nanejvy$ 16.905.622 K¢, coz je diskontovana likvidaéni hodnota majetku DluZnika
(tedy zohledriujici rovnéz odhadované likvida¢éni naklady a délku konkursu) pro tento zplsob
feSeni Upadku. | tato hodnota pak pfedstavuje spide optimisticky odhad, ktery pfedpoklada, ze
by se insolvenénimu spravci podafilo zpenézit kliCovy majetek Dluznika, kterym jsou
pohledavky proti O2, které O2 z pfevazné €asti neuznava. Uspokojeni pohledavek véfitell je
blize popsano v ¢asti 11 této Zpravy.

Naproti tomu Dluznik predklada véfitelim Reorganizacni plan, ktery véfitelim garantuje, ze
obdrzi minimalné 40.000.000 K¢ (tzv. Garantovany vytézek), coz je i po diskontovani délkou
Reorganizace (Dluznik predpoklada aspon 4 roky) vice, nez kolik ¢ini sou¢asna hodnota
plnéni, které by véfitelé obdrzeli pro pfipad feSeni upadku konkursem s tim, Ze Dluznik
predpoklada, ze konecny VytéZzek muze predstavovat vyrazné vysSi uspokojeni, kdy napf.
nominalni hodnota pohledavek proti O2 ¢ini vice nez 305 milionl K& a v pfipadé uspéchu ve
sporu s O2 je velmi pravdépodobna plna dobytnost této pohledavky.
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Shrnuti zamyslené Reorganizace

Reorganizace bude provedena prostiednictvim nasledujicich opatfeni:

(@) provozni restrukturalizace podniku Dluznika (Transakce DINO);

(b) pfevzeti dispozi€nich opravnéni Insolvenénim spravcem;

(c) uspokojeni pohledavek zajisténych véfiteld z pfedmétu zajisténi;

(d) restrukturalizace pohledavek nezajisténych véfitell spocivajici ve zruSeni

pfihlaSenych pohledavek veéfiteld a jejich nahrazeni Restrukturalizovanymi

pohledavkami (novace ve smyslu § 1902 véta prvni Ob&Z) a jejich uspokojeni

z VytéZku.
Provoz podniku Dluznika bude zachovan a nadale pokraCovat, avSak bude se soustiedit
vyluéné na spravu a zpenézovani majetku a pokraCovani poskytovani pravnich sluzeb
klientovi Raiffeisenbank v ramci hromadné spravy pohledavkového portfolia Raiffeisenbank,
jakoz i na poskytovani pravnich sluzeb dalSim klientim, kterym Dluznik hromadnou spravu
jejich pohledavek zajiStuje. Naklady provozu podniku, v€etné nakladd vyvolanych
Reorganizaci, bude hradit Dluznik z pfijm0 ziskanych z dalSiho provozovani jeho podniku
a v chybéjicim rozsahu z prostredkil poskytnutych Uvérujicim v ramci Uv&rového financovani.

Vytézek, ktery bude dosazen zpenézenim majetkové podstaty, bude pouzit nejdfive
k uspokojeni Uvérového financovani a dalSich pohledavek za majetkovou podstatou
a pohledavek jim na roven postavenych (v€etné pravnich nakladi bezprostfedné spojenych
s Reorganizaci a pfipadné odmény pravniho zastupce Insolvenéniho spravce, kterd bude
schvalena Veéfitelskym vyborem podle § 39 odst. 3 InsZ, kde Dluznik pfedpoklada, ze tato
odména nepresahne 10 % Vytézku). Castka Vyté&Zku po uspokojeni pohledavek podle
predchozi véty bude predstavovat Cisty vytézek, ktery bude rozd&len mezi véfitele
Restrukturalizovanych pohledavek nezajisténych véfitell ve skupiné B.

Dluznik souhlasi, aby mu v zajmu zvySeni davéry véfiteld v proces Reorganizace byla
zakazana dispoziéni opravnéni, a to jiz po povoleni Reorganizace, a aby tato dispoziCni
opravnéni prevzal Insolvencni spravce. Dluznik predpoklada, ze za tim u€elem Insolvenéni
spravce nebo Véfitelsky vybor podaji navrh na vydani pfedbézného opatfeni podle § 332
odst. 1 InsZ a insolvenéni soud tomuto navrhu vyhovi, nebot’ pfevzeti dispozi¢nich opravnéni
je vzajmu véfitell a ma zvysit jejich divéru v proces Reorganizace. Po G€innosti
Reorganiza¢niho planu bude Insolvenéni spravce nadale osobou s dispozi¢nimi opravnénimi.

Uspokojeni zajisténych pohledavek (skupiny A1 az A5) a restrukturalizace pohledavek
véritelt skupiny B a jejich uspokojeni

Reorganizacni plan pocita s tim, Ze u zajisténych véfitelll skupin A1, A3 az A5 bude pfipadny
pfedmét zajisténi téchto véfiteld zpenézen a vytézek tohoto zpenézeni vydan zajisténému
vefiteli (po pfipadném zjisténi poradi jeho pfihlasené pohledavky, bude-li o pofadi spor).

Reorganizacni plan dale pocita s tim, ze v ramci Transakce DINO dojde ke zpétvzeti zajisténé
pohledavky WOOD, protoze WOOD v pfipadé uskutecnéni Transakce DINO deklaroval
podporu konsensualnimu uvolnéni pfedmétu zajisténi WOOD deponovaného na spoleCném
ustu sdruzeni DINO (Uget Ceské posty) ve prospéch uétu majetkové podstaty.

Reorganizacni plan pocita dale s tim, ze pohledavky nezajiSténych véfiteld skupiny B (které
budou zahrnovat téz nezajiSténé €asti pohledavek zajisténych véfitelld skupin A1, A3 az A5)
budou pfedmétem restrukturalizace. Restrukturalizace bude spocivat v novaci (novace ve
smyslu § 1902 véta prvni Ob&Z), kdy plvodni pfihlaSené pohledavky zaniknou a véfitelim
vzniknou Restrukturalizované pohledavky, jejichz vy3e bude odpovidat vzorci uvedenému
v Reorganiza¢nim planu (¢ast 10.4 Reorganizacniho planu). Mezi véfitelé skupiny B bude
rozdélen pomérné minimalné Garantovany vytézek. Dluznik vSak pfedpoklada, Ze hodnota
Cistého vytézku muize Garantovany vytézek prevySovat a tim vyznamné zvySit uspokojeni
véfitell.

Zjisténé a nepodminéné Restrukturalizované pohledavky skupiny B budou vyplaceny
prevazné v ramci rozvrh(l organizovanych Insolvenénim spravcem, a to nejdfive po dosazeni



4.6

[42]

[43]

[44]

4.7

[45]

[46]

[47]

5.1

[48]

[49]

[50]

Garantovaného vytézku. Do té doby nemaji véfitelé skupiny B (Restrukturalizovanych
pohledavek) narok na plnéni podle Reorganiza¢niho planu.

Podminky a predpoklady proveditelnosti Reorganizacniho planu

Hlavnim pfedpokladem a také podminkou proveditelnosti Reorganizacniho planu je, aby doslo
k Transakci DINO, poskytnuti Uvérového financovani a u€innému vymahani pohledavek
Dluznika, zejména proti O2.

Dluznik jiz dlouhodobé jednal se spoleCnosti NW Pohledavkova s.r.o. (podporovanou
investiéni skupinou Natland) o poskytnuti Uvérového financovani a s investiéni skupinou
WOOD o uvolnéni prostfedk na uctu DINO v pfipadé uskute¢néni Transakce DINO. Tyto
investiéni skupiny Reorganizaéni plan podporuji. Dluznik tak predpoklada, ze Uvérové
financovani bude Dluznikovi poskytnuto. Obdobné optimisticky se Dluznik stavi k Transakci
DINO, ktera predpoklada souhlas Ceské posty a podporu investiéni skupiny WOOD pfi
prevzeti zavazkl Dluznika v ramci projektu DINO.

Pokud jde o uspésné vymahani pohledavek Dluznika, tak Dluznik je pfipraven v zajmu
zvySeni transparentnosti odevzdat dispoziCni opravnéni Insolvenénimu spravci. Dluznik
navrhnul v ramci Reorganizacniho planu jednoho z nejrenomovanéjSich insolvencénich
spravct v Ceské republice s tim, Ze jde o insolvenéniho spravce se zvlastnim opravnénim.
Dluznik se domniva, Ze Insolvencni spravce jako osoba s dispozi€énimi opravnénimi bude
(spole€né s advokatni kancelafi, kterou si najme) garantem profesionalni spravy
a zpenézovani majetku Dluznika a povede k maximalizaci VytéZku. Dluznik si je zaroven
védom, Ze uspéSna sprava a zpenéZovani majetku Dluznika je podminéna soucinnosti
Dluznika, kterou je Dluznik pfipraven Insolvenénimu spravci poskytovat v maximalnim
mozném rozsahu.

Rizika

Riziky pro uspéSnost Reorganizace jsou zejména odvolani, pravni spory a jiné projevy
nesouhlasu véfiteld a jinych osob s navrhovanou Reorganizaci. Dluznik tato rizika vylougit
nemUze, nicméné s ohledem na to, ze Dluznik pfedpoklada podporu Reorganizaci ze strany
nejvetsich véfiteld, je toto riziko spise nizsi.

Dal$im rizikem je to, ze Cisty vytéZzek nedosahne Grovné alespofi Garantovaného vytézku.
V takovém pfipadé by totiz nebyly splnény pfedpoklady pro pIinéni Reorganizaéniho planu
a muselo by dojit k pfeméné Reorganizace v konkurs. Dluznik hodnoti toto riziko jako niZsi,
protoze zejména pohledavky proti O2 (v jejich nominalni hodnoté) vyrazné prevysuji
Garantovany vytézZek a jsou zde také dalSi majetkové hodnoty, které mohou slouzit jako zdroj
uspokojeni véfitell. Dluznik vSak transparentné pfipousti, ze O2 narok Dluznika v pfevazné
Casti odmita a tedy je nutné, aby véc rozhodnul pfislusny soud.

Obchodni a finanéni rizika jsou v podrobnostech popsana v ¢astech 14.1 a 14.2 této Zpravy.

POPIS DLUZNIKOVA PODNIKANi A POSTUPU SOUVISEJICi S PRIPRAVOU
REORGANIZACNIHO PLANU

Historie podnikani Dluznika

Dluznik je tradi¢ni Ceskou advokatni kancelafi zapsanou v obchodnim rejstfiku ode dne
20.8.2001 pod obchodni firmou Chase Pullman v.o.s. Po vétSinu doby své existence patfil
Dluznik na ¢eském trhu mezi vyznamné advokatni kancelafe.

Dluznik se v ramci advokatni agendy specializoval vzdy zejména na hromadné vymahani
pohledavek, kde byl prikopnikem zejména v oblasti vyuziti softwaru umoznujiciho masovou
spravu velkych pohledavkovych portfolii.

Mezi hlavni klienty Dluznika patfily vzdy velké spole¢nosti pisobici na Eeském trhu, které maji
velké mnozstvi dluznik(, zpravidla fyzickych osob. Krom& mnohokrat zminéné O2 se jedna
napf. o Raiffeisenbank.
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Slibné rozvijejici byznys s hromadnym vymahanim, ktery katapultoval Dluznika, co do vySe
trzeb, mezi nejvétsi advokatni kancelare v Ceské republice, byl historicky zasaZen nalezem
Ustavniho soudu, ktery zrusil tzv. pfisudkovou vyhlasku &. 484/2000 Sb., coZ se promitlo do
propadu trzeb. Néktefi klienti totiz i pfes (ve smlouvé) sjednany zplsob odménovani podle
této vyhlasky interpretovali zrugeni vyhlagky Ustavnim soudem jako zménu sjednanych
cenovych podminek a odmitali se nadale pfi placeni za pravni sluzby fidit ¢imkoli jinym nez
tzv. advokatnim tarifem (vyhlaskou €. 177/1996 Sb.). Spory o uctovani odmény vedly také
k oslabeni duvéry mezi Dluznikem a nékterymi jeho klienty a v konec¢ném disledku
k omezovani novych zakazek hromadného vymahani. Ke sniZeni trzeb pfispél také nastup
konkurence (napf. specializovanych inkasnich agentur), které rovnéz v hromadném vymahani
hledaly obchodni pfilezitost.

Dluznik je téz prukopnikem tzv. sluzby DINO, coz je dluhové inkaso obyvatelstva, které
Dluznik provozuje ve spolupraci s Ceskou postou za finanéni (investorské) podpory WOOD.
Hlavnimi zékazniky DINO byly velké spolednosti jako napf. Ceska televize nebo
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. DINO je vSak stale projekt, ktery na své masivngjsi
vyuziti ¢eka a pandemie COVID jeho rozvoji bohuzel nepfala, kdyz i mimosoudni dluhové
inkaso bylo v pandemii povazovano spiSe za spolecensky nevitany fenomén.

Podpora Reorganizacniho planu a sou¢asné podnikani Dluznika na prahu Reorganizace

Podnikani Dluznika je tak od vypuknuti pandemie COVID vyrazné utlumeno. Dluznik byl v této
souvislosti nucen pozadat o vyhlaSeni mimofadného moratoria, ve kterém byl od 26.4.2021 do
28.7.2021, kdy byl navrh Dluznika na prodlouzeni mimofadného moratoria zamitnut viceméné
z formalnich duvodl, kdyz souhlasy s prodlouzenim nemély prfedepsané nalezitosti
vyzadovaneé insolvenénim zakonem. Odvolani Dluznika pak nebylo vyhovéno.

Dluznik hodlal mimofadného moratoria vyuzit k provedeni mimosoudni restrukturalizace,
protoZze mél vyznamnou podporu svych véfiteld a mimosoudni restrukturalizace tak teoreticky
vylou€ena nebyla. Po zamitnuti navrhu na prodlouzeni mimofadného moratoria vsak jiz
mimosoudni restrukturalizace nadale nebyla mozZzna a tedy se Dluznik rozhodl pfipravit
Reorganizacni plan. Pro podporu Reorganizacniho planu Dluznik oslovil jednoho ze svych
nejvétsich véfiteld a investora DINO, spoleénost WOOD a dale skupinu Natland, ktera je
nejvétsi private equity skupinou v oblasti rizikovych aktiv (distressed asets) v Ceské republice,
se specializaci téz na litigacni financovani (blize https://www.natland.cz/litigacni-financovani).

Skupiny WOOD a Natland rozhodly Reorganizaéni plan podpoiit. Uvérové financovani
poskytne Dluznikovi Uvérujici jako spoleénost, zalozena za timto Géelem (NW Pohledavkova
s.r.o.). Uvérové financovani ma zajistit zejména spravu a zpenézovani majetkové podstaty
Dluznika na profesionalni Urovni a s co nejvétSim vytézkem pro véfitele, jak jiz bylo vyloZzeno
vyse.

Dluznik pfed pfedloZzenim tohoto Reorganizacniho planu vyucétoval odménu z mandatni
smlouvy s O2 poté, kdy od této smlouvy odstoupil pro zavazné poruSovani smlouvy ze strany
02. Svou ¢&innost tak hodla do budoucna zaméfit na podporu Insolvenéniho spravce ve spravé
a zpenézovani tohoto kliCového aktiva.

Dluznik bude v rdmci provozovani svého podniku naopak pokradovat v poskytovani pravnich
sluzeb spole€nosti Raiffeisenbank na zakladé smlouvy tykajici se hromadného vymahani
pohledavek. Pfijmy ziskané touto ¢innosti budou DluZznikem pouZity zejména na uhradu jeho
provoznich vydaji. Obdobné bude pokraCovat v poskytovani pravnich sluzeb téz dalSim
klientim, budou-li za sluzby platit.

Paralelné s pfedlozenim Reorganizac¢niho planu se pfipravuje Transakce DINO. Tato
transakce byla odsouhlasena Ceskou po$tou. Bez souhlasu Ceské posty neni s ohledem na
povahu DINO mozné DINO provozovat. Transakce DINO je predpokladem uspéchu celé
Reorganizace, kdyZ znamena vyznamné snizeni provoznich nakladi na strané Dluznika
a jejich prevzeti investi¢ni skupinou WOOD, resp. KLB Legal.

Dluznik tedy i po povoleni Reorganizace bude provozovat svuj podnik, ale podstata provozu
bude zaméfena zejména na spravu a vymahani majetkové podstaty Insolvenénim spravcem
s podporou Uvérového financovani, a dale na poskytovani pravnich sluzeb klientovi
Raiffeisenbank a nékterym dalSim klientdm.



5.3

[60]

[61]

[62]

54

[63]

[64]

[65]
[66]

5.5
[67]
[68]

[69]

[70]

Popis trhi, na nichz Dluznik podnika, v€éetné popisu vyvoje poptavky a soutézni situace
na trzich, na nichz Dluznik podnika

Dluznik se pohybuje na trhu advokatnich sluzeb, ktery se vyznaCuje velkou konkurenci, ktera
na ném panuje. Dluznik nebyl nikdy uplné tradi¢ni advokatni kanceléfi, kdyZ se pohyboval
v segmentu vyuzivani modernich technologii v pravnich sluzbach a i co do cenotvorby byl
velmi vyhodnym partnerem klientd, pro které zajiStoval hromadné vymahani. Trh hromadného
vymahani bohuZel dnes nepfedstavuje lukrativni oblast advokatniho byznysu, ktery se stale
vice pfesunuje do oblasti budto pravnich sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou advokata (napf.
oblast restrukturalizaci a insolvenci, litigaci, regulatoriky, hospodafské kriminality), anebo
kombinace pravnich sluzeb s dalSimi poradenskymi sluzbami (dané, ekonomické poradenstvi
apod.).

Dluznik se tedy pohybuje na trhu, jemuZz kromé& advokatnich kancelafi dominuji také tzv.
inkasni agentury zajiStujici mimosoudni i soudni vymahani dluhd a exekutorské ufady.

Pro uspéch Reorganizace neni podstatny trend na trhu, ve kterém se Dluznik pohybuje,
protoZze Dluznik predpoklada zménu svého podnikatelského profilu na spravu a vymahani
vlastnich pohledavek vUi¢i dluznikim Dluznika a zachova poskytovani pravnich sluzeb
v omezeném rozsahu stavajicim klientdim.

Popis Dluznikovych vztah( s propojenymi osobami

Dluznik je vefejnou obchodni spole¢nosti se dvéma Spole€niky, kterymi jsou JUDr. Jaroslav
Jankrle, dat. nar. 10. kvétna 1957, bytem MurgaSova 1273/5, Kr¢, 142 00 Praha 4 a JUDr.
Jana Kubistova, CSc., dat. nar. 24. Unora 1944, bytem Praha 3 - Vinohrady, Vinohradska
2356/168, PSC 130 00.

Spolecnici jsou zejména ruciteli za dluhy Dluznika spole¢né a nerozdilné (§ 95 odst. 1 ZOK),
jinak zadné dalsi vztahy mezi Dluznikem a Spolecniky sjednany nejsou. Dluznik pfedpoklada
v ramci Reorganizace aktivni zapojeni zejména JUDr. Jaroslava Jankrleho do procesu
zpenézovani pohledavek, a to zejména ve formé pripravy podkladd pro vymahani pohledavek
a co do nezbytnych skutkovych tvrzeni, které dokladajici divod jejich vzniku. JUDr. Janrkle
bude tuto podporu poskytovat bez naroku na odménu.

Ovladajici osobou Dluznika jsou Spolecnici.

DalSi informace o vztazich Dluznika s propojenymi osobami jsou uvedeny v &asti 13 této
Zpravy.

Popis dlivodil, které vedly k ipadku Dluznika

Dluznik popsal pfi€iny svého upadku v €asti 4.3 a 5.1 této Zpravy.

Dluznik dlouhodobé hledal feSeni problematické situace, do které se dostal. Zamérem
Dluznika bylo v ramci mimoradného moratoria odvratit riziko ipadku a dosahnout mimosoudni
restrukturalizace. Toto se nakonec nepodafilo, jakz jiz Dluznik vysvétlil v ¢asti 5.2 Zpravy.

Dluznik nicméné vyuzil podpory investi¢nich skupin WOOD a Natland k tomu, aby pfipravil
model Reorganizace, ktery pfedklada veéfitelim k hlasovani a ktery mize vést k vyznamnému
uspokojeni jejich pohledavek (v podrobnostech viz ¢ast 4.3 Zpravy).

DOSAVADNi PRUBEH INSOLVENENIHO RiZENi

Insolvencni Fizeni bylo zahajeno na navrh véfitele dne 9.4.2021 (poloZzka A-1 insolvenéniho
rejstfiku). V obdobi od 26.4.2021 do 26.7.2021 byl Dluznik pod ochranou mimofadného
moratoria (polozka A-21 insolvenéniho rejstfiku). Ackoli Dluznik zadal o prodlouzeni
mimoiradného moratoria, jeho navrhu insolvenéni soud nevyhovél a toto rozhodnuti potvrdil
rovnéz odvolaci soud (polozky A-49 a A-58). Insolvenéni soud proto nafidil jednani
k projednani upadku Dluznika na den 30.11.2021 (polozka A-61 insolvencniho rejstfiku). Toto
jednani vSak bylo dne 26.11.2021 insolvenénim soudem zruseno, a to z divodu pfistoupeni
dalSiho navrhovatele Maribi Marixon s.r.o. k fizeni. Ke dni pfedloZeni této Zpravy insolvencni
soud nové jednani k projednani upadku Dluznika nenafidil. V nedavné dobé byl jmenovan
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(prozatimni) Véfitelsky vybor, ktery ma mimo jiné schvalovat uvérové financovani Dluznika (to
je nezbytné pro zachovani provozu Dluznikova podniku).

Dluznik pfedpoklada, Ze jednani k projednani upadku DluZnika jiZ nebude potfeba nafizovat,
kdyZ Dluznik velmi pravdépodobné po pfijeti Reorganizacniho planu pfistoupi k insolven&nim
navrhim. V takovém pfipadé rozhodne insolven¢ni soud o povoleni Reorganizace podle
§ 148 odst. 2 InsZ.

VysSe a plnéni pohledavek za majetkovou podstatou a pohledavek postavenych na
roven pohledavkam za majetkovou podstatou

V soudasné dobé&, kdy dosud nebylo rozhodnuto o Upadku, ani naderpano Uvérové
financovani, Dluznik neeviduje zadné pohledavky za majetkovou podstatou. Co se tycCe
pohledavek postavenych na rover pohledavkdm za majetkovou podstatou, Dluznik sdéluje, Ze
tyto rovnéz aktualné neeviduje, protoze mzdové naklady (tzv. €istou mzdu) hradi.

Pohledavky za majetkovou podstatou (jim na roven postavené) bude tvofit zejména
pohledavka z Uvérového financovani, ktera posili pracovni kapital Dluznika a bude kryt
penézni mezeru &asovym rozdilem vydaji Dluznika a inkasa pfijmd. Uvérové financovani
bude pouzito ke kryti nezbytnych provoznich nakladt podniku Dluznika. Uvérové financovani
musi byt poskytnuto jesté pfed rozhodnutim o upadku Dluznika, ma-li byt provoz DluZnikova
podniku zachovan.

Vyse nakladd spojenych s Insolvenénim fizenim

Naklady Insolvenéniho fizeni pfedstavuji zejména naklady na odménu Insolvenéniho spravce.
Vzhledem k rozsahu majetkové podstaty a naro€nosti Insolvenéniho Fizeni (zejména slozité
spory tykajici se vymahani pohledavek, které budou soucCasti majetkové podstaty)
Reorganiza¢ni plan predpoklada, Ze Insolvenéni spravce jako osoba s dispoziCnimi
opravnénimi a ten, kdo bude ve prospéch majetkové podstaty zajiStovat jeji spravu
a zpenézovani, bude vyuzivat pravnich sluzeb advokata (advokatni kancelafe) &i jiného
specializovaného odbornika, kterého si zvoli. DalSimi naklady jsou naklady na pfipravu
Reorganizacniho planu a jeho aktualizaci.

Odména spolecnosti TP Insolvence, v.o.s. jako Insolvencniho spravce bude stanovena dle § 2
vyhlasky €. 313/2007 Sb., o odméné insolvenéniho spravce, o nahradach jeho hotovych
vydajli, o odméné c¢lend a nahradnikd véfitelského vyboru a o nahradach jejich nutnych
vydaji. Do zafi 2022 se predpoklada, Zze bude odména odpovidat 33.000 K& bez DPH,
nicméné od Fijna 2022 dojde zejména z duvodu uplatnéni pohledavek proti O2 k narlstu
obratu Dluznika a odména Insolvenéni spravce bude proto Cinit 166.000 KE mésiéné bez
DPH. Pro pfipad, Ze (i) bude odména fadné vyplacena v letech 2022 a 2023 a zaroven (ii)
dojde ke schvaleni mozZnosti hradit ndklady na vyuZiti pravnich sluzeb advokata Insolvenéniho
spravce z majetkové podstaty Dluznika, bude Insolvenéni spravce souhlasit s tim, aby od fijna
2023 c¢inila odména Insolvenéniho spravce jen 10.000 K& mésiéné bez DPH az do splnéni
Reorganizacniho planu.

Néaklady na pfipravu Reorganizaéniho planu a jeho aktualizaci budou hrazeny z majetkové
podstaty.

Celkova vySe odmeény Insolvenéniho spravce béhem Reorganizace, jakoz i nakladi na
pfipravu Reorganizacniho planu a jeho aktualizaci nepfesahne 4.500.000 K& bez DPH. Pokud
jde o odménu advokata Insolvencniho spravce podle § 39 odst. 3 InsZ, Reorganizacni plan
predpoklada, Zze muze byt sjednana podilova odména 10 % z VytéZku po odeéteni vySe
citované castky 4.500.000 KE&. Diky této konstrukci je zajiSténo, Ze celkové naklady na
Reorganizaci pokud jde o (i) odménu Insolvenéniho spravce, (ii) pfipravu Reorganizacniho
planu, jeho aktualizaci a sluzby souvisejici bezprostfedné s Reorganizaci a (iii) pravni sluzby
advokata Insolvenéniho spravce v souvislosti se zpené&Zzovanim majetkové podstaty Dluznika,
nepresahnou nikdy vice nez 10 % Vytézku.

DalSimi naklady Insolvenéniho fizeni budou naklady Znaleckého posudku vypracovaného
v ramci Insolvenéniho fizeni za u€elem ocenéni majetkové podstaty DluZnika, ekonomické
poradenstvi Dluznika v souvislosti s Reorganizaci a dale pfipadné uroky podle § 171 odst. 4
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InsZ, které vSak budou dle Dluznika spiSe zanedbatelné (v principu Dluznik identifikuje mozné
uroky zajisténych véfiteld pokud jde o zustatky na zastavenych uctech a pohledavku Dluznika
proti Ceské posté, ktera je zastavena ve prospéch WOOD v souvislosti s DINO a je
deponovana na uctu Ceské posty zfizeném pro DINO).

V rozsahu, ve kterém se v majetkové podstaté nebude nachazet dostatek prostfedku ke kryti
nakladd spojenych s Insolvenénim fizenim, budou tyto hrazeny z prostfedkd Uvérového
financovani.

Dluznik jako pfilohu predklada plan cash flow v konzervativni varianté, ktera pocita jen
s minimem pFijm0 (nezohledhuje napf. pfijmy z fakturace vuci Raiffeisenbank, a.s. a dalSim
klientm). V kazdém pfipadé Dluznik predpoklada, Ze pfijmy ze zpenézeni majetkové
podstaté budou dostate¢né vysoké k tomu, aby pokryly pfipadné splaceni Uvérového
financovani (financovani penézni mezery, cash cap). Plan cash flow v této konzervativni
varianté je soudasti této Zpravy jako PRILOHA &. 3.

Vliv Reorganizace na dodavatelsko-odbératelské vztahy a zaméstnance Dluznika

Dne 13.5.2022 Dluznik ukoncil klicovy dodavatelsko-odbératelsky vztah tykajici se O2
a spravy jejiho portfolia. Tento krok ucinil Dluznik v zajmu majetkové podstaty, protoze
obchodni spoluprace s O2 byla jiz delSi dobu ztratova s ohledem na spory ohledné vykladu
mandatni smlouvy. Diky odstoupeni od mandatni smlouvy s O2 vSak vznikl Dluznikovi narok
vyuctovat narok na pravni odménu proti O2 za jiz poskytnuté sluzby. Dluznik ma proto za to,
Ze tento krok se pozitivné promitne do uspokojeni véfitelll v Reorganizaci.

Pokud jde o DINO, tak zde se predpoklada Transakce DINO a tedy ukon&eni spoluprace
Dluznika s Ceskou postou. Rovnéz Transakce DINO se pozitivné promitne do majetkové
podstaty, protoze WOOD, resp. KLB Legal pfevezmou vyznamnou ¢ast provoznich nakladu
Dluznika, které souviseji pravé s DINO.

Dluznik bude pokraCovat v dodavatelsko-odbératelském vztahu tykajicim se pravniho
zastupovani Raiffeisenbank v oblasti hromadné spravy pohledavek. Dluznik oekava, ze tato
¢innost bude ziskova a bude pfinosem pro majetkovou podstatu. Obdobné Dluznik
predpoklada poskytovani hromadné spravy pohledavek nékterym mensim klientim.

Vzhledem k tomu, Ze Reorganizace bude zaloZzena v principu na spravé a vymahani
pohledavek Dluznika, neoCekava se Zadny daldi vyznamny dopad na dodavatelsko-
odbératelské vztahy. Dluznik v3ak velmi pravdépodobné postupné ukondéi spolupraci s trvale
spolupracujicimi advokaty a bude jich pfipadné vyuZivat toliko na ad hoc bazi.

MAJETEK DLUZNIKA
Majetek Dluznika obecné

Majetek Dluznika je podrobné zachycen v seznamu majetku DluZnika, ktery tvofi Pfilohu &. 2
Reorganiza¢niho planu. Hmotny majetek je zanedbatelné hodnoty s vyjimkou jednoho
osobniho automobilu znacky Dacia Duster.

Pokud jde o nehmotny majetek, tak kliCovym majetkem Dluznika jsou pohledavky, které
Dluznik popisuje nize. DalSi poloZzky majetkové podstaty nebudou pfedstavovat vyznamny
zdroj pro uspokojeni veéfitell.

Pohledavky proti O2

Nejvétsi majetkovou hodnotou a hlavnim zdrojem, se kterym Dluznik pocita pro uspokojeni
véfiteld, jsou pohledavky proti O2 vyplyvajici z mandatni smlouvy, kterou Dluznik ukoncil pfed
predloZenim této Zpravy veéfitelim.

Pohledavky proti O2 jsou zalozeny na odméné za sluzby poskytnuté O2 v souvislosti se
zastupovanim O2 v ramci vice nez 27 tisic exekuci. Odména je vypoctena podle tzv.
prisudkové vyhlasky €. 484/2000 Sb., ktera byla sjednana jako smluvni odména v mandatni
smlouvé s O2.
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02 pohledavku velmi pravdépodobné bude rozporovat zejména z toho dlivodu, Ze pfisudkova
vyhlaska byla zruena nalezem Ustavniho soudu PI. US 25/12 dne 17.4.2013 (116/2013 Sb.)
a tedy nemUze slouzit jako zaklad pro vypocet odmény. Dluznik s timto nesouhlasi, protoze
zrueni Ustavnim soudem mélo dopad jen na rozhodovani o nakladech fizeni, nikoli na
sjednany zpUsob ureni smluvni odmény ve vztahu mezi advokatem a klientem.

VySe pohledavy proti O2 vznikla v dusledku odstoupeni od mandatni smlouvy s O2, ke
kterému doSlo dne 13.5.2022 a spocitana dle vyhlasky €. 484/2000 Sb., Cini 280.266.767 K&
vCetné DPH, coz je Castka, ktera byla vyuctovana O2 danovym dokladem. Spole¢nost O2 na
tuto fakturaci prozatim nereagovala. Dluznik ma za O2 také dalSi pohledavky, které O2
alespon z&asti rozporuje, avSak odmita zaplatit i nespornou ¢ast.

V ptipad&, Ze by obstala argumentace O2 o dopadech kasaéniho nalezu Ustavniho soudu na
smluvni odménu, pak by se pocitala odména za pravni sluzby podle vyhlasky ¢. 177/1996 Sb.,
advokatniho tarifu. V takovém pfipadé by pohledavka proti O2 (vznikld v souvislosti
s odstoupenim od mandatni smlouvy) Cinila 51.476.725 K¢ bez DPH a 62.286.837 K& vcetné
DPH.

Dluznik pfedpoklada, Zze pohledavky proti O2 budou pfedstavovat hlavni zdroj pro uspokojeni
pohledavek véfitelu, jakkoli ocekava spise soudni spor o tuto pohledavku.

Pohledavky proti CASPER

Dal$im zdrojem uspokojeni véfitelt v Reorganizaci by mohla byt pohledavka proti spole¢nosti
CASPER (CASPER UNION s.r.o0., IC 248 30 801).

Dluznik dlouhodobé uplatriuje proti vySe uvedené spoleCnosti pohledavku ve vysSi
12.094.191,60 K& s pfisluSenstvim a dale ve vySi 8.768.288,91 K s pfisluSenstvim.
Pohledavka je pfedmétem Zaloby podané Obvodnimu soudu pro Prahu 5 s tim, Ze fizeni je
vedeno pod sp. zn. 10 C 138/2015.

| pfes podani zaloby jiz v roce 2015 fizeni dosud neni v pokrocilé fazi, a to zejména z dlvodu
jednani na strané Zalované spolecnosti, ktera b&hem fizeni nékolikrat deklarovala ochotu
vyresit spor mimosoudni cestou, ale nakonec vzdy z téchto jednani ustoupila. Z tohoto davodu
bylo delSi dobu fizeni pferudeno.

Aktualné je Fizeni preruSeno znovu z ddvodu zahajeni Insolvenéniho Ffizeni. Dluznik
pfedpoklada, Ze ve vymahani pohledavek bude po povoleni Reorganizace pokracovat
Insolvenéni spravce jako osoba s dispoziCnimi opravnénimi na zakladé pfedbézného opatfeni
a pozdéji jako osoba s dispoziénimi opravnénimi na zakladé Reorganizaéniho planu.

VytéZek na tuto pohledavku povaZuje Dluznik za nejisty s ohledem na stale probihajici spor
o tuto pohledavku.

Pohledavka proti Financni Grad pro hlavni mésto Prahu

Dluznik dale eviduje pohledavku proti Finanénimu afadu pro hlavni mésto Prahu vyplyvajici ze
spravcem dané neuznaného naroku na odpocCet dané ve vysi 6.770.460 K& za zdanovaci
obdobi unor 2012. Prostfedky odpovidajici neuznanému naroku na odpocet DPH za toto
zdanovaci obdobi byly v mezidobi inkasovany spravcem dané, kdyZ Dluznik neuspél ve
spravnim Fizeni, v némZz napadal dodateény platebni vymér odpovidajici neuznanému naroku
na odpocet DPH.

Dluznik v této véci jiz podal spravni Zalobu k Méstskému soudu v Praze, kterou napadal
rozhodnuti Odvolaciho finanéniho Feditelstvi potvrzujici platnost dodatec¢ného platebniho
vyméru. Jakkoli byl Dluznik u Méstského soudu v Praze uspé&3sny a Méstsky soud rozsudkem
ze dne 12.8.2020, €.j. 10Af 32/2018 — 61 rozhodnuti Odvolaciho finan¢niho feditelstvi zrusil a
véc mu vratil k dalSimu fizeni, Nejvy35i spravni soud rozsudek soudu prvniho stupné zrusil v
navaznosti na kasacni stiznost podanou Odvolacim finanénim feditelstvim (rozsudek
NejvysSiho spravniho soudu ze dne 9.6.2021, ¢.j. 6 Afs 261/2020 - 53) a véc vratil Méstskému
soudu v Praze k dalSimu fizeni.
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8.1

Nézor NejvysSiho spravniho soudu spiSe naznacluje, Ze spravni Zalobé nebude vyhovéno.
Dluznik nicméné podal Ustavni stiznost proti kasacnimu rozsudku NejvysSiho spravniho
soudu, o které prozatim Ustavni soud nerozhodl.

VytéZek na tuto pohledavku proto povazuje Dluznik za nejisty.
Zustatky na bankovnich Gétech Dluznika

Dluznik eviduje zlstatky na bankovnich uctech Dluznika v uhrnné vysi 5.738.919 K¢&.

Dispozice Dluznika s vétSinou zustatkl na UCtech je zablokovana z dlvodu nafizenych
exekuci. Dluznik pocita s tim, ze dojde k uvolnéni uctl zatizenych exekucemi po povoleni
Reorganizace, nebot’ az na NEY neeviduje, Ze by byly tyto uéty zastaveny ve prospéch osob,
které ucty vedou.

Majetek, ktery je predmétem zajiStovacich prav

Majetek Dluznika, ktery je pfedmétem zajiStovacich prav, je vyznaen v seznamu majetku,
ktery je pfilohou Reorganizaéniho planu. Pfedmétem zajisténi je pohledavka DluZnika v ramci
projektu DINO (zajistény véfitel WOOD). Dale Dluznik historicky sjednal ramcové zastavni
smlouvy, pfipadné smlouvy o zajiStovacim postoupeni pohledavek Dluznika s Oberbank,
Raiffeisenbank, NEY a Penéznim domem. Dluznik vS8ak v soufasné dobé& neeviduje
pohledavky, které by byly pfedmétem zajisténi podle téchto smluv. Dluznik odkazuje na
Reorganizacni plan, ve kterém zdlvodnuje problematickou povahu zajisténi vySe uvedenych
veéfiteld (Clanek [44] a [45] Reorganizacniho planu a ¢ast 8 u jednotlivych zajiSténych véfiteld).

Majetek, ktery je predmétem spori o vylouceni z majetkové podstaty Dluznika.

Vzhledem k procesnimu stavu v sou€asné dobé neexistuje zadny majetek, ktery by byl
predmétem sporl o vylouc€eni z majetkové podstaty Dluznika. Dluznik zaroven nevede zadné
soudni spory, které by mohly ke sporum o vylouceni majetku vést. Dluznik vSak pfedpoklada
spor o vylou€eni z majetkové podstaty u nékterych pohledavek vici tfetim osobam, budou-li
Insolvenénim spravcem sepsany do majetkové podstaty.

Majetek tretich osob v uzivani Dluznika, véetné informaci o opatfenich smérujicich
k zajisténi tohoto majetku pro ucely Reorganizace

Dluznik si pouze pronajima nebytové prostory, ve kterych provozuje svij podnik. Dluznik si
dale pronajima software pro Uucely DINO a hromadné spravy portfolia pohledavek, které ma ve
vymahani od svych klientd.

Dluznik Zadny jiny majetek tfetich osob uzZivany Dluznikem neeviduje.
Existujici Fizeni o neu€innosti pravnich ikond Dluznika

V soucCasné dobé neexistuje zadny majetek, ktery by byl pfedmétem sporl o neucinnost
pravnich ukond Dluznika. Dluznik vSak nevyluCuje, Ze takova fizeni budou zahajena a v
takovém pfipadé bude vytézek z téchto sporu tvofit zdroj uspokojeni véfitelu.

ZAVAZKY DLUZNIKA

Pro UCely Reorganizace Dluznik zavazky rozdélil v souladu s ustanovenim § 337 InsZ do
skupin tak, aby v kazdé skupiné byli véfitelé se zdsadné shodnym pravnim postavenim
a hospodafskymi zajmy. Vymezeni skupin je v obecné roviné popsano nize a v podrobnostech
Dluznik odkazuje na ¢ast 8 Reorganizaéniho planu. V pfiloze €. 1 Reorganizacniho planu je
uveden podrobny seznam zavazk( Dluznika, ze kterého Dluznik vychazi pro ucely
vyhodnoceni podpory Reorganizacniho planu.

Zajisténé zavazky
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Dluznik eviduje pohledavky zajist&né majetkem Dluznika, které jsou popsany v ¢astech 8.1 az
8.5 Reorganizacniho planu — skupiny véfitelll A1 az A5. Kromé zajiSténého véfitele WOOD se
jedna o pohledavky bank (Oberbank a Raiffeisenbank), resp. spofitelnich druzstev (NEY
a Penézni dum).

Dluznik odkazuje na ¢lanek [104] pokud jde o zajiSténi nékterych zajiSténych véfiteld.
Nezajisténé pohledavky

Dluznik ma dale véfitele s pohledavkami nezajisténymi majetkem Dluznika.
Nezajisténé pohledavky budou pro U¢ely Reorganizaéniho planu zafazeny do Skupiny B.

Vycet nezajisSténych véfitell, v€etné vySe pohledavek a pravniho divodu vzniku pohledavek
obsahuje seznam zavazk( Dluznika pfilozeny jako pfiloha €. 1 Reorganizacniho planu.

Dluznik v nasledujici tabulce uvadi pfehled 10 nejvyznamnéjSich nezajisténych véfitelt podle
velikosti jejich pohledavky.

Véritel Dluh

NW Pohledavkova s.r.o. 115 260 343 K&
Oberbank AG pobocgka Ceska 91 996 656 K¢
republika

EVROmat a.s. 55 811 371 K&
WOOD & Company Support 53 924 038 K¢
Services s.r.0.

Penézni dim, spofitelni druzstvo 41 541 730 K&
Raiffeisenbank 33 093 224 K¢&
Spofitelni druzstvo NEY 32 978 683 K&
Factoring Ceské spofitelny 21 534 365 K&
Geus okna a.s. 13 140 598 K¢
Alrentur a.s. 11 855 120 K&

Spory o pravost pfihlasenych pohledavek

S ohledem na to, Zze je Reorganizacni plan predloZzen pfed prezkumem pohledavek, ba
dokonce pred zapocetim lhaty pro pfihlasovani pohledavek, nebyly k dneSnimu dni zadné
incidencni spory o pravost pfihlaSenych pohledavek zahgjeny.

Pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim na roven postavené

Do skupiny pohledavek za majetkovou podstatou (§ 168 InsZ) budou patfit zejména hotové
vydaje a odména Insolvenéniho spravce, hotové vydaje a odména Znalce, naklady pravniho
zastoupeni Dluznika (pfiprava Reorganiza¢niho planu a jeho aktualizace), resp. Insolvenéniho
spravce, naklady na ekonomické poradenstvi DluZznika a dal$i mandatorni vydaje v souladu s
Reorganiza¢nim planem nebo insolvenénim zakonem. Do skupiny pohledavek za majetkovou
podstatou patfi rovnéz uUroky zajiSténého zajiSténych véfitelll podle § 171 odst. 4 InsZ.
Pohledavkami za majetkovou podstatou budou téZ provozni naklady vzniklé po rozhodnuti
o upadku.

Do skupiny pohledavek postavenych na roven pohledavkam za majetkovou podstatou (§ 169
InsZ) budou patfit také pracovnépravni pohledavky zaméstnancl Dluznika.

Dluznik pfedpoklada, Zze budou pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky jim na
roven postavené hrazeny z majetkove podstaty a nebude-li dostatek prostiedku v majetkové
podstaté, pak z Uvérového financovani.

Blize Dluznik odkazuje na plan cash flow v ¢lanku [80].
Potreba Uvérového financovani

Dluznik bude potiebovat &erpat Uvérové financovani v rozsahu, ve kterém nebude
v majetkové podstaté dostatek prostfedku pro kryti pohledavek za majetkovou podstatou
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a pohledavek jim na rover postavenych. Moznost poskytnout Uvérové financovani bude
prednostné nabidnuta zajiSténym véfiteldm, nicméné Dluznik spiSe predpoklada jejich
neochotu prednostniho prava vyuzit. Dluznik proto vyjednal pFislib poskytnuti Uvérového
financovani ze strany Uvérujiciho (spoleénost NW Pohledavkova s.r.o.), ktery je nejvétsim
véfitelem DluZnika.

NAVRHOVANE PODNIKANI A FINANCOVANI DLUZNIKA
Hlavni opatieni obsazena v Reorganizacnim planu

Reorganizace je postavena na téchto principech:

(a) Provozni restrukturalizace podniku Dluznika spocivajici v provedeni Transakce DINO,
ktera ma sméfovat k vyznamnému snizeni provoznich nakladd Dluznikova podniku.

(b) Pfevzeti dispozi€nich opravnéni Insolvenénim spravcem, kdy v zajmu zvySeni
transparentnosti procesu Reorganizace Dluznik souhlasi, aby byl Insolvenéni spravce
osobou s dispoziénimi opravnénimi.

(c) Uspokojeni pohledavek zajisténych véfitelll z predmétu zajisténi.

(d) Restrukturalizace pohledavek nezajisténych véfiteld spocCivajici ve zruSeni
pfihlaSenych pohledavek veéfiteld a jejich nahrazeni Restrukturalizovanymi
pohledavkami (novace ve smyslu § 1902 véta prvni ObcZ).

Detailni popis provedeni opatieni je uveden v ¢asti 7 Reorganizaéniho planu.
Predpokladany vyvoj podnikani a finanéni situace Dluznika

Provoz podniku Dluznika bude pokracovat. Po Transakci DINO vSak bude vyrazné utlumen
a bude se soustredit vyluéné na (i) proces spravy a zpenézovani majetkové podstaty, aby bylo
dosazeno co nejvyssSiho Vytézku, ze kterého budou uspokojovani veéfitelé, a (ii) poskytovani
pravnich sluzeb klientovi Raiffeisenbank v oblasti hromadného vymahani pohledavek a
nékterym dalSim klientdm. Dluznik ukonéi smlouvy s klienty, nebude-li pokracovani v pInéni
smluv pfredstavovat pozitivni hodnotu pro majetkovou podstatu.

Zdroje financovani

Hlavnim zdrojem financovani Dluznika b&hem Reorganizace bude Uvérové financovani.
Uvérové financovani poskytuje dostatedny objem prostiedkt ke kryti pohledavek za
majetkovou podstatou a pohledavek jim na roven postavenych, které nebude mozné hradit
z pfijma majetkové podstaty Dluznika.

P¥islib Uvérového financovani Dluznik obdrzel od spoleénost NW Pohledavkova s.r.o.

Dluznik hodla oslovit s poptavkou Uvérového financovani také zajiténé véfitele a nabidnout
jim, zda hodlaji vyuzit svého prednostniho prava poskytnout Uvérové financovani za stejnych
nebo lepSich podminek nez je obsaZzeno v pfislibu. Jinak by Dluznik se souhlasem
Véfitelského vyboru uzavfel pfislusnou uvérovou smlouvu se spole¢nosti NW Pohledavkova
S.r.0.

DOPADY REORGANIZACE NA VERITELE A DALSi OSOBY
Dopady Reorganizace na prava véfitell DluZznika obecné

VeSkeré prava/pohledavky vuci Dluznikovi, o nichz neni v Reorganizaénim planu stanoveno,
Ze budou existovat i po ucinnosti Reorganiza¢niho planu, dnem ucinnosti Reorganizacniho
planu zaniknou. To se tyka pfedevsSim pohledavek véfitell skupiny B, kde dojde k jejich novaci
a plnému nahrazeni Restrukturalizovanymi pohledavkami.

Nestanovi-li Reorganizacni plan jinak, zaniknou dale pohledavky, které nebyly pfihlaSeny,
ackoliv pfihlaSeny mohly byt, pohledavky uvedené v Reorganiza¢nim planu v rozsahu, v némz
nemaji byt uspokojeny. To se tyka téz pohledavek, véetné potencialnich pohledavek, naroku
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na odSkodnéni nebo jakychkoliv jinych narokd vuc&i Dluznikovi vyplyvajicich ze smluv
uzavienych Dluznikem pfed rozhodnutim o upadku Dluznika, zjednostrannych pravnich
jednani Dluznika u€inénych pfed rozhodnutim o Upadku Dluznika, jakoz i z jakychkoliv jinych
pravnich skute¢nosti, a to v€etné naroku spravce dané z Opravy dané, nebude-li Fadné a v€as
uplatnén pfihlaSkou pohledavky.

Neni-li v Reorganizacnim planu uvedeno jinak, zanikaji dnem jeho ucinnosti prava tfetich osob
k majetku, ktery ndlezi do majetkové podstaty, a tato prava vznikaji osobam
uvedenym v Reorganizaénim planu za podminek v ném uvedenych.

Reorganizacni plan nema vliv na najemni prava osob, které si pronajimaji Dluznikdv majetek
s vyjimkou narokd, které meély byt vucéi Dluznikovi uplatnény pfihlaSkou. To obdobné plati
o jinych pravech uzivat Dluznikv majetek (napf. na zakladé sluzebnosti, vyprosy, vypujcky
apod.), neni-li Reorganiza¢nim planem stanoveno jinak.

Dopady Reorganizace na prava vériteld dle skupin
Reorganizacni plan podle § 341 odst. 3 InsZ zasahuje do prav vSech skupin véfitelu.
Skupiny A1 a A3 az A5

Pokud jde o zajisténé cCasti pohledavek véfiteld zafazenych do skupin A1 (NEY), A3
(Raiffeisenbank), A4 (Oberbank) a A5 (Penézni dum), tak tyto budou po dni ucinnosti
Reorganizacniho planu uspokojeny ze zpenézeni pfedmétu zajidténi.

Nezajisténé ¢asti pohledavek shora uvedenych véfiteld budou uspokojeny v ramci skupiny B.
Skupina A2

Do skupiny A2 patfi zajistény véfitel WOOD. Pfedmétem zajisténi je dle informaci dostupnych
Dluznikovi pohledavka Dluznika proti Ceské posté ve vysi 7.708.305 K& predstavujici podil na
zisku DINO za 2. pololeti 2020 a prvni pololeti 2021 zastaveny ve prospéch WOOD. Zajisténa
¢ast pohledavky WOOD bude po uskute¢néni Transakce DINO a povoleni Reorganizace
uvolnéna ve prospéch majetkové podstaty (aktualné jsou deponovany na Uctu sdruzeni DINO
- Dluznik a Ceska posta).

Nejpozdéji do dne ucinnosti Reorganiza¢niho planu pak WOOD vezme zpét svou pfihlasenou
pohledavku, ktera je zajisténa majetkem Dluznikem (pozn. WOOD ma téz nezajisténé
pohledavky, které nebudou brany zpét).

Nezajisténa East pohledavek véfitele skupiny A2 bude uspokojena v ramci skupiny B.
Skupina B

V ramci skupiny B se pfedpoklada v principu pomérné uspokojeni pfihlasenych pohledavek
véfitell, jakkoli z pravniho hlediska dojde po UcCinnosti Reorganizacniho planu
k restrukturalizaci pfihlaSenych pohledavek (novaci ve smyslu § 1902 véta prvni Ob&Z), kdy
puvodni pohledavky veéfitell zaniknou a namisto z nich vzniknou véfitellm
Restrukturalizované pohledavky.

Zakladem pro vypocet Restrukturalizovanych pohledavek budou pfihlaSené pohledavky.

Restrukturalizované pohledavky se budou délit na Zakladni pohledavky a Podminéné
pohledavky. Zakladni pohledavky se vypoc¢tou podle vzorce uvedeného v E&lanku [73]
Reorganiza¢niho planu a puljde v principu o soucin podilu pfihlaSené pohledavky vzhledem
k celkovému objemu pfihlaSenych pohledavek skupiny B a Garantovaného vytézku, coz je
Castka vychazejici z odhadu likvidaéni hodnoty majetkové podstaty pfed diskontovanim
zaokrouhlena na celé desitky miliond K& nahoru. Garantovany vytézek €ini ¢astku 40.000.000
K¢ s tim, Ze pfi aktualizaci Reorganizaéniho planu bude Dluznik vychazet z likvidaéni hodnoty
majetkové podstaty pfed diskontovanim uréené Znaleckym posudkem a vySi Garantovaného
vytéZku aktualizuje podle Znaleckého posudku.
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Vzhledem k tomu, Ze Dluznik pfedpoklada, Ze by se v Reorganizaci dalo dosadhnout vice nez
jen Garantovaného vytéZku, pracuje Reorganizadni plan také s tzv. Cistym vytézkem. Cistym
vytézkem je Vytézek (tj. penézni prostfedky vzniklé pfevedenim veSkerého majetku Dluznika,
ktery naleZi & bude nalezet do majetkové podstaty a ke kterému neni uplatnén narok na
uspokojeni ze zajiSténi, na penize za ucelem uspokojeni véfitelll) po odecteni po odecteni
(i) prostfedk(i nutnych ke splaceni Uvé&rového financovani a (ii) prosttedk odpovidajicich
10 % Vytézku po odeéteni &astky 4.500.000 Kg&. Zrozdilu mezi Cistym vytézkem
a Garantovanym vytéZkem budou vypocteny tzv. Podminéné pohledavky. V principu tyto
Podminéné pohledavky budou garantovat, Ze véfitelé budou uspokojovani pomérné z celého
Cistého vytézku, protoZe se predpoklada, Ze mezi véfitele bude v zasadé rozdélen vytézek
zpenézeni celé majetkové podstaty Dluznika.

Skupina C

Spolecnici na zakladé Reorganizacniho planu neobdrzi z titulu jejich u€asti v Dluznikovi zadné
plnéni. Vzhledem k tomu, Ze Dluznik je vefejnou obchodni spole€nosti, je nicméné nutné pro
zachovani jeho existence zachovat u€ast Spole¢nikd v Dluznikovi.

Vzhledem k tomu, Ze veSkery majetek Dluznika bude zpenéZen, pfipadné bude vyfazen ze
soupisu majetkové podstaty, neobdrzi Spolecnici pfimo i nepfimo zadny zpenézitelny
majetek, a to ani po splnéni Reorganizac¢niho planu, kdy jim bude Dluznik (jakoZto vefejna
obchodni spole¢nost) vydan (bez zpenézitelného majetku) zpét. V pfipadé, Ze u Dluznika
nastanou okolnosti, které predstavuji divod pro zruSeni Dluznika, pak probéhne v ramci
Reorganizace téZ likvidace Dluznika.

Pohledavky nedotéené Reorganizacnim planem

Pohledavkami nedotéenymi Reorganizacnim planem budou pohledavky za majetkovou
podstatou a pohledavky jim na rover postavené.

Dopad reorganizace na statutarni organ Dluznika, ¢leny dalSich organti Dluznika a jeho
vedouci zaméstnance

Dluznik je vefejnou obchodni spole¢nosti, proto za né&j jednaji Spolecnici, ktefi jsou zaroven
statutarnim organem.

Odmény Spole¢nikll po povoleni Reorganizace se nepfedpokladaji zadné, nicméné v pfipadé
JUDr. Jankrleho se predpoklada, Zze bude inkasovat odménu za zastupovani klientd
v trestnich vécech.

Dopad Reorganizace na vedouci zaméstnance
Dluznik nema zadné vedouci zameéstnance.
PRAVDEPODOBNE USPOKOJENI VERITELU V KONKURSU

VétSina Dluznikova majetku je nezajisténa. Kromé zastavenych uctd NEY Dluznik eviduje
majetek zajistény ve prospéch WOOD. Dluznik nadto uzavrel zastavni smlouvy, resp. smlouvy
o0 zajistovacim pfevodu pohledavek se zajiSténymi véfiteli Raiffeisenbank, Oberbank
a Penézni dim, takze nemUze vyloucit, ze tito véfitelé eviduji urcité pohledavky Dluznika,
které by mohly pfedstavovat pfedmét zajisténi. Kazdopadné Reorganizaéni plan se nebude
dotykat prava na uspokojeni ze zajisténi, kdyZz pfedmét zajisténi bude zajisténému véfiteli
vydan po ucinnosti Reorganiza¢niho planu. V pfipadé zajisténého véfitele WOOD pak dojde
ke zpétvzeti pfihlasené pohledavky v souvislosti s dfive uskute€nénou Transakci DINO.

Na zakladé kvalifikovaného odhadu majetku Dluznika c&ini cena nezajiSténého majetku
DluZnika pro ucely konkursu ¢astku nanejvys 51.476.725 K¢.

V pfipadé konkursu Dluznika by s nejvétSi pravdépodobnosti doslo ke zpenéZeni Dluznikova
majetku po Castech. V ramci konkursu je tak tfeba rovné&z zohlednit, Zze by bylo nutné
pFistoupit k propousténi zaméstnancu Dluznika, coz by ve svém dusledku zpusobilo vznik
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povinnosti vyplatit ttmto propusténym zameéstnancim odstupné. Povinnost zaplatit odstupné
by =zatiZilo majetkovou podstatu pohledavkami postavenymi na roveh pohledavkam za
majetkovou podstatou. DalSi vyznamnou pohledavkou za majetkovou podstatou by pak byla
odména insolvenéniho spravce, ktera by se odvijela od vytéZku zpené&Zeni majetku Dluznika.
VSechny tyto pohledavky by mély pfednost pfed pohledavkami nezajisténych véfitelldl. Objem
téchto pohledavek s prednostnim uspokojenim (tzv. likvidacnich nakladl) snizuje tzv.
likvidaéni hodnotu majetkové podstaty na uroven 36.603.668 K¢. PFi diskontovani likvidagni
hodnoty majetkové podstaty diskontni sazbou 15 % by véfitelé v konkursu inkasovali
soucasnou hodnotu pInéni ve vysi 16.905.622 K& (Dluznik prfedpoklada nejméné pétilety
konkurs), coz by odpovidalo cca 3,24 % uspokojeni.

Reorganiza¢ni plan naopak véfitelim garantuje uspokojeni jejich pohledavek na urovni
Garantovaného vytézku (tedy 40.000.000 K¢), coz je Castka o témeér 3,4 miliond K& vyssi, nez
kolik €ini shora uvedena likvidacni hodnota majetkové podstaty pfed diskontovanim. Dluznik
predpoklada, Zze Reorganizacni plan bude navic plnén nejvy$ 4 roky. SouCasna hodnota
plnéni v ramci Reorganizacniho planu je tak pfedpokladana nejméné na drovni 22.034.260
K¢, tedy nejméné cca 4,22 % pfihlaSenych véfiteld. Lze proto uzavfit, ze je Reorganizacni
plan vyhodné&jsi neZ konkurs. Je v8ak tfeba pfipomenout, Ze Reorganizacni plan pocita s tim,
Ze bude-li Vytézek vétsi, bude cely distribuovan mezi véfitele, tedy tato Cisla pfedstavuji jen

zpenézeni zejména pohledavek Dluznika.

Z vyse uvedenych dlvodu je uspokojeni véfitelll v konkursu jednoznacné nizsi nez v pfipadé
Reorganizace. Srovnani odhadovaného uspokojeni pfihlaSenych pohledavek véfiteld pfi
jednotlivych zpusobech FeSeni Upadku Dluznika je pak uvedeno po jednotlivych skupinach
nize.

Skupiny A1, A3 az A5

Reorganiza¢ni plan predpoklada, Ze vytéZzek zpenézZeni predmétu zajiSténi téchto véfitell
bude ihned po zpenézZeni vydan zajisténému véfiteli. Oproti konkursu nebude vytézek
zpenézeni snizen o odménu insolvenéniho spravce, a proto bude uspokojeni zajisténych
pohledavek véfitelt skupin A1, A4 az A5 v Reorganizaci vyhodnéjsi.

Dluznik pocita s velkym podilem nezajisténych pohledavek véfitelt skupin A1, A3 az A5, kdy
identifikoval jen nepatrné mnozstvi majetku, ktery by mohl byt pfedmétem zajisténi téchto
veritell. PrFihlaSené pohledavky téchto véfitelll tak budou prevazné uspokojeny v ramci
skupiny B.

Skupina A2

Zajistény véfitel skupiny A2 by se v pfipadé konkursu pravdépodobné domahal uspokojeni
své pohledavky z pfedmétu zajisténi, kdyZ by usiloval o zaplaceni pohledavky DluZznika, ktera
je pfedmétem jeho zajisténi, na ucty Dluznika.

V Reorganizaci se predpoklada, ze dojde k Transakci DINO a zajistény véfitel se vzda
zajisténé ¢asti pohledavky.

Dopad Reorganizace na zajiSténého véfitele A2 je proto s konkursem hufe porovnatelny,

nicméné Dluznik disponuje souhlasem tohoto véfitele s Reorganizaci a tedy neni potfeba
spekulovat, zda je Reorganizace pro tohoto véfitele vyhodnéjSi nez konkurs.

Skupina B

Dluznik odkazuje na to, co zaznélo v ¢lancich [150] a [151] vySe. Srovna-li diskontovanou
miru plnéni véfiteldm v konkursu a Reorganizaci, vyplyva ze srovnani, Ze je mira uspokojeni
véfitelll v Reorganizaci vét§i. Sougasné Dluznik predpoklada, ze vyse Cistého vytézku bude
podstatné vysSi, nez je Uroven Garantovaného vytézku, a tedy mira uspokojeni véfitell dal
poroste v ramci plnéni Reorganizaéniho planu.

Skupina C
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Pohledavky véfiteld (Spoleéniki) ve skupiné C (ve smyslu § 335 odst. 1 InsZ) vyplyvajici
Z jejich ucasti v Dluznikovi by rovnéz byly podle § 172 InsZ v konkursu uspokojovany pouze
v pfipadé upIného uhrazeni v8ech pohledavek tykajicich se Insolvenéniho fizeni, s vyjimkou
pohledavek vylou¢enych z uspokojeni ve smyslu § 170 InsZ. V ramci konkursu Dluznika by
tak k uspokojeni téchto pohledavek nedoslo (viz ¢lanek [150] vyse).

Ani v ramci Reorganiza¢niho planu se nepocita s Zadnym uspokojovanim téchto pohledavek.
Ugast v Dluznikovi Spoleénikiim nezanikne jen proto, Ze by zanik Ggasti Spoleéniki ve
spoleCnosti vedl ke zruSeni Dluznika, protoze vefejna obchodni spole€nost nemlze bez
spoleénik( existovat.

Pohledavky za majetkovou podstatou a jim na roven postavené

V pfipadé konkursu by véfitelé téchto pohledavek byli uspokojovani v souladu s ustanovenimi
§ 168 a 169 InsZ kdykoli po rozhodnuti o upadku Dluznika, tedy ihned poté, co takové
uspokojeni umozni stav majetkové podstaty, ovSem nikoli z vytézk( zpenézeni nalezejiciho
zajisténym véfitelim (§ 305 odst. 2, véta posledni InsZ). Z kvalifikovaného odhadu hodnoty
majetku vyplyva, Ze v pfipadé prohlaseni konkursu by pohledavky za majetkovou podstatou
byly uhrazeny v celém rozsahu a tedy je mira uspokojeni té€chto pohledavek v konkursu
a Reorganizaci srovnatelna. | pro pfipad Reorganizace totiz Dluznik pocitd s plnym
uspokojenim téchto pohledavek.

DANOVE DOPADY NA VERITELE A SPOLECNIKY DLUZNIKA
Ugetni dopady a dan z pfijmu

PFijmy véfitell z pInéni dle Reorganiza¢niho planu budou zdanény v souladu s platnou pravni
Upravou, zejména s ohledem na zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm{, v platném znéni
("ZoDP") a to, zda véfitel vytvofil na svou pfihlaSenou pohledavku opravnou polozku podle
zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmad, v platném znéni
("ZoR").

Postup vytvofeni opravnych polozek k pohledavkam upravuje zejména § 8 ZoR. Opravné
polozZky se zruSi v navaznosti na vysledky insolvencniho Fizeni, tedy zejména v navaznosti na
inkaso na Restrukturalizované pohledavky v ramci plnéni Reorganizaéniho planu.

Pohledavky za dluzniky v insolvenénim fizeni by podle &lanku 4.4.3. Ceskych ugetnich

standardd pro podnikatele ¢. 005 - Opravné polozky nemély byt uCetné odepsany az do
ukoné&eni Insolvenéniho Fizeni.

Véfitel mize uplatnit odpis pohledavky jako naklad, ktery je za podminek stanovenych v § 24
odst. 2 pism. y) ZoDP danoveé ucinny.

Zahrani¢ni véfitelé Dluznika postupuji pfi dafiovém zohlednéni operaci provedenych
v souvislosti s feSenim upadku Reorganizaci dle pravniho fadu statu, ve kterém jsou dariovym
rezidentem.

Dan z pfidané hodnoty

Véfitel Dluznika i nadale uplatfiuje a odvadi DPH na vystupu podle typu poskytovaného plnéni
v souladu se zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich
predpist ("ZDPH"). DPH se v takovém pfipadé stava soucasti pohledavky véfitele
za Dluznikem.

V pfipadé FfeSeni uUpadku Dluznika formou Reorganizace prostfednictvim opatieni
spocivajiciho v restrukturalizaci pohledavek véfitell (jako v pfipadé Reorganizaéniho planu)
nastava situace, na kterou se vztahuje povinnost opravy zakladu dané podle § 42 odst. 1
pism. f) ZDPH. V tomto pfipadé tak za podminek uvedenych v ZDPH dochazi v dusledku
Reorganiza¢niho planu ke sniZzeni zakladu dané u pfihldSenych pohledavek a véfitelé
pohledavek podléhajicim DPH tak maji povinnost provést opravu zakladu dané. Opravu
zakladu dané nebude v souladu s § 42 odst. 2 ZDPH mozné provést u zdanitelného pinéni,
které nebude jako pohledavka zahrnuto do Reorganizacniho planu.

20



[169]

[170]

[171]

[172]

12.3

[173]

[174]

13.

[175]

[176]
[177]

Oprava zakladu dané se povazuje za samostatné zdanitelné plnéni uskute¢néné dnem
schvaleni reorganiza¢niho planu v pfipadé, ze k opravé zakladu dané dochazi z duvodu
zmény vySe zakladu dané na zakladé tohoto planu (§ 42 odst. 3 ZDPH). Toto ustanoveni se
vztahuje na véfitele skupiny B, ktefi jsou registrovani jako platci DPH v Ceské republice.
Dnem schvaleni reorganizaéniho planu je podle DluZznika den pravomocného usneseni
o schvaleni Reorganizaéniho planu, kdy Reorganiza¢ni plan nabude u¢innosti.

Podle stanoviska Generalniho finanéniho feditelstvi €. j. 66560/18/7100-20116-050485 je den
schvaleni reorganiza¢niho planu den, kdy nastane ucinnost planu (§ 352 odst. 1 insolvencniho
zakona). To odpovida pravnimu nazoru Dluznika, Ze teprve uCinny reorganizacni plan
vyvolava pravni U€inky relevantni z hlediska zmény zakladu dané.

Existuje vSak nazor Generalniho finanéniho Feditelstvi, které za den schvaleni
reorganiza¢niho planu povazuje jiz den vydani usneseni insolvenéniho soudu o schvéleni
Reorganizacniho planu:

"Lze konstatovat, Zze § 42 odst. 3 ZDPH ve znéni od 1. 4. 2019 skutecné
hovofi v tom smyslu, Ze oprava zakladu dané v pripadé schvaleni
reorganizaéniho planu se povaZuje za uskutecnénou dnem jeho schvaleni.
Oproti predchazejici pravni upravé tak doSlo k zasadni zméné data
uskute¢néni zdanitelného plnéni ze dne nabyti Gcinnosti reorganizacniho
planu (coz piné reflektovala dfivéj$i Informace GFR) na den schvaleni
reorganizacniho planu. [...] tuzemsky zakonodarce se vydal odliSnou cestou,
neZ byla nastolena pfed nabytim ucéinnosti novely ZDPH od 1. 4. 2019. [..]
Den usneseni insolvenéniho soudu o schvéleni reorganizaéniho planu je tedy
nutné povazovat za datum uskutecnéni zdanitelného pinéni dle § 42 odst. 3
pism. b) ZDPH ve znéni od 1. 4. 2019."

S ohledem na vySe uvedené bude Dluznik postupovat v souladu s uvedenym nazorem
Generalniho finanéniho feditelstvi a opravu zakladu dané bude povazovat za samostatné
zdanitelné plnéni uskuteCnéné dnem vydani rozhodnuti insolvenéniho soudu o schvaleni
reorganizacniho planu (§ 348 InsZ). Dluznik proto doporuCuje véfitelim, ktefi spliuji
pfedpoklady pro opravu zékladu dané z pfidané hodnoty, aby postupovali v souladu s timto
vykladem, nechtégji-li vyvolat negativni disledky spojené s nesouladnym postupem mezi
Dluznikem a témito véfiteli (v ramci opravnych danovych dokladd, kontrolnich hlaseni apod.).

Vybrané danové dopady na Dluznika

Dluznik v navaznosti na vysledek Insolvencniho fizeni odepiSe Cast zavazku, které zanikly
vramci Insolvencniho fizeni, do vynos(. Vynos zodpisu zavazki pfi Reorganizaci je
osvobozen od dané z pfijmu.

Pokud véfitelé provedou opravu zakladu dané dle § 42 odst. 1 pism. f) ZDPH, je dle § 74
odst. 1 ZDPH Dluznik povinen, je-li opravou zakladu dané sniZen jeho uplatnény narok na
odpocet dané, uplatnény odpoc€et dané sniZit. Dluznik v takovém pfipadé provede adekvatni
opravu odpoctu dané dle § 74 ZDPH, jez se vaze na opravu zakladu dané dle § 42 odst. 1
pism. f) ZDPH veéfiteli, za zdafiovaci obdobi, ve kterém nabyl Reorganizac¢ni plan ucinnosti.
Pohledavka vznikla v souvislosti s Opravou zakladu dané je nicméné podle Dluznika
pohledavka, kterd ma byt uplatnéna pfihladkou pohledavky. Dluznik pfipadné o pofadi této
pohledavky povede spor a vytvofi na tuto pohledavku odpovidajici rezervu pfi uspokojovani
pohledavek ve skupiné B.

UCAST DALSICH (PROPOJENYCH) OSOB

Ke dni predloZzeni Reorganizac¢niho planu je Dluznik ovladan Spolec¢niky, tj. JUDr. Jaroslavem
Jankrlem a JUDr. Janou Kubistovou, CSc.

Dluznik neovlada Zadné osoby.

S ucasti propojenych osob na Reorganizaci se tedy nepocita jinak, nez v souvislosti s jejich
zapojenim do spravy a vymahani majetkové podstaty (poskytovani soucinnosti Insolvencnimu
spravci) a pfipadnému poskytovani sluzeb klientovi Raiffeisenbank. Zadnému ze Spolecnikl
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14.
14.1

[178]

[179]

[180]

[181]

14.2

[182]

[183]

[184]

[185]

14.3

Reorganizacni plan neposkytuje zadné zvlastni vyhody oproti jinym veéfiteldm. Svou funkci
spolecnika a zaroven statutarniho organu budou Spolecnici vykonavat bezplatné.

RIZIKOVE FAKTORY
Obchodni a provozni rizika

Dluznik nastavil svlj obchodni plan realisticky a povazuje plan za dosazitelny. Dluznik
zejména predpoklada, Ze bude nutné Uvérové financovani Serpat jen ke kratkodobému kryti
nedostatku finan€nich prostfedkud v jednotlivych mésicich, jinak by mély pfijmy pokryt naklady
Reorganizace.

Obchodnim rizikem muze byt nedokon&eni Transakce DINO. Toto by pravdépodobné vedlo
k neuspéchu Reorganizace, protoZe by Dluznik nebyl schopen platit provozni naklady spojené
s DINO, pfipadné by doslo k ukonceni DINO a vzniku dalSich nakladt plynoucich z ukon&eni
DINO bez nastupce. Dluznik hodnoti riziko jako stfedni, protoze sluzba DINO je v soucasné
dobé ztratova.

Obchodnim rizikem mlze byt dale absence pfijmi z obchodni spoluprace s Raiffeisenbank,
coz mlze souviset s tim, Zze sam Dluznik je dluznikem Raiffeisenbank a Raiffeisenbank tedy
bude hledat zpusob, jak spolupraci s Dluznikem ukoncit, eventualné se vyhnout placeni svych
zavazk(l podobné jako jini klienti Dluznika. Dluznik vSak tyto indikace prozatim nema
a oCekavané pfijmy jsou konzervativné nastavené s ohledem na historickou zku$enost
spoluprace s Raiffeisenbank. Riziko nicméné neni zanedbatelné.

Jina obchodni a provozni rizika pfirozené neexistuji, protoZe Reorganizace je jinak postavena
na spravé a vymahani majetkové podstaty Dluznika, kde jiZ Dluznik bude vstupovat jen do
omezeného okruhu obchodnich vztah(, které budou Uzce zaméfeny na zvySovani hodnoty
majetkové podstaty.

Finanéni rizika

Financnim rizikem je mozné zpozdéni inkasa nahrady Skody vuéi statu v souvislosti se
zpronevérou soudni exekutorky Jitky Studené (jde o narok uplatfiovany O2, kdy O2 tvrdi, ze
Dluznik nema narok na odménu, prestoze O2 neobdrzelo dluzné pinéni jen proto, ze je
zproneveéfila soudni exekutorka), pfipadné zpozdéni uvolnéni prostfedkd na uctech Dluznika,
které jsou exekutorsky zablokovany. Dluznik ma pro tyto pfipady predjednano Uvérové
financovani a pozdni inkaso bude dogasné pokryto pravé z Uv&rového financovani.

Vzhledem k tomu, Ze se podafilo s Insolvenénim spravcem vyjednat vyznamné sniZeni jeho
meésicni odmény od fijna roku 2023 a dale (zejména s ohledem na riziko delSiho pribéhu
plnéni Reorganiza¢niho planu), mohlo by byt finanénim rizikem neustanoveni Insolvenéniho
spravce do funkce. Insolvenéni soud je vSak navrhem Insolvencniho spravce vazan, tedy
v pfipadé pfijeti Reorganizacniho planu neni divod, pro¢ by nebyl Insolvenéni spravce do
funkce ustanoven.

Z finanéniho hlediska je pro Dluznika rozhodujici poskytnuti Uvérového financovani.
Predjednana osoba Uvérovaného, ktera je spoleénym podnikem silnych investiénich skupin
WOOD a Natland, v8ak dava Dluznikovi zaruku, ze Uvérové financovani bude poskytnuto,
bude-li Dluznik schopen nutnost vynaloZeni nakladd pred Uvérujicim obhéjit. Plan cash flow je
Uvérujicimu znam a s vy$i Gvérového ramce je obeznamen.

Z hlediska uspokojeni véfitell je pak kliCové inkasovani alespori Garantovaného vytézku pfi
spravé a zpenézeni majetkové podstaty. To se tyka zejména pohledavek proti O2, které jsou
klicovym zdrojem uspokojeni véfitel(. Dluznik je pfesvéd€en o spravnosti svého pravniho
vykladu mandatni smlouvy, kdy je vylou€eno, aby byly pravni sluzby poskytovany bezplatnég,
jak se naopak de facto domniva O2. Proto se Dluznik domniva, Ze nelze uvazovat o varianté
nulové odmény za pravni sluzby, kterou bude patrné prosazovat O2. Dobytnost pohledavky
pfiznané soudnim rozhodnutim ve vztahu k O2 je podle Dluznika vynikajici, tedy i riziko
nedosazeni alespori Garantovaného vytézku nerealistické.

Ostatni rizika
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[186]

[187]

[188]

[189]

15.
15.1

[190]

15.2

[191]

[192]

15.3

Mezi dalSi rizika Ize zaradit pravni rizika spocivajici v procesu povolovani Reorganizace
(pfijimani Reorganizacniho planu pro ucely povoleni Reorganizace v rezimu § 148 odst. 2
InsZ), jakoz i schvalovani Reorganizacniho planu a v procesu samotného Insolvenéniho
fizeni.

Dluznik predpoklada dodrzovani zakonnych lhat v ramci pribéhu Insolvenéniho fFizeni.
Vé&fitelé jsou nicméné opravnéni podavat opravné prostifedky v rdmci jednotlivych usneseni
pfijimanych bé&hem Insolvenéniho fizeni, pfipadné napadat postupy Reorganizace.
Prolongace Reorganizace by mohla ohrozit jeji Uspé&3né zvladnuti.

Obecné Ize konstatovat, ze kazdy plan, ktery se sestavuje do budoucna, pracuje s velkym
znaénych proménnych a je z tohoto pohledu ovlivnitelny uritym mnoZstvim neznamych.
V Reorganiza¢nim planu se Dluznik zabyva pfedevsim riziky pfedpokladanymi, nezachazi do
rizik nepravdépodobnych, jako jsou napf. pfirodni kalamity, znarodnéni, valka a jiné
mimoradné okolnosti.

Pokud se vyhodnoti vySe uvedena rizika a tato rizika se zprameéruji, vyplyva z nich, ze ve
vztahu k otazce splnéni Reorganizacniho planu, tedy vyplaceni véfitelll v Reorganizaci
a vyplaceni pohledavek za majetkovou podstatou a pohledavek jim postavenych na roven, je
riziko nesplnéni Reorganizacniho planu nizké.

PREDPOKLADY PRO SCHVALENI REORGANIZACNIHO PLANU SOUDEM
Schvaleni Reorganizacéniho planu soudem

Ustanoveni § 348 odst. 1 InsZ stanovi, Ze Insolvencni soud schvali Reorganizacni plan,

jestlize:
(a) je v souladu s Insolvenénim zakonem a jinymi pravnimi predpisy; (b) Ize-li se
zretelem ke vSem okolnostem duvodné predpokladat, Ze jim neni sledovan nepoctivy
zameér; (c) jej kazda skupina véritel( prijala nebo se podle § 347 odst. 4 povaZzuje za
skupinu, ktera jej pfijala;, (d) kazdy véfitel podle néj ziska pinéni, jehoz celkova
soucasna hodnota je ke dni uéinnosti reorganizaéniho pléanu stejné nebo vy$si nez
hodnota plnéni, které by ziejmé obdrzel, kdyby dluznikiv Upadek byl rfeSen
konkursem, ledaze prijimajici véritel souhlasi s nizSim plnénim; (e) pohledavky za
majetkovou podstatou a pohledavky jim na roveri postavené byly uhrazeny nebo maji
byt podle reorganiza¢niho planu uhrazeny ihned poté, co se reorganizacni pléan stane
ucinnym, ledaZe bylo mezi dluznikem a pfislusnym véfitelem dohodnuto jinak.

Hlasovani jednotlivych skupin véfiteld

Dle § 347 InsZ plati:

(1) Jestlize se pro prijeti Reorganizacniho planu vyslovila vétsina hlasujicich véritel(
skupiny, jejiz pohledavky pfedstavuji nejméné polovinu celkové jmenovité hodnoty
pohledavek véritelll této skupiny, plati, Ze tato skupina véfitelit Reorganizacni plan
pfijala.

(2) Jde-li o skupinu véfitelt uvedenych v § 335 Insolvencniho zakona, plati, Ze tato
skupina pfijala Reorganizacni plan, jestlize se pro jeho prijeti vyslovila vétSina
spolecnikl nebo ¢lenl Dluznika; u Dluznika se zakladnim kapitalem musi souhrnny
podil téchto spolecnikli nebo ¢&lenl Dluznika souCasné predstavovat alespori dvé
tretiny zakladniho kapitalu DluZnika.

(3) Ma-li véritel vice pohledavek zafazenych do riznych skupin, hlasuje
prostfednictvim kaZzdé takové pohledavky v téchto skupinach zviast.

Skupina véfitell, jejichz pohledavky nejsou Reorganiza¢nim planem dotéeny, se vzdy
povazuje za skupinu, ktera Reorganizaéni plan pfijala; obdobné to plati pro jednotlivé véfitele
této skupiny.

Schvaleni Reorganiza¢niho planu bez souhlasu vsech skupin
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[193] Ustanoveni § 348 odst. 2 InsZ upravuje moznost schvaleni Reorganiza¢niho planu i v pfipade,
Ze jej neschvalily vSechny skupiny véfiteldl. Podminky pro takové schvaleni Reorganizacniho
planu jsou:

Insolvencni soud muaze schvalit reorganizacni plan, i kdyZz neni spinéna podminka
uvedena v odstavci 1 pism. c), jestlize reorganizani plan prijala alespori jedna
skupina veériteld, s vyjimkou skupiny véfiteld uvedenych v § 335. UCini tak za
pfedpokladu, Ze reorganizalni pléan zajiStuje rovné zachazeni s kaZdou zjisténou
pohledavkou v ramci kazdé skupiny véfitell, ktera jej neprijala, je-li ve vztahu ke
kazdé takovéto skupiné reorganizacni plén spravedlivy a Ize-li se zfetelem ke vSem
okolnostem ddvodné predpokladat, Ze schvaleni a uskute¢néni reorganiza¢niho planu
nepovede k dalsimu upadku dluZznika nebo k jeho likvidaci, ledaZe je likvidace
reorganizac¢nim planem predvidana. (zddraznéni dopinéno)

[194] Co se rozumi spravedinosti reorganizacniho planu ve vztahu k jednotlivym druhim
pohledavek, blize upravuje § 349 InsZ:

(1) Reorganizacni plan se povaZuje ve vztahu ke kazdé skupiné zajisténych véfiteld,
ktera ho neprijala, za spravedlivy, maji-li podle néj véfitelé takové skupiny ziskat k
zajisténi svych pohledavek stejny nebo obdobny druh zajisténi, v témze pofadi, ke
stejnému nebo obdobnému majetku dluznika, pripadné k jinému majetku dluznika
nejméné stejné hodnoty, stanovené ke dni ucinnosti reorganizaéniho planu a obdrZet
plnéni, jehoZ soufasna hodnota ke dni ucinnosti reorganizacniho planu se bude
rovnat nejméné hodnoté zajisténi stanovené ve znaleckém posudku.

(2) Neni-li dale stanoveno jinak, reorganizacni plan se povazuje ve vztahu ke kazdé
skupiné nezajisténych véritelti, ktera ho neprijala, za spravedlivy, jestlize podle néj ma
kazdy veéfitel zafazeny do takové skupiny ziskat pinéni, jehoZ sou¢asné hodnota ke
dni acinnosti reorganizaéniho planu neni niZ28i neZ jmenovitd hodnota jeho zjisténé
pohledavky s urokem ke dni uéinnosti reorganizacniho planu, nebo jestlize podle néj
Zadny z vériteli, jehoZ pohledavka je podfizena pohledavkam takové skupiny,
neobdrzi Zadné plnéni.

(3) Reorganizacni plan se povaZuje ve vztahu ke kazdé skupiné véfitelti uvedenych v
§ 335, ktera ho neprijala, za spravedlivy, ma-li podle néj kazdy z téchto véritell ke dni
ucinnosti reorganizacniho planu obdrzet nejméné takové pinéni, kterého by se mu
zfejmé dostalo, kdyby po skonceni insolvenéniho Fizeni, ve kterém byl dluznikiv
upadek feSen konkursem, probéhla likvidace takového dluznika.

(4) Podminka uvedena v odstavci 3 je spinéna, jestlize na zakladé reorganizacniho
planu néktera skupina nezajisténych véfitelll neziska plnéni, jehoz celkova soucasna
hodnota ke dni dcéinnosti reorganizaéniho planu je alespori stejna jako celkova
Jjmenovita hodnota vsech zjiSténych pohledavek vériteli zafazenych do této skupiny
v€etné uroku k témto pohledavkam ke dni tcinnosti reorganizacniho planu.

15.4  Ke spInéni jednotlivych podminek:

(@)

(b)

(c)

Soulad Reorganizacniho planu se zakonem a jinymi pravnimi predpisy

Reorganizacni plan je plné v souladu s insolvenénim zéakonem. Reorganizacni plan
obsahuje pfedepsané nalezitosti uvedené v § 340 odst. 1 a v ostatnich ustanovenich
InsZ a provadécich predpisech.

Test poctivého zaméru

Dluznik €estné prohlaSuje, Ze Reorganizaéni plan sleduje poctivy zameér. To je ostatné
v pfipadé Reorganizaéniho planu, ktery pfedpoklada upiné zpenéZeni majetkové
podstaty téZko pfedstavitelné.

Srovnani reorganizace s konkursem (test nejlepSiho zajmu)

Kazdy véfitel ziska podle Reorganizaéniho planu pInéni, jehoz celkova hodnota je ke
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15.5

[195]

(d)

(e)

dni u€innosti Reorganizacniho planu stejna nebo vy3Si neZ hodnota plnéni, které by
ziejmé obdrzel, kdyby DluznikGv upadek byl feSen konkursem (srov. ¢ast 11 této
Zpravy).

Uhrada prioritnich pohledavek

Dluznik o€ekava dostatek pfijma ke kryti pohledavek za majetkovou podstatou
a pohledavek jim na roven postavenych v pribéhu Reorganizace. Pfipadné vypadky
pFijm0 budou kryty z prostfedkd Uvérového financovani. S pfedjednanym Uvérujicim
je dohodnuto, ze Uvérové financovani bude splaceno teprve poté, kdy se podafi
zpenézit polozky majetkové podstaty dostateéné hodnoty (napf. vymozeni pohledavky
proti O2).

Schvaleni skupinami véfitell

Reorganizacni plan podléha za splnéni podminek 347 odst. 1 InsZ schvaleni ze strany
vétSiny hlasujicich véfitell zafazenych do skupin A1, A3 az A5 a B (zajistény véfitel
A2 stahne po Transakce DINO svou zajiSténou pohledavku zpét a tedy v dobé
schvalovani Reorganiza¢niho planu jiz nebude pfihlaSenym véfitelem), jejichz
pohledavky predstavuji nejméné polovinu celkové jmenovité hodnoty pohledavek
hlasujicich véfiteld této skupiny (u skupiny B nebudou hlasovat véfitelé pohledavek,
unichz dosud nedoSlo ke splnéni odkladaci podminky, se kterou byly do
Insolvenéniho fizeni pfihlaseni).

Reorganizacni plan bude pfijat skupinou C, jestlize jej schvali vétSina Spolecniku.

O schvalovani Reorganiza¢niho planu (v jeho aktualizované podobé&) budou véfitelé
hlasovat mimo schizi véfitelt prostfednictvim hlasovacich listkd. Dluznik predpoklada
schvaleni planu ve vSech hlasujicich skupinach.

Schvaleni Reorganiza¢niho planu dle § 348 odst. 2 InsZ

Podminky dle § 348 odst. 2 InsZ budou i v pfipadé nesouhlasu nékteré z hlasujicich skupin
vefitell spinéné.

(@)

(b)

(c)

Reorganizacni plén zajistuje rovné zachazeni s kaZdou zjiSténou pohledéavkou v ramci
kazdé skupiny véritelt, ktera jej nepfijala

S pohledavkami v kazdé skupiné se zachazi rovnym zplUsobem. Pro kazdou
pohledavku ve skupiné totiz Reorganizacni plan stanovi stejné principy zachazeni
(k tomu srov. ¢ast 10 Reorganizacniho planu).

Lze duvodné predpokladat, Ze schvaleni a uskutecnéni Reorganizacniho planu
nepovede k daldimu dpadku DluZnika

Schvéleni a uskutecnéni Reorganizacniho planu nepovede k dalSimu Upadku
Dluznika. VySe Restrukturalizovanych pohledavek totiz nemuize nikdy prekrogit
hodnotu zpenéZeného majetku Dluznika, tedy dojde k jejich plnému uspokojeni pfed
tim, nez dojde ke spInéni Reorganiza¢niho planu.

Reorganizaéniho plan je ve vztahu ke kaZdé skupiné, které jej nepfijala, spravedlivy.

Reorganizacni plan je spravedlivy ve vztahu ke kazdé skupiné véfitelll, nebot’ véfitelé
kazdé skupiny, mimo skupinu C (ktera neziska zadné plInéni), ziskaji vyssi plnéni, nez
které by ziskali v ramci konkursu, jak vyplyva z &asti 11 Zpravy. V pfipadé zajisténych
veriteld skupin A1, A3 az A5 je splnéna podminka § 349 odst. 1 InsZ, kdyz
pohledavka tohoto véfitele bude v plném rozsahu hodnoty zajisténi uspokojena
vydanim vytézku zpenézeni pfedmétu zajisténi. U nezajisténych véfitell skupiny B je
splnéna podminka podle § 349 odst. 2 InsZ, tedy ze zadny z véfitell, jehoz
pohledavka je podfizena pohledavkam pfislusné skupiny (v tomto pfipadé pohledavky
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vefiteld Skupiny C), neobdrzi zadné pinéni.

16. OPRAVNE PROSTREDKY

[196] Proti rozhodnuti o schvaleni Reorganizacniho planu mohou podat odvolani jen ti z véfiteld,
ktefi hlasovali pro jeho odmitnuti (tj. véfitelé, ktefi o pfijeti Reorganizacniho planu nehlasuji,
nemohou podat odvolani).

[197] Proti rozhodnuti o zamitnuti Reorganizaéniho planu mohou podat odvolani Dluznik a véfitelé,
ktefi hlasovali pro jeho pfijeti.

17. ZDROJE INFORMACIi OBSAZENYCH VE ZPRAVE

[198] Predkladatel Cerpal zejména z téchto zdroju:

(@)

(d)
(e)

PRILOHY:
1.
2.

3.

Zakon €. 182/2006 Sb., insolvenéni zakon, ve znéni pozdéjSich predpisl, Vyhlaska
¢. 311/2007 Sb., o jednacim Fadu pro insolvencni fizeni a kterou se provadeéji néktera
ustanoveni insolvenéniho zakona, ve znéni pozdéjsich predpisu

Nekompletni ucetnictvi Dluznika a interni analyzy Dluznika a jeho ekonomického
poradce

Kvalifikovany odhad hodnoty majetkové podstaty Dluznika provedeny ekonomickym
poradcem Dluznika

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjSich predpisl
Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu, v platném
znéni

Zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpisl
Vypisy z obchodniho rejstfiku

Informace Generalniho finanéniho feditelstvi k opravé zakladu dané dle § 42 odst. 1
pism. b) ZDPH u piInéni vuéi dluzniku, jehoz Upadek je feSen reorganizaci ze dne
16.8.2018, ¢.j. 66560/18/7100-20116-050485

Vzor hlasovaciho listku
Reorganizacni plan

Plan cash flow

/PODPISOVA STRANKA NASLEDUJE NA SAMOSTATNE STRANE/

26



18. PROHLASENi PREDKLADATELE REORGANIZACNIHO PLANU

Prohlasujeme, Ze k datu vyhotoveni této Zpravy jsou

(a) spinény vSechny podminky pro schvéleni Reorganizace tak, jak je navrZena
v pfilozeném Reorganizaénim planu;

(b) informace ohledné minulych a sou¢asnych skute¢nosti, obsazené v této Zpravé, iuplné
aspravne; a

(c) odhady budouciho vyvoje byly provedeny s fadnou péci a v dobré vife ve spravnost
téchto odhadi.

Za Kubistova & Co., v.0.s.

Funk€e: spoteénik

L
s
Jnjl‘?ﬁl r. Jaroslav Jankrle

/

."/
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PRILOHAC.1
VZOR HLASOVACIHO LISTKU
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ViusTicecz

Hlasovaci listek - o reorganiza¢nim planu

Hiasovaci listek bude podavan podle: ,

(O §50 (obecny) § 346 (0 reorganiza¢nim planu) (O §401 (zpasob oddluZeni)

I. Oznaceni soudu a spisova znacka

Soudu Méstskému soudu v Praze

Spis.znacka MSPH | 60 | INS 6571 |/, 2021 |

Schiize véfitel(i svolana na den:

II. Identifikace dluznika
Oznatenf diuznika: _ Datum narozeni: ICo:
| Kublstové & Co, v.o.. R 26473062}

| II1. Identifikace véfitele

IO Fyzicka osoba (@) Prévnicka osoba
Pravnickd osoba Nazev/obchodni firma: _ 1o Jiné registracni &islo:  Pravnitad zaloZeni:
|Odaje dopinivefitel [ :
Sidlo Uice: . GpsCe: Co: PSG - Obec: set_
[[] Adresa pro doru¢ovéni (korespondenéni adresa):
|

‘ IV. Pohledavky véritele |

Celkova vyde pohledévek: T kel zajisténe: o Ke| Nezajisténé: ok'é} ‘

Pohledavky zjistény: Ano (e Ne Ve vyii: : Ké! Pfihlasky véfitele: :Udaje doplni vétitel ‘

-
V. Navrh reorganizacniho planu podal:

‘e, dluznik /_) jind osoba - fyzicka osoba {_)jind osoba - pravnicka osoba

VI. PFedmét a zpisob hlasovani

| Ve v prjetireorganizatniho plénu hlasuji: <] pro _ l_:l proti |

| Jde o hlasovani: |:| pied & po zahdjeni insolvenéniho fizeni
‘ VIl. Podpis
Podpisem stvrzuje:
Podpis: ~
‘ V. Doplni véfitel Dne !
Titul pred: Jméno: Pfijment: Titul za:

t
I

Pouceni: Pravost podpisu musi byt Ufedné ovéfena, jinak se k hlasu nepfihlizi. U osob, kterym se podle zviaitniho pravniho predpisu ztizuje
datova schranka bez Zadosti, se vyzaduje podéni autorizované konverze hlasovaciho listku v elektronické podobé s Gfedné ovéfenym
podpisem.
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PRILOHAC.2
REORGANIZACNI PLAN
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PRILOHA C. 3
PLAN CASH FLOW
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VARIANTA CASH FLOW

Jun-22

Apr-23 V.2023 - 1V.2024

PRIIMY 0
Pfijem z DINO (2H/2020, 1H/2021) * 6894176 6894 176
DPH 309 750 389 550 196 350 213151 65 101 44101 149 101 65101 59 852 72 032 72 032 213 360 1849482
Uvolnéni prostiedkl na bankovnich Gétech ** 4458119 4458119
Ostatni pfijmy (napf. z aktivnich spor() 0
PRIJMY CELKEM 4458 119 309750 7283726 196350 213151 65 101 44 101 149 101 65 101 59 852 72 032 72 032 213360 13201777
VYDAJE

Provozni vydaje -1083 653 -918 955 -918 956 -804 007 -779008 -779 009 -379177 -379 178 -379 180 -379 181 -379 182 -379 183 -1028500 -8587170
Digitalizace spisu -605 000 -605 000 -605 000 -605 000 -2 420 000
Odmeéna IS a pravni sluzby spojené s insolvenci -765930 -1007 930 -39930 -281 930 -39930 -39930 -805 860 -200 860 -200 860 -200 860 -200 860 -200 860 -1470150 -5455 890
Ekonomické poradenstvi/sluzby - insolvence 0 -302 500 -157 300 -127050 -121 000 0 0 -121 000 -90 750 0 0 0 0 -919 600
DPH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM -1849583 -2834385 -1721186 -1817987 -1544938 -818939  -1185037 -701 038 -670 790 -580 041 -580 042 -580 043 -2498 650 -17 382 660
CISTE CASH FLOW 2608536 -2524635 5562540 -1621637 -1331788 -753839  -1140936 -551 937 -605 688 -520 189 -508 010 -508 011 -2285290 -4180883
Pocatecni zUstatek prostiedkd - disponibilni 0 2608536 83901 5646442 4024805 2693017 1939179 798 243 246 305 -359 383 -879572 -1387582 -1895 593 0
Koneény zUstatek prostiedki - disponibilni 2 608 536 83901 5646442 4024805 2693017 1939179 798 243 246 305 -359 383 -879572 -1387582 -1895593 -4 180883 -4 180 883




