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Vazeni Ctenari, obchodni partnefi, klienti a pratelé,

uz na zacatku roku 2022 jsme si predstavovali, Zze jsme se konecné vymanili z podruci covidu, a Ze mame za sebou zimu bez
zavirani ekonomiky. VErili jsme, ze Seské hospodarstvi rychle obnovi svij rlst, ktery pred covidem patfil k nejrychlejsim v Evropé,
a ze se podari restartovat i svetovou ekonomiku, ktera jiz tehdy vyznamneé zdrazovala vSechny suroviny, dopravu, a energie.

Jenze pak do Evropy pfisla valka. Energie dal zdrazovaly, inflace dal rostla, kupni sila klesala, a cena kapitalu se jesté do Iéta
stihla témer zdvojnasobit na sedm procent. A ted' se, investore, ukaz...

Dobre diversifikovany investor dokaze najit pfileZitost i na klesajicim trhu. Ale potrebuje k tomu alespon trochu stabilni
regulatorni prostredi. Nejistota budouciho svéta je jeho denni agendou, ale posledni, co potfebuie, je nejistota, co s investi¢nimi
vysledky udéla regulator. Svet se méni stale rychleji, a kdo jiny by se mél adaptovat na nové vyzvy nez investor. Ale napriklad
hrozba retroaktivniho zdanéni, ktera by znamenala zménit pravidla zapasu po jeho odehrani, je do budoucna velkym problémem
pro investiéni prostiedi v Cesku. A to je jen jeden z priklad(i.

Nejvic paradoxnim ekonomickym Ukazem ale je, Ze zemé s nejmensi nezaméstnanosti v Evropské unii ma také nejnizsi
pocovidovy rlist. Cesko zUstalo poslednim statem s mensi ekonomikou nez pred koronavirem.

Obcas fikavam, ze nic netrva vécné, kromé zmén. A nejen v Natlandu. ProZili jsme rok 2022 plny dynamiky, a i proto je
dulezité stale byt flexibilni, nebat se transformovat, ménit, posouvat dopredu, rychle se rozhodovat a jit za vysledkem, umét se
prizplisobit novym vyzvam.

Nas konzervativni pohled na ekonomickou situaci podporen mirou opatrnosti méa za nasledek, Ze jsme rok 2022 uzavreli
s nizsim hospodarskym vysledkem. Stoji za nim predevsim vysoka tvorba rezerv na tverové pozice i konzervativni pristup
k valuacim majetkovych Ucasti. Faktorem pro precenéni a pro dopad na valuace, ackoliv vykonnost majetkovych Ucastni je stale
dobra, mély i vySsi Urokové sazby nastartované v roce 2021 a pokracujici v rlistu i v roce 2022. Zaroven je nutné fict, Zze nase
navratnost na uverovych pozicich je stale na vysokém trznim nadstandardu.

Odolnost skupiny vaci pripadnym delsim dobam vyssich nakladt na kapital a makrogkonomické nejistoty zveda také vyse
zadluzeni. Ta se neustale drzi na Urovni 44 procent, coz je srovnatelné s delSim obdobim predchozich let, a zaroven se tak
zvySuje schopnost reagovat na prilezitosti, které zhorseny stav ekonomiky prinasi. Pro dalsi obdobi je pak nasi strategii miru
zadluZeni postupné snizovat.

Rostli jsme na bilanéni sume a zvysila se i realna hodnota investic nasi investiéni skupiny, presto, Ze jsme exitovali z nékolika
projektt v portfoliu. Uspésné jsme — po neuvéfitelné rychlych tiindcti mésicich — provedli tradiéni znadku Kara Trutnov insolvenct
a Kara pod vedenim ptvodniho majitele Zderika Rintha pokracuje v dalSim rozvoji a businessu. Ke znacce Prague City Golf
jsme pridali vedle zbraslavského hristé zcela novy golfovy areal ve Vinori. Na uzemi hlavniho mésta tak budujeme a investujeme
do nejvétsiho hrace v tuzemském golfu, ktery ma nejen golfistdm nabizet unikatni sluzby a produkty za uZiti vSech synergi
plynoucich ze spojeni dvou resortd.

Déle pracujeme na transformaci na fondovou strukturu. Ta Natlandu doda jesté vySsi schopnost reagovat na prileZitosti, které
s sebou nejista ekonomika prinasi, a zaroven investorlim nabidne dal$i moznosti podilet se na stabilnim vynosu a vysledcich
skupiny.

Verim, Ze pro Vas informace o investicni skupiné Natland budou zajimavé a prinosné. Dekujeme za spolupraci a téSime se na
dalsi.

L + o Tomas Raska,
{8 ZS—e=i . zaKladatel investidni skupiny Natland




Spole¢nost Digital People,
ktera zastrfeSovala modni
brandy a e-shopy ZOQOT,

Different, Urban Store
a Bibloo plsobici na
11 trzich Evropy, ziskala
na prelomu roku nového
strategického partnera.
Akciovy podil ve vySi
50,01 % koupila od
Natlandu spole¢nost
Across e-commerce,
ktera se stala majoritnim
vlastnikem a ziskala tim
také pravomoci exekutivné
fidit skupinu Digital
People.
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digital people
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Finalné vyresena byla
komplikovana situace
prazské nemovitosti, ktera
roky chatrala — hotelu
Vanicek. Nasledné doslo
k divestici ze skupiny
Natland.
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Rezidence
Harfistka z portfolia
investicni skupiny
Natland byla ocenéna
odbornou porotou
jako Realitni projekt
roku pro Prahu 9.




Natland je investi¢ni skupina plsobici primarné na eském
a slovenskem trhu. Kapital investuje predevsim do stredné velkych
firem, strategicky se zameruje na oblast energetiky a nemovitosti
— rezidenCnich a multifunkcnich. Spravuje majetek vlastni, svych
akcionart a kvalifikovanych investor( prostfednictvim specializovanych
investi¢nich fondd. Konkuren&ni vyhodou je expertiza v oblasti
krizoveho managementu firem ve slozitych situacich.

2002

rok zalozeni skupiny

STAVIME
NA TRECH
PILIRiCH

tym
odbornost
pridana hodnota

5702

celkova hodnota aktiv spolecnosti, v nichz ma Natland vyznamny vliv

2194 ;-

obrat spoleCnosti, v nichz ma Natland vyznamny vliv

2 306

realna hodnota majetkovych Ucasti skupiny Natland

1 969 :

vlastni kapital skupiny Natland

(pozn.: data za rok 2022)
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Predstaveni Strategie \
Natland pro nasleduijici
dva roky, ktera reaguje na
proménénou ekonomiku,
kterou bere zaroven
jako vyzvu a investiéni
prilezitost.
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V 26.ro¢niku akce
panevropské spole¢nosti
Comenius ,Ceskych
100 nejlepsich”, ktera si
za cil klade z co nejSirsiho
spektra ekonomickych
aktivit najit, vybrat
a ocenit firmy, které
dosahuiji vynikajicich,
mimoradnych anebo
pozitivné pozoruhodnych
vysledkd, byla ocenéna
i skupina Natland. Doslo
jen k oficialnimu predani

z pfedchoziho ro¢niku.

J

)

Natland pomaha
a zapojil se do
projektu Doma je
doma, aneb adoptuj
si babicku, ktery
organizuje Charita
Praha 7.

—
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Delat radost nam dela radost

Pomoc a péce o potrebné, podpora spolecensky
prospésnych aktivit ¢i zajimavych projektl nebyly

v Natlandu nikdy jen slova. SpoleCenska odpovednost
je od pocatku fungovani skupiny soucasti firemni kultury.
Cast finanenich prostfedkd tak vracime spolednosti, kde
Zileme a podnikame. Chceme, aby prilezitosti, které jsme
na zaCatku nasi cesty dostali my, jako kvalitni vzdélavani
nebo podnikatelské prostredni, mély Sanci vyuzit i dalsi
generace. Jen tak mizeme dodévat odvahu, aby ménily
ideje a vize ve skuteCnost, a rozvijel se potencial lidi

i projekta.

Svou podporu sméfujeme do spolecensky prospésnych
aktivit, participujeme na komunitnich projektech, zapojujeme
se zmeén, které prospivaji verfejnému prostoru a nasemu
okoli. Vyznamnou ¢ast nasich ziskd a kapacity tymu
davame na podporu projektl z oblasti finanéni gramotnosti
a odstranovani bariér vsude tam, kde brzdi rozvoj
talentovanych jednotlivel ¢i znevyhodnénych skupin. Nase
ambice je davat prileZitosti pro budoucnost

V roce 2022 jsme se mimo jiné finanéné zapojili
do nasledujicich projektu:

eduzmeéna

nadaéni Fond

Nadacéni fond Eduzména

Pomozte nam zménit, jak u nas uc¢ime —to je jeden

z hlavnich cilll, ktery si stanovil nada¢ni fond Eduzména.
Investi¢ni skupina Natland se rozhodla finanéné podporit
projekt, ktery sdruzuje zastupce soukromého, neziskového
i vefejného sektoru a spolecné chce odstartovat systémoveé
zmény ve vzdélavani déti v Ceské republice. Redenim

je centrum podpory vzdélavani v kazdém z regiond CR,

(2 retenics)

v prvni fazi startuje pilotni projekt na Kutnohorsku, ktery se
nasledné rozsiti po celém Cesku.

Déti jsou nejen nasi vizitkou, ale hlavné budoucnosti
a stejné jako Eduzmeéna uz nechceme, aby détem ve Skole
chybéla radost, rodiclim porozuméni, ucitelim motivace,
feditelim leadership ¢i zfizovateldm kompetence.

K|o|n|t|o[Bla|r|i[é|r|y

Konto Bariéry
Nejdéle trvajici verejnd sbirka v Ceské republice, ktera kazdy
den pomaha lidem s handicapem a organizacim, které
o né pecuji. Jejim cilem je vracet handicapované zpét do
zivota, finan¢né je podporuje a zlepsuje naro¢né Zivoty lidi
s rGznymi druhy zdravotniho postizeni. Konto Bariéry je také
titularnim partnerem ocenéni Banka roku,jehoz partnerem
je zase investicni skupina Natland. V ramci spoluprace
s Bankou roku Konto Bariéry vypomaha roky s testovanim
a ocenovanim bank a pojistoven, jak jsou vstficné
k handicapovanym jako zakazniklm a nyni jiz také, jaké jsou
finanéni domy jako zaméstnavatelé handicapovanych.

| proto se skupina Natland na poslednim galaveceru
ocenéni Banka roku rozhodla spolu s ostatnimi partnery
a Ucastniky akce Konto Bariéry podpofit a pro potfebné
se podarilo vybrat vice nez 1,3 milionu korun.

Doma je doma, aneb adoptuj si babi¢ku

Céstkou 98 tisic korun jsme podpoiili projekt Charity Praha
7 nazvany ,Doma je doma, aneb adoptuj si babicku®, ktery
nastartoval nadacni fond Agora 7, ktery aktivné podporuje
rliznorodé projekty a mistni organizace v sedmé méstské
¢asti Prahy a snazi se prfedevsim o zajisténi kvalitniho
Zivota v seniorském véku. Sek symbolicky prevzaly z rukou
partnera skupiny Natland Davida Manycha feditelka
organizace Charita Praha HoleSovice Jana Fajstavrova

a jejl zastupkyné Veronika Fajstavrova a vénovana Castka
zajisti osamélym seniordm nutnou pédi v jejich domacim
prostiedi. ,Casto se o sebe iz postarat nedokazi, anebo
nemaji dostatek prostredkd, aby si péci mohli dovolit.
Mnohdy jim po zaplaceni vSech povinnych ¢astek zbyva na
den tfeba 50 korun,” uvedla Jana Fajstavrova.

Charity Golf Cup

Charitativni golfovy turnaj, ktery porada jiz devét let byvaly
hokejovy reprezentant Jifi Vykoukal, pomahé sportovelm,
ktefi pfi sportu utrpéli vazna zranéni a sportovni nacini &i
dresy museli vyménit napiiklad za invalidni vozik. Sek na

100 tisic korun tentokrat ziskala Hana Dolezalova, ktera

si v roce 2010 pfi padu v zavodé na mistrovstvi svéta

v mountain bike orienteering zlomila hrudni pater a poskodila
michu, ¢ehoz ddsledkem je kompletni ochrnuti trupu

a dolnich koncetin. Natland byl i loni partnerem akce.

JTOIN

ITORZONENY
BOCEN & SRRV

V minulosti jsme pomohli témto projektiim:

Hlidacipes.org

HlidaciPes ™

Film The Sailor

s
& 2
Liberalni institut "; @ —
s

Clovék v tisni

Rosa

Teribear Run

Zakladni skoly
a florbalova asociace




Managing partner
Natlandu David Manych se
Ucastnil debaty tydeniku
Ekonom o fondech
kvalifikovanych investord
nejen o tom, jak hledat
vhodny produkt, ale jak
investory ohrozuje inflace.
O tyden pozdéji zase
z druhé strany vysvétlil
pro Mladypodnikatel.
cz jak probiha proces
investorského financovani

podnikd.
\_ J

Ukonceni projektu
a investice ve spole¢nosti
SCF Servis, finalné
dokonéen byl Uspésny
management buy out
spole¢nosti.

o O
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V debaté na serveru
INFO.CZ v ramci projektu
#NeduhyDIuh diskutoval
Tomas Raska, zakladatel
investi¢ni skupiny Natland
s partnerem AK Glatzova
& Co., law firm Martinem
Dancisinem, s Richardem
Nejezchlebem z UniCredit

Bank a insolvenénim

spravcem Michalem
Zizlavskym mimo jiné

o tom, jak nejistota
trhu ovliviuje business

a podnikovou sféru.
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Ke znacce Prague
City Golf pribylo
druhé golfové hriste
na uzemi hlavniho
meésta. Po letech
chatrani Natland
pomohl se zachranou
golfu na Vinofi a po
dlouhych letech
pomalého vyvoje
zacCina dokonceni
hristé a proces piné
integrace do PCG.

PRAGUE
CITY GOLF

N



‘ NATLAND

NEMOVITOSTNI
PODFOND

ECFS Credit Fund

Fondy Natlandu
drzi miliardova aktiva

Investi¢ni skupina Natland investuje kapital pfedevsim do stfedné velkych firem a strategicky se zaméfuje na oblast
energetiky a nemovitosti — rezidencnich a multifunkénich. Spravuje majetek vlastni, svych akcionar a kvalifikovanych
investord prostiednictvim specializovanych investi¢nich fondd. A do rodiny Natland patfi v soucasné dobé dva fondy
kvalifikovanych investord, jejichz aktiva souhrnné dosahuji témér 1,7 miliardy korun.

Jiz druhym rokem pUsobi na trhu kreditni fond ECFS Credit Fund SICAV, ktery je zaméren na financovani rozvojovych
projektl poskytovatele nebankovnich tvérl spole¢nosti ECFS, coz je dlouhodobé rostouci, zdravé profitabilni a financné
stabilizovany hra& v segmentu hotovostnich spotiebitelskych tvérd, regulovany a pod dohledem CNB.

V zari 2022 bylo schvaleno zvySeni maximalni vynosnosti fondu ECFS Credit Fund SICAV na 8,4 % p. a. u PIAR — Prioritni
rlstové investi¢ni akcie a maximalni vynosnosti 8,8 % p. a. u PRIA — Prémiovych investi¢nich. A pro rok 2023 je u fondu
v planu zména na Urovni VIA - Viykonnostnich investi¢nich akcii. Fond chce dat moZnost investorlim vice se podilet na vyvoji
fondu a otevie tak novy druh vykonnostnich investi¢nich akcif VIAD, které budou kopirovat VIA, tedy nebude zde Zzadny strop
ani omezeni miry vynosnosti a zaroven se bude jednat o dividendovou akcii. Majetek fondu presahl ke konci roku 2022 vyse
424 miliond korun.

Nemovitostni fond skupiny Natland, ktery plsobi na trhu fond( kvalifikovanych investor( jiz od roku 2011, prosel
v roce 2022 velkou proménou. Z Natland rezidenéniho investi¢niho fondu, ktery byl transformovan a preveden do nové
vzniklé fondové struktury skupiny Natland, se tak stal Natland investi¢ni fond SICAV, Natland nemovitostni podfond. Veskera
podkladova aktiva plvodniho Natland rezidencniho investi¢niho fondu byla prevedena do podfondu a zastfesuijici fond by
mél vyhledové spravovat i dal$i podfondy rozdélené dle segmentl zajmd skupiny Natland.

Investi¢nim cilem nemovitostniho podfondu je setrvalé zhodnocovani prostfedkd vioZzenych akcionafi fondu, a za timto
Ucelem doslo v dubnu 2022 ke zméné minimalni garantované vynosnosti PIA — Prioritnich investi¢nich akcii na 6 procent
p. a. Vynosnost PIA se tak pohybuje mezi v rozmezi 6 az 6,6 % p. a. Majetek fondu dosahl ke konci roku 2022 vyse
804 milion korun. Oba fondy jsou spravovany investiéni spole¢nosti AVANT a depozitafi fondu jsou spole¢nost CYRRUS,
respektive Ceska sporitelna.

(1o o)

PRAGUE

CITY GOLF

Do portfolia Prague City
Golf pribylo druhe hriste

Témé&¥ 53 tisic registrovanych hrast golfu v Cesku, z nichz
dve tretiny Ziji v Praze a okoli, budou mit nové moznost hrat
na 2 golfovych hfistich v Praze patfici pod jedinou znacku

— Prague City Golf. Jiz deset let viastni skupina Natland
zbraslavsky golfovy aredl na jihozapadé Prahy a v roce 2022
se pustila do zachrany a oZiveni letitého nedokonéeného
projektu golfového aredlu v prazské méstské ¢asti Vinor.

Spojenim dvou hiist pod jednu znacku vznika v Praze nejvétsi

tréninkovy a sportovni golfovy aredl s novym zéazemim na
Zbraslavi a ve Vinofi, které nabizi celkem 48 jamek na vice
nez 180 hektarech zelenych ploch — jde o 2 mistrovska
osmnactijamkova hriste, a dvé plnohodnotna Sestijamkova
hristé pro vefejnost, 2 tréninkoveé akademie, 2 driving range.
V obou aredlech béhem roku 2022 i ten nasleduijici
dochazelo a dochazi k mohutnym investicim, jejichz
dsledkem jsou nova zazemi i vylep3eni a novy set-up hristé.
Na Zbraslavi se hristé rozsifuje, budovaly se nové jamky,
vyrostla zcela nova klubovna a sportovni zazemi nejen pro

golfisty, ale i pro obyvatele v oblasti. Stavebni prace vyvrcholily
na konci roku, k dispozici budou nové komeréni prostory
i restaurace, i zazemi a obsluha golfového hristé. Design
interiérd je v rukou architektonického studia EXX. Své brany
ma nova lipenecka klubovna oteviit ve tretim kvartale roku
2023. Vinorsky aredl proSel v roce 2022 vyraznou rekultivaci
a znovuozivenim, zasadni Upravy probihaly také uvnitf
nedokon&ené nemovitosti, ktera bude slouZit jako zazemi
klubovny s restauraci. Rekonstrukeni prace vrcholily pak na
zaCatku roku 2023, kdy se na prelomu dubna a kvétna ¢ast
klubovny otevrela vefejnosti, aby ji mohli vyuzivat k poradani
nejen turnajd, ale i mimogolfovych eventd.

|deové zameéry investora v lokalitach ale sahaji dale nez
jen do golfu. Jednou z hlavnich myslenek je tak do okoli
golfovych resortd zaclenit dalsi moZznosti pro traveni volného
Gasu pro celé rodiny s vyuzitim vodnich prvkd, hernich
a sportovnich aktivit nejen pro déti, poznavaci ¢i nau¢né
stezky, beachvolejbal, jéga &i draha pro inline a cyklistiku.

—
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Tradi¢ni Ceska znacka se
sedmdesatiletou historii KARA
Trutnov po 13 mésicich vystoupila,
ozdravena, z insolvencniho rezimu.

Krajsky soud v Hradci Kralové
vydal usneseni, ze spolecnost 2 3
splnila reorganizacni plan, ktery
predlozila investi¢ni skupina Natland.
Insolvenéni fizeni tak skoncilo a trvalo
néco malo pres rok, coz jej fadi 2 4
k jednomu z nejrychleji vyreSenych
pripad( Upadku v Ceské republice.

- KARA
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Pribeh se uzavrel...

Lonsky rok byl pro znacku Kara vyvrcholenim snah

0 zachranu tradi¢ni znacky, ktera jako jedna z mala
dokazala rozkvést po Sametové revoluci, aby ji
nasledné po mnoha letech rozvoje vlastnik prodal

v rémci mezigenerani vymeny, ale predani se nezdafrilo
a vyustilo az v insolvenci v roce 2021. Pro investi¢ni
skupinu Natland je pfibéh Kary ukazkovym prikladem,
jak pomoci zachranovat znacku i kapital.

Kdyz pan Zdenék Rinth, ktery Karu po revoluci
zachranil pfed rozpadem, v roce 2018 podnik prodaval,
netusil, ze ,vstoupi podruhé do stejné reky“. V roce
2021 se podnik dostal do insolvence a situace zadala
rychlé feseni. S procesnimi kroky pomohl pravé Natland
a externi pravni kancelar, aby u soudu 100 procent
pritomnych véfitelll odsouhlasilo, ze sestavenim
reorganizacniho planu Kary ma byt povérena skupina
Natland. Zdenék Rinth byl jmenovan krizovym
manazerem a plan Natlandu na feSeni situace byl pfijat
v fiinu 2021.

Béhem prvnich mésict roku 2022 byly spinény
podstatné ¢asti planu a Kara po 13 mésicich vystoupila,
ozdravend, z insolvenéniho rezimu. Skoncil tak jeden
z rychleji feSenych piipad(i ipadku v Ceské republice.
Doslo ke zméngé kapitalové struktury a posileni jejiho
vlastniho kapitéalu, Natland také poskytl 23 miliond korun
k uspokojeni pohledavek nezajisténych veéritel(l. A diky
tomu, Ze se podarilo prijmout sanacni zplsob feseni
situace a spolec¢nost neskoncila v konkursu, doslo ve
spolupraci s managementem k obnoveni provozu podniku
i udrzeni a znovunastaveni obchodni spoluprace, zastavily
se odchody zaméstnanct a zaroven zaméstnali novi
pracovnici. Véritelé ziskali o 30 procent vyssi uspokojent
svych pohledavek.
mensinovy vlastnicky podil, ktery je v souladu se svou
investicni strategif, a pod vedenim Zderka Rintha oddluzena
znacka dale vzkvéta.

(0 rotenics)

CLEVER®
FARM'

Dynamicky
rust

8 a uplatnéni
produktu
na trhu

Udrzitelné a chytré farmareni i nakladani s omezenymi zdroji planety, zejména vodou, je zasadnim pilifem, na némz stoji
business CleverFarm. V loriském roce se mu podaril dalsi vyznamny posun v uplatrhiovani konkrétnich produktd na redlném
trhu, zvysil se obrat — 0 200 procent, v produktech precizniho zemédélstvi o 400 procent, i pocet zékaznikd. A predevsim
se také zuzila profilace zejména na oblasti Setfeni hnojiva a vody prostfednictvim preciznino zemédélstvi. V typickém profilu
drobného zemédélce jsou nyni s produkty CleverFarm schopni uSetfit tfistatisicové naklady s tficetitisicovou investici.

S velikosti farmy mozné uspory jen rostou.

Pred rokem 2022 se pfitom produkty na precizni zemédélstvi Casto koncentrovaly na spravu vody, méstskym castem
CleverFarm vyznamné snizoval Ucty za zavlahu. Svétova ekonomika v&ak loni pripravila Zivnou pldu pro minimainé dvé dalsi
oblasti, v nichZ bude precizni zemédélstvi od CleverFarm na dlouha léta dopredu ddleZitou investici: cena hnojiva, a obsah
dusiku.

Moderni hnojiva se vyrabéji prevazné ze zemniho plynu, jehoZ evropska cena vyskodila az na dvacetinasobek
predcovidové Urovng, a i kdyZ ke konci roku opét cena klesla, bude se podle vSeho drZzet na vySSi Urovni jesté roky.
Prodrazovani vyrazné motivuje k Usporam a precizni zeméedélstvi je logickym fesenim, nebot presné davkovani znamena
nejen nezmenseny vynos z nizsho mnoZzstvi hnojiva, ale vétsinou dokonce i vétsi vynos.

Uspésné ovéreni svych znalosti a produktd v praxi znamend pro CleverFarm dalsi krok pro rozvoj, otvird investiéni kolo tak,
aby se moznosti chytrého a digitalniho zemédélstvi dostaly k SirsSi mase tradiéniho oboru po celém svété. Udrzitelnost, péce
o zdroje planety a inovace jsou pro budoucnost zasadni.

Vice na strané 25.
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Schvaleni
reorganizac¢niho planu
spole¢nosti
Klika BP.
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Do Natlandu na
dobu letnich mésicl
nastupuje stazista
z prestizni americké
univerzity UCLA, ktery si
Natland vybral diky jeho
hands-on reputaci na
evropském trhu
private equity.

J

Tym Natlandu se ucastni

~

skupinového, Stafetového

triationu Pélava Race.
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Odehral se turnaj
série Natland Golf
Tour presented by
PFK Apogeo na
reprezentativnim
hristi Prague City Golf
na Zbraslavi.
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Dalsi rozvoj s novymi

zakazkami

Jihlavska skupina Klika-BP pokracovala také v uplynulém
roce v podstaté Uuspésné v nastoupeném smérovani

z predchozich obdobi. A to i pfes pokradujici negativni viivy
celkové hospodarske situace, a tedy rozkolisanych dodavek
v souvislosti s problémy celosvétovych zasobovacich
fetézcl v dUsledku koronavirové pandemie. To mélo viiv

na nekteré realizacni oblasti ve spolecnostech ze skupiny,
nesly s sebou problémy s dostupnosti technologif v Case,

i zvySené naklady na jejich obstarani kvlli vyraznému
zvySovani cen ze stran dodavateld. K tomu pribyl problém
s valkou na vychodé Evropy, ktera skokovée zvedla naklady
jakychkoliv vstupU, viiv ma na dostupnost surovin a také se
opét prodlouZily dodavkové Indity.

Spole¢nost Klika-BP Sprinklers dokoncila zdarné zakazky
jako logisticky park v Ostfedku nebo hala B8 v Boru v Cesku
¢i Upravu lakovny v zavodé Volkswagenu a dale jsme
dokoncovali objekty Narodniho fotbalového stadionu na
Slovensku. U plynovych zafizeni soustfedénych v Klika-BP
Gas Systems jsme kromé pokradovani vyznamné zakazky
v Dukovanech pro CEZ realizovali také rekonstrukce hagent
ve vodni elektrarné Slapy. Zabezpedovali jsme zajisténi
archivu vzniklého rekonstrukci objektu byvalych papiren
v Zatci, na Slovensku jsme pak pracovali na rekonstrukci
haseni pro spole¢nost Nafta Gbely. Kromé jiz zminéného
dokoncovani plynového haseni v JE Dukovany v dalSim
obdobi pokracuiji vyznamné zakazky jako je napfiklad
vystavba vyrobniho zavodu spolecnosti Vaillant v Senici
a spole¢nost se bude podilet na ochrané kulturni pamatky
Arnoldova vila v Brné. A v pfipravé pak je dostatek dalSich
projektd.

Materska spolecnost holdingu uspésné dokoncila
reorganizaci zahajenou v predchozim roce, coz vytvari
zasadni predpoklad pro dalsi rozvoj celé skupiny.

(o0 rotenics)

Chceme na jih
Evropy, je tam

nejvéetsi potenci

Nejvétsi highlight CleverFarm v poslednim roce?
Rozjeli jsme kampan na precizni zemedélstvi
spojeny s masivnim narlistem klientd v této oblasti.

Nejdulezitéjsi tfi véci, bez nichz by to
v CleverFarm neslo?

Skilled and motivated team, produkt, po kterém
je poptavka a ma budoucnost a urcité podpora
stavajiciho investora.

Nejlepsi produkt?

Cela platforma pro farmare, nikoli jedna sluzba.
V sougasnosti je nejvétsim hybatelem sluzba
preciznino zemédélstvi.

Nejvétsi potencial dalSiho rozvoje?

Vidim ho v digitalizaci odvétvi, zeefektivnéni prace
se zdroji, zavedeni technologi a implementace
principd udrZitelnosti.

Nejlakavéjsi misto, kam chcete expandovat, kde
chcete byt pfitomni a pro¢?

Nevim, zda nejlakavéjsi, ale jde o Slovensko,
Polsko, Madarsko, Pobalti, Rumunsko, Recko
a zbytek jizni Evropy, a to zhruba v tomto poradi. Je
tam nejvetsi potencial, vhodné zemédelské pozemky
a plda.

Nejdulezitéjsi cil, k némuz businessové mifite?
Obrat 250 milionC do 1 let.

al

Vojtéch Malina

Nejvétsi vyzvy, aneb na éem chcete zapracovat?

Ur¢ité na zautomatizovani procesU, vyrazném
zvétSeni datovych zdrojd, aby bylo umoznéno
provadét strojové uceni. DalSim krokem je zvétSeni
sales teamu a schvaleni GTM strategie pro region
CEE.

Nejlepsi véc v CleverFarm,

respektive co vas ve firmé nejvic

bavi a pro¢ vas bavi ona?
Rozhodné je to team, produkt.

A taky budoucnost — vize a potencial

ménit svét farmareni k lepSimu.

Nejzasadnéjsi vzor? Firma,

élovék, start-up? CLEVER®

Pro mé Honza Bednar — FARM'
f 25
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Gauss Algo se Ucastnil
TechConnect World
Innovation Conference
& Expo ve Washingtonu,
kam jel spole¢né
s Czechlnvestem, aby
se mohl propojit se
Spickovym aplikovanym
vyzkumem a inovacemi

v rané fazi univerzit,
laboratofi a startupt
s prdmyslovymi koncovymi
uzivateli a prospektory.

@ gauss
algorithmic

N J

S

Natland rezidencni
investi¢ni fond se méni
postupné na Natland
investi¢ni fond SICAV
a v jeho ramci vznika
podfond Natland
nemovitostni. Je to
dalsi krok v rozvoji
fond( Natlandu, které
pomahaji stradatellm
ziskat zajimavy a stabilni
vynos spolupodilenim
se na investicni ¢innosti
v Natlandu, zejména
na top nemovitostnich
a energetickych

K projektech.

J

Podporili jsme akci Charity
Golf Cup, charitativni
turnaj, jehoz poslanim je
podpora sportovcl, ktefi
pfi sportu utrpéli vazna

zranén.

11
12

O aktivitach
a budoucnosti
kreditniho fondu
ECFS Credit
Funf hovoril
partner Natlandu
David Manych
v diskusi na webu
Kvalifikované
investice.cz

Clever Farm pomaha
s péci o méstskou
zelen Praze 2, aby
neplytvala vodou.

CLEVER®
FARM'

N
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Dlouhodoby vyvoj zamiril
na produktovou cestu

Prostfedi umélé inteligence dospiva, nelze byt odbornikem
na vsechno, a tak se jednotlivi specialisté zacinaji zameérovat
na hloubku v konkrétnich oblastech pouziti. Pfesné takovy
krok udélala v roce 2022 i Gauss Algorithmic. Znamenal pro
ni ¢astecny prerod v platformu, ktera ze svych zkuSenosti

s aplikaci projektt umélé inteligence a velkych dat pro
business vyviji nové aplikace pouzitelné v SirSim meéritku.

UZ nejde jen o na miru §ita feSeni pro jednotlivé firmy

a zakazniky, ale naopak o ucelené a definované produkty

s vlastni znac¢kou, které pak je mozno doupravit pro potreby
klienta. Tim se dosahuje mnohem Sirsiho zasahu na trhu

a technologie tak dospiva.

Jednim z novych produktl je tak Kapnetix. Vychazi
z dlouhodobé spoluprace GaussAlgo s jednou z nejvétsich
hernich spole¢nosti na svéte, pro kterou byl schopen
zautomatizovat praci animator(. To, co predtim trvalo celé
dny, nyni trva minuty. Pfitom jde o problém, s kterym se
potykaji nejen témer vSechna vétsi i mensi herni studia, ale
i filmové produkce. Produkt Kapnetix je tak jimi pouzitelny
napiimo. Ugast na nejvétsi konferenci hernich vyvojart v San
Franciscu v breznu 2022 prokazal velky zajem o produkt,

0 jehoz prodeji a zavedeni se jedna se studii typu Disney &i
Industrial Light and Magic George Lucase.

Spolupréace se svétovymi znaCkami je samozriejmée klicova
pro dalsi rozvoj, a tak GaussAlgo dal prohlubuje svou
aktivitu pro spolecnost Burger King po celé Francii a zavadi
svij systém nyni i do dalSich fetézcl jako napr. Steak and
Shake. Opét jde o celkem jednoduchy rozvoj skélovatelnosti
produktu vyvinutého pro konkrétni potreby businessu
a naslednym vyuzitim i pro ostatni firmy s podobnymi
potfebami. Dalsimi obory s podobnym vyvojem, na které se
GaussAlgo zaméruije, jsou zdravi a technologicka vyroba.

Inovativni feSeni typu chytrého manazera dokumentd,
faktur, smiuy, tak trochu automatizace back office agendy,

[ retenics)

pripravuiji experti z Gaussu pro malé a stredni firmy. Spolu
s nimi na tom pracuji dalsi firmy i Masarykova univerzita,
a cilem je pomoc Zivnostnikiim a malym podnikdm lépe
spravovat svoje dokumenty, dlleZité Gidaje vyextrahovat
automaticky a vSe spravné propojit s ucetnictvim.

Nejvétsi svetovou zpravou v oblasti umélé inteligence
bylo samoziejmé spusténi ChatGPT robota, se kterym si
dnes hraji uzivatelé po celém svété a okamzité se zacal
vyuzivat i pro vyzkum a vyvoj, v komunikaci ¢i ve Skolstvi.
Pro GaussAlgo znamenaji produkty jako ChatGPT nové
moZnosti rozvoje a prodeje.

@ gauss
algorithmic

Péet hodin prace
zvladneme za par minut

Nejvétsi highlight Gauss Algorithmic v poslednim roce?
Rozhodné Uspésné vstupy do novych odvétvi. Tradicné
jsme se vénovali bankam a mobilnim operatordm, ale uméla
inteligence zacina pronikat i do novych odvétvi (zdravotnictvi,
pharmacie, herni prdmysl, mdda, ...) a stéle vice firem se na
nas obraci pro nova resen.
Nejdulezitéjsi tfi véci, bez nichz by to v Gauss
Algorithmic neslo?
Kvalitni tym, nase schopnost byt flexibilni a nekonvencn.
A také podpora partnerd a investord.

Nejlepsi produkt?

V nasem pripadé to bude Kapnetix. Jednoducha véc, kterou
néktefi lidé délaji pét dni, dokézeme my ve stejné kvalité, za
par minut. | proto je potencial toho produktu viceméné jasny
po Uvodnich dvou minutach, kdyZz o ném vypravim, a to ¢asto
i lidem, ktefi o motion capture nikdy neslyseli.

Nejvétsi potencial dalSiho rozvoje?

Dostali jsme se do stavu, kdy vétSina odvétvi nefesi , zda
vlbec®, ale ,kam* presné Al zavést, aby to davalo smysl.
Chceme byt u téch nejzajimaveéjsich odvétvi, které se vyuZitim
Al zédsadné zmeéni. Neni pro nas cesta nafukovat firmu do
nekonec¢na. Chci, aby lidé vidéli, Ze kdyz Gauss néco stavi,
nebo zading, bude to skvélé. Néco, jak kdyz James Cameron
natac filmy.

Nejlakavéjsi misto, kam chcete expandovat, kde chcete
byt pfitomni a pro¢?

Pro nas je dobré mit mix Evropy a USA. Divame se na to
spi$ z pohledu diverzifikace, protoze kazdy trh ma své vykyvy,
kdyz se néco déje v Evropé, zpravidla se v USA nic nedéje
a naopak.

£

Johny Darkwah

Nejdulezitéjsi cil, k némuz businessové mifite?

Minimélné chceme byt u zrodu Spickovych produktd, které
pohani Al technologie. At uZ to budou nase sélo produkty nebo ty,
které budou ve spolupraci s jinymi, chceme postupné investovat
Gas a penize do téch, které maji Sanci s nasi pomoci uspét.

Nejvétsi vyzvy, aneb na éem chcete zapracovat?

Projekty zaCinaji byt komplexnéjsi. Mnozi si uvédomuiji, Ze to
uz neni o tom, néjak vsunout Al do béZného provozu a Cekat
na zézrak. Casto nejlepsf feSeni vyzaduif i procesni zmény nebo
kompletni pfemény, aby se ,revolucni” technologie vyuZila na pino.
Tim jsme nuceni zacit pomalu dopliiovat nase fady o nové role.

Nejlepsi véc v Gauss Algorithmic, respektive co vas ve
firmé nejvic bavi a pro¢ vas bavi ona?

Bavi mé pracovat s lidmi, kteff jsou mnohem chytrejSi nez ja.
Kdyz si to navic jesté sedne kulturng, tak se pak strasné tésim
z toho a na to, co takové tymy dokazi vytvorit. Jeden z hlavnich
dAvodd, pro¢ jsem se rozhodl vést Gauss, bylo, Zze nemam rad
nevyuzity potencial. A ten tahle firma ma obrovsky, takze veérim,
Ze mé rozhodnuti bylo spravné.

Nejzasadnéjsi vzor? Firma, ¢lovék, start-up?

Bavi mé sledovat hodné lidi a inspirovat se, zkousim si vzit od
kazdého néco, ale nemam zadny jediny vzor, ktery bych chtél
kopirovat. Z byznysového svéta ma urcité mdj obdiv Warren
Buffett. Jinak pak Chris Do (The Futur) nebo Ryan Renolds
a jeho marketing.
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Zahdjeni 1. etapy vystavby 2 4

projektu Lysolajsky dvdr,
celkem 43 bytd v komplexu
s vnitroblokem uprostred staré
zastavby a na starém brownfieldu.
Jde o zemni prace a prelozku
potoka.
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Investice do nemovitosti jsou soucasti aktivit investicni skupiny Natland jiz deset .
let. Do developmentu, ktery realizuje skupinovy developer, spolecnost Natland - 1 50
Real Estate, investuje prostfednictvim Natland investicni fond SICAV, a. s. iy e . byt i komeréni prostory v prazskych
a jeho podfondu Natland nemovitostni. ! | : i VysoCanech prevzali novi majitelé
Rok 2022 byl s ohledem na stav nemovitostniho trhu predevsim ve
znameni pripravy projektd. Zkolaudovano bylo 160 bytl a predano 140,
prodana dvacitka. V pfipraveé jsme postoupili u projektd Kubistova, Villas,
Uhrinéves, Veleslavin Ci Nove Haje. V portfoliu ma skupina Natland nekolik
let i vynosove nemovitosti, kam v souCasné dobé patfi komercni prostory
v nejvyssi budové v Cesku AZ Tower &i aredly v Mladé Boleslavi — Laurinova
a Dukelska.

bytl zasazenych v komplexu uprostfed
meéstské Casti v blizkosti prirody

investi¢nich apartman pobliz golfového
arealu v Praze - Lipencich



Projekt v prazskych
Vysoc¢anech, Rezidence
Harfistka, byl zkolaudovan
véetné komunikace.
Nasledné dochazi
k pridéleni &isla popisného
a budova je vioZzena do
katastru nemovitosti.
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Spolecnost Clever
Maps ziskala zasadni
certifikace SOC 2 Type |l
a ISO 27001, které opét
potvrzuji, Zze ochrana dat
zékaznik{ je pro firmu
zasadni a ekosystém
Location Intelligence
bezpecny.

CLEVER®
MAPS'

21

Druhy z turnajd
Natland Golf Tour
by PKF Apogeo
se odehral na
Zbraslavi.
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Desetileté
Vyroci
brnénskeé
dominanty

Jiz deset let se Brno pysni nejvyssi budovou Ceska, uz &tyfi
roky ji ma v portfoliu investi¢ni skupina Natland. Z celkem
17 tisic metr( Ctverecnich, které se ty¢i do vysky 111 metr(,
drzi Natland vice nez &tyricet procent a je tak nejvétsim
spoluvlastnikem vSech ploch. A v nich ma plno, obsazenost
najemci je stoprocentni.

Béhem roku 2022 pokracovala skupina Natland v plnéni
zavazku modernizace a revitalizace prostor, aby se Uroven
sluzeb poskytovanych ndjemcim zvysila. Ve spolupraci
s architekty jsme vypracovali studii proveditelnosti na
stavebni dokonceni dfive volnych prostor v prvnim a tfetim
podlazi, které budou pokradovat i v nasledujicim roce.

Pro nové zajemce tak bude k dispozici brzy dalsich

350 metrl ¢tverecnich kancelarskych ploch v popularni

a zadané nemovitosti v lokalité vzdalené jen par minut do
centra Brna a v jgjiz blizkosti vedou hlavni dopravni tepny ve
sméru Praha, Ostrava i Bratislava.

Modernizace a inovace v budoveé ale rozhodné nekond,
pokrocit chceme v projektu zelené stfechy nad 4. podlazim
kamerového systému budovy a okoli a podobné, aby se
komfort pro klienty a uzivatele budovy déle zvySoval.

o

Pohled ekonoma Petra
Bartoneé na nemovitostni trh

Ceny nemovitosti v Ceské republice jiz pred covidem nékolik
let rostly po Madarsku nejrychlejSim tempem v Evropské

unii. Béhem dvou covidovych let se rlist v nékterych zemich
zpomalil, nebo dokonce obratil v pokles. V Cesku ale v letech
2020 az 2021 naopak jesté zrychlil. Uplynuly rok znamenal
vyraznou zménu v tomto trendu, tempo rlistu cen béhem roku
pomerné rychle klesalo, az se dokonce v poslednim kvartéle
obrétilo v pokles cen. Na Silvestra 2022 byly byty porad

o témér 14 procent drazsi nez o predchozim Silvestru, ale
mezikvartalné byly o procento levnéjsi nez v lété 2022.

Hodné se jiz v druhé poloviné roku hovorilo tom, Ze klesajf
zejména ceny starsich, nezateplenych bytd, které je béhem
energetické krize mnohem drazsi vytapét. Pro celou Ceskou
republiku to nelze na datech CSU ovéiit, ale u cen prazskych
starsich bytl vidime, Ze doslo k poklesu cen v ramci roku
2022. Pokud se v8ak zaméfime na realizované ceny novych
byt v Praze, vidime, Ze k drobnému poklesu zacalo dochazet
jiz v 1été, a propad cen se jesté prohloubil na podzim. Porad
jesté nestadil vymazat nardst cen z prvni poloviny roku, ceny na
Silvestra byly porad o témeér 3 procenta vyssi, nez pred rokem,
ale trend cenové korekce je znatelngjsi u prazskych novych
bytd nez v ostatnich mérenych segmentech.

Znamena to, Ze stavéni novych byt v Praze je
nejohrozengjsSim segmentem nemovitostnich investic? Urcité
ne. Prazské byty jsou citlivéjsi na vysku hypotecnich tvérd
nejen kvali vy$simu podilu investorskych bytd. Tim padem
je silngjsi oslabeni cen oCekavané, ale hlavné docasné.

S postupnym poklesem inflace se budou snizovat i hypotecéni
sazby. A béhem hospodarského utlumu je vzdy Praha jedinym
mistem s dostatkem pracovnich mist, a lidé se béhem recese
vzdy vice stéhovali do Prahy za praci a potfebuiji nékde bydlet.

Také nelze ze vSeho vinit propad poptavky. Vysoké urokove
sazby mohou také kratkodobé zvysit nabidku (coz také snizi
ceny) s tim, jak vysokeé urokové sazby prodrazuji kapital

uvazany v jiz dokoncéenych bytech, a mnoho developer( tak
radéji proda drive lehce pod cenou, nez aby Cekalo draze na
obnoveni. To vSe vSak snizuje nabidku ve stfednim obdob,
coz povede Kk rychlej§imu zotaveni riistu cen byt(i v Praze. Cim
vice nyni drahy kapital prodrazuje stavéni novych bytd, a ¢im
vice se jiz postavenych projektll prodd nyni za snizené ceny,
tim méné bude byt na trhu v budoucnosti, a ti, ktefi budou
dal stavét, na tom vydélaji vice. Zvlast vzhledem ke zminéné
relativnimu ekonomickému zesileni Prahy béhem recesi.

Zabou na prameni vy&sich investic v nemovitosti nejsou
jiz stavebni naklady, ale ceny kapitalu. A ty se investicni
skupiné dafi prekonavat snaze nez jinym, externé zavislejsSim
developerdm. Role nemovitostniho sektoru v portfoliu
Natlandu tak nadéle zlistane dUleZita hlavné z diivodu stéle
neutuchajiciho hladu po nemovitostech, zejména v hlavnim
meésté. Nabidku stale omezuje nejpomalejsi stavebni
fizeni v celém srovnatelném svété, a poptavka zlstane
silna z ekonomickych i demografickych ddvodd. Uréitou
cyklicnost poptavky vyvazuje dlouhodobost investi¢niho
cyklu nemovitosti, a protoze Natland ma své developerské
projekty pod primou kontrolou, miize tempo jejich vyvoje snédze
prizplsobit pravé oné cykliénosti. Cykli¢nost na jiném radu déle
omezi narlistajici podil vynosovych nemovitosti v portfoliu, které

také vyznamné pomahaji s fizenim cash-flow.
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Dvé hristé, jeden klub
a mnoho vyhod pro
¢leny Prague City Golf.
Postupnou spolupraci 3
obou resortt zadina
predevsim na Vinofi
zasadni Usili k rekultivaci

a zachrané arealu.

Na vyro¢ni konferenci
Counselors of Real
Estate, ktera se konala
v americkém Bostonu,
privitali Ctyri desitky
poradcl a expertd
v oblasti real estate a mezi
nimi i Janu Seckarovou,
partnerku Natlandu.

10

17

Na konferenci Primetime
for Business Data, ktera
uz nekolikatym rokem
prinasi vhled do toho,
jak se orientovat v takika
nekone¢ném mnozstvi dat
a vyuzit jejich potencial pro
businessova rozhodovani,
vystoupili Ondrej Tomas
z Clever Maps a Vojtéch
Malina z Clever Farm. Data
jsou nedilnou soucasti
businessu a jeho rozvoje.
Jejich prostfednictvim
mohou firmy rdst,
zlepsovat se, Setfit,
zvySovat vynosy a celkové
uspét.

CLEVER®
MAPS'

24

Clever Maps se
UcCastni tradi¢ni akce
lisabonského Web
Summitu.

Jak se investuje
v nemovitostnim
segmentu, na
jaké projekty
se Natland zaméfuje,
kolik jich ma
v pripravé a jak
zhodnocuje
a spravuje majetek
investort? Nejen
o tom v magazinu
Forbes mluvili partnefi
skupiny Natland
David Manych
a Karel Tyc.

Forbes



Nejbezpecneéjsi

CLEVER®
MAPS'

z bezpecnych

Chytra FeSeni, ktera jsou v DNA technologické firmy
CleverMaps, jsou zasadni pro rozhodovani kazdého
businessu, protoze bez dat a jejich spravného vyuziti

a vyhodnoceni se zadna ze spolec¢nosti neobejde. Tym,
ktery stoji za analytickou platformou spojujici Business

a Location Intelligence, vyuziva toho, ze priblizné 80 %
shromazdénych dat ma lokalizacni slozku, a presto vétsina
organizaci stale promeskava prilezitost je analyzovat.

V lorském roce ziskala CleverMaps jako prvni a zatim
jedina z poskytovatel(l v Evropé bezpedénostni certifikaci
SOC2 a 1S027001, jde o nejvyssi formu bezpednosti
certifikace, ktera je pro software tohoto typu dostupna.

Obé potvrzuji vysoky standard bezpecnosti prace
s klientskymi daty.

Kvalitni zabezpeceni a produkt znamenaly pro lorisky rok
v CleverMaps celkovy narUst trzeb a zejména rlist nového
businessu o vice nez polovinu. Nejvétsi potencial rozvoje
pak vidi spole¢nost v rozvoji takzvaného Modern Data
Stacku, coz je velky novy trend v analytice a zpracovani dat,
kdy klienti nejsou zavirani v Uzkém vlastnim ekosystému, ale
CleverMaps jim naopak otevira moznosti pro propojovani
a vetsi flexibilitu. Zaroven CleverMaps pracuje na tom, aby
byla pfirozenym doplikem a extenzi pro velké Business
Intelligence nastroje tim, ze rozsifi jejich moznosti o moderni
lokacni analyzu. ,Neustale rozrazime stojaté vody, zkousime
noveé pristupy, prinasime inovace a zkousime to stale znovu
a iterujeme to, co jsme se doveédéli jako zpétnou vazbu.
SnaZime se prinaset néco nového, co ale klientim hodné
zjednodusi zivot,” Fika Ondrej Tomas z CleverMaps, které
si v lonském roce za své aktivity a rozvoj odneslo nékolik
ocenéni jako napriklad High performer award od G2, které
patii do skupiny Gartner a jde o hodnotici web na enterprise
software kombinujici zkugenosti uzivatell a pohled
analytik(l. Stejné tak udrZel pozici High Performer a na konci
roku dokonce ziskal pozici a ocenéni ,Momentum Leader”
Winter 2022.

y v r

Rozrazime
stojate vody

Nejvétsi highlight CleverMaps v poslednim roce?

Uspéséna bezpednostni certifikace SOC2 a 1S027001!
Jsme prvni v Evropé, kdo ji z poskytovatel( Location
Analytics ziskal.

Nejdalezitéjsi tfi véci, bez nichz by to v CleverMaps
neslo?
Lidi, lidi, lidi.

Nejlepsi produkt?
NaSe platforma.

Nejvétsi potencial dalSiho rozvoje?

Rozvoj takzvaného Modern Data Stacku. Je to velky
novy trend v analytice a zpracovani dat. CleverMaps
svoji architekturou do konceptu perfektné pasuije.
Nezavirame klienty v Uzkém vlastnim ekosystému,
ale otevirame jim moZznosti pro propojovani a vétsf
flexibilitu.

Nejlakavéjsi misto, kam chcete expandovat, kde
chcete byt pfitomni a pro¢?

Spi§ nez zemé nas zajimaji velké firmy, které funguiji ve
vice zemich soucasné.
Nejdalezitéjsi cil, k némuz businessové
mifite?

Chceme byt pfirozenym doplfikem a extenzi pro velké
Business Intelligence nastroje. Rozsifime jejich moznosti
o moderni lokacni analyzu.

Nejvétsi vyzvy, aneb na éem chcete zapracovat?
Chceme nejvic podpofit a vylepsit nasi mezinarodni
znamost, pracujeme na tom kazdy den.

U ,ﬂ|[||m,n'hlul'“ﬂ

Ondrej Tomas

Nejlepsi véc v CleverMaps, respektive co vas ve
firmé nejvic bavi a pro¢ vas bavi ona?

Bavi nas, Ze rozrazime stojaté vody, ze zkousime nové
pristupy, prinasime inovace a zkousime to stale znovu
a iterujeme to, co jsme se dovedéli jako zpétnou vazbu.
Snazime se prinaset néco nového, co ale klientim hodné
zjednodusi zivot.

Nejzasadnéjsi vzor? Firma, ¢lovék, start-up?
Upfimné obdivuju kazdého startupistu, ktery ma odvahu,

vali a vydrzZ tohle délat.
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Zakladajici partner
Natlandu Tomas
Raska se ucéastni

restrukturalizac¢niho féra
TMA a sdili své zkuSenosti
s restrukturalizacemi
v sektoru moda.

Spole¢nost Gauss
Algorithmic a tym
kolem Johnyho
Darkwaha nejen
ze navrhuje, vyviji
a implementuje Al do
bézného Zivota, ale také
vysveétluje, Ze s umélou
inteligenci mdze zadit
kazda firma, a to napfiklad
na akci Dny Al, kde
ukazovala nejen to, jak
se da prevadet text na
obrazky, jak Al zachycuje
pohyb, ale i mnoho dalsich
Jkouzel“.

@ gauss
algorithmic

Natland byl partnerem
velkého finanénée-
investi¢niho summitu
Colours of Finance
v Ostravé. Vedle
presentace fondU se
hlavni ekonom Petr Barton
zUCastnil panelu o tom,
jestli dokéazi investice
porazit inflaci.

Prvni obyvatelé se stéhuiji
do Rezidence Harfistka.

Tomas Raska prednesl|
prednasku na Vysoké
Skole ekonomické na

téma aktualni ekonomické
situace a vyzev pro
podniky.

Tomas Raska se
Ucastni jako jeden
z hlavnich fe¢nik(
Finanéni konference
o krizovém
managementu.

Mdédni znacka
ZOQT, kterou uz
zhruba 10 mésic
fidil novy majoritni
akcionar, potvrdila
svou jedine¢nost
v zaméreni
a propojeni online
i offline prodejd.
Na prazském
Vaclavském namésti
otevrela prvni vlastni
prodejnu a pro
zakazniky prichystala
vedle tff dalsich
prodejen po Cesku
i vetsi podporu své
mobilni aplikace.

ZCOT.




Nové smlouvy i produkty

Uvéry pro domécnosti hraji klicovou roli zejména v dobé
ekonomického poklesu. A Ceska ekonomika se skute¢né
celou druhou polovinu uplynulého roku smrtovala.

V takovych dobdch na sebe sektor nebankovnich pljcek bere
i socialni roli, kdy domacnostem pomaha snizovat problémy
zdrazovani zakladnich zivotnich potfeb. Spole¢nost EC
Financial Services z portfolia investi¢ni skupiny Natland, ktera
ptsobi na trhu pod znackou ExpressCash, dokézala v roce
2022 vytvorit historicky nejvyssi objem a pocet prodejd.
Poskytnula Gvéry za vice nez 519 miliond korun, a podruhé
tak prekrocila plimiliardovou hranici. Hospodarsky vysledek
po zdanéni dosahl témér 48 miliond korun.

Pro dalsi rozvoj je dlilezité, ze k narlistu objemu nedoslo
primarné zvySenim zadluzeni ze stavajicich smluv. Spole¢nost
ke konci roku 2022 obhospodarovala 42 tisic vlastnich smiuy,
coz bylo o 11 procent vice, nez v pfedchozim roce. Strategie
spoluprace se svymi obchodnimi zastupci, kdy firma klade
dtiraz na rozvoj aktivnich poradcd, ktefi vyhledavaji nové

zékazniky ¢i udrzuji pocet svych Klient stabilni, tedy nahrazujf
koncici zakazniky novymi, se ukazuje jako spravna cesta.
ECFS takeé rozsifila v loriském roce portfolio svych
produktl. Pripraven byl novy, v ¢eskych podminkach celkem
revolucni produkt takzvané americké hypotéky. Pod ndzvem
ExpressHypo by mél byt k dispozici bezhotovostni produkt se
zastavou nemovitosti.
Obecné trh nebankovniho financovani nabyva na ddlezitosti
a spole¢nost ECFS jako jeden z prvnich drZiteld licence
na ném dosahla jiz té Urovné dospélosti, Ze je schopna
nabidnout zhodnoceni i co-investorlim, ktefi se chtéji podilet
na vynosnosti odvétvi. Mohou tak &init prostrednictvim
struktury fondu ECFS
Credit Fund SICAV.

ExpressCash

Pohled
ekonoma
Petra Bartoneée
na financni
sektor

Ceska domacnost si v uplynulém roce v priméru vzala novy
spotfebitelsky Gvér v hodnoté 6 200 korun, pricemz primérna
hodnota Uvéru byla jeste vyssi, protoZe zatim jen mensina
domacnosti si bere spotiebitelsky vér. Rist spotiebitelského
Uvéru domacnostem tak byl vyssi nez rlisty nebankovnich
provoznich &i investiGnich Gveérd pro podnikatele. Sektor
finanénich sluzeb, nebankovnich, véetné spotrebitelskych
uverd, leasingu a factoringu, v uplynulém roce vzrostl o vice
nez jedenact miliard korun na celkovou profinancovanou
Gastku témér 164 miliard, coz je narlst o zhruba 7,5 procenta.
Jesté vyznamnégji vSak narostly pdjcky pro domacnosti na
financovani zboZzi a sluzeb, které vyrostly na 27,8 miliard
korun.

Nejvétsi nardist v sektoru spotrebitelskych Uvér( zaznamenal
pravé segment nebankovnich poskytovateld a Slo nejcastéji
o neucelové ptijcky. Celkovy objem nové udélenych pljcek
tohoto typu vzrostl za jediny rok o vice nez pétinu, coz je
mnohem vy$S8i narlist, neZ byla v roce 2022 oficiaini inflace
(15,1 %) a jedna se tak o jednoznacny rediny rlst sektoru.

Pokles tohoto typu pljcek v pristim obdobi nelze
oCekavat. Ekonomicka situace nebude riiZzova, banky budou
regulatorem jesté omezovanéjsi co do povolené rizikovosti
uvérového portfolia. Prostor pro nebankovni spotrebitelské
pUjcky tak bude mit minimainé dva zdroje rlstu: klienti
nuceni prejit od bank kvdli tvrdsSi regulaci, a novi klienti jako

odraz hospodarske situace. Pro budoucnost finan¢niho
zdravi a bezpecnosti investic v sektoru je tak dilezité, aby

se nesoustredil na prohlubovani pdjcek u stavajicich klientd
(coz riziko spiSe zvySuje), ale aby sektor rostl zejména

o nové Klienty (coz riziko spiSe snizuje). | v tomto ohledu je
sektor na dobré cesté. Zaroven v minulém roce trh postoupil
k dospélosti. Nékteri ekonomoveé Cekali kolaps tohoto trhu
kvdli rostoucim Zivotnim nakladdim diuznik( a naslednym
hromadnym nesplacenim. Opak byl pravdou. Jesté v roce
2017 byl podil Klientll neschopnych splécet nebo v prodleni
se splatkami na Urovni 23 %. V roce 2022 podil klesl na 19 %,
a snizil se tak témér o pétinu. To proto, Ze podil zamitnutych
zadosti se zvysil z 40 na 63 procent. Trh je stale lépe schopen
posuzovat bonitu Klientd, a a¢ vypada 19 % jako vysoké Cislo,
zahrnuje automaticky vSechny, ktefi se se splatkou zpozdili
tfeba jen o jediny den. Nedobytné pohledavky jsou zhruba
jen u péti procent Klient(l. Tim sektor pokracuje v diilezité
funkci pomoci preklenout kratkodobé rozpoctove potize tém
rodinam, které na bankovni pljcku nedosahnou.

Sektor nebankovnich Gvérl ma svou socidlni roli a je
dulezitym faktorem celoekonomického rozvojem. Podle
input-output tabulek Ize namérit multiplikacni efekt sektoru,
napiiklad kazdych 1000 korun pfidané hodnoty vytvorené
nebankovnim sektorem zvysilo celkovou pfidanou hodnotu
Ceskeé ekonomiky o 2 222 korun.

—



Prechod na stépku se
Energo Pribram vyplatil.
Ceny za energie jejich
odbérateltim zlstaly na
stejné ¢astce, nebo se
zvySily pouze minimalné.

ENERGO

PRIBRAM

4 )

Managing partner
a zakladatel Natlandu
Tomas Raska je recnikem
na konferenci Czech
Crunch k tématu
nemovitostniho trhu a jak
se investuje v oblasti real
estate.

N\ J

o O

Natland byl znovu
partnerem ocenéni Banka
roku, které ocenuje
Uspéchy a vyznamné ciny
v ¢eském bankovnictvi.
Galavecer se odehral
v Obecnim domé.

17

Natland podporil Konto
bariéry, které pomaha
handicapovanym
s navratem do zamestnani
a pfi mnoha jinych
aktivitach.

19
20

27

Hlavni
ekonom Natlandu
Petr Barton s dalSimi
experty na
Efissummit v panelu
nazvaném World
Economic Outlook
2023 diskutoval
mimo jiné o tématu,
jak hospodarska
situace ovliviuje
trendy a inovace ve
svéteé financi a také
financovani VC,
atoisohledem na
skutecnost, ze ma
Natland v portfoliu
tfi technologické
venture investice
— Gauss
Algorithmic, Clever
Farm a Clever Maps.

Clever Farm splnil
plan, ktery si stanovil
na rok 2022.

CLEVER®
FARM'
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Zajem o pribramsky

zeleny zdroj roste

Energetika, potazmo Energo Pribram je jednim ze
strategickych pilifC investi¢ni skupiny Natland. Lornsky rok
byl pro pribramskou teplarnu stabilnim a dal investicnim.
NaSe zaméry dodavat a vyrabét stabilne teplo, horkou
vodu a elektiinu v prlibéhu celého roku pouze z drevni
biomasy, se podafrilo. A to i pres vice nez 100procentni
nardst jeji ceny, coz vedlo nékteré jiné spolednosti

k navratu ke spalovani uhli. Vyrobili jsme a prodali
zhruba13 GWh tepelné energie a vyrobili pres 53 GWh
elektrické energie, to vSe pii dosazeni vynost zhruba
500 milion korun.

Komplikovana situace na energetickém trhu znamenala
pro mnoho subjektli na trhu slozity rok a nékteré
spolec¢nosti dokonce vzdaly udrzitelné provozy, a vratily
se ke spalovani uhli. To ale nenf cesta, kterou se vydalo
Energo. VWhody spalovani $tépky a zelenych zdrojd
chapou i zakaznici, a pro nas to v této topné sezoné
znamenalo, Ze jsme zacali dodavat teplo novym
nebo navrativsim se zakazniklm v celkovém objemu
5450 GJ. Nejen proto stéle rozjizdime a dokoncujeme
nové projekty smérujici na zlepseni provozni efektivity
zdroje a produktovodd jako jsou automaticka doprava
a certifikace popilku pro jeho vyuziti jako hnojivo,
pasportizaci produktovod( a zahajeni postupné opravy
roz$iteni poskytovanych podpUlrnych sluzeb, které
pomahaji stabilizovat elektrickou sit v Ceské republice.
LZaroven pokracujeme v pripravé dlouhodobych projekt(
v oblasti roz§ifovani dalsiho typu podpUrnych sluzeb,
instalaci FVE v arealu teplarny, odpadového hospodarstvi,
rozvoje spoluprace s méstem rozsitenim sité horkovodu,
které by umoznilo pripojovani dalSich objektd méstské
infrastruktury,” popisuje Petr Kubovy, investi¢ni manazer
Natlandu odpovédny za pfibramskou teplarnu.

[ rotenics)

!
PR

s

ERGO
BRAM

Pohled
ekonoma
Petra Bartone
na energetiku

Cesky energeticky sektor progel v roce 2022
pravdépodobné nejvyznamneéjsi zménou v historii Ceské
ekonomiky, a mozna i v historii celé povale¢né ekonomiky.
Veskerou vynosnost energetického sektoru urCovala vazba
na plyn.

Ti, ktefi byli nuceni vyrabét energii z plynu, na tom byli
velice §patné. Ceny plynu vSak vyhnaly ceny ostatnich
energii (zejména elektrické) do historicky nebyvalych vysin,
a tak kdo mohl energie vyrabét témer z cehokoli kromé
plynu, dockal se vyznamnych vynost. V 1été 2022 byla
burzovni cena elektriny 23krat vyssi nez pred covidem,

a plynu dokonce 35krat. | kdyz tyto ceny netrvaly dlouho,
obecné byla po vétsinu roku cena vice nez 10krat vySsi nez
pred covidem. AZ v samotném zavéru roku se zacaly ceny
snizovat, aby jej zakondily zhruba na osminasobku.

| v teplarenstvi bylo klicové, zda byly teplarny nuceny
spotfebovavat drahy plyn, nebo byly jiz prfed rokem 2022
transformovany na jiné zdroje energie. V tomto kontextu
byla transformace Teplarny Pribram skupinou Natland na
alternativni zdroje vice nez klicova. A vzhledem k vysokym
cenam elektriny nabyva na vyznamu i sekundarni
energeticka ¢innost teplaren vedle tepla — totiz kogenerace
elektrické energie. Vyznam této funkce — a jeji vyznam
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pro prjmy — poroste i do budoucna. Jako reakce na
energetickou situaci roku 2022 prijdou v pristich letech jesté
masivnejsi, statem a Evropskou unii podporované investice
do slunecni a vétrné energie. Ty jsou vSak nestabilnim
zdrojem, bez navaznosti na poptavku, a tak Cisté

z fyzikéalnich ddvodU jesté do budoucna naroste energeticky
vyznam kogenerace elektfiny Cisté pro vyrovnavani napéti

v soustave.

Toto bude obzvlasté dlezité v Ceské republice, jejimiz
zaloznimi zdroji pro obdobi, kdy nesviti a nefouka, nejsou
plynové elektrarny jako v zapadni Evropég, nybrz uhelné
elektrarny, které vSak maji pred sebou nevyhnutelny
konec. V Cesku tak bude jesté vétsi hlad po zapinatelnych
a vypinatelnych zdrojich elektfiny pro kompenzaci
obnovitelnych zdrojd, a teplarny jsou jednim z mala jiz
postavenych zdrojd.

V portfoliu Natlandu je energetika naprosto klicovym
prvkem. Nejen kvili optimistické budoucnosti sektoru
v pristich desetiletich v Evropé, protoze ne kazdy
energeticky sektor ma pred sebou rizovou budoucnost.
Ale historicky dlraz Natlandu na Gisté ¢i obnovitelné
zdroje v energetické Casti portfolia nyni jesté zvysi svoji
dividendu.

—



Natland se umistil na 1 1 Natland s nejvySsi 3 1

45. misté v ocenéni cenovou nabidkou
Ceskych 100 nejlepsich a s jednomysinym
2022, souhlasem tfi ¢lend

véritelského vyboru
ziskal ochranné znamky

Pietro Filipi. Nyni jsou ——
soucasti spolec¢nosti Kara T

3 omas Raska
Clever Farm ziskal ocenéni a o jejich sméfovani se v rozhovoru pro denik
v kategorii Zivotni prostredf bude teprve rozhodovat. E15 o tom, Ze doba
_azemedelstvi v ramci ,Slo o poslednf aktivum, prinasi obrovské
Ceskych 100 nejlepsich. 4 které bylo potfeba v ramci 2 4 prileZitosti, ale

Pietro Filipi vyresit, aby se nakonec mdze dojit
e mohl ten pripad uzavrit k opacné situaci, kdy
FARM' a uvolnit z hlavy investord,” budou prileZitosti,
K J 9 uvedl Toméas Raska. ) 25 ale budou chybét

investori. ,Nebude
tolik kapitalu, ktery

f \ by byl ochoten
CFO Natlandu Dominika Rozsirovat a hledat investovat s takovou

Tich4 ziskala ocenéni své misto na slunci Urovni rizika a do

#FinZeny pro inspirativni zacal projekt AnyCare, nejistych sektord.
eny v oboru financi. 1 7 ktery do Ceska piinasi Nenf otdzka, kolik ho
zdravotnictvi budoucnosti je, ale kolik ho je pri
arad by urychlil nastup urgité rovni rizika,“

éry telemediciny a vyrazné ekl Raska.
1 8 vetsi digitalizace. Stoji za
Projekt nedaleko golfového nim stejni lidé, ktef rozvijejf

histé na pomezi Lipenct

a Zbraslavi, Prague City
Golf Apartments, byl

dokonéen a kolauduje se.

diagnostickeé a IT produkty
také pod hlavickou
k spole¢nosti Aiolite. J
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Ekonomika roku 2022

pohledem Petra Bartoné, hlavniho ekonoma investi¢ni skupiny Natland

Statni zadluzeni versus soukromé investice:

prokleti c¢eského zadluzeni

Jsme jedinou zemi, kde v roce 2022 stouplo statni
zadluzeni (v poméru k HDP). VSechny ostatni zemé po dvou
covidovych letech obfich nijak nekrytych vydajd alespori
zacCaly s navratem smerem k dobé predcovidové. VetSinou
se jim dafil Iépe odklon od covidové doby a podminek

k fungovani a snizit vydajovou stranku rozpoctu, i kdyz

ani ostatni zemé se nevyhnuly prokleti zvySovani dani. Ale
Cesko bylo jako jediné na konci roku 2022 jesté zadluzengjsi
nez na jeho zacatku.

To je do budoucna velice znepokoijivé zprava. Urokova
sazba totiz roste, a to znamena i rychly rdst diuhové sluzby,
na coz jsou finanéni trhy citlivé. Radi se ubezpecujeme,
7e preci Ceské zadluzeni (45 procent) nenf tak vysokeé jako
tfeba italské (pres 150 procent). Ale v tom je také to prokleti.
Finan&ni trhy jiz v&di, Ze italsky rozpoCet dokaze Zit s tak
obfim zadluzenim, o Ceském to jesté nevédi, a pravé kvdli
relativné nizké zakladné zadluzeni znamena kazdy novy diuh
velkou ,&aru pres rozpocet”.
nejaké veliciny je smér a rychlost jejiho pohybu. A také
chéapou, Ze ¢im vice volnych investi¢nich prostfedkl se
bude ,investovat® do statniho dluhu, tim vice bude ten dluh
vytésnovat soukromé investice. Ty investice, které jsou jiz
dnes tak vyznamneé ztézovany zakladni Urokovou sazbou,
ktera po vétsinu roku byla na sedmi procentech. V Itélii je
jiz spousta volného kapitalu uvazana k financovani obiiho
statniho dluhu, ktery se jiz ale tak moc relativné neméni
a proto tam snaze zbyva na ostatni investice.

Nertst: zaéarovany kruh bez optimismu

V roce 2022 zlistala Ceska republika posledni zemf
unie, jejiz ekonomika se jesté nevratila na predcovidovou
velikost. Cist& technicky jesté 0,2 procenta pod Urovni

(2 rotenics)

z(istava také Spanélsko, ale to nyni roste, a tak té
Urovné dosahlo v prvnich tydnech roku 2023. Ceska
ekonomika se proti tomu v druhém pololeti roku 2022
znovu smrstovala, a tak skoncila rok s HDP o celé
jedno procento niz§im, nez jaky byl na Silvestra 2019,
v predvecer covidu.

Kdyz ekonomika neroste, tak se samoziejmeé Spatné
dafi nejen statni kase. Vyznamné to ubira na optimismu
investort, a vznika tak zacarovany kruh. S nizsi ochotou
investor( investovat kvdli nejhorsimu rdstu bude o to t&zsi
ten rdst rozhybat. Vysokoinfladni ekonomiku totiz t&zko
rozhybe spotfeba, jejiz realna hodnota je tolik oslabovana
pravé véeobecnym rlistem cen. Rozhybat ji mohou
jen investofi — prilezitosti je tu pritom spousta, zejména
v energetické zméné. Ale pokud ekonomika performuije
nejhire v celé Evropské unii, pak spousta investi¢nich
prostredkd must jit do zachrariovani firem v problémech,
které maji v zasadé dobry fundament do budoucna, jen
zbytecné stradaji kvlli rediné nerostouci ekonomice.

Zajimavé je vysledovat, kdy presné se z pfedcovidového
rastového premianta stala nejh(r performuijici ekonomika
unie. Srovnavat se s Kyprem nebo naopak Irskem nema
valné ceny, ta hospodarstvi jsou v poslednich tfech letech
prilis jina. Relevantni srovnani je s okolnimi staty. Graf
ukazuje relativni velikosti téchto ekonomik v porovnani
s jgjich velikosti v prfedvecer covidu. Takze zatimco propad
Ceské ekonomiky za prvni covidove viny na jafe 2020 nebyl
tak zasadni, ale byl nékde uprostied propad( okolnich
ekonomik, mezi velkym propadem madarskym a men&im
polskym. Jenze na samy chvost ekonomického vykonu jsme
se dostali hned v nasledujicim kvartale, od Servence do zafi.
Tam jsme chytili takovou ztrétu oproti souseddm, Ze se ném
ji do dnesniho dne nepodairilo dohnat. A to jsme pritom po
vetsSinu téch dvou let rostli rychleji nez oni, tedy s vyjimkou
2. pololeti roku 2022.

Je nasnadg, ze se na naSem smrstovani podepsala
pravé Ceska donedavna vysSi inflace. Ta uzira redalnou
hodnotu rdstu obratd firem, a tedy uzira z hodnoty realného
HDP. llustruji to i pobaltské zemg, které mely v roce 2022
jedté mnohem vyssi inflaci nez Cesko, a také zaZily vétsi
smrstovani HDP.

Dobrych zprav neni nikdo dost: ¢eska inflace

jiz zacala klesat

Ceska inflace nebyla nutné vyssi nez v ostatnich statech,
jak nam neustéle bylo prezentovano, pouze se do

inflace dostala dfive nez ostatni zemée. Treba i v Polsku
¢i Madarsku vrcholi inflace v roce 2023 na jesté vySSich
hodnotach, nez kolik dosahovala ta ¢eska v roce 2022.
Ta historicka, dvanactimésicni, dosahla svého vrcholu
v listopadu 2022 na hodnoté 19,8 procent (kdyz pocitame
skute¢nou inflaci, ne tu uméle na posledni kvartal roku
ponizenou kvili pfepoctu dotaci na energie, které ale ve
skutecnosti zadnou kilowatthodinu nezlevnily). Od té doby
klesa.

Kdyz se ale podivame, jak rostly ceny (jaka byla inflace)
v jednotlivych mésicich roku 2022, vidime, ze vrcholu
dosahla jiz v jarnich mésicich roku. Od Iéta jiz, a¢ kostrbaté,
klesa. A tak jak jsme dfive nez ostatni zemé vstoupili do
inflace, tak z ni dfive vychazime. Centralni banka v posledni
predikci z unora 2023 predpoklada, ze za rok 2023 se
zvySi ceny zhruba o Sest procent. Takovyto rlst cen jsou
jiz co-investori do projektl Natlandu schopni svym (Casto
garantovanym) vynosem porazit. Minulou inflaci roku 2022
jiz bez stroje Casu nikdo porazit nedokaze. Ale tu soucasnou
uz podle v8eho znovu ano.

Investi¢ni prostiedi: kli¢ ke stroji Casu
Investice drzi kli¢ nejen od obnovy hospodarského ristu,
ale i od rychlejsiho ukonceni inflace. Potfebuji k tomu ale
stabilni investorské prostredi, bez znejiStovani ze strany
statu. Pfirozena nejistota fundamentalniho ekonomického
vyvoje je jiz dnes dost velika na to, aby ji musel stat jesté
zvySovat nejistotou o osud vysledkd investi¢niho snazent.
Ano, nakonec zdanéni prostrednictvim takzvané Windfall
tax nebylo aplikovano retroaktivné na samotny rok 2022,
coz by znemoznilo jakékoli investorské prizplisobeni nové
regulaci. Ale uz to, ze o tom byl stat ochoten verejné
uvazovat, bylo bedlivé sledovano zejména zahrani¢nimi
investory.

Investofi se neboji Spatné ekonomicke situace.
Berou ji jako vyzvu. Investofi se boji veci, které
nemohou nijak predikovat, a hlavng, nemohou kvdili nim
nijak zménit svoje chovani. Nezbyva nez doufat, ze do
budoucna bude investi¢ni nejistota jen ekonomicka,
nikoli politicka.

—






Pohledem Davida Manych

managing partnera skupiny odpovédného za finance

V tfetim covidovém roce 2022 se ¢eské ekonomice viibec ne-
darilo. Celou druhou polovinu roku se zmensovala, byla v rece-
si. Urokové sazby centrdini banky se jesté pred pololetim sta-
Cily témér zdvojnasobit na nebyvalych 7 procent, a tim zdvoj-
nasobit cenu investorova kapitélu. Redlné prijmy spotiebiteld
klesly zhruba o 7 %, ale naklady na zivobyti vzrostly 0 15 %.
Hospodarstvi se proménami na energetickém trhu zmenilo ale-
spon takovou mérou jako v roce 2020. V tomto kontextu bylo
udrzeni ziskovosti pro kazdého investora vyzvou.

Investi¢ni skupina Natland doséahla ¢istého zisku 52 miliond
korun, coZ oproti predchozim letim znamena sice pokles,
ale i v roce 2022 se do vysledku promitla mimoradna tvorba
opravnych polozek v dlsledku nejistoty dalSiho vyvoje pod Vii-
vem recese, energetické krize a nebyvale vysoke inflace. Vlast-
ni kapital skupiny pokracoval v rlstu, a to nad hranicf 1,9 mi-
liardy korun, a celkova konsolidovana bilanéni suma dokonce
zpétinasobila svoje tempo rlistu v roce 2022 oproti predchozi-
mu roku na 6,3 % a dosahla 3,5 miliardy korun. Zadluzeni sku-
piny tak je na drovni 44 procent, srovnatelné s delSim obdobim
predchozich let. To zvySuje odolnost skupiny proti pfipadnym
delSim dobam drahého kapitalu a makroekonomickeé nejistoty.
Zaroven se zvySuje schopnost reagovat na prilezitosti, které
zhor8eny stav ekonomiky pfinasi.

Jednotlivé bilan¢ni polozky jsou vice rozebrané v dalSich
kapitolach, zde si predevsim vS&imnéme vysledkovych polozek
konsolidované ucetni zavérky. Skupina Natland v roce 2022
vytvorila 281 miliont korun vynos véetné Cistého efektu
z prodeje a precenéni dcefinych a pridruzenych spole¢nosti.
Opravné polozky a odpisy pohledavek klesly z 222,5 miliond
v roce 2021 na 67,6 miliond. S timto poklesem souvisi zejména
pokles vynosu z pohledavek, nebot prevazna ¢ast nakladd je
tvofena prave touto oblasti. Na druhou stranu se vySsi nejistota
ekonomického prostredi propisuje do vyssi tvorby opravnych
polozek u nékterych pohledavek.

Dividendové a urokové vynosy investiéni skupiny tvofily
v roce 2022 &astku 74,5 milionu korun. Cisty zisk z prodeje

natland.cz

"
h

a precenéni dcefinych a pridruzenych spoleénostl
79 milion{ korun. Na tomto poklesu vici roku 202 |
zejména objem realizovanych prodejtl investic. | zd \
k nadstandardnim opravnym polozkam kvdli nejlstot
vyvoje v neékterych odvétvich. Bez téchto nadstandar
polozek by tato hodnota byla na urovni predchotho ol
nebot nové investice se daffi stabilizovat a rozvijet po

Celkové naklady investicni skupiny bez viivu specific
polozek, kterymi jsou odpisy pohledavek, opravné polo
nanc¢ni rezervy, v roce 2022 vzrostly o 11 procent na 16:
onl korun. Kromé nakladovych urokd jsou v téchto n
vyznamnou polozkou i osobni a administrativni naklady.
U osobnich nékladt doslo k mirnému navyseni oproti pred:
chozimu roku o 13 %, administrativni a ostatni obecne nak
vzrostly 0 6 %, zejména viivem mimoradnych jednorézovych
poplatkd v roce 2022. Investicni skupiné Natland se podatilo '_!
udrzet si néklady na zdrojovani na pomerné solidni Urovni i pres
vysokou repo sazbu CNB (7 %) a vysoky préimérny PRIBOR
(6,52 %). Dosahli jsme toho predevsim diky dojednanym fixnim
urokovym sazbam u prevazné casti prijatého financovani. Podil
ostatnich nakladd k celkovym nakladtim klesl z 33 na 31 pro-
cent. Dan z prijmd s pfimou konsolidaci za rok 2022 z(stala
proti pfedchozimu roku takika nezménéna na urovni 2,4 mili-
onu korun. Tato vySe dané z prijmt nezohledriuje vysSi dani za-
placenych spolec¢nostmi, které jsou v konsolidovaném vysledku
reflektovany formou precenéni majetkove Ucasti.

Schopnost dosahnout vyznamného cistého zisku v pro
investory takto slozitych podminkéach je potvrzeni, ze nase
investi¢ni strategie jde spravnym smérem. A se stabilizaci eko-
nomického prostredi budeme nadale schopni nabizet zajimave
zhodnoceni i nasim spoluinvestordm.

J:Z:-"" o fr'/ -‘:--



Vysledky v Cislech a grafech

Ani v tfetim roce po covidu nedosahla velikost Ceské
ekonomiky predkoronavirové urovné. Je tak posledni
zemé& v Evropské unii, i Spanélsko i dosahlo — v prvnich
tydnech roku 2023. Naopak, v druhé poloviné roku se
ekonomika CR od této mety dokonce vzdalovala, kdyz
prochézela ptlro¢ni recesi. V kontextu stagnujiciho
hospodarstvi se sedmiprocentnim propadem realné
kupni sily obyvatelstva, a navic sedmiprocentni Urokovou
sazbou CNB, neni role investora jednoducha.

Investic¢ni skupina Natland dosahla kladného

hospodarského vysledku, a to na trovni 52 milion( korun.

Celkova bilan¢ni suma vzrostla o Sest procent na
3,5 miliard korun. Jednalo se o vy$si tempo rlstu
nez v pfedchozim roce a aktiva se tak dale blizi
k predcovidové Urovni. Rdst aktiv je pro skupinu klicovy
zejména v dobé rekordné vysokych Urokovych sazeb
a cen kapitalu. Vlastni kapital dokazala skupina v této
nelehké dobé také navysit. Kapitdlova pozice skupiny se
tak jesté posilila, coz bude dileZitou zakladnou ochrany
proti nejistému vyvoji svétové ekonomiky a evropské
energeticke krize. | akcionafi zlepSuji robustnost financni

ZISK VYNOSY

52 miliont 281 miliond
korun korun

situace skupiny tim, ze své dividendy zachovavaiji ve
skupingé.

Kapitalové zdroje byly dale posileny novymi
Upisy dluhopist spolec¢nosti Natland Bonds a akcii
investi¢nich fond’ Natlandu. Vzhledem k posileni role
fondového financovani byl Natland rezidencéni investicni
fond pretvoren na ,Natland nemovitostni podfond*
zastresujiciho fondu Natland investi¢ni fond SICAV.
To, ze se podarilo zvysit zajem o finan¢ni nastroje
v dobé nebyvale vysokych Urokovych mér, svéddi
o divéfe investorl v budoucnost spole¢nosti s vice nez
dvacetiletou prokazanou historii zhodnocovani kapitalu
a fizeni investi¢nich projektd. Diky flexibilité aktivniho
fizeni investic zalozeného na vlastnickém pristupu tak
nemovitostni a finan¢ni fond Natlandu dokazaly v roce
2022 zhodnotit sva aktiva o 10, respektive 14 procent.

Vedle rlstu vlastnich aktiv a zajmu externich investord
rostla dal i pfizer renomovanych bank jako Raiffeisenbank
(véetné refinancovani tvérd), Unicredit Bank, a dalsich.
J&T Bank Natlandu administrovala emisi dluhopistl, které
nabizela v ramci svého prodejniho portfolia.

| pfes vyznamny exit ze skupiny, kdy majoritu
spolecnosti Digital People ziskal strategicky investor, se
celkova realna hodnota investic skupiny opét navysila
a dosahla urovné 2,3 mid. K&. Oproti pfedchozimu roku
to navic znamena zrychleni meziro¢niho rdstu na droven
vice nez 5 procent. Sedmdesat procent majetkovych
Ucasti v portfoliu zvysilo svoji realnou hodnotu, pouze
u 30 procent hodnota klesla, nejvice logicky skrze prodej
spole¢nosti Digital People. Divesticemi klesla celkova
hodnota aktiv spole¢nosti, ve kterych ma skupina
Natland vyznamny vliv', o pll miliardy na 5,7 miliardy
KE&. Proporcionalné s tim klesl i obrat téchto spole¢nosti
z 2,3 na 2,2 mld. korun?.

V souladu s dlouhodobou strategii skupiny ocernovat
vyznamné majetkove ucasti v lichych letech bylo ocenéni
provedeno interné na urovni realné hodnoty (Fair Value).

AKTIVA KAPITAL

3 513 1 969 e

\lyznamna nemovitostni aktiva v ramci vlastnénych
spole¢nosti byla ocenéna prednim odhadcem

s mezinarodni plsobnosti Savills CZ s. r. 0., pficemz toto
ocenéni je vSeobecné akceptovano také financujicimi
bankami. VSe je auditovano predni poradenskou
spole¢nosti TPA.

CELKOVA HODNOTA
AKTIV SPOLECNOSTI

S 702

CELKOVA
HODNOTA  OBRAT_ )
SPOLECNOSTi SPOLECNOSTI

3 944 2 194 oo

" Vyznamny Vliv realizuje skupina ve spolec¢nostech, ve kterych drzi majetkovy podil ve vysi
20 az 100%

2 Hodnoty vychézeji z Ucetnich vykazli sestavovanych podle IFRS nebo CAS. U entit,
jejichz Fair Value aktiv a viastniho kapitalu se pfi porovnani s icetnimi hodnotami lisila

o vice nez 10 procent, byla pouzita tato hodnota trzni hodnota, aby ukazatel co nejvernégji
reprezentoval skute¢nou hodnotu aktiv. U spole¢nosti, kde ma Natland podstatny viiv
(20-50 procent) zapocitavame aktiva, kapitél a obrat spolecnosti podle vyse majetkového
podilu Natlandu. U rozhoduijiciho viivu (nad 50 procent) zapocitavame plnou hodnotu aktiv,
kapitalu a obratu. U holdingovych spole¢nosti jsou zapocitana aktiva mimo skupinu.

REALNA HODNOTA
MAJETKOVYCH UCASTI

2 306 =
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Struktura portfolia

RUizné investice maji réizny vztah k hospodarskeé situaci zemé.
To, co plati vzdy, plati dvojnasob v soucasné dobé hospodarskeé
recese spojené s energetickou krizi. Zaroven majf jednotlivé
investice rlizny pribéh v zavislosti na svém stéri, coz také
snizuje vynosovou volatilitu portfolia.

Investice skupiny Natland jsou vysoce diversifikovany
7 hlediska stafi i ze svého vztahu k ekonomickému cyklu.
Investicim do retailu se mdze dafit méné v dobé hospodarské
recese, na druhou stranu energetickému portfoliu se v dobé
energetické krize dafi o to vice. Dllezité je, aby obory
nekorelovaly pfilis navzajem.

Zastoupeni spolec¢nosti v rliznych fézich investi¢niho cyklu
uvolnuje kapitdl pro priibézné vstupovani do novych investic.
Bezpecné vstupovani do investic s vySSim rizikem, ale také
vySSim vynosem, zase umoznuje fakt, ze ¢ast portfolia
je postavena na konzervativnich investicich do projekt
developmentu a nemovitosti. Tento prostor umoznuije cilit vySsi
vynosy V rizikovejsich ¢astech portfolia. Mnohé investice se po
predchozi fézi stabilizace dostavaji do faze pokraduijicino rdstu.

FAZE INVESTICNIHO CYKLU
Vynosy a aktiva vybranych spolecnosti, dle délky viastnictvi
(v milionech korun)

Hodnota Aktiv Obrat Pocet let

Spolecnost 2022 2022 ve skupiné
EC Financial Services 727 479 10
BELLO 395 88 8
Energo Pribram 469 446 3
N Tower 359 29 3

V soucasnosti portfolio zahmuije i vyznamné investice, které jsou
velmi zajimavé pro strategické nebo institucionalni investory.
Prlibén investi¢niho cyklu Ize dobre ilustrovat na obchodnim
pfipadu znacky Kara. Natland od unora 2021 fidil a financoval
pribéh insolvenéniho procesu, ktery byl ispédné dokoncen
v rekordnim ¢ase 14 mésicl v dubnu 2022. Zdrava Kara
Uspésné vystoupila z ozdravné kiry a Natland v ni dal drzi
pétinovy podil a U¢astni se tak dal$ho zhodnocovani investice.

OBOROVA DIVERZIFIKACE INVESTICNIHO PORTFOLIA
(REALNE HODNOTY, V PROCENTECH)

2%

Ostatni

7 %
Volny ¢as

15 %

Technologie
a E-commerce

10 %
Energetika

o

30 %
Financ¢ni sluzby

36 %
Real Estate

(Rezidenéni development,
komeréni nemovitosti)

Executive summary
uveroveho portfolia

Investi¢ni skupina Natland vykazala k terminu 31. 12. 2022

v rozvaze finanéni aktiva ve vysi 3 513 milion( korun, jde o netto
hodnotu po odecteni opravnych polozek. Z nich velkou ¢ast,
mimo majetkové Ucasti v dcefinych spoleCnostech, predstavuiji
Uvérové pohledévky. Poskytovani financovani, respektive Gverd
materskou spolecnosti patfi mezi zakladni Cinnosti investicni
skupiny, zejména v pocatecni rizikovéjsi fazi akvizice obchod-
nich pripadd. Uvérové portfolio pak vyznamné oviiviiuje kon-
solidovany hospodarsky vysledek. Ke konci roku 2022 Uvéry

a pUjcky presahuil jednu pétinu z celkové hodnoty konsolido-
vanych aktiv. Bliz§ popis je uveden v bodech 11 az 13 ucetni
zaverky.

V roce 2022 celkova netto hodnota uverovych pohledavek
(hodnota uverovych pohledavek po odecteni opravnych polo-
Zek) doséhla vyse 629 milionli korun, coz dovoluje konstatovat,
ze stav Uvérového portfolia je beze zasadnich zmén oproti
predchazejicimu roku (zaznamenan mirny nardst o priblizné
10 procent celkového objemu Uvérovych pohledavek vici stavu
na konci roku 2021).

V uplynulém roce doS8lo ke zméné struktury uveérového port-
folia, zejména poklesla hodnota diouhodobych plicek a tver(
poskytnutych do dcefinych spolec¢nosti. AvSak celkova hodnota
pljcek a Uvéru poskytnutych do dcefinych spolecnosti zlstava
na srovnatelné urovni jako v pfedchozim roce, a to vzhledem ke
zvySeni objemu kratkodobych tvérd a pljcek poskytnutych do
spole¢nosti ve skupingé. Financovani dcefinych spolecnosti je
taktéz realizovano i formou kapitélového financovani, napriklad
pres poskytnuti priplatkd do ostatnich kapitalovych fondd. Viyvoj
uveroveho portfolia tak souvisi zejména s investicnim cyklem,
kdy jeho pocatecni faze vyzaduje Uvérové financovani poskyt-
nuté skupinou, zatimco v pozdéjSim stadiu Ize toto nahradit
financovanim externi bankou. DalSi charakteristikou struktury
uvérového portfolia je mirné snizeni objemu uverového finan-
covani poskytnutého mimo skupinu, coz je taktéz v souladu

STRUKTURA UVEROVYCH POHLEDAVEK
(v tisicich korun)

2022 2021
Dlouhodobé uvéry a zapuljéky 282 396 309 463
ZapUjcky a Uvéry oviadanym 226 988 242 895
a fizenym spole¢nostem
ZapUjcky a lvéry spole¢nostem 0 21 021
pod podstatnym viivem
ZapUjcky a lvéry spole¢nostem 55 408 45 547

mimo skupinu
Kratkodobé uvéry a zapljéky 346 264 262 631

ZapUjcky a Uvéry oviadanym 193 726 122 564
a fizenym spole¢nostem
ZapUjcky a lvéry spole¢nostem 38 191 27 054

pod podstatnym viivem

ZapUjcky a lvéry spole¢nostem 114 348 113 012
mimo skupinu

Celkem uvéry a zapuhjcky 628 660 572 093

s investi¢ni strategii skupiny, kdy nejcastéji pljcky mimo skupinu
jsou predstupném k transformaci na budouci investici. Takové
obchodni pfipady dokazeme nasledné Iépe fidit a dosahovat
tak vySSi vynosnosti nez u pouhého uvérového financovan.
Drzitelem Uvérovych pohledavek ve skupiné jsou predevsim
spole¢nosti Natland Group, SE a Pohledavky FFT s. r. 0. Dalsi
spolecnosti, jejichz hlavni ¢innosti je poskytovani Gvérl a sprava
pohledavek, je spole¢nost Fond finanéniho trhu a pohledavek
otevieny podilovy fond (dale jen ,FFTP), jehoz obhospodarova-
telem je spolecnost AVANT investi¢ni spole¢nost, a. s. FFTP je
podilovym fondem bez pravni subjektivity, a proto neni zahrnut
v konsolida¢nim celku. VySe pohledavek FFTP ¢ini celkem
482 milionC korun, z tohoto mimo konsolidované holdingové
entity bylo zafinancovano 271 milion korun.

—



P poskytovani tvérl (jak do dcefinych spolecnost, tak spolec-
nostem mimo skupinu) se provadi analyza ekonomické vyhodnos-
ti, v jejimz ramci probihé vyhodnocent dluznik{. V pribéhu interni
analyzy solventnosti diuznika se posuzuji nejen financni, ale také
nefinancni kritéria. Vysledek hodnoceni, takzvany interni rating
dluznika, se promita do urokové sazby, pozadovaného zajisteni
a dalsich podminek, po jejichz spinéni se poskytuje Uvér.

Uvéry a plicky se pravideln& posuzuif z hlediska ndvratnosti, fi-
nanéni situace dluznika a jeho schopnosti splatit poskytnuty Uvér
i's ohledem na poskytnuté zajisténi, které ma skupina k dispozici.
Na zakladé tohoto vyhodnocovani se k Uvérovym pohledavkam
tvoff opravné polozky. Specifické opravné polozky se vytvar
k jednotlivym tvérlim a pljckam, které jsou zafazeny do riziko-
vych skupin a vSeobecné opravné polozky ke vsem ostatnim
uvérim a pljckam (véetné Gverd a plicek s vysokou kredibilitou,
coz umoziuje zohlednit jejich mozné riziko). VySe specifickych
opravnych polozek k pohledavkam se stanovi ve spolupraci
finan¢niho a investicné-analytického oddéleni skupiny Natland

k okamziku sestaveni Ucetnich zavérek. Analyza provadéna ke
konci Ucetniho obdobi navazuje na celorocni monitoring vSech
obchodnich pfipadd, véetng t&ch Cisté Gvérovych, ktery zohled-
nuje aktualni vyvoj a okolnosti s nim souvisejicl a je pribézné
aktualizovan v ERP systému. \WsSe vSeobecné opravné polozky
vychazi z pozadavkl IFRS 9 (paragraf 5.5.17), ktery uvadi, Ze
LUcetni jednotka by meéla pri méreni ocekavanych Uvérovych ztrat
zvazit dostupné a podlozené informace o minulych udalostech,
soucasnych podminkach a dostupné a podioZené predpovedi
budoucich ekonomickych podminek.“ Na rok 2022 byla vse-
obecna opravna polozka ponechana na urovni dvou procent,

v souladu s nasim ocekavanim budouciho vyvoje, ekonomickou
situaci dluznikd i stavem prostiedi, ve kterém podnikaji. Uroveri
evidovanych opravnych polozek se posuzuje vySe popsanym
zplsobem bé&hem celého roku a ovéfuje se v ramci externino au-
ditu. Diky konzervativnimu pristupu pfi fizeni Uvérového portfolia
udrzuje Natland dlouhodobé vynosnost Uvérovych pohledavek
na urovni 6 az 10 procent.

Kapitalove vs. uveroveé
(provozni) financovani

Jak jiz bylo zminéno v predchozi Easti ,Summary Uveérového
portfolia®, skupina Natland rozliSuje mezi Uvérovym a kapitélo-
vym financovanim.

Uvérové financovani od matefské spole¢nosti do deefinych
spolecnosti skupiny je uréeno pouze ke kratkodobému prekle-
nuti nedostatku v cash-flow majetkovych Ucasti. V souladu se
schvalenou strategii postupné klesa vyznam Uverového financo-
vani tfetim stranam v pfipadech, pokud neni mozné ho nasledné
konvertovat do obchodniho podilu.

Kapitaloveé financovani (mimo pfiplatky do kapitalu, které
jsou evidovany na zviastnim fadku rozvahy) je poskytovano
v pripadech, kdy je findlnim cilem akvizice a zhodnoceni majet-
kové Ucasti v ramci jejiho diouhodobéjsiho drzeni a nasledného
exitu.

(o

V nasledujicim grafu jsou videt proporce mezi poskytnutym
uvérovym a kapitdlovym financovanim.

UVEROVE/KAPITALOVE
FINANCOVANI
V ROCE 2022

vérové financovani M—

Kapitalové financovani

100 521 tis. Ké

hodnoty poskytnutych Gverd
jsou uvedeny po odecteni
opravnych polozek

A4 N

Struktura prijatého financovani,

asset-liability management

Skupina Natland dlouhodobé udrzuje miru zadluzenosti
na drovni, ktera umozniuije efektivné a optimalné nakladat
s vlastnimi zdroji a zaroven odpovida udrZitelné mite rizika
portfolia.

Dodrzuje zékladni princip dlouhodobé ekonomické
stability spocivajici ve financovani investi¢nich (dlouhodo-
bych) aktiv dlouhodobymi zdroji financovani. Bylo tomu
tak i v roce 2022. Financni stabilita skupiny je velmi dobra.
Vlastni kapital skupiny se v poslednich &tyfech letech po-
hyboval na trovni 65 az 80 procent dlouhodobych zdrojd
financovani. Je mozné konstatovat, ze investi¢ni skupina
Natland dlouhodobé udrzuje miru zadluzenosti, ktera
umoznuje efektivné a optimalné nakladat se zdroji financo-
vani pfi prijatelné rizikovosti celého portfolia.

Skupina Natland dokaze kombinovat riizné zplsoby pfi-
jatého financovani a ucelné tak diversifikovat své riziko. Mezi
zakladni druhy zdrojd financovani patti zejména:

¢ Vlastni kapital
¢ Cizi zdroje
— Bankovni veéry
— Dluhopisy
- Fondy
— Private placement

Zdrojem vyporadani pfijatého financovani jsou nejenom
splatky poskytnutych Uvérd od dluznikd, ale také prijmy
z obchodni ¢innosti skupiny, zejména z dividend a z prodejti
majetkovych ucasti.

Jak je vidét z dale uvedeného prehledu doslo v roce 2022
k navyseni celkového objemu pfijatého financovani. Nejvetsi
podil na tomto vyvoji mél nardst diouhodobych a kratko-
dobych uvér a zapUljcek od bank a jinych regulovanych
instituci.

DLOUHODOBA
SOLVENTNOST

2 888

2 800 =

dlouhodoba aktiva

equity + dlouhodobé zavazky

dlouhodoba aktiva

equity 1 943 mil. Ké

equity + dlouhodobé zavazky

dlouhodoba aktiva

Skupina Natland dlouhodobé sleduje a peclivé vyvazuje
inkasa plynouci z poskytnutého uvérového financovani
(vCetné posuzovani rizik souvisejicich s jednotlivymi dluz-
niky, jak jsou popsana vyse a také v ¢asti vyrocni zpravy,
ktera ukazuje vybrané obchodni pfipady) se zavazky
7 prijatych Gvérd a emitovanych diuhopist, kterym musi
dostat.
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Zdrojovani majetkovych Ucasti probiha nejen pfimo od
materské spolecnosti (v prvni, nejrizikovejsi fazi investicniho
cyklu), ale nasledné i od komercnich bank. Stane se tak v oka-
mziku, kdy dana majetkova ucast je Uvéruschopna a dosahne
na externi bankovni financovani. Skupina Natland spolupra-
cuje s prednimi bankovnimi domy v Ceské republice jako je
Raiffeisenbank, UniCreditbank Bank, Komer&ni banka, Ceska
sporitelna. Kooperujeme dale také s bankou Creditas, Max
banka, J&T bank, Trinity bank nebo Moneta Money bank. Tyto
banky financuiji aktivity v oblasti real estate (napriklad jde o dlu-
hopisy vydané Natland investi¢ni fond SICAV, podfond Natland
nemovitostni), energetiky nebo finanénich sluzeb. VWse uro-
kovych sazeb takového financovani zavisi na rizikovém profilu
obchodniho pfipadu a pohybuije se od 4,3 % do 8,9 % p. a.

STRUKTURA PRIJATEHO FINANCOVANI

(v tisicich korun)

2022 2021
Dlouhodobé tvéry a zapujcky 658 057 694 888
ZapUjcky a tvéry od bank a ost. 180 406 108 001
regulovanych financnich instituci
Jiné zapUlijcky a Uvéry 69 656 199 929
Diuhopisy 407 995 386 958
Kratkodobé uvéry a zapujcky 628 407 414 543
ZapUijcky a lGvéry od bank a ost. 404 131 310 345
regulovanych finanénich instituct
Jiné zapUijcky a tvéry 224 276 104 198
Celkem uvéry a zapUjéky 1 286 464 1109 431

Udalosti souvisejici

s financovanim

Jak jiz bylo zminéno v ¢asti ,Struktura prijatého financovani,
asset-liability management” skupina Natland vyuziva
bankovni i nebankovni zdroje financovani svych investic¢nich
aktivit. Mezi zékladni zdroje nebankovniho financovani patfi
fondové struktury. V roce 2022 jsme pokracovali v rozvoji
stavajici fondové struktury.

Investorfim aktudlné nabizime moznost zhodnocovat své
prostfedky a podilet se na zisku v nemovitostnim sektoru,
a to diky Natland nemovitostnimu podfondu (https://www.
avantfunds.cz/cs/fondy/natland-investicni-fond-sicav-
a-s/natland-nemovitostni- podfond/). Spravcem Natland
nemovitostnimu podfondu je investiéni spoleCnost AVANT,
depozitafem CYRRUS, a. s. Tento podfond se zaméfuje
predevsim na developerskou Cinnost v rezidenéni oblasti
a hodnota fondového kapitalu dosahla 804 miliond korun ke
konci roku 2022.

Prostfednictvim fondu ECFS Credit Fund SICAV
(https://www.avantfunds.cz/cs/fondy/ecfs-credit-

(o0 retenics)

fund-sicav-a-s/), nabizime nasim partnerdm

moznost investovani do segmentu poskytovani
spotfebitelskych pljcek. Fond aktualné spravuje

finanéni prostredky ve vysi 424 miliond korun.
Spravcem fondu ECFS Credit Fund SICAV je taktéz
investicni spolecnost AVANT a depozitafem CYRRUS,

a. s. Tento investi¢ni fond dlouhodobé poskytuje
nadstandardni zhodnoceni finanénich prostredkd,

v uplynulém roce vykonost fondu presahla 9% hranici.
Prostrednictvim nové tridé investi¢nich akcii VIAD,
ktera vznikla v kvétnu roku 2023, nabizime rovnéz
moznost vyplaty dividendy.

Diky Uspésné investi¢ni strategii a dlvére investord
planujeme i nadale rozSifovat fondové struktury. Jednim ze
zameér( je spustit fond zaméreny na energetické aktivity,
¢imz vhodné rozsifime nasi produktovou fadu a umoznime
vhodné diverzifikovat investice jak skupiny Natland, tak
i nasich klientd.

—
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Akcionarska struktura

Natland Group, SE je nadale materskou holdingovou spolecnosti
s transparentni vlastnickou strukturou, coz zcela naplnuje
strategii a odpovidd moZznostem investovani v Ceské republice
i na Slovensku.

AKCIONARSKA STRUKTURA
NATLAND GROUP, SE (K 31. 12. 2022)

TOMAS RASKA,

resp. RASKA FAMILY
ASSETS, s. r. o.

majoritni akcionar,

Managing Partner,

s podilem 90,6 % odpovidajici
4 620 600 ks kmenovych akcif
906 ks prioritnich akcii

DAVID MANYCH KAREL TYC
minoritni akcionar, minoritni akcionar,
Partner, Managing Partner,
minoritni akcionar s podilem 1,5%, minoritni akcionar s podilem 7,9 %,
odpovidajici 76 500 ks kmenovych akcii odpovidajici 402 900 ks kmenovych akcif
15 ks prioritnich akcif 79 ks prioritnich akcif

()

David Manych

L~ ]
( Tomas Raska Karel Tyc
100 %

Raska Family Assets s. r. 0.,
C2)

90,6 %

7,9 %

[ Natland Group, SE, J

(C2)

100 %

C2)

[Natland Management, s. r. o.,]

ManaZersky chod skupiny Natland i nadale zajistuje
spole¢nost Natland Management, s. . o.

Skupina Natland dodrzuje pravidla stanovena ¢eskou
a evropskou legislativou pro podnikani na investi¢nich
a financ¢nich trzich.

Do skupiny patfi spole¢nost Natland Bonds, s.r.o., ktera
mé schvaleny prospekt CNB a emituje diuhopisy, jeZ nejsou
vyhradné zamérené na nemovitosti.

V portfoliu investiéni skupiny Natland jsou stale
spolecnosti podiéhajici regulaci Ceské nérodni banky,
jiné banky pUsobici jako depozitéf u fondd, spolecnosti
obchodované na vefejném burzovnim trhu a nékteré
z majetkovych ucasti drzi bezpe&nostni provérky na stupen
davémé.

Klicovou spolecnosti skupiny je pro jeji developerskou
Cast Natland Real Estate, a. s., ktera zajistuje, realizuje
pripravu i vystavbu novych developerskych projektd. Jejich
financovani probiha prostfednictvim Natland rezidencni
investi¢ni fond s proménnym zékladnim kapitdlem, a. s.,
ktery emituje svoje prioritni investicni akcie na Burze
cennych papirCl Praha, a.s., a také v rdmci dluhopisového
programu prostfednictvim manazera emise, jimz je
J&T Banka, a. s.

—
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zprava
O vztazich

_/

Zprava o vztazich za ucetni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022
mezi Tomasem Raskou, MBA, LL. M. jako osobou ovladajici

a spole¢nosti Natland Group, SE jako osobou ovladanou

a mezi spolec¢nosti Natland Group, SE a ostatnimi propojenymi
osobami s osobou ovladajici.

V souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, v platném znéni
(dale jen ,,ZOK*) predstavenstvo spole¢nosti Natland Group,
SE, IC: 029 36 992, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15,

186 00 Praha 8 - Karlin, zapsané v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou
H 1396, zpracovalo zpravu o vztazich.

1. VZTAHY MEZI OSOBAMI PODLE § 82 ODST. 1 ZOK

Natland Group, SE, IC: 02936992, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8 (déle také jen ,,Ovladana
osoba¥)

Tomas Raska, MBA, LL. M. (déle také jen ,,Ovladajici osoba“)

Ovladana osoba je materskou spolec¢nosti skupiny nepiimo fizenou Ovladajici osobou, ktera sdruzuje majetkoveé Ucasti

v Dcerinych spole¢nostech a je ve vztahu k témto spole¢nostem Fidici osobou. Oviadana osoba a Dcefiné spole¢nosti zastresuii
fungovani skupiny, jejimz predmétem ¢innosti jsou zejména udrzitelné investice do majetkovych uUcasti, specializované finanéni
sluzby, emise dluhopisti a investiénich akcii. Ulohou Oviadané osoby je pak drzeni a spréva téchto majetkovych Ucasti.

Ovladajici osoba byla v U¢etnim obdobf viastnikem podilu na spolecnosti Raska Family Assets s.r.o. o velikosti 100 %,
odpovidajici piné splacenému vkladu do zakladniho kapitalu spole¢nosti Raska Family Assets s.r.o. ve vysi 300.000,- K&.

Spole¢nost Raska Family Assets s.r.o. byla v Uc¢etnim obdobi viastnikem 4 620 600 kust kmenovych akcii na jméno
v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1,- K& a 906 kust prioritnich akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
1,- K&, odpovidajicich pIné splacenému zékladnimu kapitalu ve vysi 4.621.506,- K&, emitovanych Ovladanou osobou, a méla
v daném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech, tj. 90,60 %. Vztah ovladani byl realizovan pfi vykonu prav
Osoby oviadané jako vétsinového akcionare prostrfednictvim spole¢nosti Raska Family Assets s.r.o.

J Raska Family Assets s.r.o., IC: 07820381, se sidlem Na vapenném 310/5, Podoli, 147 00 Praha 4

I N.R.P, a.s., IC: 28252721, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I NG AQ Slovakia, a.s. v likvidaci, (vymaz ke dni 31. 1. 2023) IC: 24147885, se sidlem Na vapenném 310/5, Podol,
147 00 Praha 4

# CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, Reg. No. HE377323, se sidlem Poseidonos 1, 2407 Egkomi, Lefkosia, Kypr

¥ G.I.H.G. LIMITED Registered office: Kritis 2, Pelekanos Buildings, 2nd floor, Flat/Office 201, Nicosia, P.C. 1060,
Cyprus, Registration number: HE145507

# CAPAMERA LTD Registered office: Faneromenis, 145, PATSIAS COURT, 1st floor, Flat/Office 102, 6031, Larnaca,
Cyprus, Registration number: HE307837

¥ NIG N.V. Registrated office: Bachstraat 15, Amsterodam, postcode 1077GE, Registration number: 000017861047

1.6.1. Dcefriné spolecnosti:
¥ Natland Management, s.r.o., IC: 03018164, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

—



¥ ECFS Credit Fund SICAV, a.s., IC: 10719857, se sidlem Rohanské ndbteZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
80 % zakladatelskych akcif
I CPCFS a.s., IC: 05921287, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % na zakladnim kapitalu
I Natland Bonds s.r.o0., IC: 08327343, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % na zakladnim kapitalu
J Prague City Golf, s.r.o., IC: 01484397, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5
100 % podil na zakladnim kapitalu
¥ Prague City Golf - Service, s.r.o., IC: 24791873, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5
100 % podil na zakladnim kapitalu
I Prague City Golf support, s.r.o., IC: 09960937, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5
100 % podil na zakladnim kapitalu
¥ Natland investiéni fond SICAV, a.s., IC: 24130249, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % zakladatelskych akcif
I Natland Real Estate, a.s., IC: 03136949, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu
I Centrum Hjje, a.s., IC: 28369955, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
60 % podil na zakladnim kapitalu
I N Tower, a.s., IC: 29192854, se sidlem Prazékova 1008/69, étyFioe, 639 00 Brno
100 % na zakladnim kapitalu
J REALITY INVEST, spol s.r. o., IC: 36021164, se sidlem Micinska cesta 35, Banska Bystrica 974 01, Slovenska
republika
80 % podil na zékladnim kapitalu
¥ Projekt Dukelska, a.s., IC: 14047543, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
50 % podil na zakladnim kapitalu
¥ Projekt Laurinova, s.r.o., IC: 14046083, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
50 % podil na zakladnim kapitalu
I Harfa s.r.o., IC: 25060341, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu
I TISOVERA, s.r.o0., IC: 01480928, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu
I Natland EPI, s.r.o., (plvodné Natland Pozemkova, s.r.o.) IC: 10836586, se sidiem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu
J Gaspera s.r.o., IC: 24793078, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu
I GRIBALD, s.r.o., IC: 14258960, se sidlem Doudova 258/3, Podoli, 147 00 Praha 4
100 % podil na zakladnim kapitalu
¥ Effundam, s.r.o., IC: 09658530, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

o

¥ BELLO spol. sr.o., IC: 63149061, se sidlem Praha - Staré Mésto, Vézeniska 912/6, PSC 11000
50 % podil na zakladnim kapitalu

J Natland Energo Holding, a.s., IC: 05858194, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
80 % na zakladnim kapitalu

J Company New a.s., IG: 08111979, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
87,92 % na zékladnim kapitalu

¥ IFISEKO s.r.o0., IC: 08208077, se sidlem éeohyhské 419/14a, Trnita, 602 00 Brno
50 % na zakladnim kapitalu

¥ Gauss Algorithmic, a.s., IC: 24224901, se sidlem Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, 612 00 Brno
48,50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ CleverMaps, a.s., IC: 03728277, se sidlem Videfiska 101/119, Dolni Herspice, 619 00 Brno
48,76 % podil na zakladnim kapitalu

I CleverFarm, a.s., IC: 05215480, se sidlem Videriska 101/119, Dolni Herspice, 619 00 Brno
48,75 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Pohledavky FFT, s.r.o., IC: 07709137, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Natland Pohledavkova Il. s.r.o., IC: 07558040, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Natland Pohledavkova IV. s.r.o., IC: 09001051, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Move pady, spol. s r.o., IC: 03113833, se sidlem Videriska 188/119d, Dolni Hergpice, 619 00 Brno
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ ORION 001, a.s. v likvidaci, IC: 27960021, se sidlem Rooseveltova 166/10, 160 00, Praha 6 — Bubened
99,51 % podil na zakladnim kapitalu

F LiSdT, SE v likvidaci, IC: 05101603, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
90,25 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Manconata a.s. v likvidaci, IC: 07621337, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % na zakladnim kapitalu

Zpulsob ovladani: Dcefiné spolenosti jsou ovliadany prostifednictvim vykonu prav akcionare/spolecnika. Podil na
hlasovacich pravech prevysujici nebo shodny 50 % na zakladnim kapitalu pfipadajici na Spole¢nost umoznuje jmenovat
a odvolat vétsinu ¢lend statutarnich organl téchto ovladanych osob.

Dcefiné nebo jinak propojené spoleé¢nosti bez moznosti ovladani:

T Inferity, s.r.o., IC: 10735224, se sidiem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
20 % podil na zakladnim kapitalu

¥ KARA Trutnov, a.s., IC: 25272314, se sidlem K Tovarné 84, Bohuslavice, 541 01 Trutnov
20 % podil na zakladnim kapitalu (do 21. 7. 2022 / 100 % podil v Natland Pohledavkova V. s.r.0.)

¥ Fond finanéniho trhu a pohledavek otevieny podilovy fond, ID/ID_RES: 75162130, fond zapsany v seznamu
vedeném Ceskou narodni bankou podle § 597 zakona o investiénich spolednostech a investiénich fondech

—



1.6.2. Dalsi osoby ovladané prostrednictvim dcefinych spole¢nosti

# PCGR by GP s.r.o., IC: 17241774, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5

# EC Financial Services, a.s., |C: 24243744, se sidlem Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany

# ClubHouse a.s., IC: 27887847, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# ClubHouse Phase I, a.s., IC: 28410173, se sidlem Rohanské ndbiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I Lipenecky statek a.s., IC: 02572486, se sidlem Rohanské nabrei 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# VILMOT s.r.o., IC: 27445470, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# BP Veleslavin, a.s., IC: 27393283, se sidlem Rohanské ndbiezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

# PALIVA JS, s.r.o., IC: 26380811, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

I Rezidence Kubistova s.r.o., IC: 04555791, se sidlem V&zeriska 912/6, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

f Salaso, s.r.o., IC: 01939289, se sidlem Prazdkova 1008/69, Styiice, 639 00 Brno

¥ EKOKLIMA a.s., IC: 00474835, se sidlem Jefdbkova 730, 399 01 Milevsko

# EKOKIimaVENT s.r.o., IC: 09796240, se sidlem Petrovickd 674, 399 01 Milevsko

I Energo Pribram, s.r.o., IC: 06122108, se sidlem Obecnicka 269, Pibram VI-Bfezové Hory, 261 01 P¥ibram
I Natland Energo Management s.r.o., IC: 01396391, se sidlem Rohanské nébrezf 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
I Teplo Pfibram s.r.o., IC: 10664637, se sidlem Obecnicka 269, Pribram VI-Bfezové Hory, 261 01 P¥ibram

# Olivia Fashion, s.r.o., IC: 09656227, se sidlem Balbinova 223/5, Vinohrady, 120 00 Praha 2

# SODAT Technologies, a.s., IC: 25323989, se sidlem Lidicka 700/19, Veveii, 602 00 Brno

I Vyroba a prodej tepla Pfibram a.s. v likvidaci, IC: 28179498, se sidlem ZeZické 181, Poram VII, 261 01 P¥ibram
I Project Company Beta, s.r.o., IC: 14169941, se sidlem Rohanské nébreZi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8
# CENT CZECH, s.r.o., IC: 14405148, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

Zpusob ovladani: Propojené osoby uvedené v tomto Glanku 1.6.2. jsou ovladany prostiednictvim vykonu prav akcionare/
spole¢nika.

Osoby ovladané prostrednictvim dcefinych spole¢nosti bez moznosti ovladani:

# ANYGENCE, s.r.o., IC: 09715908, se sidlem Podé&bradska 173/5, Vysogany, 190 00 Praha 9

1 aiolite, spol. s r.o., IC: 09750371, se sidlem Pod&bradska 173/5, Vysodany, 190 00 Praha 9

# DIFFERENT FASHION s.r.o., IC: 01442112, se sidlem Rooseveltova 10/9, Vnitini Mésto, 301 00 Plzeri

I Digital People, a.s., IC: 28197071, se sidlem Plzeriské 345/5, Smichov, 150 00 Praha 5

# Urban Store SK, s. r. 0., IC: 50387278, se sidlem Uprkova 34, Bratislava - mestské ast Staré Mesto 811 04, Slovenska
republika

# BOREM s.r.o., IC: 29148855, se sidlem Zubatého 295/5, Smichov, 150 00 Praha 5

# NW Pohledavkova s.r.o., IC: 14089262, se sidlem Jihlavska 1558/21, Michle, 140 00 Praha 4

I AZ pohledavky, spol. s r.o., IC: 26472953, se sidlem Praha 5 - Smichov, Ke Koulce 2/646, PSC 150 00

I Asopart s.r.o. (pQivodné Express Cash s.r.0.), IC: 27660117, se sidlem Kolbenova 882/5a, 190 00, Praha 9 - Vyso&any
I CleverCity s.r.o., IC: 08311862, se sidlem Videfiska 188/119d, Dolni Hergpice, 619 00 Brno
# KLIKA - BP, a.s., IC: 25555316, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

(7o retenics)

J KLIKA - BP, s. 1. 0., IC: 43 995 888, se sidlem Vigie hrdlo 90, Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov 821 07, Slovenska
republika

¥ KLIKA - BP gas systems s.r.o., IC: 9456864, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

¥ KLIKA - BP services s.r.o., IC: 9456881, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

¥ KLIKA - BP sprinklers s.r.o., IC: 9456805, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

# MEDITY Investments s.r.o., IC: 08381941, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

J Natland Majetkova a.s., IC: 29053455, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# MCM - IMMO a.s., IC: 28199936, se sidlem Narodni 341/23, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

¥ Natland Pohledavkova V. s.r.o., IC: 10707484, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

¥ NatEn, a.s. v likvidaci, IC: 04260732, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

¥ GOLF MOST s.r.o0. v likvidaci, IC: 25428161, se sidlem Zdefika Fibicha 2825/47, 434 01, Most

¥ Augmented Society, s.r.o., IC: 06363831, se sidlem Karlovo namésti 288/17, Nové Mésto, 120 00 Praha 2

¥ SCF SERVIS, s.r.o0., IC: 27680339, se sidlem Prazakova 1008/69, Brno-mésto, 639 00 Brno

2. STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A PROPOJENYMI
OSOBAMI A MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI NAVZAJEM

Struktura vztah( je uvedena v organigramu, ktery tvoii Pfilohu ¢. 1 této zpréavy.

3. PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA POPUD OVLADAJICIi OSOBY

Ovladana osoba v u¢etnim obdobi uskute¢nila nasleduijici jednani v zajmu Ovladajici osobou ovladanych osob, které se tyka
majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK.

Ovladana osoba Ovladajici osoba Nazev smlouvy/jednani Datum smlouvy
ECFS Credit Fund SICAV, a.s. Natland Group, SE Ramcova smlouva o cash poolingu 18.7.2022
Natland Majetkova, a.s. Natland Group, SE Ramcova smlouva o cash poolingu 14.1. 2022
N Tower, a.s. Natland Group, SE Smlouva o zprostredkovani 2.8.2022
Centrum Haje, a.s. Natland Group, SE Slib odSkodnénf 9. 6. 2022
Centrum Haje, a.s. Natland Group, SE Slib odskodnéni 18. 5. 2022

—



4. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU

A OSOBOU OVLADAJICIi NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

STEJNOU OVLADAJICI 0SOBOU

Ovladana osoba

Propojena osoba

Nazev smlouvy

Datum smlouvy

Manconata a.s. ECFS Credit Fund SICAV, a. s. Smlouva o prevodu akcif 04. 10. 2022
Natland Group, SE ECFS Credit Fund SICAV, a. s. Dodatek k Akcionarské smlouveé 29.07. 2022
Natland Group, SE Manconata a. s. Dodatek k Akcionarské smlouvé 29.07. 2022
ClubHouse Phase I, a.s. Prague City Golf support, s. r. 0. Smlouva o budouci kupni smlouvé 29. 06. 2022
Natland Group, SE CPCFS a. s. Ramcova smlouva o cash poolingu 21.12. 2022
Natland Group, SE CleverFarm, a. s. Dodatek €. 1 ke smlouve o uvéru 18. 07. 2022
Natland Group, SE CPCFS a. s. Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o Uvéru 15.07. 2022
Natland Group, SE Gauss Algorithmic, a. s. Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o Uvéru 22.12. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o Uvéru 27.09. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf support, s. r. 0. Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o Uvéru 11. 05. 2022
Natland Group, SE Natland investi¢ni fond SICAV, a. s. Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o Uvéru 10. 02. 2022
Natland Group, SE Natland investi¢ni fond SICAV, a. s. Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o Uvéru 04. 05. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Dohoda o pfiplatku 21.04. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Dohoda o priplatku 19. 05. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Dohoda o priplatku 14. 06. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Dohoda o priplatku 31.12. 2022
Natland Group, SE GOLF MOST s. r. 0. Dohoda o pfiplatku 083. 03. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. o. Dohoda o vyporadani priplatku 06. 10. 2022
Natland Group, SE Pohledavky FFT, s. r. . Dohoda o vyporadani priplatku 06. 12. 2022
Natland Group, SE ECFS Credit Fund SICAV, a. s. Dohoda o vyporadani odkupu akcif 22.07. 2022
Natland Group, SE Natland Pohledavkova IV, s. r. 0. Dohoda o zapocteni 13. 04. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Dohoda o priplatku 14.02. 2022
Natland Group, SE IFISEKO s. 1. 0. Dohoda o priplatku 16.12. 2022
Natland Group, SE Manconata a. s. Smlouva o prevodu akcif 01.12. 2022
Natland Group, SE Manconata a. s. Smlouva o prevodu akci 01.12. 2022
Natland Group, SE CleverFarm, a. s. Smlouva o Uvéru 11.10. 2022
Natland Group, SE CleverMaps, a. s. Smlouva o Uvéru 14. 02. 2022
Natland Group, SE CleverMaps, a. s. Smlouva o uvéru 03. 08. 2022
Natland Group, SE CleverMaps, a. s. Smlouva o uvéru 16. 11. 2022
Natland Group, SE Gauss Algorithmic, a. s. Smlouva o uvéru 12.07. 2022

o

Natland Group, SE CleverFarm, a. s. Dohoda o priplatku 30. 12. 2022
Natland Group, SE CleverFarm, a. s. Dohoda o zapocteni 30. 12. 2022
Natland Group, SE CleverMaps, a. s. Dohoda o priplatku 16. 12. 2022
Natland Group, SE CleverMaps, a. s. Dohoda o zapocteni 30. 12. 2022
Natland Group, SE Gauss Algorithmic, a. s. Dohoda o priplatku 16. 12. 2022
Natland Group, SE Gauss Algorithmic, a. s. Dohoda o zapocteni 30. 12. 2022
Natland Group, SE N Tower, a. s. Smlouva o Uvéru 31.12. 2022
Natland Group, SE N Tower, a. s. Dohoda o novaci 31.12. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf support, s. r. 0. Smlouva o pfiplatku 31.12. 2022
Natland Group, SE Projekt Laurinova, s. r. 0. Smlouva o uvéru 13. 07. 2022
Natland Group, SE Natland investi¢ni fond SICAV, a. s.  Smlouva o vyporadani odkupu akcif 22.12. 2022
Prague City Golf, s.r.o. PCGR by GP s. . 0. Podnajemni smlouva 11.08. 2022
Natland Group, SE KARA Trutnoy, a. s. Dohoda o priplatku 20. 07. 2022
Natland Group, SE Gauss Algorithmic, a. s. Smlouva o Uvéru 08. 11. 2022
Natland Management, s.r.o. Natland Real Estate, a. s. Smlouva o poskytovani sluzeb 10. 05. 2022
Natland Management, s.r.o. EC Financial Services, a. s. Smilouva o poskytovani sluzeb 11. 05. 2022
Natland Management, s.r.o.  Prague City Golf, s. r. o. Smlouva o poskytovani sluzeb 11. 05. 2022
Natland Management, s.r.o.  Mofe pldy, spol. s 1. 0. Smlouva o poskytovani sluzeb 01.12. 2022
Natland Group, SE N Tower, a. s. Smlouva o postoupeni pohledavek 08. 08. 2022
Natland Management, s.r.o.  KARA Trutnoy, a. s. Kupni smlouva 24.10. 2022
Natland Management, s.r.o.  Prague City Golf, s. r. 0. Smlouva o reklamni spolupraci 28.01. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf support, s. r. 0. Smlouva o uvéru 14.07. 2022
Natland Group, SE Company New a. s. Smlouva o Uvéru 08. 12. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Smlouva o Uvéru 01.07. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Smlouva o Uvéru 15. 06. 2022
Natland Group, SE CleverFarm, a. s. Smlouva o Uvéru 12. 04. 2022
Natland Management, s.r.o. ~ Centrum Haje, a. s. Smlouva o umisténi sidla 02. 08. 2022
Natland Group, SE IFISEKO s. 1. 0. Smlouva o zapoctu 17.10. 2022
Natland Group, SE Natland investi¢ni fond SICAV, a. s.  Smlouva o pfevodu podilu 12.12. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Smlouva o pfevodu podilu 21.11. 2022
Natland Group, SE Prague City Golf, s. r. 0. Smlouva o prevodu podilu 29. 06. 2022
Natland Group, SE Manconata a. s. Dohoda o ukonceni smilouvy . 05. 12. 2022
Natland Group, SE Manconata a. s. Dohoda o ukonceni smlouvy Il 05. 12. 2022
Natland Group, SE Manconata a. s. Dohoda o ukonceni smlouvy |ll. 05.12. 2022

—



5. POSOUZENI, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UJMA

Ovladané osobé nevznikla ze vztahu s Ovladajici osobou, resp. propojenymi osobami podle § 82 odst. 1 ZOK, Zadna Ujma.

6. ZHODNOCENi VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH Z CLENSTVI
VE SKUPINE

Predstavenstvo Ovladané osoby zhodnotilo vyhody a nevyhody vyplyvajici z postaveni Ovladané osoby v ramci skupiny

a dospelo k zavéru, ze z celkového pohledu prevazuji vyhody. Ovladana osoba tézi z vyhod Clenstvi ve skuping, kterymi jsou
zejména financéni stabilita, jednotna strategie a stanoveni cilli rozvoje koncernu, zajisténi jednotné dodavky sluzeb a sdileni
poskytovanych sluzeb. Predstavenstvo si neni védomo rizik vyplyvajicich z tohoto Elenstvi.

7.

Ve sledovaném obdobi doslo k rozhodnuti organt Spolecnosti, které presahuje ramec bézné agendy spojené s vykazovanou
&innosti Spoleénosti a ovliddana dcefina spoleénost CPCFS a.s. je Udastnikem fizeni u Ceské narodni banky ohledné udélent
souhlasu k nabyti kvalifikované ucasti €. j.: 2022/129925/CNB/570, S-Sp-2022/00231/CNB/571.

8.

V souvislosti s pokracujici vojenskou invazi na Ukrajinu a souvisejicimi sankcemi proti Ruské federaci, Natland
neidentifikoval rizika majici dopad na jeji podnikani. Na zakladé dostupnych informaci a aktudlniho vyvoje
Natland neustale analyzuje celou situaci a vyhodnocuie jeji dopady jeji dcefiné spoleCnosti. Vedeni spolecnosti
zvazilo mozné dopady této situace na jeji ¢innost a podnikani a dospélo k zavéru, ze na ni nemaji podstatny vliv.

V Praze dne 30. 6. 2023

T T

{ e
Natland Group, SE
Tomas Raska, MBA, LL. M.

predseda predstavenstva

()

—
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konsolidované
vysledky

s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie

Konsolidovana uéetni zavérka k 31. prosinci 2022 sestavena v souladu
Datum sestaveni: 13. zari 2023

Natland Group, SE
Statutarni organ

Tomas Raska, MBA, LL. M.
Ing. David Manych

.



KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI

(tis. K&) k 31. 12.

Bod 2022 2021
Aktiva
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty 9 31672 134 593
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 10 262 002 223 204
ZapUjcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu 11 169 756 158 559
ZapUjcky a Uvéry spolec¢nostem pod podstatnym viivem 12 38 191 48 075
ZapUjcky a Uvéry oviddanym a fizenym spole¢nostem 13 420713 365 459
Finan&ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Majetkové Ucasti v dcefinych spolecnostech 7,8, 14 2 305 721 2 169 901
Ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva 8,14 240 757 150 869
Opce 8,14 - 3334
Cenné papiry urcené k obchodovani 8,14 38 795 41 274
Nehmotna aktiva 1349 22
Pozemky, budovy a zafizeni 4 095 3892

Zavazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 15 89 010 80 408
Z&apUjcky a uvéry od bank a ostatnich regulovanych finanénich instituct 16 584 537 418 346
Jiné zapUijcky 18 293 932 304 126
Finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Dluhové cenné papiry 14,17 407 995 386 958
Ostatni zavazky 12915 8 759
Rezervy 19 155 316 157 963
Vlastni kapital
Zakladni kapital 20 5101 5101
Emisni aZio 11 449 11 449
\lysledek hospodareni bézného obdobi 51 934 155 075
Nerozdéleny zisk 1137 379 1007 385
Ostatni kapitalové fondy 763 484 763 611

82
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A UPLNEM VYSLEDKU

(tis. K&) za rok kongici 31. 12.

Bod 2022 2021
Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni dcefinych a pridruzenych 21 78 737 149 464
spoleénosti a ostatnich investic a derivat(, z toho:
realizované trzby z prodeje investic 17 246 87 958
naklady na prodané investice -48 928 -78 960
nerealizovany zisk z pfecenéni na realnou hodnotu 110 419 140 466
Vynosoveé uroky vypoctené metodou efektivni Urokové miry 33730 40174
Vynosy z dividend 22 40732 66 379
\WWnosy z pohledavek 60 980 220732
Ostatni finan¢ni vynosy 24 570 2 531
Nékladové uroky -59 634 -56 716
Ostatni finan¢ni naklady -8 303 -7 671
(Tvorba)/Rozpusténi rezerv 52 -18 130
Opravné polozky a odpis pohledavek -67 626 -224 459

Trzby z prodeje sluzeb 23 42 246 50293
Ostatni vynosy 23 244 9733
Projektové naklady -13 292 -4 502
Osobni naklady 24 -27 943 -24 779
Administrativni a ostatni obecné naklady 25 -50 131 -47 425

Dari z pHjmd 26 2428 -2 554

Ostatni uplny vysledek

Polozky, které budou upraveny ve vykazu zisku a ztraty
v nasledujicich uc¢etnich obdobich - -

Kurzové rozdily z pfepoctu cizoménovych operaci

Danovy efekt _



KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU (s, k&) k 31. 12. 2022

Zakladni Emisni Ostatni Nerozdéleny Vysledek Vlastni kapital
kapital azio kapitalové zisk  hospodareni celkem

fondy bézného

obdobi
Stav k 1. lednu 2021 5 051 11 449 763 611 857 772 167 622 1 805 505
Dividendy - - - - -20 407 -20 407
Prevod vysledku hospodareni - - - 147 215 -147 215 0
Ostatni Upravy 50 - - -2 398 - -2 348
Zisk po zdanéni - - - - 155 075 155 075
Stav k 31. prosinci 2021 5101 11 449 763 611 1007 385 155 075 1942 621
Dividendy - - - -25 160 - -25 160
Prevod vysledku hospodareni - - - 155075 -155 075 0
Ostatni Upravy - - -127 79 - -48
Zisk po zdanéni - - - - 51934 51934

Stavk31.prosinci2022 5101 11449 763484 1137379 51934 1960347
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

(tis. K&) za rok konéici 31. 12.

2022 2021
Penézni toky z provozni ¢innosti:
\ysledek hospodareni bézného obdobi pred zdanénim (+/-) 54 362 157 629
Upravy o nepenézni operace:
Dopad zmén kurzovych rozdild na penézni prostredky 0 0
Zména stavu opravnych polozek, rezerv 5755 7 955
Odpisy stalych aktiv 1754 1321
Vynosoveé uroky -33 730 -40174
Vynosy z dividend -40 732 -66 379
Nakladové Uroky 59 634 56716

Zmény v pracovnim kapitalu:
Zména stavu pUjcek oviadanym spoleénostem a spole¢nostem -38 891 36 401
s podstatnym vlivem

(o0 retenics)

Zména stavu pUjc¢ek mimo skupinu -19 265 55 300

Zména stavu finan¢nich aktiv v realné hodnoté ve vykazu komplexniho -219 895 -109 697

vysledku hospodareni

Zmeéna stavu obchodnich a ostatnich pohledavek -47 200 -138 476

Zména stavu finanénich zévazkl v reélné hodnoté ve vykazu komplexniho 19575 94 307

vysledku hospodareni

Zména stavu v obchodnich a ostatnich zavazcich -111 2748
Prijaté droky 10 204 27 561
Prijaté dividendy 26 703 66 379
Zaplacené Uroky -29 477 -47 725
Platby na dan z prijma -2 003 1523

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti:
Vlydaje spojené s porizenim stalych aktiv -3 284 -2 671

Penézni toky z finanéni ¢innosti:

Zmeény zakladniho kapitalu - 50
Vyplacené podily na zisku -16 672 -21107
Ostatni zmeény viastniho kapitalu -126 0
Cerpani bankovnich Gvérd 249102 63 000
Splatky bankovnich Gveérd -79 821 -97 376
Splatky ostatnich Gvérd 1196 32 875
 Cists penszni toky z finanéni ginnosti 153680 22558
Cisté zvyseni/(snizeni) penéznich prostredkd a penéznich ekvivalent -102 922 80 159
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 134 594 54 434

-
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1. OBECNE INFORMACE O SKUPINE

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny se sklada z materské
spolec¢nosti Natland Group, SE (déle jen ,Natland” nebo
~materska spole¢nost”) a jejich dcefinych spole¢nosti
(spole¢né dale jen ,Skupina“) za obdobi k 31. prosinci 2022.
Hlavnim predmétem ¢innosti Skupiny je investovani
do majetkovych Ucasti v perspektivnich stfedné velkych
podnicich a reziden¢niho developmentu, do zajimavych
projektl v rané fazi vyvoje, ale i do spolec¢nosti ve sloZité
ekonomické situaci. Své aktivity provozuje prevazné v Ceské
republice.

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny Natland Group, SE

je zaroven soucasti konsolidace materské spole¢nosti Raska
Family Assets s. 1. 0., ktera ziskala majoritni podil ve skupiné
Natland Group, SE dne 26. ¢ervna 2021.

OSOBY PODILEJICi SE NA ZAKLADNIM KAPITALU
SKUPINY K 31. PROSINCI 2022.

Akcionar Podil k 31. prosinci 2022
Raska Family Assets s. r. 0. 90,6 %
Ing. Karel Tyc 7,9 %
Ing. David Manych 1,5 %

CLENOVE STATUTARNiICH ORGANU
K 31. PROSINCI 2022:

Predstavenstvo

Predseda: Tomas Raska, MBA, LL. M.
Clen: Ing. David Manych
Clen: Ing. Jana Seckarova

Dozorci rada

Predseda: Mgr. Lukas Sobotka
Clen: Petr VIgek
Clen: Petr Bartori

2. VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

2.1 KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana podle
Mezinarodnich standard( Ucetniho vykaznictvi (déle jen
IFRSY) ve znéni prijatém Evropskou unil.

Prilozena konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana
v souladu s predpokladem neomezeného trvani ucetni
jednotky.

Ucetni obdobi Skupiny je od 1. ledna do 31. prosince.

Skupina zvolila prezentaci vdech aktiv a zavazk( ve
VWkazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2022 a 2021 podle

a relevantni informace.

o

2.2 VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana na principu
historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finanénich investic
a derivatd, které jsou ocenény redlnou hodnotou proti Uctlim
naklad nebo vynos.

Skupina vyhodnotila, Ze je investiéni jednotkou v souladu
s definici IFRS 10, jelikoz jeji aktivity jsou zaméreny na

a) ziskavani financnich prostredkd od jednoho nebo vice
investort za Ucelem poskytovani sluzeb spravy investic
tomuto investorovi (investortm),

b) se svému investorovi (investorlim) zavazuje, Ze jejim
obchodnim cilem je investovat prostredky vyhradné za

ucelem ziskavani vynost z kapitalového zhodnoceni, vynost
z investic nebo obojiho,

c) ocenuje a vyhodnocuje vykonnost v podstaté vSech
svych investic na zakladé realné hodnoty.

Princip definice investi¢ni jednotky také predpoklada,
7e investi¢ni jednotka nema v umyslu drzet své investice
po neomezenou dobu, drZi je pouze po dobu omezenou.

V pfipadé investic nebo diuhovych nastrojl s potencidlem
neomezeného drzeni musi mit investi¢ni jednotka
zdokumentovanou vystupni strategii.

Investi¢ni jednotka/Skupina ocefiuje vykonnost v podstaté
v8ech svych investic na zékladé ocenovani realnou
hodnotou a to tak, Ze poskytuje investorm informace
o realné hodnoté a vykazuje informace o redlné hodnoté
interné pro klicové vedeni Ucetni jednotky.

Materska spole¢nost plné konsoliduje dcefiné
spolecnosti, které poskytuji materské spole¢nosti nebo jinym
stranam sluzby nebo ¢innosti souvisejici s investicemi.

3. VYZNAMNE UCETNI ZASADY

Zakladni ucetni postupy pouzité pfi pripravé konsolidované
Ucetni zavérky jsou popsany nize. Tyto Ucetni postupy byly

aplikovany konzistentné ve vSech vyznamnych ohledech na
v8echny vykazované roky.

3.1 FINANCNi NASTROJE

Finanéni aktiva predstavuiji zejména hotovost, kapitalové
nastroje, jiné ucetni jednotky nebo smluvni pravo prijmout
hotovost &i jiné financni aktivum.

Finan¢ni zavazky jsou zejména smluvni zavazky dodat
hotovost nebo jiné financni aktivum.

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou ve Vykazu o financni
situaci vykazany podle likvidity. V pfiloze jsou finanéni
zavazky a aktiva jsou prezentovana jako kratkodoba
nebo dlouhodoba. Financni aktiva jsou klasifikovana jako
kratkodoba, pokud je Skupina hodla realizovat béhem
12 mésict od rozvahového dne nebo pokud neexistuje
dostate¢na jistota, ze finan¢ni aktiva bude Skupina drzet
déle nez 12 mésicl od rozvahového dne.

Dcefiné spole¢nosti zahrnuté do konsolidacniho celku
jsou dale popsany v bodé 5

Investice do dcefinych spole¢nosti ocenéné v realné
hodnoté jsou dale popsany v bodeé 6.

Vzajemné vztahy materské spolecnosti a piné
konsolidovanych dcefinych spole¢nosti k dcefinym
spole¢nostem, které jsou vykazany jako investice v realné
hodnoté, jsou plné vykazany v jednotlivych polozkach
aktiv, zavazkd, naklad a vynosl v konsolidované Ucetni
zaverce.

Vzajemné vztahy materské spolecnosti a piné
konsolidujicich dcefinych spolecnosti jsou v rdmci sestaveni
konsolidované ucetni zaverky pIné vyeliminovany véetné
nerealizovanych zisk(.

Céstky uvedené v této konsolidované Udetni zavérce jsou
vykazany v tisicich korunach ceskych a vSsechny hodnoty
jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic (tis. K<), pokud nenf
uvedeno jinak.

Finan¢ni zavazky jsou prezentovany jako kratkodobé,
pokud jsou splatné do 12 mésict od rozvahového dne.

V rémci kratkodobych aktiv a zavazkd jsou také
prezentovany aktiva a zavazky drzené k obchodovani.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné
zapocCteny a vysledna &ista vySe je uvedena na
rozvaze, pokud existuje pravné vymahatelny narok
vykdzané Castky zapocitat a Skupina ma zaroven
v umyslu provést vyporadani v isté vysi nebo
realizovat finan¢ni aktiva a vyporadat financni zavazky
soucasné.

Penize a kratkodobé vklady ve vykazu o financni situaci
tvofi penize na bankovnich Uctech, pokladni hotovost
a ceniny. Pro Ucely konsolidovaného vykazu penéznich tokd
zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni
hotovost, kratkodobé vklady na bankovnich uctech po
zohlednéni zapornych zlstatk( na kontokorentnich Gctech,

protoze jsou povazovany za soucast fizeni financnich
f 89

prostredkd.



3.1.1 Prvotni zauctovani
Skupina zauctuje finanéni nastroj v okamziku, kdy se
stane ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se daného
finan¢niho nastroje.

V pripadé finan¢nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou
proti vynostim nebo nékladim se nakup nebo prodej
s obvyklym terminem dodani Uctuje k datu obchodu,
u finan¢nich aktiv neocenénych redlnou hodnotou k datu
vyporadani. Koupé nebo prodej s obvyklym terminem
dodani je koupé nebo prodej finanéniho aktiva podle
smlouvy, jejiz podminky vyzaduiji dodani aktiva ve Ih(ité
stanovené v obecné roving zékonem nebo konvencemi
daného trhu. Mezi datem obchodu a datem vyporadani
jsou finan¢ni nastroje neocenované realnou hodnotou proti
vynostim nebo nakladdim ale precenované zplsobem, ktery
odpovida kategorii, do které byly klasifikovany (viz. nize).

Klasifikace finan¢nich nastrojd pfi prvotnim zaudctovani
zavisi na jejich smluvnich podminkach a obchodnim modelu
pro fizeni finanénich nastrojd, jak je popsano nize. Finanéni
nastroje se prvotné oceriuji redlnou hodnotou, ktera se
(s vyjimkou finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd ocenénych

realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL)) zvySuje, resp.

snizuje o transakéni naklady. Pohledavky z obchodnich
vztah( se ocenuiji transakéni cenou. Pokud se redlna
hodnota finanénich nastrojli pfi prvotnim vykazani lisi od
transakéni ceny, Uctuje Skupina o zisku nebo ztraté v den 1,
tj. zalctuje rozdil mezi transakéni cenou a realnou hodnotou
do &istého zisku z obchodnich operaci. Je-li redlna hodnota
stanovena na zakladé modeld, u nichZ nékteré vstupy
nejsou objektivné zjistitelné, rozdil mezi transakéni cenou

a realnou hodnotou se vykaze ve vykazu zisku a ztraty, az
kdyz je vstup objektivné zjistitelny nebo kdyz je finanéni
nastroj oductovan.

3.1.2 Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou ¢lenéna do dvou zakladnich kategorif
(@) v nabéhlé hodnoté a (b) v redlné hodnoté v zavislosti na
tom, zda jsou finan&ni aktiva drZzena k obchodovani, nebo
zda jsou drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je
drZet aktiva za Gcelem ziskani smluvnich penéznich toka.

o

Skupina klasifikuje aktiva do nasleduijicich kategorir:

a) ocenéni finan¢niho aktiva v nabéhlé hodnoté

V této kategorii jsou zahrnuta finanéni aktiva, u nichz ma
Skupina strategii drzet je za Ucelem ziskavani smiluvnich
penéznich tokd, které se skladaji jak z platby jistiny, tak
z Urokd. Priklady takovych finan¢nich aktiv jsou Uvéry, cenné
papiry drzené do splatnosti, pohledavky z obchodnich
vztahd.

Ocekavané uveroveé ztraty, kurzove rozdily a Urokové
VyNosy jsou vykazany ve vysledku hospodarent.

b) ocenéni finanéniho aktiva v realné hodnoté
precenované do vysledku hospodareni

Kategorie finanénich aktiv, u kterych ma Skupina
strategii aktivné obchodovat s aktivem. Pfijem smluvnich
penéznich tokd neni hlavnim cilem strategie. Prikladem
takového finanéniho aktiva jsou cenné papiry k obchodovani
a nezajistovaci derivaty. Opravné polozky nejsou kalkulovany
ani vykazany. Zmeény v realné hodnoté a kurzoveé rozdily jsou
vykazany ve vysledku hospodarenti.

Zmeény realné hodnoty finanénich investic v realné
hodnoté do vysledku hospodareni se vykazuiji v polozce
Cisty vynos/(ztréta) z prodeje a precenéni dcefinych
a pridruzenych spolecnosti a ostatnich investic a derivat(.

Ocenéni
Od 1. ledna 2018 Skupina ocefiuje finanéni aktiva nabéhlou
hodnotou pouze v pfipadg, ze jsou spinény obé nasleduijici
podminky:
¥ finan¢ni aktivum je drZzeno v souladu s obchodnim
modelem, jehoz cilem je drzet financni aktiva za ucelem
inkasa smluvnich penéznich tokd;
# smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou ke stanovenym
datlim ke vzniku penéznich tok(, jez jsou vyhradné
splatkami jistiny a drokd z nesplacené ¢astky jistiny.

Nize jsou tyto podminky popsany podrobnéji.

Posouzeni obchodniho modelu

Skupina posuzuje svij obchodni model na Urovni, ktera
nejlépe reflektuje zpUsob, jak jsou fizeny skupiny finanénich
aktiv za ucelem spInéni podnikatelského cile.

Model neni posuzovan na urovni jednotlivych financnich
nastrojl, ale na dUrovni portfolif, pficemz se zohlednuij
objektivné zjistitelné faktory, jako napr.:
¥ jak je hodnocena vykonnost obchodniho modelu
a finan¢nich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu a jak jsou predkladany klicovému vedeni Skupiny;
¥ rizika, ktera ovliviiuji vykonnost obchodniho modelu

POPIS PORTFOLIA

(a finan¢nich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu), a zejména zpUsob, jakym jsou tato rizika fizena;

¥ jak jsou odménovani manazefi (napriklad zda jsou odmeény
zalozeny na realné hodnoté fizenych aktiv nebo na
inkasovanych smluvnich penéznich tocich);

I dllezitym aspektem pii posuzovani obchodniho modelu je
rovnéz o¢ekavana Cetnost, hodnota a nacasovani prode;jl.

Drzba aktiva
vyhradné s cilem
inkasovat smluvni

penézni toky

Drzba aktiva s cilem Zisk z pohyb
inkasovat smluvni trzni ceny
penézni toky
a prodat aktivum

Vklady u bank Ano Ne Ne
Uvéry a pohledavky Ano Ano Ne
Obchodni podily Ne Ano Ne
Test SPPI Naopak smluvni podminky, které predstavuii vice nez

Druhym krokem pfi klasifikaci finan¢nich aktiv je posouzeni
smiuvnich penéznich tokd finanéniho aktiva z hlediska
toho, zda splnuji test SPPI (,solely payments of principal
and interest®). Test charakteristik penéznich tok{ vychazi
ze smiuvnich podminek financniho aktiva, tj. z toho, zda
aktivum ke stanovenym datdim generuje penézni toky, které
jsou vyhradné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené jistiny.
Test zahrnuje také analyzu zmén nacasovani nebo vyse
plateb. Je nutné posoudit, zda penézni toky pfed zménou
a po ni predstavuji pouze splatky nominalni ¢astky jistiny

a souvisejici uroky.

LJistina” je pro Ucely tohoto testu definovana jako realna
hodnota financniho aktiva pfi prvotnim zauctovani a béhem
trvani financ¢niho aktiva se mtize ménit (napt. v pripadé
splatek jistiny nebo amortizace prémie Ci diskontu).

Skupina pfi provadéni testu SPPI uplatiuje Usudek
a posuzuije relevantni faktory, jako je ména, v niz je
finaneni aktivum vyjadreno, nebo délka obdobi, na které je
stanovena Urokova sazba.

minimalni (,de minimis“) expozici v{ci riziku nebo volatilité
smluvnich penéznich tok( a které nesouviseji se zéakladnim
Uvérovym ujednanim, nevedou ke vzniku smluvnich
penéznich tokd, jeZ jsou vyhradné splatkami jistiny a droké
z nesplacené Gastky jistiny. V téchto pfipadech se finanéni
aktivum musi ocenit redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Oductovani
Ugetni jednotka oduétuje finanéni aktivum z vykazu
o finan¢ni situaci v pripadeé, ze doslo k expiraci prava na
smluvni platby nebo k pfevodu finanéniho aktiva (bud’
prevedenim prav na smiuvni platby z finanéniho aktiva
vyplyvajici, nebo pfijetim smluvniho zavazku prevést vsechny
smluvni platby vyplyvajici z finanéniho aktiva na treti stranu).
Pokud k pfevodu doSlo a ucetni jednotka prevedla zaroven
podstatnou ¢ast rizik a vynost, je finanéni aktivum oductovano.
Pokud si ucetni jednotka ponechala podstatnou ¢ast rizik
a vynost, finanéni aktivum zlstéva zachyceno v rozvaze
spole¢nosti.
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V pfipadech, kdy nedoslo ani k prfevodu ani k ponechani
podstatné ¢asti rizik a vynosl (a Ucetni jednotka si
ponechala kontrolu nad finan¢nim aktivem), ucetni jednotka
UcCtuje o finan¢nim aktivu v rozsahu, v jakém se podili na
rizicich a vynosech.

Znehodnoceni finanénich aktiv

Skupina ocenuije k datu kazdé rozvahy, zda nedoslo ke
snizeni hodnoty finan&niho majetku nebo skupin finanéniho
majetku. Pristup ke snizeni hodnoty finan&niho majetku
podle IFRS 9 vychazi z oCekavaného modelu Uvérové ztraty.
Tento model snizeni hodnoty se vztahuje k finanénimu
majetku nasledné ocerovanému v zlstatkové cené nebo
finanénimu majetku ocenovanému v realné hodnoté
prostfednictvim ostatnich Casti vysledku:

a) dluhova aktiva v nabéhlé hodnoté (pohledavky
z obchodnich vztah(, Uvéry, dluhové cenné papiry),

b) smluvni aktiva a smlouvy o finanénich zarukach,

c) bankovni Ucty a terminované vkladly.

Skupina vykazuje o¢ekavané Uvérové ztraty bud' jako
dvanactimési¢ni nebo na dobu jejich Zivotniho cyklu,

v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvySeni
Uvérového rizika od pocatecniho vykazovani (nebo kdyz byly
zavazek nebo zaruky uzavieny).

Pro ucely pouziti modelu o¢ekavanych Uvérovych ztrat je
portfolio finanénich aktiv rozdéleny do tfi stupnd (Stupen 1,
2, 3) nebo je zafazeno do POCI (purchased or originated
credit impaired).

Stupen 1: PFi prvotnim zauétovani financéniho aktiva
Skupina vytvori opravnou polozku na 12m ECL (expected
credit loss). Do Urovné 1 se zarazuiji takeé financni aktiva,

u nichz doslo ke snizeni Uvérového rizika, takze byly do této
skupiny prevedeny z Urovné 2.

Stupen 2: Jestlize se u finan¢niho aktiva za dobu od jeho
prvotniho zauctovani vyznamné zvySilo Uvérove riziko, Skupina
vytvori opravnou polozku na LTECL. Do urovné 2 se zarazuji
také financni aktiva, u nichz doslo ke snizeni ivérového rizika,
takze byly do této skupiny pfevedeny z Urovné 3.

Stupen 3: Do této skupiny patfi znehodnocené uvery.
Skupina tvofi opravnou polozku na LTECL.

o

POCI: Nakoupena nebo vznikla Uveérove znehodnocena
financni aktiva jsou finan¢ni aktiva, ktera jsou znehodnocena
jiz pfi prvotnim zauctovani. POCI se prvotné oceruji realnou
hodnotou, souvisejici Urokovy vynos se nasledné Uctuje
s pouzitim efektivni Urokové miry upravené o Uverove riziko.
Ocekavané uvérove ztraty se zauctuji nebo zrusi pouze
v rozsahu, ktery odpovida jejich nasledné zmeéne.

3.1.3 Finanéni zavazky

Finan¢ni zavazky jsou Clenény do dvou zakladnich kategori
(a) v nabéhlé hodnoté a (b) v realné hodnoté do vysledku
hospodareni.

Zatfidéni do uvedenych kategorii je ur€ovano obdobné
jako pro finan¢ni aktiva.

VSechny finanéni zavazky se pfi prvotnim zauctovani
oceruiji redlnou hodnotou a v pfipadé diuhopisd, resp. Gvérd
a finan¢nich vypomoci nebo zavazk( snizenou o naklady
spojené s emisi, resp. poskytnutim Uvéru nebo finanéni
vypomoci nebo zavazku.

Mezi finanéni zavazky Skupiny patfi zavazky z obchodniho
styku a ostatni zavazky, Uvéry a financni vypomoci véetné
kontokorent( a finan¢nich derivatd.

Bankovni uvéry a finanéni vypomoci

Po prvotnim vykazani se uroCené uveéry, diuhopisy a finanéni

vypomoci nasledné preceriuji zdstatkovou hodnotou, a to

s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Zisky a ztraty

se UCtuji do vysledku hospodareni jednak v okamziku, kdy

dojde k oductovani zavazku a jednak prostrednictvim odpist.
Pri vypoctu zlstatkové hodnoty se berou v Gvahu vSechny

diskonty nebo prémie z pofizeni investice a poplatky a naklady,

které tvori soucast efektivni Urokové sazby (EIR). Amortizace

EIR je soucasti finan¢nich nékladt ve vykazu zisku a ztréty.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Zavazky z obchodniho styku se vykazuji v nominalni hodnote.

Oducétovani
Ugetni jednotka oduétuje finandni zavazek z vykazu
o finan¢ni situaci v pfipadeé, ze je povinnost definovana

smlouvou splnéna, zrusena nebo skondi jeji platnost. Sména
mezi stavajicim dluznikem a véfitelem dluhového nastroje

s vyrazné rozdilnymi podminkami se musi zauctovat jako
zanik plvodniho finanéniho zdvazku a zauc¢tovani nového
financniho zavazku. Rozdil mezi pfisluSnymi ucetnimi
hodnotami se Uctuje do vynosl nebo nakladu.

3.1.4 Investice do dcefinych a pfidruzenych
spolec¢nosti

V souvislosti se zplsobem konsolidace v souladu s definici
IFRS 10 blize popsanym v odstavci 2.2. se investice do
dcefinych spolecnosti Uctuii jako finanéni nastroje ocenéné
realnou hodnotou vykézanou proti Gctim nakladd nebo
vynosU. Skupina pouziva vyjimku z uplatnéni ekvivalenéni
metody podle IAS 28 pro své investice do pridruzenych
podnikd a spole¢nych podnikl. Misto toho Skupina oceriuje
své investice do pridruzenych podnikd redlnou hodnotou
precenovanou do vysledku hospodarent.

3.1.5 Ocenéni realnou hodnotou

K datu rozvahy Skupina precefiuje finanéni nastroje,
napiiklad investice v dcefinych a pridruzenych
spole¢nostech, finanéni derivaty a dluhové cenné papiry na
redlnou hodnotu.

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana pfi prodeji
aktiva nebo uhrazena pfi prevodu zavazku v bézné transakci
mezi Ucastniky trhu k datu ocenéni. Ocenéni redlnou
hodnotou predpokladd, Ze transakce spocivajici v prodeii
aktiva &i prevodu zavazku probiha bud:
¥ na hlavnim trhu pro dané aktivum &i zavazek, nebo
¥ pri neexistenci hlavniho trhu na nejvyhodnéjsim trhu pro
dané aktivum Ci zavazek.

Ugetni jednotka stanovi redlnou hodnotu aktiva nebo
zavazku za pouziti predpokladd, které by pri ocerovani
aktiva nebo zavazku pouzili ucastnici trhu, pricemz se
predpoklada, ze Ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim
ekonomickém zajmu.

Pri ocenovani nefinancnich aktiv realnou hodnotou se
zohlednuje schopnost UCastnika trhu vytvaret ekonomické
uzitky prostrednictvim nejvyssiho a nejlepsino vyuziti aktiva

nebo za pomoci jeho prodeje jinému Ucastnikovi trhu,
ktery pouzije aktivum s ohledem na jeho nejvyssi a nejlepsi
vyuziti.

Skupina pouziva techniky ocenéni, které jsou pfimérené
okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné udaje,
umoznujici stanoveni realné hodnoty, pfi maximalizaci vyuziti
relevantnich pozorovatelnych vstup( a minimalizaci vyuziti
vstupl nepozorovatelnych.

VSechna aktiva a zavazky, u nichZ se realna hodnota
stanovuje nebo vykazuje v Ucetnich vykazech, se zarazujf
drovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni
¥ Uroven 1 - Ceny kotované (neupravené) na trhu u stejnych
aktiv nebo zavazkdi
¥ Uroven 2 - Ocetiovaci techniky, pro které vstupni Udaje
s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou primo ¢i nepfimo pozorovatelné
¥ Uroven 3 - Ocetiovaci techniky, pro které vstupni Udaje
s nejnizsi urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou nepozorovatelné

U aktiv a pasiv vykazovanych v Ucetni zavérce opakované
Skupina ke konci kazdého ucetniho obdobi vyhodnoti, zdali
doslo k presundim mezi Urovnémi hierarchie prfehodnocenim
kategorizace (na zékladé vstupnich tdajd s nejnizsi trovni,
které jsou vyznamné pro celkové ocenéni).

Pro uUcely zvefejnéni informaci o redlnych hodnotach
Skupina uréi vhodné tridy aktiv a zavazk( na zakladé faktor(
jako je povaha, viastnosti a rizika aktiva ¢i zavazku a Uroven
vySe uvedené hierarchie realnych hodnot.

3.2 VYKAZOVANI VYNOSU

3.2.1 Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni
dcefinych a pridruzenych spole¢nosti a ostatnich
investic

V této polozce jsou obsazeny zmeény realiné hodnoty
finan¢nich aktiv a financnich zavazk{ uréenych k
obchodovani pripadné polozky vykazované pfi pocate¢nim
zauctovani v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty

a nezahrnuje prijaté a vyplacené uroky a dividendy.
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3.2.2 Vynosy z dividend

\ynosy z dividend jsou uc¢tovany k datu ucinnosti naroku

na jejich vyplatu, nebo pokud toto datum neni uréeno,

pak v okamziku, kdy je zalozeno pravo prijmout jejich
Uhradu. Vynosy z dividend se Uctuji v hrubé vysi, nebot jsou
osvobozeny od srazkové dané, ktera je vykazovana zvlast
ve vykazu o Uplném vysledku.

3.2.3 Urokové vynosy

Urokové vynosy a naklady ze véech finanénich nastrojd
ocenénych zlstatkovou hodnotou jsou vykazovany za
pouziti metody efektivni drokové miry. Efektivni urokova
mira je mira, kterou se diskontuji o¢ekavané penézni
toky (bez zohlednéni oCekavanych uveérovych ztrat)

po ocekavanou dobu zivotnosti financéniho nastroje na
soucasnou hodnotu finan¢niho aktiva nebo zavazku.
Urokové vynosy se Uétuji do finandnich vynosti ve vykazu
zisku a ztraty.

3.2.4 Vynosy ze smluv se zakazniky

\ynosy jsou vykazovany, kdyz Skupina uspokojila spinéni
zévazku a Castka vynosu mize byt spolehlivé ocenéna.
Skupina bude vynos vykazovat v ¢astce, ktera odrazi
plnéni, u kterého subjekt Cekava, Ze na néj bude mit narok
(po snizeni ocekavanych slev) vyménou za prevod zboZi

a sluzeb na odbératele.

Skupina vykazuje prevazné vynosy z manazerskych
sluzeb zahrnuijicich vSeobecnou podporu managementu,
strategické poradenstvi a planovani, sluzby k zajisténi
prfedmétu podnikani a jeho dal§iho rozvoje, zajisténi
jednotnych dodavek v ramci Skupiny, podpora v oblasti
IT, financi a controllingu a lidskych zdrojd a jiné, a jsou
fakturovany nekonsolidovanym dcefinym spole¢nostem (viz
odst. 6).

Skupina prevadi uZitky spojené se sluzbou na zakaznika
prabézné, a tudiz i prabézné Uctuje vynosy na zakladé
kvantifikace toho, do jaké miry jiz splnila svou povinnost
plnit. Kvantifikace se provadi zplsobem, ktery nejvérngji
reflektuje vykony skupiny pfi prevadéni viady nad sluzbami
na zakaznika.

(oo retenics)

Pro kvantifikaci miry spinéni jednotlivych priibézné
plnénych povinnosti skupina pouziva metodu zaloZzenou na
vstupnich udajich. Zvolenou metodu uplatiiuje konzistentné
pro obdobné povinnosti plnit a za podobnych okolnosti. Na
konci kazdého ucetniho obdobi skupina znovu vyhodnocuie,
do jaké miry jiz danou pribézné pinénou povinnost spinila.

3.3 DANE

Splatna dan z pfijm

Splatné danoveé zavazky a pohledavky za bézné obdobi se
ocenuji ¢astkou, kterou skupina podle oCekavani uhradi
spravci dané, resp. ¢astkou, kterou od néj obdrzi. Stanoveni
vySe splatnych danovych pohledavek a zavazk{ vychazi

ze sazby dané z prijmU a z danové legislativy platné k datu
ucetni zavérky v zemich, kde Skupina plsobi a generuje
zdanitelné prijmy.

V pfipadg, Ze se splatna dan tyka polozek, které se uctuj
pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, Uctuje
se tato dan rovnéz piimo do vilastniho kapitalu, nikoli do
vynosU, resp. do nakladd. Vedeni pravidelné vyhodnocuje
pozice v danovych priznanich v souvislosti se situacemi,
kdy platné danové predpisy umoznuii riizné interpretace
a v oddvodnénych pripadech tvofi opravné polozky.

Odlozena dan
Odlozené danové pohledavky a zavazky se poditaji pro
kazdou spole¢nost ve skupiné zvlast s pouzitim zavazkové
metody ze vSech prechodnych rozdilll mezi dariovou
zakladnou aktiv a zavazk( a jejich hodnotou stanovenou pro
Ucely Ucetniho vykaznictvi.

Odlozené danové zavazky se UcCtuji u vsech zdanitelnych
prechodnych rozdild
¥ s vyjimkou pripad(, kdy odloZeny danovy zavazek vznika
v disledku poc¢ate¢niho rozpoznani goodwillu nebo
v disledku prvotniho zauctovani majetku a zavazk({
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera
v okamziku transakce neovlivni ani ucetni zisk, ani zdanitelny
zisk (danovou ztratu).
7 u zdanitelnych prechodnych rozdil, které vznikaji
v souvislosti s investicemi do dcefinych a pfidruzenych

podnikd, kromé pripadd, kdy je skupina schopna nacasovat
zruseni pfechodného rozdilu, pri¢emz je pravdépodobné, ze
prfechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti
zruseny.

Odlozené danové pohledavky se Uctuji pro vSechny
odcitatelné prechodné rozdily a pro prevedené nevyuzité
danové odpocCty a nevyuzité danove ztraty v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, ze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni tyto odcCitatelné prechodné rozdily

a prevedené nevyuzité danové odpocty a nevyuzité danoveé
ztraty vyuzit s vyjimkovou pfipadd, kdy:

¥ odloZzena danova pohledavka vztahujici se k odcitatelnym
prechodnym rozdillim vznika v disledku pocatecniho
rozpoznani majetku a zavazk{ v transakci, ktera neni
podnikovou kombinaci a ktera v dobé svého uskutecnéni
nema vliv na ucetni zisk ani na zdanitelny zisk ¢i darovou
ztratu, a

¥ u odcitatelnych prechodnych rozdill spojenych

s investicemi do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti se
odlozené danové pohledavky zauctuji pouze v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, ze v dohledné dobé dojde ke
zruseni prfechodnych rozdilél a ze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni pfechodné rozdily vyuzit.

Vzdy k rozvahovému dni spolecnost posuzuje ucetni
hodnotu odlozené danoveé pohledavky a snizuje ji v tom
rozsahu, v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude
k dispozici dostateCny zdanitelny zisk, proti kterému bude
mozné zapodist celou odlozenou danovou pohledavku,
resp. jeji ¢ast. Nezauctované odlozené danové pohledavky
jsou revidovany ke kazdému rozvahovému dni a jsou
vykdzany pouze v takoveé vysi, u niz je pravdépodobné,
ze ji bude moci v budoucnu kompenzovat zdanitelnym
ziskem.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se oceruji
pomoci danové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na
zékladé danovych sazeb (a danovych zakond) uzéakonénych,
resp. vyhlaSenych do rozvahového dne.

Odlozena dan, ktera se vztahuje k polozkam mimo
hospodarsky vysledek, se vykazuje mimo hospodarsky

vysledek. Polozky odlozené dané se vykazuiji v souvislosti
s podkladovou transakci bud' v ostatnim dplném vysledku,
nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. Odlozena danova
pohledavka a zavazek jsou vzajemné zapocteny v pripadg,
ze je dle zédkona mozné zapodist danove aktivum a zavazek,
a pokud odlozené dané podléhaji stejnému spravci dané.
Odlozené danoveé uzitky ziskané pri podnikové kombinaci,
které v8ak nesplnuji kritéria pro vykazovani zvlast k tomuto
datu, se vykazuji pozdgji, kdy nastane zména fakt(
a okolnosti. Tato Uprava, pokud k ni doslo v pfislusném
obdobi, se Uctuje bud' jako snizeni hodnoty goodwillu
(pokud ho neprevysuje) nebo je vykazana v hospodarském
vysledku.

3.4 TRANSAKCE V CIZiCH MENACH

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je prezentovana

v Geskych korunach (K¢). Kazda entita ve Skupiné si urcuje

vlastni funkéni ménu a polozky uvedené v Ucetni zavérce

kazdé z entit jsou ocenovany za pouziti této funkéni meny.
Funkéni mény v8ech podnikd ve Skuping jsou uvedeny

v nasleduijici tabulce:

Spoleénost ve skupiné Funkéni ména

Natland Group, SE Ke
Natland Pohledavkova s. r. o. Ke
Natland Bonds s. r. o. K&
Natland Management s. r. 0. K&
Natland Real Estate, a. s. K&

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zadctovany
podniky ve skuping za pouZiti kurzu jejich funkéni mény
platného k datu transakce. Penézni aktiva a zavazky
v cizi méné se prepocitavaji spotovym kurzem funkéni
meény platnym k rozvahovému dni. Rozdily vzniklé
z vyporadani nebo prepoctu penéznich polozek se Uctuiji
jako finan¢ni vynosy nebo finanéni naklady ve vykazu zisku
a ztraty. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou ocenény
v historickych cenach vyjadrenych v cizi méné, se vykazi
za pouziti sménného kurzu, ktery platil k datu plvodni
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transakce. Nepenézni aktiva a zavazky plivodné ocenéné
realnou hodnotou v cizi méné jsou prepocteny na Ceské
koruny sménnym kurzem platnym k datu stanoveni redlné
hodnoty. Zisk nebo ztrata z pfepoctu nepenéznich aktiv

a zévazkl ocenénych redlnou hodnotou se Uctuje v souladu
s vykazanim zisku nebo ztraty ze zmény redlné hodnoty
dané polozky.

3.5 LEASING

Leasing je smlouva nebo ¢ast smlouvy, ktera poskytuje
pravo k uzivani identifikovaného aktiva po urcitou dobu
vymeénou za protihodnotu. Na pocatku smlouvy se
posuzuje, zda smlouva ma charakter leasingu nebo leasing
obsahuje.

Leasing u najemce
Ke dni zahgjeni leasingu oceni najemce pravo uzivani aktiva
na bazi porizovacich nakladt. Ocenéni prava k uzivani
aktiva vychazi ze sou€asné hodnoty zavazku z leasingu
zvySené o pocateCni pfimé naklady leasingu uhrazené
najemcem, splatky leasingu ucinéné pred nebo v den
zahajeni leasingu a snizené o leasingové pobidky (slevy
poskytnuté pronajimatelem). Nasledné je pravo k uzivani
aktiva pravidelné odpisovano po dobu leasingu nebo
Zivotnosti aktiva (pokud kratsi) a je testovano na snizeni
hodnoty. Pokud po skonéeni leasingu zlstane najaté
aktivum najemci, ¢i pokud jej najemce odkoupi (musi byt
pravdépodobné, ze opci na odkup aktiva najemce vyuZije) je
pravo k uzivani aktiva odepisovano po dobu predpokladané
Zivotnosti aktiva.

Ke dni zahajeni leasingu se zavazek z leasingu oceni ve
vysi soucasné hodnoty budoucich leasingovych plateb,
které nebyly ke dni zahajeni leasingu zaplaceny.

Leasingové platby zahrnuiji:
¥ fixni platby, véetné ,v podstaté fixnich plateb®, snizené
o pohledavky z leasingovych pobidek vici pronajimateli,
¥ variabilni platby zavisejici na indexech ¢i mirach (napfiklad
na indexu spotrebitelskych cen, referenéni Urokoveé sazbe,
indexu odrézejicim trzni miru najmd),

o

¥ odhadnutou platbu zaru¢ené zbytkové hodnoty

¥ platbu za nakup aktiva, pokud je pravdépodobné, Ze

k odkoupeni aktiva po ukonceni leasingu dojde,

¥ platbu penale za realizaci opce na ukonceni leasingu,

pokud je pravdépodobné, Ze k vyuziti této opce dojde.
Leasingové platby jsou diskontovany prirtistkovou

Urokovou mirou, protoze implicitni rokova mira leasingu

neni ke dni zahajeni leasingu znama. Nasledné je zavazek

Z leasingu zvySovan o ¢asove piislusny nevyplaceny urok

a snizovan o provedené leasingoveé platby. Pokud dojde

v pribéhu leasingu k vyznamné udalosti, zméné podminek

leasingu, zméné leasingovych splatek nebo zméné

v posouzeni pravdépodobnosti vyuZiti opce na odkup

najatého aktiva zavazek z leasingu se preceni a nasledné

rovnéz upravi hodnotu prava k uzivani aktiva (a tato Uprava

se adekvatné prospektivné promitne do vySe odpist prava

k uzivani aktiva).

Kratkodobé leasingy a leasingy nizké hodnoty

\Wjimka z aplikace standardu se vyuziva pro kratkodobé
leasingy, napr. automobill. Leasingové platby v pripadé
kratkodobych leasingl a leasingovych smiuv nevyznamné
hodnoty jsou Uctovany do nakladd ¢asové rozlisenych
linearné po dobu trvani najmu.

3.6 VYPUJCNi NAKLADY

VypUjcni naklady, které jsou primo Ucelové vztazeny

k akvizici, vystavbé nebo vyrobé aktiva, které nezbytné
potrebuje znacné Casoveé obdobi k tomu, aby bylo
pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej, se prictou

k porizovaci cené takového aktiva. Ostatni vypUjcni naklady
jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému
se tyto ¢astky vztahuiji. Vypdjéni naklady se skladaji z trokd
a ostatnich nakladt, které Ucetni jednotka vynaloZi ve
spojeni s vypdjcenim si financnich prostredkd.

3.7 REZERVY

Skupina tvori rezervu, pokud ma soucasny zavazek
(smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem konkrétni
udalosti v minulosti, je pravdépodobné, ze k vyrovnani

takového zavazku bude nezbytny odtok prostredkd
predstavuijicich ekonomicky prospéch, a miize byt
proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku. PouZiti rezervy
se vykazuije v prislusné poloZce vykazu zisku a ztraty.

V pfipadech, kdy je vyznamnym faktorem &asova
hodnota penéz, se vySe rezervy stanovi metodou

4. ZMENY UCETNICH METOD

4.1 APLIKACE NOVYCH UCETNICH STANDARDU IFRS
V ROCE 2022

Prijaté ucetni zésady se az na vyjimky nelisi od zasad
pouzitych v minulém ucetnim obdobi. K 1. 1. 2022 Skupina
prijala nize uvedené nové nebo novelizované standardy

a interpretace schvalené EU:

IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni (novela)
V souladu s touto IASB dil€i novelou si ucetni jednotka
jiz nemze odecist od pofrizovaci ceny dlouhodobého
hmotného majetku Castky, které ziskala prodejem
produktl vyrobenych s pomoci tohoto majetku
predtim, nez byl dan do uzivani. Prijmy z tohoto prodeje
a souvisejici vydaje se budou Uctovat do vynost, resp. do
nakladd.

Novela nema na ucetni zaveérku Skupiny vyznamny
Viv.

IAS 37 Rezervy, podminéna aktiva a podminéné
zavazky (novela)
Novela specifikuje naklady na plnéni smlouvy, které ucetni
jednotka zohlednfiuje pfi posuzovani toho, zda se jedna
o nevyhodnou smlouvu. Novela specifikuje, ze je tfeba
posoudit piné naklady pfimo prifaditelné na pinéni ztratovych
smluv (nikoli prirfistkové naklady).

Novela nema na ucetni zaveérku Skupiny vyznamny
Viv.

IFRS 3 Podnikové kombinace (novela)

Cilem této novely je aktualizovat v IFRS 3 odkaz na
Koncepcni ramec Ucetniho vykaznictvi, a to na aktualné
platné znéni, které IASB vydala v roce 2018. Pozadavky na

diskontovani ogekavanych budoucich penéznich
tokl sazbou pred zdanénim, ktera odrazi aktualni
trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz, pripadné téz
rizika specificka pro dany zavazek. Pokud je pouzito
diskontovani, narst vyse rezervy v pribéhu doby se
vykazuje jako finanéni naklad.

uctovani podnikovych kombinaci se nijak vyznamné nemeéni.
Novela nema na ucetni zaverku Skupiny vyznamny vliv.

V ramci Ro¢ni revize IFRS 2018-2020 byly provedeny
drobné zmény v IFRS 1 Prvni pfijeti Mezinarodnich
standard{ Ucetniho vykaznictvi, IFRS 9 Finanéni nastroje,
IAS 41 Zeméd@lstvi a v llustrativnich prikladech k IFRS 16
Leasingy.

Tyto zmény nemaji na Ucetni zavérku Skupiny vyznamny
viiv.

4.2 NOVE STANDARDY IFRS A INTERPRETACE IFRIC,
JEZ DOSUD NEJSOU ZAVAZNE, RESP. NEBYLY
SCHVALENY EU

Spolednost zvéZila pri sestavovani této Ucetni zavérky
nasledujici novelizace IFRS, jejichz U&innost je od 1. 1. 2023,
resp. Budou schvaleny po tomto datu.

IFRS 17 Pojistné smlouvy

Ugetni jednotky ho mohou uplatnit jiz pred 1.1.2023, avsak
pouze za predpokladu, Ze nejpozdéji k datu prijeti IFRS 17
prijmou rovnéz IFRS 9 Finan¢ni nastroje.

IFRS 17 je novy mezinarodni Uéetni standard komplexné
upravujici problematiku pojistnych smiluv, véetné jejich
Uctovani, ocenovani, vykazovani a zvefejfiovani souvisejicich
vysvétlujicich a popisnych informaci v ucetni zavérce.

IFRS 17 se tyka vSech typl vystavenych pojistnych smluv
a rovnéz nékterych zaruk a financnich nastroji s prvky
dobrovolné spoluucasti (DPF).

Skupina neuzavira smlouvy spadajici do plsobnosti IFRS
17, a proto Skupina neocekava, Ze by tento standard mél na

ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.
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IAS 1 Sestavovani a zverejnovani ucetni zavérky

a IFRS Practice Statement 2: Zverejnovani ucetnich
pravidel (novely; uc¢innost od 1. 1. 2023)

Obsahuji ndavodné informace, které maji u¢etnim jednotkam
pomoci pfi uplatfiovani usudku ohledné toho, ktera ucetni
pravidla je nutné popsat v pfiloze ucetni zaverky.

Novela IAS 1 nahrazuje povinnost zvefejnit v priloze
,wyznamna ucetni pravidla“ povinnosti zverejnit ,,materialni
Ucetni pravidla“. Do ,Practice Statement* byly doplnény
navodné informace a ilustrativni priklady, které ucetnim
jednotkam pomohou pfi uplatfiovani konceptu materiality
v souvislosti s Usudky tykajicimi se popisu ucetnich pravidel
v pfiloze Ucetni zaverky.

Neocekava se, ze by tyto novely mély na ucetni zavérku
Skupiny vyznamny Vvliv.

IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v téetnich odhadech
a chyby: Definice uéetnich odhadi (novela; Géinnost
od 1. 1. 2023)
Plati pro zmény v Ucetnich pravidlech a zmény v Ucetnich
odhadech, které nastaly na, resp. po zacatku tohoto
Ucetniho obdobi. Novela zavadi novou definici ,ucetnich
odhadd*, definuje je jako penézni Castky v Ucetni zavérce,
které podiéhaji nejistoté méreni, ale nejsou dlsledkem
opravy chyb vzniklych v pfedchozich U¢etnich obdobich.
Neocekava se, ze by tato novela méla na Ucetni zavérku
Skupiny vyznamny Vliv.

IAS 12 Dané ze zisku: Odlozena dan souvisejici

s pohledavkami a zavazky, které vznikaji z jedné
transakce (novela; u¢innost od 1. 1. 2023)

Novela zuzuje rozsah vyjimky z prvotniho rozeznani podle
IAS 12 a blize ji vysvétluje. Specifikuje, jak by spole¢nosti
mély Uctovat o odlozené dani u pohledavek a zavazk(
vzniklych z jedné transakce, napfiklad u leasingovych
transakci nebo u zavazk( z titulu vyfazeni z provozu.
Pokud jsou platby, které vyporadavaji zavazek, odecitatelné
pro danoveé ucely, zavisi na posouzeni pfislusné darnové
legislativy, zda budou pro danoveé Ucely prifaditeiné

k zavazku, nebo k souvisejici pohledavce. V souladu

o

s novelou se vyjimka z prvotniho rozeznani nebude
vztahovat na transakce, které vedou ke vzniku stejné
velkych zdanitelnych a odpocitatelnych prechodnych rozdild.
Bude platit pouze v pfipadg, ze zauctovanim leasingového
aktiva a zavazku z leasingu (nebo zavazku z titulu vyrazeni
Z provozu a souvisejici aktivni slozky) vzniknou zdanitelné
a odpocitatelné prechodné rozdily, které nebudou stejné
velke.

NeocCekava se, ze by tato novela méla na Ucetni zavérku
Skupiny vyznamny Vvliv.
IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zavérky:
Klasifikace zavazki jako kratkodobé, resp.
dlouhodobé (novela; ucéinnost od 1. 1. 2024)
V souladu s IAS 8 je nutné ji aplikovat retrospektivné. Jejim
cilem je blize vysvétlit principy IAS 1 tykajici se klasifikace
zavazk( bud’ jako kratkodobé, nebo jako dlouhodobé.
V této souvislosti novela upfesnuje vyznam prava na
odlozeni vyporadani a stanovi pozadavek, ze toto pravo
musi existovat na konci U¢etniho obdobi. Dale novela
fika, Zze na klasifikaci zavazku jako kratkodobého, resp.
dlouhodobého, nema vliv zamér vedeni ani opce protistrany,
které by mohly vést k vyporadani prevodem vlastnich
kapitélovych nastrojl tcetni jednotky.

Pokud jde o kovenanty (smluvni podminky), novela
upresnuije, ze klasifikaci zavazku ovlivni pouze ty, které
musi Ucetni jednotka splnit nejpozdéji k rozvahovému dni.
Dale novela rozsifuje vysvétlujici a popisné informace, které
budou ucetni jednotky povinny uvadét v pfiloze ucetni
zaverky o dlouhodobych zavazcich vyplyvajicich z ivérovych
smluv obsahuijicich kovenanty, jez musi byt spinény do
dvanacti mésicl po skonéeni ticetniho obdobi. Novela zatim
nebyla schvalena Evropskou uni.

NeocCekava se, ze by tato novela méla na ucetni zaverku
Skupiny vyznamny vliv.

IFRS 16 leasingy: Zavazek z leasingu pfi prodeji

a zpétném leasingu (novela; u¢innost od 1. 1. 2024)
Jejim cilem je zpresnit pozadavky na prodavajiciho-najemce
pfi ocenovani leasingového zavazku vznikajiciho pfi transakci

prodeje a zp&tného leasingu podle IFRS 16. Ugtovani
leasingl nesouvisejicich s transakcemi prodeje a zpétného
leasingu novela neméni.

Nové bude prodavajici-najemce stanovovat ,leasingové
platby”, resp. ,revidované leasingové platby” tak, ze
nebude vykazovat zadny zisk ani ztratu vztahuijici se
k pravu z uzivani, které si ponechava. Nadale ale bude

moci Uctovat do vysledku hospodareni jakykoli zisk nebo
ztratu souvisejici s CasteCnym nebo Uplnym ukonéenim
leasingu. Novela se bude uplatfiovat retrospektivné
v souladu s IAS 8.Novela zatim nebyla schvalena
Evropskou unil.

Neocekava se, ze by tato novela méla na ucetni zavérku
Skupiny vyznamny vliv.

5. VYZNAMNE UCETNi USUDKY, ODHADY A PREDPOKLADY

Sestaveni Ucetni zaverky v souladu s IFRS vyzaduje, aby
vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty vynost, nakladd, majetku
a zavazkl a souvisejicich zverejnéni k datu Ucetni zavérky
a na vykazovanou vysi podminénych zavazkd k datu
Ucetni zavérky. Dasledkem nejistoty tykajici se téchto
odhadt a predpokladt mize byt vystup, ktery vyzaduje
vyznamné Upravy dotéenych ucetnich hodnot aktiv a pasiv
v budoucich obdobich.

PFi uplatnéni U¢etnich postupt Skupiny pouzilo vedeni
nasleduijici Usudky, které maji nejvyznamnéjsi dopad na
vykazované Castky v konsolidované ucetni zaverce:

Definice investi¢ni jednotky

Subjekty, které splfuji definici investicni jednotky podle
IFRS 10 nekonsoliduji své dcefiné spolec¢nosti, misto toho
oceni investici do dcefiné spolecnosti redlnou hodnotou
vykazanou do zisku nebo ztraty. Kritéria pro definici
investi¢ni jednotky jsou:

¥ investi¢ni jednotka je Ucetni jednotka, ktera ziskava
finanéni prostfedky od jednoho nebo vice investord za
ucelem poskytovani sluzeb spravy investic tomuto
investorovi (investordm)

¥ je to jednotka, kterd se svému investorovi (investortm)
zavaze, ze jejim obchodnim cilem je investovat prostredky
vyhradné za Ucelem ziskavani vynosU z kapitalového
zhodnoceni, vynost z investic nebo obojiho, a

¥ jednotka, ktera ocenuje a vyhodnocuje vykonnost

v podstaté vSech svych investic na zakladé realné
hodnoty.

Skupina podava roéni hlaSeni svym investoriim
prostfednictvim informaci pro investory a svému vedeni
prostrednictvim internich hlaSeni pro management
na zakladé realnych hodnot. VSechny investice jsou
posuzovany na zakladé realné hodnoty. Pro vSechny
své investice ma Skupina jasné zdokumentovanou
vystupni strategii. Své investice Skupin pofizuje s cilem
jejich ekonomické ¢&i formalni restrukturalizace, nasledné
stabilizace, zainvestovani, optimalizace provozu a/nebo
obchodni ¢innosti a nasledné zvySovani vykonu. Investice
do podildi ve spole¢nostech, jejichZ hlavnim predmétem
¢innosti neni development nemovitostnich projektd ¢i
pronajem nemovitosti, jsou provadény s cilem dosazeni
kladného provozniho zisku (minimalné na urovni EBITDA)

a jeho maximalizaci v rdmci spréavy ve Skuping. V rlstoveé
fazi pripadné Skupina realizuje pred exitem nakup a integraci
doplfujicich investic s navazuijici nebo komplementarni
¢innosti, kde dochazi po mozné maximalizaci vykonu

a s ohledem na aktualni trzni podminky a oCekavani

dalsiho vyvoje, k prodeji strategickym nebo institucionalnim
investorfim. Pro tyto ¢innosti vyuziva Skupina i predni
poradce.

V pfipadé investic do spole¢nosti viastnicich nemovitosti
(Casto pouze pozemky), na kterych je potencial budouci
developerské vystavby rezidenénich nebo smiSenych
(komeréni, reziden¢éni, administrativni) nemovitostnich
projektd, Skupina rozviji projekty s nejvyssim trznim
potencialem v dané dobé a zajiStuje jim potfebna
vefejnopravni povoleni. Nasledné realizuje vystavbu,
kterou Fidi internimi zdroji a prodej koncovym uZivatellim
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vybudovanych prostor (byty, domy, komercni plochy,

kancelarské prostory) nebo prondjem jejich ¢asti (komercni

plochy, kanceldrské prostory). Tim je realizovan exit
u téchto typl projekta.

V pripadé komercnich nemovitosti pfipadné
préimyslovych areélll s kombinovanym vyuzitim
prostor (kancelare, sklady, komercni plochy, ubytovaci
kapacity) je strategii Skupiny zoptimalizovat, Casto
i s vyuzitim odbornik’ a prednich poradc(l, stavajici
provoz s pfipadnou zménou aktudlniho vyuziti nékterych
nemovitosti nebo celych ¢asti arealu doplnénych
developmentem novych prostor, s cilem maximalizace
najemniho vynosu. Po stabilizaci, doplnujicim
developmentu a maximalnim pronajmuti komercnich
prostor v danych trznich podminkach nasleduje odprodej
strategickym nebo institucionalnim investordm v ramci
prodejniho procesu.

Standardni prodejni proces organizuje Skupina
s vyuzitim renomovanych poradcl pro danou oblast
a druh aktiva.

Vedeni matefské spolecnosti vyhodnotilo, Ze Skupina
spliuje definici investiéni jednotky. Tento zavér je
kazdoroéné prehodnocovan, zdali nedoslo ke zméné
¢innosti Skupiny, které by ovliviiovaly splnéni definice
investi¢ni jednotky.

Ocenéni redlnou hodnotou

Pokud nelze stanovit redlnou hodnotu finan¢nich aktiv
a finanénich zavazk( zaludtovanych ve vykazu financni
situace na zakladé zverejnénych kotaci na aktivnich
trzich, pak je realna hodnota stanovena za pouziti
ocenovacich technik, napriklad modelu diskontovanych
penéznich tokd (DCF). Redlna hodnota je stanovena
pomoci ocenovacich technik zaloZzenych na trznich
vstupech pokud je to mozné, v ostatnich pfipadech

je tfeba pouzit ke stanoveni realné hodnoty Usudek.
Skupina zvazuje vstupy jako je riziko likvidity, Uvérové
riziko a volatilita. Zmény v prfedpokladech tykajicich

se téchto faktorll mohou ovlivnit vykazovanou reélnou
hodnotu finanénich nastrojd.

Dané

O odloZené danové pohledavce se Uctuje v pripadg, Ze
je pravdépodobné, Ze spole¢nost v budoucnu vytvori
zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou
dafovou pohledavku zapocist. Ke stanoveni vyse
odlozené dang je tfeba pouzit znacného manazerského
Usudku na zakladé pravdépodobnosti doby a vyse
budoucich zdanitelnych zisk{ spole¢né s budoucimi
strategiemi danového planovani.

6. INFORMACE O SKUPINE

V konsolidované Ugetni zavérce Skupiny jsou zahrnuty tyto piné konsolidované dcefiné spoleénosti:

Nazev spolec¢nosti Hlavni ¢innost

Procento hlasovacich
prav k 31. 12. 2022

Sidlo spoleénosti

Natland Group, SE' Holdingova spole¢nost

Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 -

Natland Management, s. r. 0.>  Skupinovy poskytovatel sluzeb ~ Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Real Estate, a. s.° Skupinovy poskytovatel sluzeb ~ Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Pohledavkova s. r. 0.4 Transakce s pohledavkami Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Bonds s. r. 0.° Poskytovani financovani Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100%

"Matefska spole¢nost Natland Group, SE je holdingova spole¢nost, kterd se primarné zabyvéa spravou a zhodnocovanim

majetkovych ucasti.

2Spole¢nost Natland Management, s. r. 0., ve skupiné zajistuje poskytovani manazerskych a sdilenych sluzeb.

3Spole¢nost Natland Real Estate, a. s., ve skupiné zajiStuje podporu a sluzby realitnim projektfim.

4Spole¢nost Natland Pohledavkova s. r. 0. vznikla v roce 2020 za Ucelem konsolidace pohledavek nakoupenych nebo
vzniklych z projektd ve skupiné zahrnujicich zejména reorganizace a insolvence.

5Spolecnost Natland Bonds s. r. 0. zajistuje financovani aktivit skupiny z emise dluhopisi.

7. INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

Skupina vyuziva vyjimku pro investi¢ni jednotky, tudiz investice do dcefinych spolecnosti ocenuje realnou hodnotou oproti

Uctdm nakladd nebo vynost (viz bod 2.2).

Seznam investic do dcefinych a pridruzenych spolecnosti k 31. prosinci 2022 (v tis. K&):

31. 12. 2022

Nazev spolec¢nosti Hlavni misto podnikani % Vlastni Realna

kapital hodnota
Natland investi¢ni fond SICAV, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 153 0
Natland Nemovitostni Podfond ! Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 518 566 527 657
ORION 001, uzavreny investi¢ni fond, a. s. Rooseveltova 166/10, Praha 6 99,51 -197 0
ECFS Credit Fund SICAV, a. s. Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 80 100 319 368
Manconata, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 68 0
CPCFS a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 359 065 346 747
Prague City Golf, s. r. o. K Radotinu 15, Praha 5 100 58 571 116 954
Prague City Golf — Service, s. 1. 0. K Radotinu 15, Praha 5 100 164 1366
Prague City Golf support, s. r. 0. K Radotinu 15, Praha 5 100 40 156 41 104
KLIKA - BP, a.s. 8. bfezna 4812/2a, Jihlava 100 -916 15 465

101



102

BELLO spol. sr. 0. Vézenska 912/6, Praha 1 50 149 472 103 434
LiSdT, SE v likvidaci Slovakova 279/11, Brno 90,25 -128 117 0
CleverFarm, a. s. Videnska 188/119d, Dolni HerSpice, 48,75 11 006 80182
619 00 Brno
Gribald, s. r. . Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -1 3744
More pldy, spol. sr. o. Videriska 188/119d, Dolni HerSpice, 100 -529 0
619 00 Brno
Gaspera s. 1. 0. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -75 0
Effundam s. r. o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -4.402 0
CleverMaps, a. s. Videriska 188/119d, Dolni HerSpice, 48,76 10 562 45 232
619 00 Brno
Gauss Algorithmic, a. s. Jana Babéaka 2733/11, Brno, 612 00 48,5 3 639 19615
Company New a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 87,92 71 556 138 872
Centrum Hgje, a. s. Politickych vézn 912/10, Praha 1 60 20 801 81916
N Tower a. s. Prazékova 1008/69, Styrice, Brno 100 72 935 110 487
Reality Invest, spol. s . o. Micinska cesta 35 974 01 Banska Bystrica 80 -528 4093
Natland Pohledavkova |l Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 100 896 898
Natland Pohledavkova IV Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 96 96
KARA Trutnov a. s. K Tovarné 84, Bohuslavice, Trutnov 20 52 446 63776
Inferity, s. r. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 9 0
IFISEKO s. r. 0. Ceohyﬁské 419/14a, Trnita, Brno 50 -109 3 965
Natland EPI, s. r. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 1 1
Projekt Dukelska, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 50 119 603 58 802
Projekt Laurinova, s. r. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 50 -194 1003
Natland Energo Holding, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 80 9198 131 764
PALMERIN GROUP  a. s. Antala Staska 1869/34, Praha 4 100 38 474 45 000
U podfondu je uvedena hodnota jeho Sistych aktiv.
Seznam investic do dcefinych a piidruzenych spole¢nosti k 31. prosinci 2021 (v tis. K&):
31. 12. 2021
Nazev spolecénosti Hlavni misto podnikani % Vlastni Realna
kapital hodnota
Natland reziden¢ni investi¢ni fond Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 161 554 400 445
s proménnym zakladnim kapitélem, a. s. ®
ORION 001, uzavieny investicni fond, a. s. Rooseveltova 166/10, Praha 6 99,51 -197 0
ECFS Credit Fund SICAV, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 80 100 300 254

Manconata, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 91 14193 1526
CPCFS a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 361212 372 764
Prague City Golf, s. r. 0. K Radotinu 15, Praha 5 100 20 340 78 634
Prague City Golf — Service, s. 1. 0. K Radotinu 15, Praha 5 100 89 1366
KLIKA - BP, a. s. 8. brezna 4812/2a, Jihlava 72 -916 9 385
BELLO spol. s . o. Vézeriska 912/6, Praha 1 50 139 674 95 642
LiSdT, SE v likvidaci Slovakova 279/11, Brno 90,25 -128 089 0
CleverFarm, a. s. Videriska 188/119d, Dolni HerSpice, 48,75 -3 863 77 467
619 00 Brno
CleverMaps, a. s. Videriska 188/119d, Dolni HerSpice, 48,76 12 482 42 418
619 00 Brno
Gauss Algorithmic, a. s. Jana Babaka 2733/11 Brno, 612 00 48,5 334 15037
Company New a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 87,92 71 556 252 805
Natland Majetkova, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 19478 23070
Centrum Haje, a. s. Politickych vézn 912/10, Praha 1 60 76 026 83 414
Tisovera, s. 1. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 9 100 -38 571 19615
N Tower a. s. Prazékova 1008/69, Styrice, Brno 100 76 633 88 422
Reality Invest, spol. s . 0. Micinska cesta 35 974 01 Banska 80 -509 4215
Bystrica
Natland Pohledavkova Il Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 735 756
MCM - IMMO a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 124 491 95 942
Natland Pohledavkova IV Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 1 14 393
Natland Pohledavkova V Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 1 28 581
Inferity, s. r. 0. Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 -494 0
IFISEKO s. r. 0. Ceohyﬁské 419/14a, Trnita, Brno 50 -68 9619
NatEn, a. s. v likvidaci Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 2725 2725
GOLF MOST s. r. 0. v likvidaci Zdenka Fibicha 2825/47, Most 100 -9199 0
DAdm na Hrebenkach, s. r. o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 1 1
Projekt Dukelska, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 2 000 2 000
Projekt Laurinova, s. r. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 10 10
Natland Energo Holding, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 80 9 256 124 010
Ostatni 100 2 000 45 000

¢U fondu s proménnym zakladnim kapitélem je uvedena hodnota jeho Cistych aktiv. Skupina vlastni 100 % zakladatelskych
akcii. Hodnota vlastniho kapitalu fondu Cini 153 tis. KE.

Pro dcefiné spole¢nosti nezahrnuté do konsolidace nejsou stanovena zadna vyznamna omezeni na prevod finanénich

prostredkd do investi¢niho subjektu ve formé hotovostnich dividend nebo na splaceni tvérl ¢i pljcek poskytnutych

spole¢nosti nezahrnuté do konsolidace.
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8. NOVE AKVIZICE A PRODEJE INVESTIC

tis. K¢ 31. 12. 2021 Akvizice Divestice Zména Pfecenéni 31.12. 2022
struktury

Investice — dcefiné 2 025 361 98 669 -107 907 10 006 118 286 2144 415

Investice — pridruzené 144 540 50979 -1 - -34 213 161 305

Investice — ostatni 150 869 - -3 257 - 93 145 240 757

Opce 3334 - -200 - -3134 0

Cenné papiry k obchodovani 41 274 - - - -2 478 38 795

Nové akvizice/pohyby v 2022

MCM - IMMO a. s.

Dne 20. ¢ervna 2022 Skupina prodala 100 % hlasovacich
prav ve spolec¢nosti MCM — IMMO a. s. se sidlem v Praze,
Ceska republika, ve které skupina ziskala 100% hlasovacich
prav. Hlavnim pfedmeétem cCinnosti spolecnosti je sprava
vlastniho majetku.

Projekt Dukelska, a. s.

Dne 20. ¢ervna 2022 Skupina prodala 50 % hlasovacich
prav ve spolecnosti Projekt Dukelska, a. s. se sidlem

v Praze, Ceska republika.

Projekt Laurinova, s. r. o.

Dne 20. Cervna 2022 Skupina prodala 50 % hlasovacich
prav ve spolecnosti Projekt Laurinova, s. r. 0. se sidlem

v Praze, Ceska republika.

Dum Na Hfebenkach, s. r. o.

Dne 25. brfezna 2022 byla zaloZena spole¢nost Dim Na
Hrebenkach, s. r. . se sidlem v Praze, Ceské republika,

ve které Skupina ziskala 100 % hlasovacich prav. Hlavnim
prfedmétem cinnosti spolecnosti je sprava vlastniho majetku.
TISOVERA, s.r. 0.

Dne 12. prosince 2022 Skupina poridila 100 % hlasovacich
prav ve spolecnosti TISOVERA, s. r. 0. se sidlem v Praze,

Ceska republika. Hlavnim predmétem &innosti spolednosti je
sprava vlastniho majetku.

Effundam, s.r. o.

Dne 12. dubna 2022 Skupina poridila 100 % hlasovacich
prav ve spolec¢nosti Effundam, s. r. 0. se sidlem v Praze,
Ceska republika. Hlavnim predmétem &innosti spolednosti je
sprava vlastniho majetku.

Gribald, s. r. o.

Dne 16. ledna 2022 Skupina poridila 100 % hlasovacich
prév ve spoleénosti Gribald, s. r. 0. se sidlem v Praze, Ceska
republika. Hlavnim pfedmétem cinnosti spole¢nosti je sprava
vlastniho majetku.

Gaspera, s. r. o.

Dne 16. bfezna 2022 Skupina poridila 100 % hlasovacich
prav ve spole¢nosti Gaspera, s. r. 0. se sidlem v Praze,
Ceska republika. Hlavnim predmétem &innosti spolednosti je
sprava vlastniho majetku.

Mofe Puady, s. r. o.

Dne 18. fijna 2022 Skupina poridila 100 % hlasovacich prav
ve spolednosti More Plidy, s. . 0. se sidlem v Brng, Ceska
republika. Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti je realitni
zprostredkovani.

9. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vysi 31 672 tis.
K¢ (k 31. prosinci 2021: 134 593 tis. KE) predstavuji penézni
prostfedky na bankovnich Uctech a v hotovosti.

Vzhledem kK jejich kratkodobé splatnosti odpovida realna
hodnota penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentd
jejich ucetni hodnoté.

10. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku nejsou Uroceny a jejich
obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dn,
nejdéle do 1 roku. Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti
odpovida realna hodnota pohledavek jejich Ucetni hodnoté.

Z tohoto divodu skupina pouziva zjednodugeny model
snizeni hodnoty, ktery spociva v tom, Ze se zauctuje snizeni
hodnoty pohledavek ve vysi ogekavanych ztrat za celou
dobu zZivotnosti finanéniho nastroje (viz bod 32).

tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé 12 014 23 221
Pohledavky z obchodniho styku — dlouhodobé 0 0
Opravné polozky 0 -1745

Z&alohy na dan byly zkompenzovany s dafiovou povinnosti a vykazany na fadku zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky,
viz bod 15.

Vékova struktura pohledavek z obchodniho styku je nasleduiici (Ucetni hodnota minus opravna polozka v tis. K&):

Po Ihtité splatnosti

Ve Ihaté Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem

splatnosti 1-90 dni vice nez vice nez vice nez

90 dni 180 dni 360 dni
K 31. prosinci 2021 11 486 764 1161 7 906 162 21479
K 31. prosinci 2022 10726 - 158 702 429 12014
tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Pohledavky z titulu pfijaté dividendy - kratkodobé 0 0
Jiné pohledavky — transakce (prodej, postoupeni) — dlouhodobé 15134 8 321
Jiné pohledavky — transakce (prodej, postoupeni) — kratkodobé 247 606 188 974
Opravné polozky k jinym pohledavkam -17 284 -16 344
Ostatni kratkodoba aktiva 16 546 20 781

Ostatni kratkodoba aktiva predstavuiji zejména nedokoncenou vyrobu vztahuijici se k vynaloZzenym nakladlm na aktivni
projekty a ¢asoveé rozliSeni.
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Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce konc&icim 31. prosince 2022 a 2021 vytvoreny
opravné polozky na zakladé analyzy jejich vymahatelnosti.

tis. K& Castka
Opravné polozky k 1. lednu 2021 27 881
Rozpusténi -9 255
Opravné polozky k 31. prosinci 2021 18 626
Rozpusténi -1 342
Opravné polozky k 31. prosinci 2022 17 284

11. ZAPUJGKY A UVERY SPOLECNOSTEM MIMO SKUPINU?2

tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
ZapUjcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu — dlouhodobé 55 408 45 547
ZapUjcky a Uvéry spolecnostem mimo skupinu — kratkodobé 114 348 113012

12. ZAPUJCKY A UVERY SPOLECNOSTEM POD PODSTATNYM VLIVEM?2

tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
ZapUjcky a Uvéry spolec¢nostem pod podstatnym viivem — dlouhodobé 0 21 021
ZapUjcky a Uvéry spolec¢nostem pod podstatnym viivem — kratkodobé 38 191 27 054

13. ZAPUJCKY A UVERY OVLADANYM A RiZENYM SPOLECNOSTEM?

tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
ZapUjcky a Uvéry ovidadanym a fizenym spole¢nostem — dlouhodobé 226 988 242 895
ZapUjcky a Uvéry oviddanym a fizenym spolec¢nostem — kratkodobé 193 725 122 564

2 Bliz&f informace k poskytnutym zapdjckam a tvérlim jsou uvedeny ve vyroéni zprave v kapitole ,Executive summary Uvérového
portfolia®.

14. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE
DO ZISKU NEBO ZTRATY

Finan¢ni aktiva a zavazky v realné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty:

tis. Ké 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Aktiva:

Investice do dcefinych spole¢nosti 2305 721 2 169 901
Cenné papiry ur€ené k obchodovani 38795 41 274
Opce na majetkové Ucasti - 3334
Ostatni finanéni aktiva 240 757 150 869

Ostatni financni aktiva predstavuji zejména mensinove a jiné podily.

Cenné papiry uréené k obchodovani k 31. prosinci 2022 predstavuii k prodeji ur€ené prioritni investicéni akcie dcefiné spolecnosti
Natland reziden¢ni investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitdlem, a. s., a k 31. prosinci 2021 kratkodobé drzené podilové listy.
Skupina nema zadné Uvéry a jiné pohledavky v rediné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty.

14.1 HIERARCHIE REALNE HODNOTY

IFRS 13 vyzaduje zverejnéni Udajli o ocenovani redlnou hodnotou na zakladé tritiroviové hierarchie rediné hodnoty.
¥ droven 1 — Ceny kotované na aktivnim trhu

¥ droven 2 — Vlyznamné zjistitelné vstupy

¥ droven 3 — Vyznamné nezjistitelné vstupy

Prehled hierarchie reélné hodnoty pii ocenéni aktiv a zavazk( k 31. prosinci (tis. K&):

2022 2021
Uroveii1 Uroven2 Uroveii3 Celkem Uroveii1 Uroveii2 Uroveii3 Celkem

Aktiva:

Investice do dcefinych - - 2305721 2305721 - 2169901 2 169 901
spole¢nosti

Ostatni Urocené finaneni - 628660 - 628660 - 5720983 - 572093
investice

Opce na majetkové - - - - - - 3334 3334
podily

Ostatni finan¢ni aktiva - - 240757 240757 - - 150869 150 869
Cenné papiry 38795 - - 38795 41 274 - - 41 274
k obchodovani

Zavazky:

Dluhové cenné papiry - 407 995 - 407 995 - 386958 - 386958

V priibéhu vykazovanych obdobi nedoslo k Zadnym prevodim mezi Grovni 1, 2 a 3.
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14.2 OCENOVACI POSTUPY PRO OCENENi NA UROVNI 3
Odpovednost za ocenéni nese predstavenstvo Skupiny.
Oceneéni aktiv a zavazk( v reéiné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty provadi roéné interni analyticky tym, kdy vétsina vy-
znamnych majetkovych Ucasti a opci na majetkové podily je oce-
riovana na zakladé externiho znaleckého posudku renomovanych
spolednosti (zejména PricewaterhouseCoopers Ceska republika,
s. 1. 0.). U internich ocenéni respektuje analyticky tym bézné pou-
zivané metody a postupy pfi stanovovani rediné hodnoty aktiv.

Interni analyticky tym také kontroluje kvalitu ocenéni
provedeného externimi znalci. V ramci kontroly kvality je také
overovano, zda hlavni vstupy pouzité pfi vypoctech souhlast
s finan¢nim planem a trznimi informacemi.

Pri ocenovani aktiv realnou hodnotou na urovni 3 je
pouzivana metoda zalozena na analyze trhu (metoda trzniho
porovnani), pokud jsou dostupné informace o srovnatelnych
aktivech &i transakcich s nimi. Pokud nejsou trzni informace
k dispozici, je ocenéni zalozeno na metodé vychazejici
z analyzy vynost (metoda diskontovanych penéznich tokd).

Pouze v pfipadech, kdy neni mozné nebo vhodné pouzit ani
jednu z vySe uvedenych metod (tedy metodu trzniho porovnani
nebo vynosovou metodu), je pouzita majetkova metoda
ocenéni (substancni, likvidacni nebo ucetni hodnota aktiv).

Metoda trzniho porovnani

Tato metoda je zalozena na primych trznich Udajich o prodeji
nebo nabidkach ke koupi aktiv se srovnatelnymi parametry

s ocenovanym aktivem. Protoze nékteré parametry srovnavanych
aktiv nemusi stoprocentné odpovidat parametrlim ocernované-
ho majetku, mdize byt v ramci trzniho porovnani pouzita Gprava
zjisténych trznich dat tak, aby nejlépe odpovidaly srovnavanému
aktivu (tento postup byva Casto vyuzivan pfi ocenovani nemovi-
tosti). Konkrétni Uprava zalezi na faktorech, které jsou nejvice ur-
Cujici pro hodnotu daného aktiva a na konkrétnich rozdilech mezi
ocenovanym aktivem a aktivy, ktera jsou srovnavana.

Vynosova metoda — metoda diskontovanych penéznich
toku (Discounted Cash Flow method)

\Wynosova metoda se pouziva k ocenéni aktiv, o kterych nenf
dostatek vhodnych srovnatelnych informaci z relevantniho

trhu a jejichz hlavni ekonomicky pfinos spociva v generovani
vynosl a souvisejici tvorbé odnimatelnych penéznich tokd
pro vilastniky aktiva. Metoda vychazi z principu trznich
ocekavani a je postavena na promitnuti ocekavani o budoucim
prospéchu a chovani typickych ciniteldi na trhu. Pri méreni
budouciho prospéchu Ucastnici trhu prinlizeji vedle jeho vyse
i k jeho délce, Gasovému prlibéhu, spolehlivosti, pravidelnosti
a moznym riziklim, Ze se predpokladand ocekavani nenaplint.
Metoda diskontovanych penéznich tokd modeluje zptisob,
jak trh vnima vztah mezi potencialnimi vynosy generovanymi
z predmétného aktiva a jeho soucasnou trzni hodnotou — tento
vztah se vyjadfuje jako diskontni mira (nebo mira kapitalizace)
i vynosnost aktiva (yield). Vypocet pak prevadi oSekavany
uzitek vyjadieny v podobé odnimatelnych penéznich tokd
generovanych aktivem, jenz by mél z vlastnictvi aktiva
plynout (jak budouci vynosy generované cinnosti aktiva, tak
budouci vynosy z prodeje nebo likvidace aktiva), na ¢astku
jeho soucasné hodnoty prostrednictvim diskontovani téchto
budoucich uZitkd. Diskontni sazba odrazi odpovidajici miru
trzniho rizika a poZadované navratnosti typického investora.

Metoda rezidualni hodnoty

Metoda tzv. ,rezidudlni hodnoty je pouzivana pro stanoveni
hodnoty nemovitosti, jejichz sou¢asti je stavebni pozemek
s developerskym projektem.

Tato metoda odhaduje hodnotu vynost, kterych by bylo
mozné dosahnout v pfipadé prodeje predmétnych nemovitosti.
Celkova vySe téchto vynost byva oznacovana jako ,hruba
developerska hodnota“ (Gross Development Value) a zahrnuje
nejen nemovitost, ale i veskeré prislusenstvi, véetné bytovych
a nebytovych prostor (obytné plochy, balkény, terasy, sklepy,
parkovaci plochy, garaze a prislusejici uzitkové venkovni
plochy), tedy prodejni hodnotu pozemkd a veskerého
majetku, ktery by na téchto pozemcich mél stat po dokonceni
developerského projektu.

Od hrubé developerské hodnoty se pak odectou celkové
naklady na realizaci developerského projektu, které zahrnuij
naklady na vystavbu vcetné rezervy pro nepredvidatelné
udalosti, vedlejsi naklady, naklady souvisejici s pofizenim
projektu, naklady na projektovou a provadéci dokumentaci

a dalsi odborné poradenstvi (véetné pravnich nakladd),
naklady na financovani projektu i odpovidajici zisk developera a celkovych naklad(i na realizaci developerského
(odpovidajici odména developera za podstoupena rizika projektu je pak trzni (,rezidudlni“) hodnota ocefovanych
souvisgjici s realizaci projektu). nemovitosti.

Vysledkem odecteni hrubé developerské hodnoty

15. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNI ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku nejsou Uro&eny a jejich obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dni. Vzhledem k
jejich kratkodobé splatnosti odpovida redlna hodnota zavazkd jejich icetni hodnoté. K 31. prosince 2022 zavazky po Ihité
splatnosti vice nez 365 dni Cinily O tis. K& (k 31. prosince 2021: 0 tis. KZ).

tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Zavazky z obchodniho styku — dlouhodobé 2639 2 054
Zavazky z obchodniho styku — kratkodobé 7187 221783
Zavazky z titulu dané z pfijmu a ostatnich dani 5719 5193

Jiné zavazky mimo skupinu predstavuiji zejména nevyporadané zavazky z uskutecneénych transakci a z poskytnutého ruceni.

Jiné zévazky ve skupiné k 31. prosince 2021 a 2022 predstavuii predevsim kratkodobé zapujcky, které jsou vykazany
v ostatnich Gvérech a jinych zapUjckach, viz bod 18.

tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Jiné zavazky — mimo skupinu — dlouhodobé 11976 15165
Jiné zavazky — mimo skupinu — kratkodobé 37 791 33 312
Jiné zavazky — ve skupiné — kratkodobé 17 984 211
Jiné zavazky ve skupingé — dividendy 5714 2 300

Ostatni zavazky predstavuji zejména dohadné polozky na nevyfakturované sluzby.

16. ZAPUJCKY A UVERY OD BANK A OSTATNICH REGULOVANYCH
FINANCNICH INSTITUCI

K 31. 12. 2022 Skupina ¢erpa bankovni Uvér véetné nezaplacenych Urokl v ¢astce 89 814 tis. K& od Banky Creditas, a. s.
(k 31.12.2021: 116 550 tis. K&), bankovni Gvér 0 tis. K& od Equa Bank a. s. (k 31. 12. 2021: 50 000 tis. K¢&), bankovni tveér
76 000 tis. K¢ od Raiffeisenbank, a. s. (k 31. 12. 2021: 50 000 tis. K¢) a Uvér od ostatnich regulovanych instituci 420 516 tis.
K¢ (k 31. 12. 2021: 201 674 tis. K&).

Néklady na Uroky a poplatky vztahujici se k bankovnim Gvérdim &inily 12 642 tis. K& (k 31. 12. 2021: 11 681 tis. K&)
a naklady na uroky vztahujici se k Uvérlim od ostatnich regulovanych instituci ¢inily 10 435 tis. K& (k 31. 12, 2021: 23 356 tis.
K&). Uvéry jsou zajistény zejména ruditelskymi prohlagenimi.
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tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituci — diouhodobé 133 674 166 829
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituci — kratkodobé 450 863 251517

17. FINANCNI ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU
NEBO ZTRATY

Skupina k 31. prosince 2022 eviduje dlouhodobé vydané diuhopisy v téchto jmenovitych hodnotach:

tis. K¢ Rok emise Splatnost 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Dluhové cenné papiry A 2015 31.12. 2025 65 780 65 780
Dluhové cenné papiry B 2015 3.7.2023 65 780 65 780
Dluhové cenné papiry 2018 30. 6. 2023 9 000 14 000
Dluhové cenné papiry — Transe 1 2019 30. 11. 2026 120 000 120 000
Dluhové cenné papiry — Transe 2 2021 20. 8. 2025 32 450 32 450
Dluhové cenné papiry — Transe 3 2021 25.11. 2025 100 000 93 100
Dluhové cenné papiry — Transe 4 2021 20. 5. 2024 4820 4 820
Dluhové cenné papiry — Transe 5 2021 20. 5. 2025 5880 2670
Dluhové cenné papiry — TranSe 6 2021 20. 5. 2026 3460 3260
Dluhové cenné papiry — Transe 7 2021 13. 12. 2026 800 0

Dluhopisy A maji variabilni Urok vazany na 3M PRIBOR + podil na &istych vynosech z definovaného projektu, zatimco
Dluhopisy B mély fixni Urok 3,5 % p. a. do 31. 12. 2018 a dale 4,1 % do data konecné splatnosti.

Nezaplacené Uroky &ini k 31. prosinci 2022 ¢astku 11 133 tis. K& (k 31. prosinci 2021: 4 508 tis. K&). Na urok z titulu
podilt na Sistych vynosech z definovaného projektu byla dle emisnich podminek vytvofena rezerva viz odstavec 19.
Veskeré vynosy z dluhopisl jsou splatné jednorazové k datu konecné splatnosti diuhopis.

Dluhopisy z roku 2018 nesou fixni Urok 6 %. Nezaplacené uroky k 31. prosinci 2022 ¢ini 270 tis. K& (k 31. prosinci 2021:
270 tis. K&) a jsou splatné k 30. 6. nasleduijiciho kalendarniho roku.

Dluhopisy z let 2020 az 2022 nesou fixni trok 5,75 %, resp. 5 %. Uroky jsou splatné mésiéné. Nezaplacené troky
k 31. prosinci 2022 Cinily 1 049 tis. K& (k 31. prosinci 2021: 1 032 tis. Kg&).

18. JINE ZAPUJCKY

Ostatni Uvéry a ostatni finanéni zavazky predstavuji zejména Uvéry prijaté od neregulovanych subjektd véetné dcefinych spolecnosti.

tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Ostatni Uvéry — kratkodobé 69 656 104 198
Ostatni Uveéry — dlouhodobé 224 276 199 928

19. REZERVY

Skupina k 31. prosinci 2022 a 31. prosinci 2021 tvorila tyto rezervy:

tis. K¢ 31. prosince 2022 31. prosince 2021
Na urokové naklady z diuhopist (viz odstavec 11) 152 347 148 960
Ostatni (projektove, ruceni) 2 969 9003

20. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital materské spolecnosti Natland Group, SE se sklada z 5 100 000 ks kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 1 K& a 1000 ks prioritnich akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 KE.
Zakladni kapital byl k 31. prosinci 2022 ve vysi 5 101 tis. KE pIné splacen.

21. CISTY ZISK/(ZTRATA) Z PRODEJE A PRECENENi DCERINYCH
A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI A JINYCH INVESTIC

Zisky/(ztraty) za rok koncici 31. prosince 2022 byly nasledujicf (tis. K&):

Dcefiné Jiné Opce Cenné papiry Ostatni Celkem

spoleénosti investice k obchodovani precenéni
Cisty zisk/(ztréta) z prodeje -31 682 - - - - -31 682
Precenéni na redalnou hodnotu 23 394 86 854 - -75 -246 110 419

Zisky/(ztraty) za rok koncici 31. prosince 2021 byly nasledujici (tis. K&):

Dcefiné Jiné Opce Cenné papiry Ostatni Celkem

spoleénosti investice k obchodovani precenéni
Cisty zisk/(ztréta) z prodeje 8998 - - - - 8998
Precenéni na redlnou hodnotu 125 824 15 205 - -75 -488 140 466

Jiné investice predstavuji zejména mensinové obchodni podily.
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22. VYNOSY

\ynosy zahrnuji Urokové vynosy a vynosy z dividend, a od MCM - IMMO a. s. ve vysi 15 000 tis. K& a Natland

zisky/(ztraty) z pohledavek, Cisté kurzoveé zisky a ostatni Pohledavkova IV s. r. 0. ve vysi 14 392 tis. KE.

VYNosy. V roce 2021 byly Skupiné priznany dividendy zejména od
V roce 2022 byly Skupiné pfiznany dividendy zejména od dcefiné spolec¢nosti Bello, spol. s .r. 0. ve vysi 45 000 tis. K&

dcefiné spolec¢nosti Bello, spol. s .r.o. ve vysi 10 000 tis. K& a od EC Financial Services, a. s. ve vysi 20 967 tis. K&.

23. VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Vynosy ze smiuv se zékazniky zahrnuiji trzby z prodeje sluzeb. Jedna se prevazné o povinnosti pinéné pribézné.

tis. Ké 2022 2021
Trzby z prodeje sluzeb 42 246 50 293
Ostatni vynosy 244 9733

24. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nékladl za rok kondici 31. prosince je nasleduijici (tis. K&):

2022 2021
Primérny prepocteny pocet zaméstnancl 21 21
Mzdové naklady 14 957 14 320
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4 959 4716
Ostatni osobni naklady 8027 5743

25. ADMINISTRATIVNiI A OSTATNi NAKLADY

Administrativni a ostatni naklady zahrnuji zejména sluzby na
pravni a ekonomické poradenstvi, marketing a reprezentaci,
najemné, naklady na IT a odpisy.

Skupina k 31. prosinci 2022 vykazuje naklady na audity
od spolec¢nosti TPA Audit s. r. 0. v celkoveé vysi 611 tis. K&
(k 31. prosinci 2018: 543 tis. K&).

26. DAN Z PRiJMU

tis. K¢ 31. 12. 2022 31. 12. 2021
Zavazky:
Dan z pfijm0 a jiné dané 2428 2 554

Struktura dané z prijmd za rok kondici 31. prosince je nasleduijici (tis. KC&):

2022 2021

Splatna dan z pfijma

2428 2 554

Odlozena dan

Cekem 2428 255
27. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Skupina poskytla ruceni za Uvéry k 31. prosinci 2022

v celkoveé vysi 1 151 499 tis. KE (k 31. prosinci 2021:

1 396 366 tis. K&) spolecnostem mimo skupinu, véetné
zajisténi ve vysi 450 mil. K& ve formé poskytnuti zastavniho
prava k akciim Natland Nemovitostniho Podfondu.

K nejvétsim vériteldm patfi Banka Creditas a. s. s ruéenim
do vyse 145 000 tis. KE za uvéry poskytnuté zejména

EC Financial Services, a. s. a Natland.

28. RIZENIi FINANCNICH RIZIK

Tridy financnich nastrojl Skupiny odpovidaji poloZzkam
vykazanym na jednotlivych fadcich konsolidovaného vykazu
o finan¢ni situaci.

Hlavni financni zavazky Skupiny, jiné nez derivaty, zahrmuiji
uvery a financni vypomoci a ddle zavazky z obchodniho styku
a jiné zavazky. Hlavnim uéelem téchto finanénich zavazkd je
financovani provozni €innosti Skupiny. Hlavni financni aktiva
Skupiny zahrnuiji pohledavky z obchodniho styku a jiné
pohledavky a déle penézni prostfedky a kratkodobé vklady,
které vyplyvaji pfimo z Cinnosti Skupiny.

Skupina je vystavena trznimu riziku, tveérovému riziku a riziku
likvidity. Vedeni Skupiny identifikuje financni rizika, ktera maijf
nepfiznivy dopad na obchodni cile. Tato rizika vSak omezuje na
prijatelnou Uroven jejich aktivnim Fizenim.

Trzni riziko

Trzni riziko predstavuje riziko, ze se redina hodnota budoucich
penéznich tokd z finanéniho néstroje bude ménit v disledku
zmén trznich cen. Trzni riziko zahrnuje dva druhy rizik: Urokoveé
riziko a ménové riziko. Mezi finanéni nastroje, které jsou

Spolecnost eviduje podminény zavazek do maximalni
vySe 83 719 tis. KC souvisejici s koneCnym vyporadanim
dlouhodobého projektu, které povede ke snizeni viastniho
kapitalu spole¢nosti. Spole¢nost realizovala dividendové
vynosy z tohoto projektu v letech 2019 a 2020 v celkové
vySi 608 482 tis. KE. Spolecnost nelctuje k 31. prosinci
2022 o rezervé vzhledem k tomu, Ze nezna titul a zplsob
tohoto vyporadani ani konec¢nou &astku.

ovlivnény trznim rizikem, patfi Uvéry a finanéni vypomoci, vklady
a finanéni derivaty.

1. Urokové riziko

Urokové riziko predstavuie riziko, Ze se redind hodnota
nebo budouci penézni toky finanéniho nastroje bude ménit
v dlsledku zmén trznich Urokovych sazeb.

K 31. prosinci 2022 Skupina méla dlouhodobé dluhové
zavazky uroCené promeénlivou Urokovou sazbou v celkové
vysi jistiny 141 780 tis. K&, kde pfi 1 % zmény Urokové sazby
PRIBOR by dopad na zisk pfed zdanénim k 31. prosinci 2022
¢inil 1 418 tis. K& za rok, tj. 2,38 % z celkovych urokovych
naklad( a proto riziko zmén trznich drokovych sazeb je pro
Skupinu minimaini.

2. Ménové riziko

Meénoveé riziko predstavuije riziko, ze se redind hodnota
nebo budouci penézni toky finanéniho nastroje bude ménit
v ddsledku zmén ménovych kurz{. Riziko zmén ménovych

kurzl, jemuz je Skupina vystavena, souvisi zejména s jeji
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dlouhodobou provozni Einnosti (u které jsou vynosy nebo
naklady denominovany v cizi méné) a Cistymi investicemi
v zahrani¢nich dcefinych spole¢nostech.

Skupina vystavuje faktury prevazné v CZK a nepouziva
zajistovaci nastroje.

Skupina k 31. prosince 2022 neméla zadné prijaté uveéry,
poskytnuté uvery a diuhové cenné papiry v cizich ménach.
Z tohoto dlivodu Skupina vyhodnotila dopad zmény sménnych
kurz(l mezi CZK a ostatnimi ménami na zisk pred zdanénim
k 31. prosince 2022 jako nevyznamny.

3. Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuie riziko, ze smluvni strana nedodrzi
své zavazky vyplyvajici ze smlouvy o finan¢nim nastroji ¢i

ze smiouvy se zakaznikem, coz zpUsobi Skuping financni
ztratu. Skupina je vystavena uvérovému riziku plynoucimu

z jejf provozni ¢innosti (zejména se tyké pohledavek a zavazk(
z obchodniho styku) a z jeji financni ¢innosti, véetné vklad

u bank a finan¢nich instituci, cizoménovych transakcf a jinych
finan¢nich nastroju.

Vedeni skupiny nastavuje strategii fizeni tvérového rizika.
Financni oddéleni odpovida za provedeni analyzy ekonomické
vyhodnosti, tj. posouzeni Gvérd a pljcek z hlediska navratnosti
a za pribézné interni hodnoceni solventnosti diuznikd, tzv.
interni rating, v ramci kterého se posuzuji jak finan¢ni, tak
i nefinancéni kritéria. V zavislosti na mife rizika Skupina souc¢asné
vyzaduje a vyuziva vSechny mozné nastroje k zajisténi tohoto
rizika. Pfi posuzovani Uvér( a pljcek do dcefinych spole¢nosti
skupina kromé jiného vyhodnocuje ekonomickou vyhodnost
kapitalizace Uvérovych pohledavek.

Pravidelné se monitoruji neuhrazené zlstatky pohledavek
a jejich vékova struktura. P fizeni rizik se Skupina rovnéz
soustfedi na minimalizaci Uvérového rizika jediné smiluvni strany
&i skupiny podobnych smiuvnich stran. Vyznamné pohledavky
po splatnosti jsou vyhradné za spole¢nostmi ve skuping a jejich
vyvoj je v souladu se zvolenou strategii dané investice.

Po Ihité splatnosti

31. 12. 2022 Ve Ihité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-30 dni 30-180 dni  180-365 dni vice nez 365 dni

Oc&ekavana mira Uvérové 1,1 % 51 % - - 43,9 % 4,12 %

ztraty

Odhadovana hodnota 448 621 149 420 - - 30619 628 660

neuhrazenych pohledéavek

Odhadovana ztrata 4 851 7 585 - - 13 437 25873

z neuhrazenych pohledavek

Po Ihité splatnosti

31. 12. 2021 Ve Ihiité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-30 dni 30-180dni  180-365 dni vice nez 365 dni

Ocekavana mira Uveérové 2,8 % - 2% 1,8 % 2,8 %

ztraty

Odhadovana hodnota 567 118 - 1145 3830 - 572093

neuhrazenych pohledavek

Odhadovana ztrata 16 094 - 23 71 274 16 462

z neuhrazenych pohledavek

Riziko likvidity
Skupina pravidelné monitoruje svou likviditni pozici, coz ji umoznuje udrZzovat dostatecné finanéni zdroje na Uhradu zavazkd.
Zavazky splatné na pozadani jsou predevsim od spolecnosti ve skuping a jejich splatnost se odviji od cash-flow potreb
zUCastnenych spole¢nosti.

NiZe uvedena tabulka zobrazuje splatnosti financ¢nich zavazkd Skupiny na zakladé smiuvnich nediskontovanych plateb
(tis. K&):

31. 12. 2022 Splatné Méné nez 3-12 1-5 let Vice nez Celkem
na pozadani 3 mésice mésict 5let
Uvéry 463 341 - 134 720 280 408 - 878 469
Vydané dluhopisy - - 9 000 398 995 - 407 995
Zavazky z obchodniho styku 43 574 27 975 - 17 461 - 89 010
a jiné zavazky
Ostatni zavazky 12915 12915
31. 12. 2021 Splatné na Méné nez 3-12 1-5let Vice nez Celkem
pozadani 3 mésice mésica 5 let
Uvéry 142 845 120 720 92 149 366 758 - 722 472
\ydané dluhopisy - - - 386 958 - 386 958
Zavazky z obchodniho styku 30 790 32 399 - 17 219 - 80 408
a jiné zavazky
Ostatni zavazky 8759 8759

[Celkem 173635 161878 92149 770835 - 1198507]
29. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Odménovani kliéovych vedoucich pracovnikll Skupiny dvéma ¢lentim predstavenstva v celkové vysi 19 266 tis.

V roce 2022 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich Ke.

organt zadné odmeény ani zalohy. Béhem ucetniho obdobi realizovala Skupina nasleduijici
Skupina eviduje pohledavky za predsedou vyznamné transakce se spfiznénymi spolecnostmi, vSechny

predstavenstva v celkové vysi 0 tis. K& a pUjcky poskytnuté probéhly za obvyklych trznich podminek.

Vynosy v tis. Ké 2022 2021
Urokové vynosy, z toho:

EC Financial Services a. s. 8 000 8 000
IFISEKO s. r. 0. 2 145 2 141
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Lipenecky statek a. s. 4 4
MELIT a. s. - 8
N Tower a. s. 3816 3816
Natland Majetkova, a. s. - 161
Digital People, a. s. 3200 868
VICie Hrdlo Business Park;, s. r. 0. - 45
Vynosy z dividend, z toho:

BELLO spol. sr. 0. 10 000 45 000
Natland Pohledavkova IV, s. r. o. 14 504 -
Leneer, a. s. v likvidaci 387 -
EC Financial Services, a. s. - 20 967
MCM-IMMO, a. s. * 15000 -
NatEn, a. s. 2725 -
Vynosy z prodeje podill, z toho:

Natland investi¢ni fond SICAY, a. s. - 62 864
Vynosy z prodeje sluzeb, z toho:

CPCFS a. s. 120 120
EC Financial Services a. s. 2019 2768
KLIKA-BP, a. s. - 173
Lipenecky statek a. s. - 9840
N Tower a. s. 2400 2400
Natland Energo Holding, a. s. 60 60
Natland Energo Management, s. r. o. 600 600
Natland Majetkova, a. s. - 7 785
Natland investi¢ni fond SICAYV, a. s. 3285 11054
ORION 001, uzavreny investi¢ni fond, a. s. - 178
Prague City Golf, s. r. o. 1405 41
Rezidence Kubistova - 3 000
ViCie hrdlo Business Park, s. r. 0. - 1952
Digital People, a. s. ® 207 2160
Ostatni vynosy, z toho:

EC Financial Services a. s. 1455 1750
Leneer, a.s.® 600 -
LiSdT, SE (Natland Ventures, SE) - 570

VI¢ie hrdlo Business Park, s. r. o.

34

Naklady v tis. ké 2022 2021
Nakladové uroky, z toho:

Natland investi¢ni fond SICAYV, a. s. 5784 4984
EC Financial Services 4988 6 409
Natland Pohledavkova IV., s.r.o. 84 2
BELLO spol. sr.o. 2 400 2 400
Ostatni naklady

Cognito.CZ, s. r. 0. - 101

4 Doslo k prodeji béhem vykazovaného obdobi

5 ZOQT, a. s. v roce 2021
6 Natland Majetkova, a. s.

Aktiva v tis. ké Kategorie 31.12. 2022 31.12. 2021
BELLO spol. sr. 0. pohledavky z obchodniho styku - 446
BP Veleslavin, a. s. pohledavky z obchodniho styku - 218
CleverFarm, a. s. Uver + Uroky 10 511 21 505
CleverMaps, a. s. Uver + Uroky 5089 3041
CleverMaps, a. s. pohledavky z obchodniho styku 27 27
Reality Invest, spol. s. r. 0. Uver + uroky 329 310
Reality Invest, spol. s. r. 0. ostatni pohledavky 497 497
Clubhouse Phase II. dveér + Uroky 8 1179
Clubhouse Phase II. pohledavky z obchodniho styku 100 59
Company New a. s. Uver + Uroky 22 004 20704
Company New a. s. ostatni pohledavky 219 844 136 338
CPCFS a.s. zapUjcky a Uvéry 39 226 20815
CPCFS a. s. pohledavky z obchodniho styku 162 145
EC Financial Services a. s. dveér + Uroky 110 000 108 000
EC Financial Services a. s. pohledavky z obchodniho styku 628 613
Gauss Algorithmic, a. s. zapUjcka 1994 6 606
GOLF MOST s. r. 0. pohledavky z obchodniho styku - 2
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IFISEKO s. 1. 0. Uver + Uroky 21 450 21 450
IFISEKO s. 1. 0. pohledavky z obchodniho styku - 10
KLIKA -BP, a. s. Uver + uroky 22727 -
Lipenecky statek a. s. Uver + Uroky 3 88
LiSdT, SE (Natland Ventures, SE) pohledavky z obchodniho styku 227 227
N Tower a. s. Uveér + Uroky 72129 68 343
N Tower a. s. pohledavky z obchodniho styku 4 094 1452
Natland Energo Holding, a. s. Uver + uroky 94179 92 674
Natland Energo Holding, a. s. pohledavky z obchodniho styku 73 73
Natland Energo Management, s. r. o. pohledavky z obchodniho styku 61 61
Natland Majetkova, a. s. Uvér + Uroky - 104
Natland Majetkova, a. s. pohledavky z obchodniho styku - 7184
Natland Pohledavkova Il. s. r. o. pohledavky z obchodniho styku - 5
Natland Pohledavkova IV. s. r. o. ostatni 13 1
Natland rezidenc¢ni investicni fond s proménnym pohledavky z obchodniho styku 1987 1988
zakladnim kapitalem, a. s.

Prague City Golf, s. r. 0. zapUjcka 18 527 14 000
Prague City Golf support, s. 1. 0. zapujcka - 929
Prague City Golf, s. r. 0. pohledavky z obchodniho styku 66 50
Projekt Laurinova, s. . 0. zapUjcka 15000 -
Digital People, a. s. Uveér + Uroky - 40 868
Digital People, a. s. pohledavky z obchodniho styku - 1161

Pasiva v tis. k€ Kategorie 31.12.2022 31. 12. 2021
BELLO spol. sr. 0. Uveér + Uroky 127 608 125 208
CPCFS, a. s. Uver + Uroky 15020 -
EC Financial Services Uvér + Uroky 74 536 83 562
Natland Pohledavkova IV, s. r. o. Uveér + Uroky - 14 002
Natland Pohledavkova ll, s. r. o. zakladni kapital 195 195
Natland investi¢ni fond SICAYV, a. s. Uvér + Uroky 1563 378 40129
Natland rezidenéni investi¢ni fond s proménnym ostatni 17 784 -
zakladnim kapitalem, a. s.

Raska Family Assets s. . o. dividendy - 2 300

30. VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Po datu ucetni zaverky nastaly tyto vyznamné udalosti:

V druhé poloving unora 2022 zacalo Rusko vélku proti Ukrajing. Tato skuteCnost méla za nasledek preruseni dodavatelskych
fetézcl a vyznamny narlst cen surovin. Doslo ke zmrazeni obchodni spoluprace s Ruskem a zavedeni sankci ze strany zépadnich
statd.

Rada odvétvi bude zasaZena nasledky valky. V sougasné dobé neni zfejmé, jak diouho bude valka trvat. Z tohoto diivodu nelze
v soucasné dobé piné posoudit dlisledky ruské agrese na Ukrajiné na situaci skupiny a jeji finanéni pozici. Na zékladé budouciho
vyvoje mize mit situace negativni dopady i na nasi skupinu.

Vedeni Skupiny zvéZilo potencialni dopady valky na Ukrajing na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny
vliv na predpoklad nepretrzitého trvani skupiny. Vzhledem k tomu byla konsolidovana Gcetni zavérka k 31. 12. 2022 zpracovana za
predpokladu, Ze Skupina bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Po datu Ucetni zaverky nenastala zadna jina vyznamna udalost, ktera by méla vliv na konsolidovanou ucéetni zavérku sestavenou
k 31. prosince 2022.
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VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit prilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Natland Group, SE a jejich dcefinych spoleénosti
(“skupina”) sestavené na zékladé Mezinarodnich standard( tcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, kteréa
se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2022, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku,
konsolidovaného vykazu zmeén vilastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok kondici
31.12. 2022, a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod
a daldf vysvétlujici informace. Udaje o skupiné Natland Group, SE jsou uvedeny v bodé& 1 piilohy této konsolidované tcetnf
zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Skupiny
k 31. 12. 2022 a finanéni vykonnosti a penéznich toka za rok konéici 31. 12. 2022 v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnégji popsana v oddilu Odpovednost auditora za audit konsolidované
Ugetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditor& Ceské republiky jsme
na Skupiné nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuiji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

OSTATNI INFORMACE UVEDENE VE VYROCNI ZPRAVE
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuije.

Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisgjicich s auditem konsolidované ucetni zaverky seznamit se s ostatnimi
informacemi a posoudit, zda nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s prislugnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist
na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

¥ ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce jsou ve
vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

¥ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuiji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v obdrZzenych
ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI ZA KONSOLIDOVANOU UCETNi ZAVERKU
Predstavenstvo odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatych Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zaverky je predstavenstvo povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého
trvani a pouziti predpokladu nepfretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy
predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji Sinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty
je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech
v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim
zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¥ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiéni) nespravnosti konsolidované tcetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost,

k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou,
protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

¥ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

¥ Posoudit vhodnost pouzitych tGcetnich pravidel, primérenost provedenych cetnich odhadd a informace, které v této
souvislosti prfedstavenstvo uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

¥ Posoudit vhodnost pouZziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na ziskané dlikazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici

z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfretrzité trvat. Jestlize dojdeme

k zaveru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti skupiny nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati
schopnost nepretrzité trvat.
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¥ VVyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda
konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
¥ Ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace o finanénich tdajich Ucetnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji
podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu
Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjiSténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 13. 9. 2023

Auditor: TPA Audit s. r. 0.
Ing. Radek Stein Antala Staska 2027/79, Praha 4
&islo opravnéni 2193 KACR &islo opravnéni 080 KACR
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Struktura vztahi mezi Ovladajici osobou a propojenymi

osobami a mezi propojenymi osobami navzajem

Vysvétlivky:

Graf skupiny Natland Group, SE k 31. 12. 2022
(a to véetné spolecnosti s podilem

nizS§im nez 25 % a vy$Sim nez 1 %).

Pohledavky FFT, s. r. 0., CR ]
100 % =
——{ Natland Pohledévkova ., s. 1. ., CR]

a.s., CR

50 % -
HProjekt Laurinova, s. r. 0., CR )

%{ aiolite, s. r. 0., CR )

100 % - - -
3 Natland Pohledavkova IV., s. r. o., CR]

NW Pohledavkova, s. r. 0., CR)

100 %| AZ Pohledavky, s. . 0.,
CR

100 % . ~
%(Prague City Golf, s. r. 0., CR )

51 % .
\H(PCGR by GP.s.1. 0., CR]

H( Prague City Golf support, s. 1. 0., CR)

100 % -
3 Prague City Golf - Service, s. r. 0., CR]

%( EKOKLIMA, a.s., CR )
J, 100 %

( EKOKimaVENT, s.1.0., CR ]

> ORION 001, a. s., v likvidaci CR )

David Manych Karel Tyc Raska Family Assets s. r. o. L 100 % Tomas Raska
CR CR CR CR
Minoritni akcionar 1,5 %, Minoritni akcionar 7,9 %, Majoritni akcionar 90,6 %,
76 500 ks kmenovych akcif, 402 900 ks kmenovych akcif, 4 620 600 ks kmenovych akcif,
15 ks prioritnich akcif 79 ks prioritnich akcif 906 ks prioritnich akcif
N2
Natland Group, SE, 100 % Natland Management, 100 %
[ CR ’ >| s.r.0., CR —
f Natland investiéni 100 % zakladatelskych akcif
fond SICAV, a. s. S .
Natland nemovitostni podfond, S5z 33 % \%‘
CR 80 % 80 % =
- J zakladatelskych [ Company New, a. ., CR _}—
akcif =
100 % ) N % Digital People, a. s., CR
VILMOT. 100 % %(Natland Real Estate. a. s. CR) Natland Energvo Holding, ECFS Credit and 49,99 % _ .
sro CR , a.s., CR SICAV, a. s., CR Urban Store SK, | 100%
S 100 % = s.r. 0., SK
HHarfa, s.r. 0., CR ) 100% [ Natland E 100 %
ClubHouse, 100 % atland Energo 2 BOREM 1100 %
a.s., CR 100 % = _Management, s. . 0., CR | EC Financial Services, S0 e
) . HGaSpera, s.r. 0., CR ) 100% [ — a.s., CR L CR 100 %
Rezidence Kubidtova, |, 50 % ’ Energo Pribram, r e
a.s., CR MREALITY INVEST SK ) s.t. 0., CR 100 % : ZOOT, a.s., organi- |1
) S.I.o., o CPCFS, a. s., CR | zacna zloZka, SK
N q % o J
Lipenecky statek, | 100% 100 % - v 0 P 1 200
a.s., CR HGRBALD’ s.r.o, CR ) Teplo Pribram, NEY sporitelni - DIFFERENT \20 &
) J 00 s.ro. CR druzstvo, CR LFASHION, S. 1. 0., CRJ o
ClubHouse Phase Il ’ 100% | ———(NTOWER, a.s., CR | > - x )QOO% F——{ IFISEKO, s.r.0., CR )
. ’ [ % o Olivia Fashion, s. r. 0., CR R
a.s., CR 1007 100%  Natland Bonds, 4g 0
100 % . . 7] = 20 % T < 70,48 %
(" BP Veleslavin 100 % Vyrobja a prodej tepla s.r. 0., CR H Gauss Algorithmic, a. s., CR)
&R ' = Pribram, a. S, . 48,76 % _
a s, ( Salaso, s. . 0., CR ) v likvidaci, CR 100%[  Manconata, a. s., H CleverMaps, a. s., CR)
] ikvidaci. ¢ 48,75 %
PALIVA JS, 100 % 100 % . 50 % _ v likvidaci, CR : "
S.T. 0. CR HNaﬂand Pozemkova, a. s., CR ) H BELLO, s.r. 0., CR ) o >' CleverFarm, a. s., CR) 99,51 %
60 % . 100 % . , - 20%%( Mofe plidy, s. 1. 0., CR
TISOVERA, 100 % HCentrum Haje, a. s., CR )—%{Projeot Company Beta, s. 1. 0., CR ) ( Inferity, s. r. 0., CR 00 9% B ) 90,25 %
s.r.0., CR 100 % § 100 % § L =) ———3{ KARATutnov, a. s, CR) (LisdT, SE, v likvidaci, GR
- ’ L~ s(Ffundam, s.r.o, CR ) CENT CZECH, s. 1. 0., CR ) {ANYGENCE s.1.0, CR ) ( )
Projekt Dukelska, 50 %

90,21 %
Sodat Technologies, a. s., CR )
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INVESTICNI SKUPINA
( 2011 A ( 2014 A 2015 2018 ) 2019 2021 )
e i ¥ Dokon¢ dej bra- o Al . .
T ¥ Akvizice, restrukturaliza- ¥ Vstup do spolecnosti ¥ Akvizice majoritniho e 2 ¥ CNB schvalila vydani ¥ Spolecnost Anygence ze
Lo ) GAUS Algorithmic (seed in- . . ) islavského vyrobce pétiletych diuhopist Na- skubiny Natland se sooiila se
ce a rekapitalizace fotbalo . podilu ve spole¢nosti ekt tepla s| SR < piny poj
4 ) vého Klubu SK Slavia Pra- vestice) KLIKA-BP, a. s cerTny 8 fepla sioven- tland rezidengni investic- start-upem Aiolite a vznikia
2002 ¥ Presidleni spolednosti T ské pobocce francouz- ‘ ) P ) .
ha P ¥ Akvizice polovigniho : ni fond (NRIF) s pevnou biomedicinska skupina Inferity
Zeni i & kému koncernu Veolia 1 . -
¥ Zalozent skupiny ¥ Exit ze skupiny Energy NATLAND GROUP zpét i &nosti S urokovou sazbou ve vysi ¥ Natland posilil pozici ve fa-
o ! . podilu ve spoleCnosti ¥ Spolecnost EC Fi b L
Tomasem Ragkou 2008 do CR polecnos inan- 5,47 procenta p. a. Cel- shion a k ZOQOT a Differentu

a Janem Kotatkem,

¥ Joint Venture s vi-

21 prodejem investi¢nimu

fondu Mid Europa Partners

¥ Zména akcionérské
struktury spolec¢nosti, od-

BELLO, s.r. 0.
¥ Zahdjeni konsolidace

cial Services prevzala fir-
mu JET Money, s. r. 0.

kovy objem emise je
450 miliond korun

akviroval eshopy Bibloo a Ur-

( 2022 \

plvodné jako
M&A a transakéni . i
¥ Akvizice a za-

boutique
K q ) chrana prvoligove-
| ho basketbalového

ban Store, nasledné doslo
k fuzi pod spole¢nost Digital
People
¥ Digitaini agenturu Cognito
Natland prodal formou man-

¥ Na prelomu let 2021

a 2022 prodala investic-
ni skupina Natland ma-
joritni podil 50,01 % ve
spole¢nosti Digital Peo-

2007 J Akvizice majoritniho po-
dilu v EDEN SPORT IN-
VESTMENTS LIMITED za-
stfeSujici skupinu firem ko-
lem multifunkéniho kom- K

etnamskym teleko-
munikaénim operato-
rem VNPT Global
Communication
¥ Prodej firmy BGS

golfovych aktivit pro-
stfednictvim britské spo-
le¢nosti EUROPE GOLF

INVESTMENTS LTD

¥ Prodej majetkové
Ucasti vcetné dlouhodo-
bych prav na ochranné
znamky Jan Paukert, la-
hlidkarstvi

chod Jana Kotétka, vstup
Karla Tyce jako partnera

zodpovédného za real es-

tate projekty )

¥ Natland ziskal majet-
kovy podil vice nez
99 procent ve spolec-
nosti Energo Pribram

klubu BK Pardubi- L .
( \ ce LEVI skuping eD sys- plexu v prazském Edenu 7 Rebranding NATLAND I Z'Sk, vice nez 98,5pro- agement buy-outu ple spolednosti Across
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K ) ay 2009 2013 2016 ka, brnénska AZ Tower, podilu spolecnosti Aug-
| K ) ¥ Akvizice nemovitostnino . S patii do portfolia skupiny mented Society
L . ¥ Akvizice spole¢nosti
( A ¥ Minoritni vstup do fondu ORION 001, uzavfe- CloverFarm. s.1 o, \_ Natland ) 7 Traditni Seska znacka
2004 spolecnosti Taiko ( \ ny investiéni fond, zamére- CIeverMaps’ S o KARA Trutnov po
7 Postupné aktivni a jeji restrukturalizace 2012 nehg na vby,tovou \{ystavbu CleverAnalytics, s. 1. 0., ( \ 13 mésicff:h \{ystoupilej\,
co-investice v seg- 2006 ¥ Prodej podilu v Praz- ;read.elncnl oblasti Prahy 6 a SODATSW, s. . 0. 2017 4 2020 ) ozdravend, z insolven-
mentu malych podni- 7 Start proiekiu skych sluzbach spolecnosti Akvizice spolecnosti Pra- ¥ Formovani technolo- 7 Konsolidace technolo- § R nﬂp rezimu. Majlorltnlmv
k(i a spolufinancovani proj : NORTHWARD HOLDINGS gue City Golf, provozovate- gického hubu Mind ického hubu Mind ¥ Natland zacal prodavat tfeti transi akciondrem se nasledné
developerskvch oro- Energy 21 - vy- LIMITED le golfového aredlu v Praze Forge G gickeno hubu Min dluhopist v programu schvaleném stava ptvodni majtel
perskych p ba f Itaic- - orge aroup Forge Group dokon¢ena = o .
stavba fotovoltaic ¥ Prodej PROMINECON CNB Zdenék Rinth, Natland je

K jektd )
|
( 2005 \

kych elektraren
¥ Projekt fuze sku-
piny LEVI Internati-
onal (CR) a BGS -

Distribution (SR),

2010

¥ Prevzeti a restruk-
turalizace stavebni
a developerskeé spo-
le¢nosti PROMINE-

¥ Prodej podilu ve spole¢-

nosti EDEN SPORT IN-
VESTMENTS LIMITED fir-
mé KINGWATER HOL-
DINGS LIMITED

CZ (dfive PROMINECON
GROUP), stavebni ¢asti
stejnojmenné skupiny for-

mou management buy-out
J Exit ze spolecnosti Taiko,

¥ Korporéatni struktura
NATLAND GROUP SE
prevedena do Prahy
¥ Viastni kapital NAT-
LAND GROUP poprvé

¥ Prodej podilu v golfo-
vého resortu Karlovy
Vary strategickému in-
vestorovi
¥ David Manych se stal

¥ Transformace spolecnosti SCF
Servis ze skupiny Natland dokonce-
na a formou management buy-outu ji
prevzal dosavadni minoritni akcionar

J Skupina Natland a holding PSJ

v pozici minoritniho
vlastnika
J Natland ziskal do
portfolia pod znacku
Prague City Golf druhé

¥ Zahdjeni priprav ¥ Akvizice EC Financial fesahl hodnotu 1 mili- v
i CON GROUP : o presani hodnotu 1 mil novym partnerem spo- y e A
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K nicka spole¢nost Anygence )
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