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Vazeni Ctenari, obchodni partnefi, klienti a pratelg,

kdyz se vracim pohledem do roku 2023, musime si vSichni pfiznat, Ze Ceska ekonomika zazila jedno z téch horSich obdobi. Jeji vykon zamrznul,
dokonce v souhrnu zaznamenal zapornou hodnotu, coz znamenalo prvni hospodarsky pokles od roku 2012, pomineme-li rok v koronavirovém lockdownu.
To, co bylo spolecnym jmenovatelem roku 2023, byla nejvyssi tirokova sazba 21. stoleti, ktera se rediné postupem roku jesté zvySovala. Ovlivnilo to nejen
ekonomiku jako takovou, ale samoziejmé investicni rozhodovani kazdého investora. Podminky pro business investorovi navic komplikovalo i to, ze kapital
v roce 2023 patfil k nejdrazsim v historii, a to predevSim v momentech, kdy tento drahy kapital pouziva do skutecnych investic.

Nejen z dlivod(i vySe zminénych jsme v uplynulém roce v nasich postupech a rozhodnutich zaujali konzervativni postoj, a to jak z pohledu valuaci, tak
tvorby rezerv Ci opravnych polozek v segmentu finanCnich sluzeb. Sem fadime specializované tvérové produkty (tollingové, mezaninove Ci equity bridge
financovani, stejné tak segment non-performing loans). Nevidime vyznamnou zménu ve vykonu této oblasti, nicméné ziistavame obezietni, nebot prave
ekonomicka situace na trhu, cena a dostupnost kapitalu, mizZe do tohoho segmentu pfindSet zvySena rizika na strané nasich klienttl, kterymi jsou Private
Equity ¢i Real Estate investofi anebo B2B dluznici pro oblast NPLs. Vysledkem tohoto pristupu je zaporny vysledek hospodareni, kiery na konsolidované
bazi skupiny v roce 2023 ¢ini 91 milionti korun. Roli sehrdlo i finalni vyporadani pozic vici Digital People, kde skupina exitovala prodejem strategickému
investorovi.

V pripadé exitovanych projektd jsme ale dosahli na nase plvodni a ocekavana ocenéni. Podobné ndvratnost na nasich tivérovych pozicich je stale
na vysokém trznim nadstandardu, zejména diky vysoce individualnimu pfistupu pfi sjedndvani obchodnich pifipadti i v pipadé vymahaciho eyklu
v pohledévkové oblasti. Celkova hodnota spolecnosti ve skupiné i celkové hodnota jejich aktiv meziroCné vzrostly, obrat spolecnosti a vynosy celé skupiny
se mezirocné zvysily o vice nez tretinu. Aktiva dosahuiji hodnoty 6,4 miliardy korun, pficemz pravé v dobé vysokych tirokovych sazeb je takto zdravy riist
aktiv vice nez dulezity pro dal$i vyvoj. Vlastni kapital presahuie, pres zaporny hospodarsky vysledek, troven 1,878 miliardy korun.

Stéle drzime striktni dividendovou politiku, kdy dlouhodobé a z velké Easti zadrZujeme jako skupina zisk na (¢tu nerozdéleného zisku a dale
reinvestujeme. Jsem presvédcen, Ze toto rozhodnuti je spravné, jelikoZ nam dava kapacitu a flexibilitu realizovat projekty a obchodni prilezitosti
v jakékoliv ekonomické situaci. Skupina ddle drZi miru zadluZeni pod drovni 50 procent. To umozZriuje efektivné a optimdlné nakladat s viastnimi zdroji
a zaroven odpovida udrZitelné mite rizika portfolia. Pro dalSi obdobi je pak strategii miru zadluZeni postupné snizovat v segmentu finanénich sluzeb,
pro segment Real Estate, stejné jako pro Private Equity, je dluhova kapacita vyznamné nevyuzita.

Uplynuly rok byl pro nds vyznamny zejména v Real Estate, kdy po téméF patnacti letech opoustime hranice Ceské republiky a vice se zaméfujeme
na zahranicni trhy jako je Slovensko ¢i Polsko. Nasi ambici jsou, kromé vlastniho developmentu, akvizice vynosovych nemovitosti s adekvatni mirou
zhodnoceni kapitalu. Tento mix povazujeme za vhodny i pro naSe nemovitostni fondova portfolia, v sou¢asné dobé mame pravé v nemovitostnim fondu
majetek pres miliardu korun. A aktudini pipeline projektli v pripravé a realizaci dosahuje trovné 3 az 4 miliard korun. Stejné tak pro oblast Financial
Services byl uplynuly rok ve znameni zahranicni expanze, kde jsme Uspésné vstoupili na némecky trh v oblasti litigaci, a to akvizici podilu v némecké
spolecnosti Financialright Claims GmBH. Ta, respektive nyni s vedenim Natlandu, haji zajmy tisicti majitelti kamiond po celé Evropé v pripadé kartelove
dohody o ploSném navySovani cen svych produktl prodavanych ve statech na starém kontinentu. Dal$i zahranicni aktivity smérovaly na Slovensko, kde
jsme se postupné z pozice jednoho z hlavnich véfitelli zasadili o feSent firem v energetickém segmentu v rezimu krizového fizeni.

Postupné jsme béhem roku exitovali nékteré majetkové (icasti, které jiz nezapadaly do strategického nastaveni skupiny pro budouci rozvoj. Kromé
piimych investic, kde vykondvame aktivni fizeni a zvySovani hodnoty investovanych projekti, budeme ¢ast nasich investicnich plant sméFO\{at do JV
struktur s respektovanymi partnery pro jednotlivé segmenty v pozicich pasivniho investora. Interné jsme ve firmé v roce 2023 pinili ,,domacitikoly“. Byl
ve znameni vnitfni transformace a zjednoduSovani vSech procesti. Nasi ambici je potvrzovat na denni bazi, Ze nasi pfidanou hodnotou je stale rychlost ve
schopnosti reseni situace, flexibilita v pristupu a reakcich i prizptisobeni se ménicim se podminkam.

Dékujeme vam za divéru a spolupraci v uplynulém roce a téSime se na dalsi spolecné krok!
Tomas Raska, zakladatel investicni skupiny Natland
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David Manych pro SJ.News
vysveétloval, jaky je pristup
skupiny Natland k venture
investicim a startupové
SCéne.

V investorském prehledu s podtitulem Manual pro preziti recese
Tydeniku Euro odpovidal Tomas Raska na otazky,
jak se investuje v obdobi nejistoty.

https.//www.tydenikeuro.cz/uroky-se-zpet-k-
dvema-procentum-jen-tak-nevrati/
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V Lipencich bylo zkolaudovano. Projekt
Prague City Golf Apartments a klubovna,
resp. zazemi pro golfisty i negolfisty

s novou restauraci, ziskalo potfebna
razitka k uzivani.




Natland je investi¢ni skupina plsobici primarné na ¢eském
a slovenskem trhu. Kapital investuje predevsim do stredné velkych
firem, strategicky se zaméruje na oblast energetiky a nemovitosti.
Spravuje majetek vlastni, svych akcionard a kvalifikovanych investor(
prostfednictvim specializovanych investi¢nich fondd. Nasi konkuren&ni
vyhodou je expertiza v oblasti krizového managementu spoleCnosti ve
slozitych situacich.
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* Hodnoty pro investiéni skupinu za rok 2018 jsou zobrazeny se zapo¢tenim (data vychéazeji z auditovanych
mimoradného zisku z realizovaného prodeje spolec¢nosti PPC Investments, vyrocnich zprav predchozich let)

pro lepsi srovnatelnost dlouhodobého vyvoje vysledkl skupiny

6 430 -

celkova hodnota aktiv spolecnosti, v nichz ma Natland vyznamny vliv

2993 -

obrat spole¢nosti, v nichz ma Natland vyznamny vliv

2 228 -

realna hodnota majetkovych Ucasti skupiny Natland

1878

vlastni kapital skupiny Natland

(pozn.: data za rok 2023)
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Zdenék Rinth se jako prvni podnikatel stal Kralem
roku v anketé Trutnovinek, které ocenuiji predevsim
lidi z kultury, sportu a zdravotnictvi v regionu
https://trutnovinky.cz/zpravy/tecko/2023/unor/
jeden-clovek-nezmuze-nic-rika-kral-roku-a-sef-kary-

zdenek-rinth/ .
KARA
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Spole¢nost Clever Maps uvedla na trh produkt

zvany Data Marketplace, ktery umoZznuje CLEVER®
- - MAPS'

efektivnéjsi obchodovani s daty
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Rok plny oceneéni

Kral roku, Cesky Goodwill, nejvice obdivovana firma...
Jen nahodny vybér ocenéni, ktera se v roce 2023 vazala
k trutnovské spolec¢nosti KARA anebo jejimu Séfovi Zdefku
Rinthovi nejen za jeho podnikatelsky navrat. ,Ocenéni patfi
celé Kare. Bez tymu bych to sam nezvladl. Jeden &lovék
nezmUze nic,” zdlraznuje rad a Casto.

Po tézkém obdobi zachrannych praci a nastartovani
novych aktivit, akcelerace prodejl a navazani na stara
partnerstvi, se firmé dobre dafi. Dluhy byly splaceny,
firma drzi se ve skvélé kondici — obrat loni presahl
350 miliont korun — a funguije, jako kdyz ji Zdenék Rinth
fidil pred jejim prodejem. Do spoleCnosti se postupné
navratili takfka vSichni zaméstnanci tovarny i prodavacky
do obchodU. ,Vsichni zaméstnanci chapali, ze situace
bude néjakou dobu slozZitd, ze neni na rozhazovani, ze je
potfeba nejdfiv firmu zachranit, pofadné pracovat, a pak
teprve mlzeme zadit premyslet o rozvoji, o planech,

i treba 0 odmeénach a podobné. VSichni to vydrzeli a za
to jim patfi velky dik,” fikal Zdenék Rinth v rozhovoru
pro magazin Hradecka Drbna. | pfes komplikace
spojené s insolvenci se Kara znovu rozhodla pomahat
ostatnim. Spojila se s klubem svobodnych matek,
kterému o Vanocich poskytla nové oble¢eni. ,Myslim,
7e je to spravna véc a koneckoncl charité se vénujeme
dlouhodobg,” uvadi majitel.

Ted je Cas premyslet i o tom, co s Karou jednou bude
dal. Jak podotkl Zdenék Rinth pfi galaveceru na setkani
se zastupci rodinnych firem porfadané magazinem Forbes,
prodat firmu nékomu cizimu a riskovat dal$i nezdar nebo
insolvenci po neblahé zkusenosti z minula uz nechce,
potomky ¢i dédice ale bohuzel nema. ,Samoziejmé je
moznosti dovést firmu na burzu, a pak by Karu prevzal
profesionalni management. Je to jedna z moznosti...,"
nastinil moZnou variantu budouciho sméfovani spole¢nosti.

3 otazky pro Zdenka Rintha
v ramci ocenéni Cesky
Goodwill

Co Vas na podnikani

nejvic tési?

Volnost a prace s lidmi.

Ceho si nejvic vazite v obchodnich vztazich?
Seridznosti a dliouhodobosti.

Kterou z Vasich vlastnosti podle Vaseho nazoru nese
Vase okoli s nejmensi libosti?

Vek.

Rust s novymi produkty
i mezinarodnim partnerstvim

Rok 2023 byl v Clever Maps ve znameni novych produkt,
partnerstvi i nabord. Tym kolem Ondreje Tomase

Uspesne uved! na trh Data Marketplace, novy produkt,
ktery umoznuje efektivnéjsi obchodovani s daty a ziskal
pozitivni ohlasy od zakaznik{. Produkt prispél k vyraznému
nardistu trzeb a upevnil nasi pozici na trhu. Uzaviena byla
strategicka partnerstvi s Mastercard a TomTom nebo

s klicovym mezinarodnim zakaznikem v oblasti logistiky.
Rovnéz zapocaly prace na tvodnim projektu v severni ltalii.
To vse rozsffilo sluzby a nabidlo noveé inovativni produkty
zakazniklm, coz zaroven prispélo k posileni pozice na trhu
a otevrelo nové obchodni prilezitosti. Realizovan byl klicovy
projekt pro zakaznika v oblasti FMCG v Hongkongu, coz
posililo spolupraci se sesterskou firmou Gauss Algorithmic.
Spole¢né s Mastercard, T-Mobile a Data Appeal jsme
zpracovali analyzu pro vyhodnoceni dopadu KVIFF na
lokalitu.

Trzby z nasich datovych produktl vzrostly o 63 %, coz
vyrazné prispélo k celkovému ristu, trzby z licenci se zvysily
o 14 procent. Spole¢nost pak v celku dosahla nejlepsiho
vysledku za poslednich pét let, kdyz EBITDA vzrostla
0 vice nez tfetinu. Ruku v ruce se zvedala i primeérma vyse
zakézek, a to 0 40 %, coZ svéddi o rostouci dlvére nasich
zékaznikl a kvalité nasich sluzeb.

Ke zménam doslo i v ramci samotného vnitfniho
fungovani spolecnosti. Clever Maps implementoval zlepSeny
systém reportingu, ktery poskytuje presnéjsi a rychlejsi data
pro rozhodovani. Stejné tak byl zaveden novy software pro
licencovani, ktery odpovida zasadam Fair User Policy, ¢imz
pro zakazniky.

Do tymu také pribylo nékolik novych kolegt, coz mélo
pozitivni dopad na efektivitu a vykonnost. Napfiklad Slo
o LeoSe Gerlicha, zkuSeného odbornika na Customer

Success, ktery dfive plisobil ve firmach jako Keboola. To
vedlo Kk restrukturalizaci a prevedeni tymu Professional
Services pod Customer Success, cozZ prineslo zlepseni

v komunikaci se zékazniky a zvySeni jejich spokojenosti.
Dalsimi novacky jsou DevOps specialista Pavel Berka,
datovy inZzenyr Ondfej Hubacek a datova analyticka Hana
Cimbalakova.
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Do portfolia znacky Prague City Golf pribyl

( \ tréninkovy aredl na Rohanském ostroveé. Driving
Po &tyfech letech skupina Natland range Rohan takika v centru metropole vhodné
vystoupila z online médniho businessu, doplnil dvé mistrovska osmnactijamkova
prodala svij mensinovy podil ve skupiné hristé na
Digital People. Ta zastfeSovala znacky jako severovychodé
ZOOT nebo Bibloo, kupcem zbylého podilu a jihozapadé
byl vétsinovy majitel Across e-commerce. hlavniho

mésta, Vinofi
d|9|ta| people a Zbraslavi.

Tomas Raska byl hostem
podcastu skupiny PKF Apogeo
— Apodcast. Otéazky kladl senior
partner spole¢nosti Apogeo
Pavel Postl.




Dlouhodobé plany pri
spolupraci s méstem

Uz nékolikatou sezonu vyuziva pribramska teplarna Energo
Pribram dfevni $tépku, biomasu k zajisténi stabilni vyroby
tepla, horké vody a elektiiny v pribéhu celé sezony, a to
i pres nékteré cenové vykyvy v pribéhu roku. Zaroven se
zved| objem poskytovanych sluzeb vykonové rovnovahy
spojenych s potfebou vétsi regulace vykyvl v pfenosové
a distribucni soustavée. Spole¢nost prodala cca 112 GWh
tepelné energie a vyrobila pres 54 GWh elektrické energie
a doséhla celkovych vynost 624 milion korun.
Dokonceny byly projekty sméfujici ke zlepSeni provozni
efektivity zdroje a produktovod( jako jsou pneumaticka
doprava popilku z kotle K2 nebo rozsifeni poskytovanych
zapornych podpdrnych sluzeb, které pomahaiji stabilizovat
elektrickou prenosovou soustavu v Cesku. Zéroveri byly

v horkovodech a parovodu, a zahajena byla realizace
projektu instalace fotovoltaické elektrarny v aredlu teplarny
i projektu na pripojeni mistniho Aquacentra.

V planech je ale spolecnost Siroce rozkroCena. Zahdjila
pripravu na dals$i modernizaci kotlll K2 a K3 pro zvyseni
jejich ucinnosti. Ta by méla probéhnout v letech 2024
a 2025. Stejné tak se pokracCuje v pfipravé dlouhodobych
projektt v oblasti rozsifovani podpdrnych sluzeb
v odpadovém hospodarstvi. Teplarna uzavrela memorandum
0 spolupraci s méstem Pribram pfi feSeni jeho budoucich
potreb pfi nakladani s odpady, ¢i rozSifenim sité horkovodu,
zejména do centralni ¢asti mésta. Toto reseni by v budoucnu
umoznilo pripojovani dalSich objekt méstské infrastruktury.

Tri arealy, jedna znacka

Rok 2023 byl pro spole¢nost Prague City Golf plny zmén. Ke
dvéma aredltim s plnohodnotnymi osmnactijamkovymi hiisti na
Zbraslavi a ve Vinofi pribyl tfeti aredl, a to méstsky driving range —
tréninkové centrum — na Rohanském ostrove. Pro témér 53 tisic
registrovanych hrac( golfu v Cesku, z nichZ dvé tretiny Zijf v Praze
a moznosti her a tréninku golfu nejen v hlavnim meésté.

Skupina Natland v aredlech dale mohutné investovala, coz ve
Vinori i na Zbraslavi, respektive mistni ¢asti Lipence, znamenalo
mnoho pozitivnich zmeén. Nejvétsi z nich bylo dokonceni
nového zazemi klubovny a prostor pro golffisty, véetné nové
restaurace a kancelarskych prostor na Zbraslavi. Stejné tak
se finalné dokoncila revitalizace a reorientace hristé tak, aby
golffisté zacinali a kondili hru u nové Klubovny. Na Vinofi byla
taktéz dokoncena investice do budovy i zazemi udrzby. Vedle
multifunkeéni mistnosti, klubovych prostor a restaurace doznava
postupné zmen i druhé nadzemni podlazi, kde se nasledné
v roce 2024 oteviraji hostlim hotelové pokoje v exkluzivnim
standardu.

V obou lokalitach doslo k otevieni restauraci pro
vefejnost i samotné golfisty. Funguji pod nazvem Soul.ad na
bazi konceptu farm-to-table ve spolupraci s lokalnimi dodavateli
kvalitnich surovin.

Velmi dilezitym krokem bylo také
posileni tymu o zkuSené profesionaly,
ktefi se staraji nejen o chod a udrzbu
hriste, ale také o Kklienty, Cleny a vSechny
navstévniky aredld. Zajisténi péce o klienty,
front office a back office agendu ma na
starosti Dominika Gremmel, jako expert na eventmanagement
a produkci veskerych golfovych i negolfovych akci prisla Sandra
Zelinkova, o Cleny klubu a spravu dat pec€uje Renata Dvorakova
a Udrzbu, spravu aredld i investicni akce ma pod palcem Jan
Staidl. V&ichni maji nékolik let zkugenosti z konkurendnich
golfovych aredld v blizkosti Prahy a nyni je zirocuji v Prague
City Golf. Do dalsiho rozvoje akademie, trenérskych dovednosti
a aktivit kolem reprezentace klubu se zapojuiji golfovy
profesional PGA Tomas Gryc, olympionik Ondrej Lieser Ci
David Carter, jenz se mUze pochlubit patnactiletou kariérou
na European Tour.

Vedle toho se v PCG dal rozvijeji myslenky na rozsitent
aktivit i mimo golf. Napriklad vytvofenim plnohodnotnych
konferencnich prostor, nabidkou traveni volného ¢asu pro celé
rodiny s vyuzitim vodnich prvk{, hernich a sportovnich atrakci
nejen pro déti, beachvolejbal, jdgu, ¢i poznavaci a nau¢né stezky
a mnoho dalsiho.

PRAGUE

CITY GOLF
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PRAGUE
CITY GOLF

Clenové klubu

Prague City Golf si

mohli exkluzivné a ve
zkuSebnim provozu
vyzkousSet dlouho
oCekavané golfové hristé
na prazské Vinofi. Pro
verejnost se otevielo
presné za mésic.
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Spole¢nost IFISEKO ze skupiny

Natland prodala svij podil v jihoceské
spolec¢nosti Ekoklima. Ze skupiny tak

po tfech letech odchazi poskytovatel
komplexniho technického zafizeni budov,
ktery byl souc¢asti zachrany projektu PSJ.

Spole¢nost Kara
Trutnov se zaradila
mezi sto nejvice
obdivovanych firem
Ceské republiky.
Zebiidek sestavuje
spolec¢nost Czech
Top 100

&® Ekoklima )

29 30




| pres pokracujici rlst cen, ktery celkové ztéZoval situaci

ve vétsiné odvétvi ekonomiky, se skupiné Klika-BP v roce
2023 darilo rozvijet zdarné svou ¢innost. V realizaci zakazek
pretrvavalo prodlouzeni dodavatelskych termind proti situaci
pred pandemii covidu, ktera narusila globalni zasobovaci
fetézce. To spole¢né s pokracuijici valkou na Ukrajiné stéle
pusobilo na vysoké naklady vech vstupl spole¢nosti.

| tak se podarilo zvysit celkovou ziskovost firmy skupiny

a trzby prekrodi za fiskaini rok hranici 200 miliond korun,

k ¢emuz v aktudlnich podminkach pomohla také dokoncena
reorganizace materské spole¢nosti.

VSechny divize firmy si vedly dobre. V oblasti vodnich
stabilnich hasicich zafizeni v Cesku KLIKA-BP sprinklers
s.r.o. realizovala zajimaveé zakazky pro vyrobni haly
spole¢nosti ACOND a Valeo, zajistila hasici technologie
v aredlu Teplarny Otrokovice a dokoncila zakazky pro

e

=
KLIKA’BP’

logistické haly firem LEGO a ICOM transport. Na Slovensku
jsme v ramci KLIKA-BP, s.r.o. realizovali zakazku vyrobni
haly pro spole¢nost MAHLE Behr v Senici a dokongili
zakazku nového vyrobniho zavodu pro Vaillant Group, stejné
tak jsme realizovali zakdzky pro dodavatele automobilového
pramyslu jako je koncern Faurecia nebo HELLA. V dal$im
obdobi budeme spole¢né realizovat vyznamnou zakazku

v logistickém parku v Bluciné u Brna.

KLIKA-BP gas systems s.r.0., jgjiz doménou jsou stabilni
plynova hasici zafizeni, uspésné dokoncila napfiklad
zakazky na rekonstrukci zafizeni pro teplarnu skupiny
Veolia, zasobuijici teplem oblast Ostravy a okoli, zakazku
na ochranu tiskovych stroj ve spolecnosti AL INVEST
Bridliéna nebo zakazku v ramci zachrany a revitalizace
kulturni pamatky Arnoldova vila. Kromé toho zabezpecila
hasici systém k ochrané datového centra pro centralni
sklad fetézce Lidl, depozitare v Logistickém parku Nupaky
u Prahy, pro objekty UPS, slouzici logistické spoleénosti
Loxxess v Boru u Tachova, a pro nové vybudovany méstsky
archiv a kuzelnu v objektu byvalych papiren v Zatci.
Spole¢né s KLIKA-BP sprinklers s.r.o. také realizovala
komplexni feSeni ochrany nové lakovaci kabiny pro
spole¢nost Hyundai MOBIS v Mosnové. Na Slovensku jsme
spole¢nymi silami s KLIKA-BP, s.r.o. realizovali zakazku na
jisténi technologie ve vyrobnim zavodu koncernu RIBE, ktery
je vyznamnym dodavatelem automobilového primyslu.

Servis a opravy stabilnich hasicich zafizeni Ci jejich Casti
od nas odebiraji vice nez tfi stovky prednich primyslovych
podnikd a vefejnych instituci v rdmci Ceské a Slovenské
republiky. Prostfednictvim KLIKA-BP services s.r.o., ktera
mé tuto oblast v Cesku na starosti, byly kromé toho
daldim desitkam Klientd poskytnuty sluzby také v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a v pozarni ochrang,
a realizované vyznamné zakazky protipozarni ochrany
ocelovych a betonovych prvki stavebnich konstrukci, resp.
protipozarnich tésnéni stavebnich prostupd.

Vstup nového investora

Rok 2023 byl pro spole¢nost Clever Farm, jednou z venture
investic v portfoliu skupiny Natland, v mnoha oblastech
Uspésny. At uz se jedna o investice, partnerstvi, expanze na
zahranicni trhy, lidské zdroje ¢i produktoveé portfolio. A to vSe
pfi zaméreni spolecnosti na chytré a udrZitelné zemeédélstvi
a Setrné nakladani s vodou.

Jednou z nejvétsich vyzev roku 2023 byl pak vstup
nového investora do Clever Farm, a to spole¢nost Top Ekos,
ktera se stala desetinovym akcionarem.

Z hlavnich krokU to bylo predevsim Uspésné zahajeni
jednani se spole¢nosti AgroMex a podepsani smlouvy
o distribuci a prodeji zemé&dalskych strojti Fendt v Ceské
republice. Pro zakazniky to znamena, Ze kazdy, kdo v roce
2024 zakoupi stroj Fendt, automaticky dostane 50 hektar(
precizniho zemédeélstvi zdarma. Pro Clever Farm to znamena
moznost pokrac¢ovat v dal§ich obchodnich aktivitach
s témito zakazniky. Obdobné partnerské reSeni tym Clever
Farm zvladl zopakovat i v zahrani&i, napfiklad v Madarsku,
Rumunsku a na Slovensku. Nové spoluprace se podaifilo

navazat také na nejvétSim evropském zemédeélském veletrhu
v Hannoveru.

Clever Farm rovnéz uvedla na trh novy produkt, ktery
si sama vyvinula. Dostal nazev Telematika. OkamZité se
pak zapocalo s jeho implementaci u novych i stavajicich
zékaznik(. Doslo také k vyraznému posileni produktu
precizniho zemédélstvi, a to jak tymove (cekem firma
oteviela tfinact novych pozic a v8echny byly Uspésné
obsazeny) tak i kvalitou samotného feseni. Tym se také
pustil do zcela nového produktu, ktery posune celou Clever
Farm smérem k prodeji zemédélskych komodit. Dohodl
se na vytvoreni nového portélu, ktery umozni zemédélctim
prodavat své produkty za co nejvyhodnéjsich podminek.
Nejen personalni rlst pak umoznuje posileni komplexniho
servisu a sluzeb pro zakazniky, zaroven je dale zlepsuje
a zdokonaluje.

Vsechny tyto kroky tymu kolem Vojtécha Maliny a Petra
a Adama Zlotych davaji pevny zaklad pro dalsi rist
a inovace v nasledujicich letech.
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Po velkych investicich do dokonceni
Rl e budovy Kubovny Podcast deniku E15 #E15Cast a jeho

a restaurace po mnohaletém
chatrani, se golfové hriste v prazské
¢asti Vinor otevrelo pro verejnost

moderator Nikita Poljakov s Tomasem
Raskou probirali situaci na trhu
nemovitosti i v ostatnich segmentech
- ekonomiky

13 14 20
21 27 28

Na tradicni Finanéni konferenci diskutoval Tomas Raska
na téma firemnich diuhopist nejen o roli regulatora,
zprostiedkovatell a distribuci, ale i o finanéni gramotnosti
investord, historii emitenta a jeho finan¢ni situaci. Nasledné
pak probiral v jiném panelu aktualni a budouci vyzvy pro
Cesko, jako jsou inflace, trh prace, znalostni ekonomika,
technologicky rozvoj i stav verejnych financi. J




Tomas Raska
byl hostem
podcastu

E15 Cast

S Séfredaktorem deniku E15 Nikitou
Poljakovem diskutovali mimo jiné

o tom, jak skupina Natland hleda
nove prilezitosti, co si mysli o real
estate, proC skupina vystoupila

Z e-commerce, jak vyuziva moznosti,
které poskytuje trh v krizi a na co

se chysta v nejblizsi dobé. Prectéte

si Uryvky z kvétnového podcastu

a zbytek doposlouchejte na platformé

Spotify.

wJistoty, které na trhu byly, se v dobé krize méni. Vyvolava
to nervozitu a nervozita pro naladu na trhu neni nejlepsi. Ja
zatim pozitivni nejsem, tvrdim, ze jsme jeSté nedosahli dna,
to dno porad vidim pred sebou a myslim si, Zze ten letosni
rok bude mit klesajici tendenci.”

»Zatim vidime, ze na trhu vyrazné vic roste nabidka
prilezitosti. Ocekavani stavajicich viastnikl jesté nejsou
upravena na redlnou situaci trhu, a to se bude ménit v druhé
poloviné roku 2023.“

», 10, Ze néco koupim levnégji, nez to stalo tfeba pred Ctyfmi
roky, jesté neznamena, ze je to super deal. Kolikrat to spis
znamena, ze je potreba tam néco odpracovat nebo néco
doplnit.”

,V letech 2021 a 2022 jsme si vytyCili upravenou strategii
pro roky 2022 a 20283 s vyrazné strategickou koncentraci na
nemovitostni trh a trh energetiky. Pro nas to znamena radu
internich zmén, tfeba i ve slozeni tymu, ve zménach procesl(
a organizace skupiny.”

»,Nemovitosti jsou z definice velmi asto vysoce
zadluzovany a zaroven jsou logicky velmi citlivé na cenu
kapitalu. A ja dlouhou dobu tvrdim, ze tento trh bude
stavajici situaci nejvice trefeny. Tam se potkalo vSechno:
poptéavka ocividné netrha rekordy, kvl cené kapitalu nedava
smysl nakupovat, pokud vylozen& nemusim, stavebni
naklady skutecné neklesaly, dostupnost kapacit je pofidernt,
povolovaci fizeni trha rekordy v délce.”

.Na trhu se vyznamné snizila likvidita a narostly naklady na
financovani a obsluhu dluhu. Troufam si Fict, ze trh pfinese
strukturalni zménu. Zméni se zplsob, jakym budou fungovat
konecni konzumenti s potfebou bydlet, jestli budou bydlet
ve vlastnim, nebo v najmu. Zméni se struktura kupuiicich,
byty budou vice kupovat investori.”

Tricet pater za necelé tri minuty

Deset let od otevreni oslavila v roce 2023 dosud nejvyssi
budova v Ceské republice, prace na projektu zagaly uz

v roce 2007, do dila se stavbari pustili o Ctyfi roky pozdeji.
Neobvykly tvar budoveé vtiskla brnénska Architektonicka
kancelar Burian-Kfivinka.

Se svymi 111 metry se brnénska AZ Tower pysni
Seskym vyskovym prvenstvim, které kazdoro&né testuiji
mimo jiné i vykonnostni bé&zci zavodu ,Schody AZ
nahoru®. Museji zdolat tficet pater a celkem 631 schodd
a nejrychlejs$i muzi to zvladnou za dvé a pdl minuty.

Zajem o budovu ale neni pouze ze strany provozovatel
nejriiznéjsich aktivit, pozornost budi od svého zrozeni mezi
laickou i odbornou verejnosti.

Je koncipovana jako multifunkéni, prvni tfi podlazi patfi
obchodu a jsou verejné pristupna, najit je zde mozné
restaurace, obchody, autosalon &i fitness, vyssi podlazi pak
slouzi jako kancelare a obytné prostory. Prave kancelarské
plochy o vymére 17 tisic metr(i Ctverecnich, respektive
jejich nejvétsi podil, patii spolec¢nosti N Tower ze skupiny
Natland, ktera je tak nejveétSim spoluviastnikem vSech
ploch. A najemci ma stoprocentné obsazeno.

Budova je vybavena tficetimetrovymi hloubkovymi
energetickymi pilotami, které diky tepelnym ¢erpadiiim
v Zimé jimaji teplo a v 1été ochlazuiji. Celou jizni fasadu
vytahové Sachty, ktera méa plochu 700 metr’ Ctverecnich,
pokryvaji fotovoltaické panely, které dodavaji elektrickou
energii do spole¢nych prostor budovy. Udrzeni a podporeni
smeéru k energetické Uspornosti a ,zelené” budoucnosti
je v planu i nadale. Pokracuiji dalsi modernizaéni kroky
a postupujeme napriklad i v projektu zelené stfechy nad
4. podlazim a postupné aktivujeme dalsi investi¢ni plany
v fadech milion{ korun pro dalsi rozvoj budovy.

Takeé to laka nové najemniky nebo stavajici rozsifuji své
plochy o dalsi prostory, na prelomu roku 2023 a 2024
doslo napriklad k dohodé se spole¢nosti K2, ktera se
rozsifila do dal§iho patra.
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Na otazky, co je rozhoduijici m Prvniho

pro to, kam investovat - ze dvou

a zda porazi ,néco” inflaci, ; turnajd

odpovidal David Manych E o e Banka roku

v deniku E15. ~ "--IE*" . nagolfu by )
k e Natland, Jana Sedkéfové
T L ktery se se umistila mezi

konal na vlivnymi Zenami
zbraslavském hristi Prague City Golf, se v anketé poradané
Ucastnilo 16 tymd sloZzenych z vice nez magazinem Forbes.
padesatky bankérd a pojistovakd napfic
Seskym finanénim trhem.
N | Forbes
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Dalsi ze série teambuildingt Jana Seckarova se Ucastnila mezinarodni
#OneTeamOneDream se konal oborové konference The Counselors of
tentokrat na fece Otavé. Jako Real Estate® (CRE), kde se diskutovalo

vzdy jsme si vyzkouseli, zda 0 svetovych trendech v oblasti real estate,

vSe, co mame jako Natland co trh ¢eka v budoucnu, jaké jsou nejnovéjsi
vepsané v DNA, umime vyuzit poznatky oboru a jaké ®
i v trochu jiné praxi nez té know-how prinaseji n I_
klasicky byznysové. zahraniéni experti.
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Desetileté vyroci ve znameni Al
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Byl to rok ve znameni umélé inteligence. Zpfistupnéni
revolucniho jazykového modelu ChatGPT 3 na zavér roku
2022 zpUsobilo akceleraci zavodU na poli generativni umélé
inteligence, a také raketovy vzestup zajmu vefejnosti. Rada
velkych zmén pro Gauss Algorithmic i cely Al sektor, a to
predevsim pro podnikova feseni s ohledem na moznosti,
které uméla inteligence nabizi. | diky aktivitam nejvétsSich
technologickych hrac¢l jako Google, Microsoft, Amazon,
Meta nebo NVidia postupné zaala mizet nalepka umélé
inteligence jako technologie ,vzdalené budoucnosti“ a stala
se z ni ,technologie dneska“. To bylo pro Gauss Algorithmic,
ktery oslavil v srpnu 2023 uz 10. vyro&i od svého zalozeni,
skvélou prilezitosti, jak udrzitelné rdst a zaroven zvysit

svdj trzni podil i na dosud velmi konzervativnim domacim
trhu. Malokdo jiny v Cesku totiz zakaznikéim dokaze
nabizet desetiletou tradici a zaroven velkou fadu Uspésné

realizovanych projektl z dvanacti riznych priimyslovych
odvétvi od San Francisca az po Singapur.

Prilezitosti na domacim trhu pribyvaji a Gauss
Algorithmic zacal pronikat do nékterych novych oblasti.

V Cesku dominovalo zavadéni Al do procest a produkt(l
technologickych i vyrobnich firem, zatimco v zahrani¢i zacalo
noveé rezonovat téma obohacovani SaaS produktd o Al
funkce, a to zejména u americkych startupd.

V praxi to také znamenalo zvySeni primérné hodnoty
noveé zakazky o témeér 120 procent a srovnani pomeéru
zakézek pro zahraniéni a domaci klienty ze 7 ku 3 na 1 ku
1.V navaznosti na velkou poptavku zacala spole¢nost také
nove poskytovat konzultacni balicky ,Al Strategy & Design
Sprint“, ve kterych zhodnotila svou dekadu zkuSenosti ze
zakézkovych projektl umélé inteligence pro firmy rliznych
velikosti, odbornosti i kultur.

Velky rozvoj zaznamenal jeden ze spin off projekt-
Kapnetix. Jde v podstaté o viastni produkt s vizi globalniho
Uspéchu. Pri propojeni filmard a hernich vyvojard s GA
vyrostl pravé produkt Kapnetix, ktery miize usetfit i desitky
hodin prace vyvojarlim z oblasti tzv. motion capture.

Z produktu vyrostla stejnojmenna firma, v jejimz cele stoji
také Johny Darkwah.

Gauss Algorithmic se také zacal aktivné angazovat
v profesnich a obchodnich organizacich jako jsou klastr
CEDEG (Central European Digital and Enviro Grouping),
Ceska asociace umélé inteligence nebo Cesko-némecka
obchodni a primyslova komora. Ve spolupraci s posledni
jmenovanou organizaci vznikl také webinar ,Prakticky
pravodce zavadénim Al do firem*“, ktery se stal do té doby
exportné zamérené profesni organizace v Cesku, sdruzuijici
vice nez 670 Clenskych firem.

@ gauss
algorithmic

. NATLAND ECFS Credit Fund

NEMOVITOSTNI
PODFOND

Miliardova aktiva
ve fondech z portfolia

Investi&ni skupina Natland investuje kapitél predevsim do stfedné velkych firem, primarné v ramci Ceské a Slovenské
republiky. Majetek spravuije vlastni, svych akcionar( a také kvalifikovanych investort, a to prostrednictvim specializovanych
investi¢nich fondd. V portfoliu méa v soucasné dobé fondy kvalifikovanych investord Natland nemovitostni podfond, ECFS
Credit Fund.

Investicéni fond Natland nemovitostni podfond ptisobi na trhu fond{ kvalifikovanych investor( jiz od roku 2011 a je
soucasti nove vzniklé fondové struktury v podobé Natland investi¢ni fond SICAV, Natland nemovitostni podfond, kam presla
veskera podkladova aktiva pdvodniho Natland rezidenéniho investi¢niho fondu. Zastresujici investi¢ni fond by mél vyhledové
spravovat i dali podfondy rozdélené dle segmentl zajmt skupiny Natland.

Investic¢nim cilem nemovitostniho podfondu je setrvalé zhodnocovani prostiedkl viozenych akcionari. Objem majetku
fondu ke konci roku 2023 dosahl témér 1,1 miliardy korun, minimaini garantovany vynos PIA — Prioritnich investi¢nich akcii je
na 6 procentech p. a.. Vynosnost PIA se tak pohybuje mezi v rozmezi 6 az 6,6 % p. a..

Tretim rokem pak pUsobi na trhu kreditni fond ECFS Credit Fund, ktery je zaméren na financovani rozvojovych projektd
poskytovatele nebankovnich Gvérd spolecnosti ECFS, coz je dlouhodobé rostouci, zdravé profitabilni a finanéné stabilizovany
hra& v segmentu hotovostnich spotebitelskych Gvérd, regulovany a pod dohledem CNB. Objem majetku fondu ke konci
roku 2023 presah! pdl miliardy korun.

Maximalni vynosnost fondu ECFS Credit Fund SICAV je stanovena na 8,4 % p. a. u PIAR — Prioritni rlistové investiéni
akcie, a maximalni vynosnost u PRIA — Prémiovych investi¢nich na 8,8 % p. a.. Oteviena byla také nova tfida dividendovych
investicnich akcii VIAD s planovanou ro¢ni vyplatou dividendy az do vySe 50 % zhodnoceni fondového kapitalu.

Oba fondy jsou spravovany investiéni spoleénosti AVANT a depozitdri fondu jsou Ceska spofitelna, respektive spole¢nost
CYRRUS.
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Firma ze skupiny Natland se stala
novym majitelem pohleddvek J&T
Banky za spole¢nostmi skupiny Arca
v CR a SR a stala se tak véfiteli Arca
Capital Slovakia i Arca Investments.
Z pozice hlavniho véfitele se zasadila
o feSeni firem

v energetickém ri‘
=)

segmentu v rezimu .
krizového Fizeni Arca Capltﬂl
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Slozity a problémovy
pripad k reseni

Spole¢nost ze skupiny Natland vstoupila v roce 2023 do
sledovaného a problematického pfipadu kolem skupiny
Arca v Cesku i na Slovensku. V Iét& se stala novym
majitelem pohledavek J&T Banky a dalSich spole¢nosti
ze skupiny J&T za spoleénostmi skupiny Arca v CR a SR.
Vyhréla totiz vybérové vybérove fizeni J&T Banky, ktera se
rozhodla, Ze balik svych pohledavek za spole¢nostmi z Arca
Capital Slovakia a Arca Investments proda. Vybérovych
fizeni bank se pritom U&astni Natland pravidelné.
Kazdopadné se skupina stala nasledné nejvetsim
véritelem spole¢nosti Arca Capital Slovakia i druhym
nejvetsim véfitelem Arca Investments, coz znamenalo, Zze
jako zajistény véfitel zaujala kli¢ovou pozici v celém procesu
feSeni zadluzeni téchto aktiv. Cilem bylo maximalizovat
hodnotu odkoupenych pohledavek, navratnost a uspokojeni
pro vSechny, a skupina byla pfipravena podpofit stabilizaci,
konstruktivné komunikovat s dluznikem a partnery, aktivné

reSit dluhovou sluzbu a pfipadné podpofit zachovani going
concern energetickych spole¢nosti.

Postupné firma ze skupiny zacala jako véfitel legitimnée
uplatriovat narok na vraceni prostredkd v souladu
s prislusnou smluvni dokumentaci a pravnimi predpisy. Nad
ramec svych smluvnich zavazkd a povinnosti zorganizovala
tendr.

K aktiv@im jsme pristupovali obezietné a s odbornou péci,
jelikoZ jsme si uvédomovali jejich dlleZitou roli v regionech
SR. VSechny dalsi kroky nasledovaly v souladu s pravidly,
prodany byly dvé slovenskeé teplarny a prostrfednictvim
obchodnika s cennymi papiry také akciové podily
v plynarnach v Nitfe a Handlové.

Dale jsme podporovali stabilizacni proces vSech firem
a zachovani jejich fungovani tak, aby byly pIné obslouzeni
v8ichni zékaznici a odbératelé tepla ve vSech dotéenych
meéstech.

S datovou analyzou
na nakup nemovitosti

Podnikatel Stanislav Galik spolu s investiéni skupinou
Natland rozjeli spolecny byznys s nazvem Pretty Good
Company, jejiz aktivitou jsou realitni investice na zakladé
vyuzivani velkych dat a algoritmai.

Nastroj na datovou analyzu firmé PGC dodala
technologicka spole¢nost Gauss Algorithmic. Je jednou
z venture investic Natlandu a doslo tak k optimalnimu
vyuziti know-how a synergii v ramci celé skupiny. Gauss
se specializuje na dodavky IT feSeni pro zpracovani dat,
a i kdyz podobna feSeni na sbér a analyzu big data jiz na
trhu existuji dlouho, pro potreby a predstavy byznysmena
Galika nebyla dostate¢né sofistikovana.
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Algoritmus Gauss totiz vyhodnocuije pres sto parametrd,
coZ zadny z existujicich systém( nenabizi, stejné tak
jako presnost a komplexnost, kterou zase poZadovala
a potrebovala Pretty Good Company. Jde napriklad o trzni
cenu, likviditu, tedy jak rychle se dany byt bézné prodava,
stav nemovitosti, lokalitu, dispozice a celou fadu dalsich
proménnych. Nasledné doporucuje nemovitost ke koupi,
prodeji, k pronajmu nebo napfiklad i k rekonstrukci.

Od léta roku 2023 pak spole¢na firma nakoupila a prodala
vySSi desitky bytl, uz v roce 2023 se firmé podarilo vydélat
prvni jednotky miliond. Do tfi let jsou pak cilem zisky
v desitkach miliond a vyS8i stovky transakci rocné.




Fond kvallifikovanych investor( ECFS Credit

Fund SICAV zacal investorlim nabizet novou
dividendovou tfidu investi¢nich akcii pod nazvem
VIAD, ktera poskytne vyplatu dividendy az do vyse
50 % ro¢niho zhodnoceni fondového kapitalu

Developersky projekt Lysolajsky
dvlr mize odstartovat. oL Nejen v rozhovoru pro Roklen24.cz

Ve vyberovem fizeni byl vybran e Tomas Ragka popisuje principy fungovani

generalni zhotovitel projektu ook ¥ dluhopisového trhu, co je dlilezité sledovat,
pokud se rozhodne ¢lovék do dluhopist
investovat, i to co trh poskozuje

CleverMaps a Mote plidy, které digitalizuji izemni plany v Cesku, nastartovaly
CLEVER® novou sluzbu pro investory do nemovitosti postavenou praveé na této digitalizaci.
RS Tento projekt ma za cil ziednodusit a zefektivnit v Ceské republice procesy spojené
s analyzou a hodnocenim ploch pro vystavbu

https.//feedit.cz/2023/11/22/clevermaps-a-more-pudy-digitalizuji-uzemni-plany-ceske-republiky/




Stabilni rust na vsech urovnich

Soucasti portfolia skupiny je kreditni fond ECFS Credit
Fund SICAY, jehoz je Natland pasivnim akcionafem. Fond
je obhospodarovan nezavislou investicni spolecnosti a podil
Natlandu postupné klesa. V drzeni fondu je pak spole¢nost
EC Financial Services, jez je jednim z prvnich licencovanych
poskytovatelll spotiebitelskych Uvérd, podiéhajici kontrole
Ceské narodni banky.

Makroekonomicka situace, kterou v roce 2022 vyznamné
ovliviiovala zvySena cenova hladina a nasledné zvyseni
Urokovych sazeb, jez se drzi na vySSich Urovnich dodnes,
se v roce 2023 postupné uklidfiovala. | pfesto obé tyto
skuteCnosti mély negativni dopady na naklady spolecnosti
EC Financial Services predevsim v podobé zvysenych
naklad(l na energie, pohonné hmoty a dal§i. Na druhou
stranu po celé obdobi roku 2023 spolecnost registrovala
vyrazné zvysenou poptavku po Uvérech, které poskytuje.

Cile, které si spolec¢nost ECFS stanovila pro rok 2023,

a to zvysit ziskovost na Uroven predchozich let a omezit co
mozna nejvice negativni vlivy souvisejici s makroekonomickou
situaci v Cesku, se naplnit podarilo. Spolednost dosahla
historicky nejvyssich objemd a poc¢tu poskytnutych dveérd,
kdyz poskytla tvéry presahujici hodnotu 573,9 miliond,

a potreti za sebou ve své historii pfekonala hodnotu

500 miliond korun. Hospodarsky vysledek spolec¢nosti po
zdanéni dosahl hodnoty témér 52 miliond. Koncem roku
2023 spole¢nost obhospodarovala portfolio Citajici 42,9 tisic
vlastnich smluv, coz je v meziro¢nim srovnani 3% nardst.

Spole¢nost také odstartovala prace na novém online
produktu, ktery ma byt revolu¢nim krokem a umozni
poskytovat vice sluzeb Klientdim. | v této souvislosti
dochézelo a déle
dochézi k posileni IT
struktury firmy, coz
umoznuije efektivnégji
a rychleji reagovat
na trzni zmeény

EXp ress Ca S h a pozadavky zakaznik(.

Moderni bydleni u Sarky

Bydleni a respekt. Dvé slova, ktera spolu mozna zdanlivé nemuseji souviset, opak je ale pravdou. Mottem nové rezidencni
vystavby Lysolajsky dvdr, které vyrlista na zapadnim okraji hlavniho mésta, je pravé respekt k prirodé, okoli, roding, klidu
a dals$im aspektdm spokojeného Zivota.

Projekt Lysolajsky dvir vraci dusi obci Lysolaje a oZivuje plivodni potok, ktery byl pred lety nekompromisné zatrubnén pod
zem a zaasfaltovan. Ozivuje chatrajici a zdevastované misto uprostfed méstské casti.

V Lysolajich tak vyrlsta mensi mnozstvi Gtulnych bytl, novy park s relaxaéni zénou, a navic se na povrch vréati ikonicky
potok, ktery kdysi Lysolaje mély. Novy domov pro ty, kdo miluiji pfirodu, klid a soukromi, pritom se v8ak nechtéji vzdalovat
hlavnimu méstu.

Uz v breznu 2023 jsme dokondili zemni prace, nasledujici mésice probihalo vybéroveé Fizeni na generalnino zhotovitele
druhé etapy projektu, tedy bytového domu, komunikace a vnitrobloku. V ¢ervenci pak probéhla Uspésna kolaudace
preloZzené Casti potoka. Kdyz pak vybrany generalni zhotovitel stavby — IMOS — prevzal stavenisté, zahdjil prace na
hlubinnych zakladech. Oficialné jsme zahdjili prodej projektu Lysolajsky dvlir a o¢ekavame, ze do srpna 2024 bude
dokoncena hruba stavba.
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Délat radost nam déla radost. Skupina Natland Druhy ze série turnaje Banka roku na golfu
Skupina Natland se stala se stala Clenem by Natland se tentokrat konal na vinofském
hrdym partnerem Ceské Teplarenského hristi Prague

filharmonie a jejich edukacnich sdruzeni CR City Golf.
programt pro mladé nadéje Celkovym
. . vitézem letosni
Ceska filharmonie tour se stal
— tym Ceské
\ J sporitelny

23 24 28 30

~

Tomas Raska v rozhovoru Zapocala vystavba Skupina Creditas

pro denik E15 komentoval projektu Lysolajsky dvir podepsala dohodu o koupi
situaci v tuzemském a zaroven byl projekt vétsinového podilu v Ney,
hospodarstvi a dopady nominovan v soutézi spofitelnim druzstvu.

krize na eské podniky Realitni projekt roku Nejsilngjsi ¢lensky podil

v ném pritom vlastnila
spole¢nost CPCFS
z portfolia Natlandu




Radost pro radost

Spolecenska odpovednost je od pocatku fungovani skupiny
Natland soucasti firemni kultury. Pomoc a péce o potrebné,
podpora spolecensky prospésnych aktivit ¢i zajimavych
projektl se ve skupiné vzdy setkaly s porozuménim. Cést
finan¢nich prostredkd tak vracime spolecnosti, kde Zijeme

a podnikéame.

Prilezitosti, které jsme na zaCatku nasi cesty dostali my —
jako kvalitni vzdélavani nebo jasné podnikatelské prostredi
- by mély mit Sanci vyuzit i dal$i generace. Jen tak miizeme
dodavat odvahu, aby se ménily ideje a vize ve skute¢nost,

a rozvijel se potencidl lidi i projektd.

Svou podporu sméfujeme do spolecensky prospésnych
aktivit, participujeme na komunitnich projektech, zapojujeme
se do zmén, které prospivaji verfejnému prostoru a naSemu
okoli. A to tfeba i prostfednictvim nasich majetkovych
Ucasti. Vyznamnou ¢ast nasich ziskd a kapacity tymu
davame na podporu projektt z oblasti finanéni gramotnosti
a odstranovani bariér vSude tam, kde brzdi rozvoj
talentovanych jednotlived &i znevyhodnénych skupin.

Ceska filharmonie

Investi¢ni skupina Natland se v roce 2023 stala

partnerem Ceské filharmonie a jejich eduka&nich programd
pro mladé nadgje. Poslanim Ceské filharmonie je uz 127 let
rozvijet bohatou tradici Ceské hudby. Vzdélava, kultivuje,
motivuje prostrednictvim hudby v8echny od malych déti az
po profesionalni hudebniky. Hudba z jejich nastrojd oslovi
ro¢né pres 40 milion posluchact. Jde o poznani a vnimani
radosti z hudby, podporu i motivaci novych mladych talentd,
vyuku i rozvoj dovednosti, propojovani nadanych studentt
ze zakladnich umeéleckych skol s profesionalnimi hudebniky,
kultivaci a podporu bohaté tradice ceské hudby véetné
fantastické reprezentace v cizing.

Ceska filharmonie

———

V minulych letech jsme se mimo jiné finanéné zapojili
do nasleduijicich projektu:

Nadacni fond Eduzména

Pomozte nam zmeénit, jak u nas ucime — to je jeden

z hlavnich cilll, ktery si stanovil nadaéni fond Eduzména.
Smyslem je, aby détem ve Skole nechybéla radost, rodicdim
porozumeéni, ucitelim motivace, feditellim leadership Ci
zfizovatellm kompetence.

Konto Bariéry

V ramci spoluprace s ocenénim Banka roku jsme podpofili
aktivity nejdéle trvajici verejné sbirky v Ceské republice, ktera
kazdy den pomaha lidem s handicapem a organizacim,
které o né pecuiji.

Doma je doma, aneb adoptuj si babi¢ku

Projekt Charity Praha 7 nazvany ,Doma je doma, aneb
adoptuj si babicku®, ktery nastartoval nadacni fond Agora
7 aktivné podporuje riiznorodé ¢innosti a mistni organizace
v sedmé mestské Casti Prahy a snazi se predevsim

0 zajisténi kvalitniho zivota v seniorském veéku.

Krystof Kryzl
Charity Golf Cup
Pd 2 org
Hlidacipes.org Hlldac1Pes
Film The Sailor

Liberalni institut
Clovék v tisni

Rosa
Teribear Run

Zakladni Skoly a florbalova asociace

Tym - zaklad kazdeho byznysu

V Natlandu stavime na
tfech pilifich: odbornosti,
pridané hodnoté

a tymu. Investice jsou
speople’s business”

a lidé jsou tim
nejcennéjSim aktivem,
které ,spravujeme”.
Uspéch spolecnosti

i kazdého podnikani
zavisi na uspéchu
kazdého z kolegU,
jednotlivce z tymu.
Jsme tymem aktivnich,
motivovanych

a vzajemne se
doplnuijicich
profesiondlll, ktefi chtéji
posouvat véci kupredu.
Stavime na svych
odbornych znalostech Jakub Tudbk, Lukas Sobotka,
a kompetenci, zaroven k\ Head of Compliance
dokézeme svym )
entuziasmem strhnout
k vykonu ostatn.
Davéra Klientll v nase
znalosti a zkuSenosti
nas za dvacet let | Zuzana'Simkova,
fungovani presvédsila s eyt

o tom, ze vime, co

firmy potrebuiji. Nas

osobni pristup a aktivni

Ucast pfi rozvoji vSech

projektd, vira ve viastni - Fmpova .
napady a postupy maji Head of 8 ]
prokazatelné vysledky.

1
a;é Straznicky,
stment Analyst

Petr Baptes
Chief Ec@ng@

KKou
= dunier ssoci@é
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Vstoupili jsme na evropsky trh litigaci.
Rozhodli jsme se hajit zajmy zhruba
160 tisic majitelt kamion( z celé
Evropy prostrednictvim vstupu do
némecké spolecnosti

Financialright Claims

David Manych v tydeniku
Euro popisoval, jak

se v soucasné dobé

dari investicim a pro¢
jsou investori iniciatory

zmeén, jak je umoznui

GmBH, jez se a vytvareji prostor
Jv, Spole¢nost Prague City Golf ) y. ) P » .
dosud pripadem L. . , , i aktivitu k dalsimu rozvoji
, dokoncila a oteviela své nove .
zabyvala , o . . a proménam trhu nebo
zazemi nejen golfového arealu, daného seamentu
~— klubovny a restaurace Soul.ad 9

na pomezi Zbraslavi a Lipenct

14

Porota ocenéni Cesky Goodwill, takzvanych

Partnerka skupiny firemnich oscar(, ocenila Zviastni

Jana Seckarova cenou pana Zdenka Rintha, predsedu
diskutovala predstavenstva spole¢nosti KARA Trutnov,
v podcastu za jeho velky podnikatelsky navrat, kdyz
Women in Finance firmé, kterou jiz

pred lety prodal, ®
hrozil krach




Vstoupili jsme
na evropsky trh
litigaci

Financovani obchodnich sport patii spolu s dal$imi
finan¢nimi sluzbami k tretimu pilifi byznysu skupiny
Natland, ktery poskytuje prostfednictvim FFTP, Fondu
finan&niho trhu a pohledavek. Ten v uplynulém roce
vstoupil s nasim zkusenym tymem na evropsky trh litigaci,
kdyz zacal hajit zajmy zhruba 160 tisic majiteldi kamiond
z celé Evropy.

Béhem uplynulého roku oslovili skupinu Natland
globalni strategicti hraci s tim, Ze hledaji partnery pro
nejrliznéjsi projekty v Evropé v rdznych oborech. Globalni
stratégové se dostavaji v ramci sledovani akvizi¢nich cilli
i k firmam, které mohou mit néjakou ,vadu na krase*,
napriklad soudni spor. , Typicky investor toto fesit nechce
a tak oslovi nas. Ale ne proto, abychom obchodovali
s pohledavkami, ale jako pfimého fesitele problému.
Abychom odfidili formalni proces nebo provedli néjakou
konsolidaci, ¢i Fesili litigaci problémd. To je pfesné pozice,
ktera nam vyhovuje. Hajeni zajmu poskozenych. V tomto
konkétnim pripadé byl navic kartel zjistény, Slo tedy
0 naroky poskozenych, pfipadné o jednani o narovnani,”
uved! Tomas Raska v rozhovoru pro HN, jak se skupina
dostala k danému pfipadu.

Jde o pribéh, kdy majitelé nakladnich voz( od roku
1997 az do roku 2016 nakupovali kamiony od prednich
evropskych vyrobct jako Daimler, MAN, Volvo/Renault,
DAF, Iveco ¢i Scania. Vyrobci ovsem v danych letech

uzavirali kartelové dohody o ploSném
navySovani cen svych produkt
prodavanych v Evropé a jejich
pochybeni potvrdila i Evropska
komise. PoSkozeni do soucasnosti
své naroky v celkové vysSi cca

1,4 miliardy euro (35 miliard korun)

uplatriuji u evropskych soudd.

FFTP se rozhodl byt pfipraven
poskytnout litigacni financovani, neboli financovani
soudnich sport, pfi uplatiiovani narokd maijiteld, odbératelll
kamion( poskozenych kartelovym jednanim vyrobcd.
Natland vstoupil do némeckeé spolecnosti Financialright
Claims GmBH (FRC), ktera se dosud ve spolupraci
s advokatni kancelari Hausfeld danym pfipadem zabyvala.
Spojeni zkuSenosti a dosavadnich vysledk( v pfipadu ze
strany FRC ma poSkozenym pomoci ziskat nahradu skodly.
Ukonceni pfipadu se predpoklada v asovém horizontu
mezi dvéma a péti lety.

FFTP poskytuje sluzby litigacniho financovani jiz nékolik
let, ma zkusenosti i know-how s podobnymi pfipady.
Zamefeni fondu jsou portfolia pohledavek, individualni
pohledavky a jejich sprava a management.

Projekt pro aktivni
milovniky prirody

Unikatni bydleni vzniklo v prazské ¢asti Lipence. Nejen pro
vasnivé milovniky golfu, ale i pro ty, kdo chtéji své penize
bezpecné uloZit do nemovitosti, vznikl projekt Prague City
Golf Apartments, ve kterém k prodeji zbyva par poslednich
bytd.

Apartmanovy komplex se sousedici golfovou recepc,
klubovnou a restauraci se nachazi v blizkosti cyklostezek
podél feky Berounky a planovanych dalSich sportovist ¢i
prostor pro traveni volného ¢asu pro celé rodiny. Projekt

kombinuje aktivni zivot pobliz golfu, presto v domackém

prostredi s dokonalym soukromim, které je obklopené zeleni.
Témeér vSechny jednotky jsou jiz obydleny svymi majiteli,

ktefi z obyvaku mohou vykrocit takika rovnou na green,

vyhledy do krajiny i na prvni jamku se rozhodné neokoukaji.

PobliZ je veSkera obcanska vybavenost a pokud chtéjf

obyvatelé vyrazit do mésta, na Smichovské nadrazi to

maji autem zhruba patnact minut. Lokalita je ale dostupna

i prostrednictvim MHD.
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Tomas Raska Na 22.
jako jeden roéniku
z fe¢nikd konference
konference Real Estate
#MoneyMaker Market
poradané Autumn by
CzechCrunch ' remspace
vysvétloval, jak vysvétloval
vidi rizni investori trh a cenu penéz, jak si vede Karel Tyc jak skupina pfistupuje
ekonomika z pohledu investord samotnych k investicim do nemovitosti a jaky
¢i fondd, zda je v soucasné dobé dostatek je pohled investora i developera
prilezitosti pro investovani a mnoho dalsiho na vyvoj trhu

Partner skupiny Natland David
Manych predal v Obecnim
domé ocenéni Korporatni
banka roku a Privatni banka
roku. Vitézi kategorii, nad
nimiz mél Natland zastitu, se
staly Komer¢ni banka, resp.
Ceska sporitelna

https://cc.cz/kdyz-dospiva-mluvi-o-masarycce-
kotvalova-o-luxusu-a-cupr-o-investovani-je-tu-
konference-money-maker/

Clever Maps uzavrela Aktualni ekonomicka témata jako jsou rozpoctova odpoveédnost statu, dané &i reforma
EAI'AEgquo strategicke partnerstvi verejnych financi spolu s experty Mojmirem Hamplem &i Janou Matesovou probral
s TomTom v panelu odborné konference pfi Bance roku hlavni ekonom Natlandu Petr Barton

17 18 19
25 26




Nemovitostni portfolio il
skupiny Natland LBl A

F_Hﬁﬂkﬂ

Aktivity v oblasti real estate a investice do nemovitosti jsou soucasti investicni
skupiny Natland jiz vice nez deset let. Investujeme prostrednictvim Natland
investicni fond SICAV, a. s. a jeho podfondu Natland nemovitostni.

Objem aktiv v nemovitostnim podfondu presahuje 1,1 miliardy korun.
Od zaloZeni fondu jiz bylo vybudovano vice nez tisic bytd.

Rok 2023 byl na realitnim trhu ve znameni nekolika zmén souvisejicich s vySSimi
urokovymi sazbami a propadem objemu hypoték, celkové ochlazeni nemovitostniho
trhu znamenalo jeho horsi kondici. Ve skupiné Natland, jejiz development je

realizovan pod znackou Natland Real Estate, se tak pokracovalo a uspésné RO e !ﬁ‘,i m‘ |- Al j L ﬁ_:l Bl
postupovalo v pripravnych fazich nékolika projektt a doprodavaly se posledni volné =K e "' 5 Awics. % ‘?# ; il :mr Sy &
byty z portfolia. Aktudlni pipeline projektl v pripravé a realizace dosahuje Urovné .- it 4 - &
3 aZ 4 miliard korun. s i &

e PUE B
- "I l- #

i b TR [mru'm NIt

V roce 2023 jsme tak pracovali na projektech, které souhrnné nabidnou vice nez
660 bytovych jednotek a nékolik tisic metr’ &tvereénich komerénich ploch. Zaroven . -
je pozornost uprena na vynosove nemovitosti, které jsou stabilni a predikovatelnou e (e

soucasti portfolia skupiny — jde predevsim o komercni prostory v nejvyssi budove = q 2me |

v Cesku AZ Tower &i aredly v Mladé Boleslavi — Laurinova a Dukelska. .

K aktivnim projektlm nyni fadime Lysolajsky dvir, PCG Apartments
a BubeneC Gardens.

Iiveha, _-.l."é-’i:_'-. ;!
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Tomas Raska byl ) Developersky ) CleverFarm
jednim ze spikrQ projekt Lysolajsky rozsifila
konference Klicové dvlr zacal vyristat svUj zasah
faktory Uspéchu, na zapadnim okraji V ramci
kterou porada hlavniho mésta chytrého
panevropska hospodarent

s vodou, na konci roku jiz Sest
ligovych fotbalovych klubd vyuZivalo
optimalizované zavlazovani travnika,
ZlepSeni péce a udrzitelnosti provozu

spole¢nost Comenius. V ten den byla rovnéz
na slavnostnim galaveceru predana

ocenéni Ceskych 100 Nejlepsich, == ’

! I I\

!

'..-u‘b

skupina Natland si opét polepsila
ve svém umisténi

11
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4 } )
Mezinarodni rozhod¢i tribunal v Zenevé

3 1 potvrdil, e CR porugila mezindrodni dohody

o0 ochrané a podpote investic. CR ma tak

povinnost uhradit spolecnostem G.I.H.G,

Radiance Energy Holding a Natland Investment

Group $kodu v celkové vysi 536 miliond korun,

a to v&etné nakladl spojenych s pravnim

zastoupenim a fizenim

J




Ekonomika roku 2023

pohledem Petra Bartoné, hlavniho ekonoma investi¢ni skupiny Natland

Indiéni by rok 2023 nazvali Rokem velkého Uroku. Urokova sazba byla cely rok
nejvySSi v 21. stoleti a redalné se postupem roku jesté zvySovala. To zasadnim

zpUsobem ovlivnilo nejen investi¢ni rozhodovani kazdého investora, ale i celou
Ceskou ekonomiku.

Sektor investic
Urokova mira,

ten nejzakladnéjsi
ukazatel naklad
kazdého investora,
se po cely rok drzela
na vysinach, které
maloktery investor
pamatuje. Drtiva
vétsina bankovnich
Uverd se odviji od
sazby PRIBOR na
mezibankovnim trhu,
ke kterému banka
vzdy pfipodita jeho
konkrétni prémii za
riziko. PRIBOR je
zase primarné ovlivilovan repo sazbou centralni banky. Tu
CNB zvysila na 7 % v 1ét& 2022 a po cely rok 2023 ji tam
drzela. Az pouhych osm dni pfed koncem roku ji snizila

0 jeden stupinek na 6,75 %. Jisté, v druhé poloving 90. let
byla chvili sazba i dvouciferna, ale to bylo za mnohem vySsi
inflace.

Co ovliviuje ekonomiku (a investora) nejvice je vzdy
sazba redlna, tedy po odecteni inflace. A problém drahych
penéz v roce 2023 byl umocnén tim, Ze od unora jiz kazdy
mésic ceny v ekonomice rostly standardnim tempem,

v prdméru okolo 2-3 % ro¢né. V celé &tvrtingé mésicl
roku dokonce ceny klesly! To znamena, ze realné zacinala

cena penéz na 4-5 procentech jesté predtim, nez bylo
pripocteno riziko. A to je pro investora 21. stoleti situace
nebyvala.

Takovou situaci byli biti zejména investofi plné odkazani
na externi financovani. O to vic se ukazala dilezitost
mit volny kapital, ktery investorovi umozni jednat rychle
a agilné — i kdyz vysoké urokové sazby samozfejmé také
zvySuji naklady prilezitosti viastniho kapitalu.

Po prvnim &trtleti roku, kdy koruna spiSe jesté
posilovala, nasledné ve zbylych tfech Ctvrtletich oslabovala.
Od svého dubnového vrcholu koruna do Silvestra ztratila
6 % své hodnoty vici euru. To mohlo negativné postihnout
ty investory, ktefi si kapital pdjcili v euru ve snaze vyhnout se
vysokym Urokdm v domaci méné. Pri stejné vlastni rizikové
pfirazce mohli usetfit na samotné cené penéz zhruba 3 %
urokového rozdilu mezi korunou a eurem. Nicméneé jen tim
zdrazenim eura v korunach ze posledni tfi Stvrtiny roku
ztratili na korunovém nakladu splatek dvakrat vic nez usetfili
na urokové sazbé. Kéz byli aspon proti kurzovému riziku
zajisténi opcemi, ale jejich naklad nebyl trivialni vzhledem
k tomu, jak bylo oslabovani koruny ocekavané. 23,23
korun, jako v dubnu 2023, jesté euro nikdy nestélo.

Sektor stavebnictvi

Urok je také cenou Gasu. A tak se v Roce velkého
Uroku jednak prestalo stavét (protoze stavéni je Casové
a jednak se prestalo i kupovat (protoze byly drahé
hypotéky).

Pocet zahajenych byt se propadl do meziro¢niho
minusu uz v predvecer roku 2023, stale dal klesal az
na meziro¢ni propad o —20 % v kvétnu 2023. A témer
polovinu z toho deficitu tvoril propad v zahdjeni prazskych
bytd. Do konce roku se manko stadilo jenom sniZit na
—-16 %. Ne vSem stavebnik(im se pfi vysoké trokové mite
vyplatilo zahajovat projekty.

Pocet dokoncéenych bytl v prvni poloviné roku stoupal
az na +14 % proti pfedchozimu roku. To byly projekty,
které jeste byly Casto zahajeny za nizsich Urokovych sazeb.
Ale v druhé poloviné roku uz se nardst zacal rapidné
snizovat a uz v fijnu se dokonc¢ené byty propadly do
minusu. Tim se vyznamné snizil pfisun novych bytd na trh.
To by za normalnich okolnosti znamenalo rlist cen — kdyby
bylo, kdo by je kupoval. Kdyz byly ale i hypote¢ni sazby
v roce 2023 na historické vysi, tak poptavka zamrzla jesté
vice a rlst jejich cen se zastavil.

Jesté v roce 2022 dosahovaly nabidkové ceny byt
i 30% rocniho rlstu. Ten se vSak ke konci roku zacal
snizovat. V prvnim kvartale roku 2023 jesté nabidkové ceny
prazskych bytd rostly 10% tempem, ale rok kongily jiz na
témér 4% propadu. Realizované ceny novych bytl pak byly
v mezirocnim propadu po cely rok.

Podle ekonomickych zakonl to v8ak bylo ticho pred
cenovou boufi. UZ na konci roku 2023 zacaly Urokové
sazby klesat, a v poklesu pokracuii i letos (2024). Zlevnujici
hypotéky rychle zvysuji poptavku, a k normalni poptavce
se pridava jesté ta ,odlozena“ kvili vysokym sazbam. Ta
se vsak setka s o to vice zmensenou nabidkou novych
bytl, kdyz se v roce 2023 tolik prestalo stavét, a pokles
zahajenych bytl pokracoval v roce 2024 az do uzavérky
této vyroCni zpravy. A tak ti, co v letech 2024 a zejména
2025 a dale, budou schopni uvést nové byty na trh,
zejména v Praze a StfedoCeském kraji, by je méli prodat za
opét rostouci ceny.

Sektor energie

V energetickém sektoru dale platilo pravidlo, ze ceny
elektriny uréuje evropska cena plynu. Tzv. zavérnou
elektrarnou déle zlistava elektrarna plynova. Za prvnich

5 mésict roku 2023 dokazala cena plynu klesnout ze

70 eur/MWh na 24, tedy v podstaté na tfetinu. Navzdory
kratkému vzrlstu k 50 eurlim se i nadéle drzela na
urovnich, které byly realné podobné dobé predcovidové.
Na hony vzdalené cenam krizového roku 2022. Pro cely
sektor to vSak bylo z blata do louze. Rok 2023 totiz
zaznamenal historicky nejvySSi ceny emisnich povolenek.
Maxima bylo dosazeno v bfeznu na 105 eurech, a az na
posledni tydny roku se cena drzela nad 80 eury.

A ceny povolenek prodrazuji v Evropé zejména Ceskou
energetiku. Ta stale produkuje 40 % energie z uhli, a tam
dokaze cena povolenky tvorit i 80 % vyrobni ceny. Takze
sektor jako celek nezazil néjaké zasadni zlepseni. Namisto
obfich cen plynu musel platit obfi ceny povolenek. Tento
celkovy obrazek vSak skryva jeden ddlezity detail. Tém,
co pred rokem 2023 zainvestovali do pfechodu od uhli
na plyn, tém tato proména z drahého plynu na drahé
povolenky ukazala spravnost jejich investi¢niho rozhodnuti.
(Plyn potrebuje zhruba jen tfetinu povolenek co uhli.)

Sektor financnich sluzeb

Rok velkého uroku nutné musel dopadnout i na cenu
financovani spotfebitelskych tvérd. | tady se v8ak ukazala
vyhoda nebankovnich poskytovatelll. Zatimco ceny pUjcek
od bankovnich domd& musely byt striktnéji vazany celkovou
strukturou urokovych sazeb, vyhoda nebankovnich pUjcek
spociva v blizsi péci o klienta, jeho finanéni gramotnosti

a schopnosti splacet. Tim padem zejména nebankovni
sektor hral v roce 2023 ddleZitou zachrannou socialni roli.
Drahé penize by ohrozily zejména socialné slabsi obcany,
vystavily je riziku platebni neschopnosti, ¢imz by se dale
podlomil kiehky stav celkového hospodarského rlistu.

Ten byl v jednotlivych kvartalech roku bud tésné nad
nulou nebo t&sné pod. Uhrnem za cely rok 2023 se Geské
hospodarstvi smrsklo 0 -0,2 %. Kdyz pomineme vyjimecny
lockdownovy rok 2020, byl to prvni hospodarsky pokles od
roku 2012.

Kdyz neroste celé hospodarstvi, je tézké i pro investora
do ngj investujiciho zaznamenat rdst. Cest tém, ktef presto
v takové ekonomice rlst dokazali.







Pohledem Davida Manycha,

managing partnera skupiny odpovédného za finance

V tomto stoleti byly jen &tyfi roky, ve kterych se Ceska
ekonomika smrsknula. Dvakrat za finan¢ni boure (2009
a 2012), za covidu 2020, a naposledy nyni, respektive

v roce 2023. Zaroven byl také v tomto roce nejdrazsi
kapital. Na 7% uroveri se sazba CNB (od které se
nepfimo odviji i cena financovani kazdého investora)
dostala az v poloviné roku 2022, ale pak trvala po cely
rok 2023 az do posledniho tydne. PFi predeslych tfech
ekonomickych krizich byly Grokové sazby bud’ poloviéni,
podminky pro ¢eského investora, jenz neinvestuje do
akcii na zahraniénich burzach nebo zlata, nybrz pouziva
takto drahy kapital do skutecnych investic ve zmenSujici
se ekonomice. Vzhledem k tomu, ze od trzni Urokové
sazby se odviji i diskontni sazba, kterou pouzivame

pro valuace nasich expozic a majetkovych Ucasti, i zde
nasledné a nepfimo se zvysSenim trzni Urokové sazby
dochazi a doslo ke snizeni valuacnich, trzné ocenitelnych
hodnot.

Investicni skupina Natland vykazala Cisty
hospodarsky vysledek -91 milionC korun, coz
samoziejmé kontrastuje s pozitivnimi vysledky minulych
let. Je ale potfeba rozumét tomu, co v tomto vysledku
je, a hlavné co v ném zapocitano neni. Neni to zprava
o kvalité nasich investic a jejich vyvoji v prabéhu
roku 2023. Je to jednoduse zprava o tom, jak se dle
mezinarodnich U&etnich pravidel tyto dobré nebo
jinym zpUsobem ovlivnéné vysledky promitly disté do
Ucetnictvi materské skupiny. Jsou zde jak realizované,
tak i nerealizované efekty, pravé s ohledem na vliv
precenéni. Z pohledu likvidity a cash flow jsme za rok
2023 naopak dokézali kumulovat likviditu, dokondili
vybrané exity projektd, které se promitly i s posunem
do roku 2024.

Vlastni kapital skupiny v hodnoté 1878 milion se
drzi na takika stejné Urovni jako v prfedchozim obdobi.

Celkova realna hodnota spole¢nosti ve skupiné
dosahla hodnoty 2 228 miliond. | zde se projevily Cisté
makroekonomické vlivy na Ucéetni vypocet, o némz budu
psat dale.

VSechna ostatni isla, respektive ukazatele vykonnosti
skupiny, pokra¢ovala v rlstu. Vynosy skupiny mezirocné
vzrostly o 34 % a hodnota jejich aktiv ¢ini 3,63 miliardy,
coZ znamena tfiprocentni nardst.

Hodnota spole¢nosti ve skuping i hodnota jejich
aktiv za jediny rok narostly o vice nez jednu desetinu.
Vlastnéna aktiva tak nyni dosahuji hodnoty 6,4 miliardy
korun, pfi celkovém ro¢nim obratu témér 3 miliardy.

Zadluzeni skupiny ¢ini 48 % (oproti predchozi
drovni 44 %), coz je stale konzervativni a pfizniva
mira, a i zde se odrazi kratkodobé zvysené urokové
sazby roku 2023, které jiz vyznamné od té doby klesly.
Navzdory zvySenym sazbam se skupina dokazala
nevystavit vyraznému narustu dluhoveé sluzby a mira
zadluzenfi je nadale ve velmi priznivych hodnotach, i ve
vztahu k vysi vlastniho kapitalu. Zadluzenost Natlandu
takto bez potizi prezila té€zké obdobi, a skupina
tak projevila stabilitu a odolnost vici nepfiznivym
makroekonomickym vlivéim.

Shrnu-li informace, investicim Natlandu se dafilo
i v tom opravdu sloZitém roce ,nerlistu” &i rediném
poklesu hospodaiského vykonu Ceské republiky,

a to s kombinaci nejdrazsich penéz a zaroven se
zmenSuijici se ekonomikou. Dlouhodobé, s nasi letitou
zkuSenosti, usiluieme o stabilni a kvalitni vedeni
investic, které se postupné budou objevovat na trhu
Vv jiz Zlepsujicim se stavu ekonomiky. To se hned
projevi také v obnové pozitivnich &isel pro matefskou
skupinu, neovlivnénych efektem precenovani.
nabizime ji nasim spoluinvestorlm jesté zajimave;jsi
zhodnocen!.

JAK POSUZOVAT HOSPODARSKE VYSLEDKY
dosahla hospodarského vysledku zaporného, tak jako
rast celé ekonomiky. Ale tady je potieba vnimat rozdil

v pocitani. Zatimco do vysledku celé ekonomiky se podita
skutecné cela ekonomika, podle platnych pravidel IFRS
se do vysledkU investi¢nich skupin naseho typu poditaji
jen konsolidace precenénych podilll, které vlastni holding
Natland Group, SE coby investi¢ni skupina. Jde tedy

o nase majetkové Ucasti, pfecenéné na Fair Value. Tedy
celkovy hospodarsky vysledek odrazi primarné zménu
hodnoty podild ve viastnénych firméach. To, na co je
bézny &tendr rocnich zprav zvykly, tedy Zze hospodarsky
vysledek odrazi hlavné rozdil mezi trzbami a naklady
—to v8e je zobrazeno ve vysledkovych &islech vzdy té
vlastni firmy. Ale tyto vysledky se potom automaticky
nepricitaji k vysledku investiéni skupiny, a to z divodu,
ze nekonsolidujeme vlastnéné firmy plnou metodou, tj.
nescitame jejich aktiva, dluhy, trzby, vynosy a naklady.
Natland neni primarné holding (ktery drzi firmu, aby
vyrabel), ale investor (ktery, drzi firmu, aby zvysil jej
hodnotu, a potom ji prodal na trhu). Nevyrabi teplo

v teplarné, ale drzi investici do teplarny.

Natlandu se podarilo dobudovat stabilni fondovou
strukturu, ktera nemdze vstupovat jako soucast zde
konsolidovanych ¢&isel. | do budoucna se budeme
dale zamyslet, do jaké miry upravit fondovou strukturu
zplsobem, aby vyhovovala nejen potfebam zakladatel(,
ale i investor(l — a to napfi¢ nasim portfoliem. V této vyrocni
zpravé se tak do vysledkl odrazi jen pres nase investicni
akcie. Jediné entity, které do vysledku konsolidujeme
klasickou metodou, na ktery je Ctenar zvykly z vyrobnich
firem, jsou konsolidace primych holdingovych entit,
jako Natland Management, Natland Bonds, Natland
Real Estate — tedy servisni, manazerskeé entity tvorici
jeden ,ekosystém®. Ne vsak jiz investicni fondy. Ma-li

napriklad emitent dluhopisu Natland nemovitostni podfond
aktiva za miliardu, tato miliarda neni konsolidovana do
vysledkd skupiny Natland v této vyro¢ni zpravé. Tedy
onen zaporny hospodarsky vysledek nic nevypovida

o vysledku samotnych fond( (jimZ se mimochodem dafi
dobre). Pokud tedy Cteme v této zpraveé o 376 milionech
vynost Natlandu, tak to neni ddvod k alarmu o malé
vynosnosti nasich investic. Zde jsou pouze zapocitany
prabézné dividendy, poplatky za management apod.
Trzby nasich entit (napfiklad pribramska teplarna &i ECFS
maji kazda po pull miliardé) jsou zapodteny v nich a nikoli
v konsolidaci v této zprave. Za celou skupinu jsou trzby
o fad vyssi, v roce 2023 dosahly témer 3 miliardy. Ale
investicni skupina jako takova ma hlavni skutec¢né vynosy
z navySovani hodnoty vlastnénych entit.

A tim se dostavame k jadru, pro¢ doba vysokych Urok(
Lumele“ zhorSuje vykazovany obrazek o skute¢ném
zdravi investora a jeho investic. Jeho pfijem urcuji, jak
jsme fekli, nikoli prijmy jim zainvestovanych firem, ale
zména hodnoty téch firem, nebo vytvoreny impairment —
docasné nebo trvalé snizeni hodnoty firmy. Ta se pocita
objektivné na zékladé modell s diskontovanym tokem
budoucich prijmd, a tento diskontni parametr je pravé
urcovan urokovou sazbou na trhu. Tedy zainvestované
firmé se mlze darit jesté Iépe neZ kdykoli predtim,

a presto ji ten formalni vypocet prisoudi nizsi hodnotu.

A tim i nizSi vykazany vynos pro investora. A to v situaci,
kdy vSichni védi a vidi, ze urokové sazby budou dal klesat
a situace se zase normalizovat. Ale zatim musi ocenujici
modely dostat své metodé — jinak by si kazdy mohl
nezodpovédné pocitat cokoli jakkoli.

Dalsi charakteristikou ocerovacich modelt je,
ze vzdy museji méfit primérnou ochotu budouciho
majitele za firmu zaplatit. Natland pfitom investuje do
pomeérné specifickych investic, kde je vzdy ochota
konkrétnich strategickych investor(l za firmu z naseho //




// portfolia zaplatit vy$si cenu nez u pridmeérného
investora. NaSe vice nez dvacetileta historie jasné
demonstruje nasi schopnost prodat nase investice Iépe.
Nicméné dle Ucetnich pravidel jsme nuceni promitnout
vedle Urokd, cen energii, valek v Evropé i na Blizkém
Vychode, hospodarského utlumu némecké ekonomiky
a nerostouciho ¢eského hospodarstvi, i pohled
prameérného potencidlniho majitele nami viastnénych
firem.

Letos, v roce 2024, jsme kuprikladu splatili vSech
450 milion emitovanych dluhopist, které jsme pred péti
lety vydali v nemovitostnim fondu u J&T. Refinancovani
probéhlo ve vysi 300 miliond z nové trande. Druha
emise v zati 2024 v objemu také 300 miliond je jiZ
spojena s akvizici a investici developerského projektu,
ktery jsme ekvitné financovali v minulém roce koupi do
skupiny Natland. Diky Gspésnosti plvodni emise se
obé tranSe rozprodaly béhem jediného tydne. Investori
védi, Zze rozumime tomu, co délame, a Ze za nami stoji
stabilni dobré vysledky dlouhodobé. U nemovitostniho
fondu jsme se navic uz pro rok 2023 dostali na stupnici
investicniho hodnoceni rizika z pohledu KID (Key
Investment Data) z Urovné 6/7 na 3/7.

Nase spole¢nosti drzené formou Private Equity vykazuji
dobré vysledky a dafi se jim i diky nasi investici a nasemu
fizeni. Dal je prabézné pripravujeme na vhodny exit.
Uspésné se nam napriklad podafilo prodat strategickému
partnerovi v oblasti bankovnictvi vyznamnou investici
v CPCFS, ktera byla nasim hlavnim partnerem pro drzbu
Slenskych podill a fizeni NEY spotitelniho druzstva.
Proces schvalovani u CNB a exitova faze probihala skoro
rok, dokoncena byla v ¢ervenci roku 2024. Také o nase
dalsi majetkové Ucasti je pravidelny zajem, ktery nam
z pohledu strategickych partnert potvrzuje spravnost
nastaveného sméru. Nadale tak nasSim valuacim vérime.
Jen ve vyro¢ni zpravé musime postupovat podle platnych
mezinarodnich standard{ finanéniho vykaznictvi IFRS,
které mohou podat odlisnym zptisobem efekt, jak se
na aktiva ve skuping divame my nebo nasi investori,
uzivatelé Ci véritele.

%ﬂ%




Vysledky v Cislech a grafech

Zatimco ostatni evropské ekonomiky rostly, Ceska
ekonomika se v roce 2023 zmensila. Ne sice o tolik, jako

v pandemickém roce 2020, ale samotné zmenseni bylo
Sokem pro ekonomiku zvyklou byt pfed covidem mezi
nejrychleji rostoucimi ekonomikami Evropské unie. Zaroven
zazila rok nejdrazSich penéz ve své historii, s Urokovymi
sazbami CNB na vrcholu aZ do poslednich 2 tydn(i roku.

V této situaci drahych penéz a smrskavajici se
vyjimecnych vysledk( v daném roce, paklize by to nebylo
na Ukor poklesu u jinych partner( ¢i odvétvi. Naklady pri
vysokych Urocich se zvySuji nejrychleji, ale ekonomika,
ktera obecné vzdy roste predevsim diky Uspéchim
vSech investord, se zmensuje. V takovém roce prichazi
korekce nejen trhu, ale i investic a nékdy téz prehodnoceni
navratnosti ¢i o¢ekavani ve vykonnosti, coz mélo
i kratkodoby dopad na skupinu ve formé hospodarského
vysledku -91 miliond. Nadale v8ak podnikéme odpovédné,
s odpovidajicim zadluzenim a nadale na Urovni portfolia
vykazujeme dobré a do budoucna velmi solidni vysledky.

HOSP. )
VYSLEDEK VYNOSY

-91 miliont 3 ; 6 miliond
korun korun

Kvalitu vlastnich vysledkd investovani Natlandu,
bez ohledu na kratkodoby vliv Urokové sazby, ukazuje
nardst celkové hodnoty spole¢nosti ve skupiné o 14 %
za jediny rok. Celkova hodnota spolecnosti tak nyni
prevySuje 4 miliardy korun. A pravé v dobé vysokych
urokovych sazeb je takto zdravy rlst vice nez dllezity
pro dalsi vyvoj. Vlastni kapital také z(istava na vysoké
drovni 1,9 miliard korun. Skupina je tak dobfe vybavena
na nasledujici obdobi promén nejen evropského
energetického sektoru, ale i promén specificky Seské
ekonomiky navazané ze vsech nejsilingji na nyni nejvice
nemocnou evropskou ekonomiku Némecka. Akcionari
samoziejmé posiluji robustnost finanéniho stavu skupiny
tim, Ze své dividendy dal zachovavaji ve skuping. Vlastni
kapital je odpovidajici i z pohledu vyhledu rizikovosti nejen
portfolia, ale i individualnich expozic.

Natland Uspésné dokoncil transformaci na fondovou
strukturu ktera dale pomUze v efektivnim vyuZivani
kapitalu. Kapitalové zdroje byly posileny novou emisi
investi¢nich akcii ECFS Credit Fund SICAV. To, Ze
0 né byl zéjem i na vrcholu drokovych mér, svédci
o divéfe investord v budoucnost spolec¢nosti s vice nez
dvacetiletou prokazanou historii zhodnocovani kapitalu
a fizeni investi¢nich projektd. Fond FFTP napfiklad
zhodnotil sva aktiva v roce 2023 0 28 %. Nové nyni
pracujeme i na doplnéni Komercéni banky do rodiny
nasich financujicich bankovnich domd.

J&T Bank Natlandu administrovala emisi dluhopis(,
které nabizela v ramci svého prodejniho portfolia.

Natland mimo jiné aktivity dale konsolidoval své
investice do golfovych aredlll v Praze a rozsifil své
zahrani¢ni investi¢ni aktivity. Celkova Cista hodnota (tzv.
Equity Fair Value) investic skupiny se (navzdory precenéni
podle vyssich urokovych sazeb) drzi nad 2,2 mid. K&.
Spole¢nosti, ve kterych ma skupina Natland vyznamny
vliv (drzi majetkovy podil ve vysi 20 az 100 %), vlastni
aktiva v celkové hodnoté 6,4 mid. K&, coz je 0 13 % vice

AKTIVA KAPITAL
3 629 1 878
I

nez v predchozim roce. Obrat téchto spole¢nosti dosahl
v roce 2023 3 mld. K&, meziroéni nardst o 36 %.!

V souladu s dlouhodobou strategii skupiny (odpovidajici
i pozadavkim auditu nebo regulaci fondt ¢i bank)
je ocenovat vyznamné majetkové Ucasti nezavisle
expertem Ci znalci. Interné vyhodnocujeme v pravidelnych
intervalech vyvoj hodnoty nasich majetkovych ucasti
na Urovni realné hodnoty (Fair Value), kde na zakladé
odsouhlaseni' s auditorem nechavame zpracovat externi
znalecké ocenéni nebo ovérujeme vyvoj jejich hodnoty
interné. Zejména pokud od posledniho externiho
znaleckého ocenéni nedoslo u investice k vyznamnym
zmeénam, které by ovlivhiovaly uroven jeji hodnoty.
U novych investic je po kratkém Case ovéfovana jejich
hodnota na zakladé externiho nebo interniho ocenéni
opét v podobé odsouhlasené auditorem.

CELKOVA HODNOTA
AKTIV SPOLECNOSTI

6 430

CELKOVA
HODNOTA  OBRAT_ )
SPOLECNOSTi SPOLECNOSTI

4 034 - 2 993 o

" Hodnoty vychazeji z Ucetnich vykaz sestavovanych podle IFRS nebo CAS. U entit,
jejichz Fair Value aktiv a viastniho kapitélu se pfi porovnani s icetnimi hodnotami lisila

o vice nez 10 procent, byla pouzita tato hodnota trzni hodnota, aby ukazatel co nejvérnéji
reprezentoval skute¢nou hodnotu aktiv. U spolecnosti, kde ma Natland podstatny viiv
(20-50 procent) zapocitavame aktiva, kapitdl a obrat spole¢nosti podle vyse majetkového
podilu Natlandu. U rozhoduijiciho viivu (nad 50 procent) zapocitavame plnou hodnotu aktiv,
kapitdlu a obratu. U holdingovych spole¢nosti jsou zapocitana aktiva mimo skupinu.

REALNA HODNOTA
MAJETKOVYCH UCASTI

2 228




Struktura portfolia

Dobre diversifikovany investor ma dobre diversifikované
portfolio vzhledem ke strukture ekonomiky, ve které je
zainvestovan. | kdyz se v roce 2023 snizil ekonomicky
vykon celé ekonomiky, jiz ke konci roku a v prvni ¢asti
roku 2024 bylo patrné hospodarské oziveni. A to zejména
v oborech, ve kterych je Natland vyznamné zainteresovan,
tedy v nemovitostech, energetice, technologickych
oborech ¢i u spotfebitelského financovani.

Zaroven maji jednotlivé investice rlizny pribéh
v zavislosti nejen na svém sektoru, ale i na svém stari,
coz také snizuje vynosovou volatilitu portfolia. Investice
skupiny Natland jsou vysoce diversifikovany z hlediska stari
i ze svého vztahu k ekonomickému cyklu. Investicim do
retailu se mlze darit méné v dobé hospodarské recese,
na druhou stranu energetickému portfoliu se v dobé
transformace sektoru daff o to vice. DUleZité je, aby obory
nekorelovaly prili§ navzajem.

Zastoupeni spolec¢nosti v rdznych fazich investi¢nino
cyklu uvoliuje kapital pro priibézné vstupovani do novych

investic. BezpeCné vstupovani do investic s vysSim
rizikem, ale také vySSim vynosem, zase umoznuje fakt, ze
¢ast portfolia je postavena na konzervativnich investicich
do projektd developmentu a nemovitosti. Tento prostor
umoznuije cilit vySSi vynosy v rizikovéjSich ¢astech portfolia.
Mnohé investice se po predchozi fazi stabilizace dostavaji
do faze pokracujiciho rdstu. V soucasnosti portfolio
zahrnuje i vyznamné investice, které jsou velmi zajimavé
pro strategické nebo institucionalni investory.

Rizikem pro zpUsob fizeni podnikani v Private Equity
v8ak nadale zlstava nacasovani exitu ¢i efektivni
vystupovani z projektd a jejich likvidita respektive
monetizace. Je to velmi dileZitd agenda, protoze v nasem
pripadé mizZe zadrZzovat ekvitu ¢i investované prostredky,
a proto se konstantné také zabyvame identifikaci vhodného
okamziku i s ohledem na divestici. Toto je b&Zna soucast
kazdé investicni skupiny, ktera pIni svoji investicni strategii
a jejimz Ukolem je i vyhledavat strategického partnera pro
budoucnost.

OBOROVA DIVERZIFIKACE INVESTICNIHO PORTFOLIA
(REALNE HODNOTY, V PROCENTECH)

23 %
Financni sluzby

13 %
Ostatni

8 %
Volny Cas ‘

8 %
Technologie a E-commerce

36 %
Real Estate

(Reziden¢ni development,
komer&ni nemovitosti)

12 %
Energetika

Executive summary
uveroveho portfolia

Skupina Natland k 31. 12. 20283 vykazala v rozvaze finan¢ni
aktiva ve vysi 3 629 miliond korun (netto hodnota po odectent
opravnych polozek), z nichz vyznamnou ¢ast, mimo majetkové
Ucasti v dcefinych spolecnostech, predstavuiji tvérové pohle-
davky. Poskytovani financovani, resp. Uvérl materskou spo-
leCnosti patii mezi zakladni Cinnosti investicni skupiny, zejména
v pocéatecni rizikovéjsi fazi akvizice obchodnich pripadl a tve-
rové portfolio vyznamné ovliviiuje konsolidovany hospodarsky
vysledek. Ke konci roku 2023 Uvéry a puijcky presahuji jednu
pétinu z celkoveé hodnoty konsolidovanych aktiv. Blizsi popis je
uveden v bodech 11 az 13 ucetni zavérky.

V roce 2023 celkova netto hodnota Uvérovych pohledavek
(hodnota Uvérovych pohledavek po odecteni opravnych polozek)
doséhla vyse 621 miliond korun, coz dovoluje konstatovat,
ze stav Uvérového portfolia je bez zasadnich zmén oproti
predchazejicimu roku (zaznamenan pouze nepatrny pokles
o priblizné 1 procento celkového objemu Uvérovych pohledavek
VUi stavu na konci roku 2022). V roce 2023 doslo ke zméné
struktury Uvérového portfolia, zejména vyznamne vzrostly
zapUijcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu na 125 miliond
korun oproti 55 miliondm korun v roce 2022. Zéroven je vidét,
7e vyrazné poklesla celkova hodnota kratkodobych pljcek
a uvérd, coz je hlavné disledkem snizeni objemu krétkodobych
plicek poskytnutych dcefinym spoleénostem. Financovani
dcefinych spoleCnosti je taktéz realizovano formou kapitalového
financovani, napriklad pres poskytnuti priplatkd do ostatnich
kapitalovych fondd. Viyvoj Gvérového portfolia tak souvisi
zejména s investicnim cyklem, kdy jeho pocatecni faze vyzaduje
uverove financovani poskytnuté skupinou, zatimco v pozdgjsim
stadiu Ize toto nahradit externim financovanim bankou. Dalsi
charakteristikou uverového portfolia je nizky pomér objemu
uveroveho financovani poskytnutého mimo skupinu, coz je
taktéz v souladu s investicni strategil skupiny, kdy nejéastéji
pljcky mimo skupinu jsou predstupném k transformaci na

STRUKTURA UVEROVYCH POHLEDAVEK
(v tisicich korun)

2023 2022
Dlouhodobé tvéry a zapljéky 381 395 282 396
ZapUjcky a Uvéry oviadanym 232 278 226 988
a fizenym spole¢nostem
ZapUjcky a lvéry spolec¢nostem 23 863 0
pod podstatnym viivem
Z&apUjcky a uvéry spole¢nostem 125253 55 408

mimo skupinu
Kratkodobé uvéry a zapujcky 239 715 346 264

ZapUjcky a Uvéry oviadanym 92 625 193 726
a fizenym spolec¢nostem

ZapUjcky a lvéry spolec¢nostem 27 651 38 191
pod podstatnym vlivem

ZapUijcky a Gvéry spole¢nostem 119 440 114 348
mimo skupinu

Celkem uvéry a zapujcky 621110 628 660

budouct investici. Takové obchodni pripady dokazeme ndsledné
|épe Fidit a dosahovat tak vysSsi vynosnosti nez u pouhého
uveroveho financovani.

Celkove Ize konstatovat, ze stav Uvéroveho portfolia v roce
2023 zlstava stabilni, pricemz doslo k mirnym zménam ve
strukture Gvérd a zapljcek v souladu s investicni strategif skupiny.

Drzitelem Uvérovych pohledavek ve skupiné jsou predevsim
spolecnosti Natland Group, SE a Pohledavky FFT s. r. o.

Dalsf spole¢nosti, jejiz hlavni ¢innost je poskytovani Gvér

a sprava pohledavek, je spolecnost Fond finanéniho trhu

a pohledavek otevieny podilovy fond (déle jen ,FFTPY),

jehoz obhospodarovatelem je spole¢nost AVANT investicni
spolecnost, a. s. FFTP je podilovym fondem bez pravni
subjektivity, a proto neni zahrnut v konsolidacnim celku. VySe
pohledavek FFTP ¢ini celkem 731 miliond korun.




Pri poskytovani Uvérd (jak do dcefinych spolecnosti, tak
spolec¢nostem mimo skupinu) se provadi analyza ekonomické
vyhodnosti, v jejimZ ramci probihé vyhodnoceni diuznikd.

V pribéhu interni analyzy solventnosti dluznika se posuzuijf
nejen financni, ale také nefinanéni kritéria. Viysledek hodnoceni,
takzvany interni rating dluznika, se promité do Urokové sazby,
pozadovaného zajisténi a dalsich podminek, po jejichz spinéni
se poskytuje Uver.

Uvéry a plicky se pravidelné posuzuii z hlediska ndvratnosti,
finan¢ni situace dluznika a jeho schopnosti splatit poskytnuty
Uver i s ohledem na poskytnuté zajisténi, které ma skupina
k dispozici. Na zakladé tohoto vyhodnocovani se k Uvérovym
pohledavkam tvofi opravné polozky. Specifické opravné
polozky se vytvéii k jednotlivym Gvérdim a pujckam, které jsou
zarazeny do rizikovych skupin a vSeobecné opravné polozky
ke v8em ostatnim Uvérdm a pajckam (véetné Gvérd a pljcek
s vysokou kredibilitou, coZz umozriuje zohlednit jejich mozné
riziko). VySe specifickych opravnych polozek k pohledavkam

se stanovi ve spolupraci finanéniho a investi¢né-analytického
oddéleni skupiny Natland k okamZiku sestaveni U¢etnich
zavérek. Analyza provadéna ke konci ucetniho obdobi navazuje
na celoroéni monitoring v8ech obchodnich pipadd, véetné
téch Gisté Uverovych, ktery zohledruje aktualni vyvoj a okolnosti
s nim souvisegjici a je pribézné aktualizovan v ERP systému.
Wse v8eobecné opravné polozky vychazi z pozadavk( IFRS

9 (paragraf 5.5.17), ktery uvadi, Ze ,Ucetni jednotka by méla

pii méfeni oekavanych Uvérovych ztrat zvazit dostupné

a podlozené informace o minulych udalostech, soucasnych
podminkach a dostupné a podloZené predpovedi budoucich
ekonomickych podminek.” Na rok 2023 byla vSeobecna
opravna poloZka ponechana na Urovni dvou procent, v souladu
s nasim ocekavanim budouciho vyvoje, ekonomickou situact
dluzniki i stavem prostredi, ve kterém podnikaji. Uroveri
evidovanych opravnych polozek se posuzuje vySe popsanym
zplisobem béhem celého roku a ovéfuje se v ramci externiho
auditu.

Kapitalove vs. uveroveé
(provozni) financovani

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi ¢asti ,Summary uvérového
portfolia“, skupina Natland rozliSuje mezi uvérovym
a kapitalovym financovanim.

Uvérové financovani od materské spolednosti do dcefinych
spole¢nosti skupiny je uréeno pouze ke kratkodobému
preklenuti nedostatku v cash-flow majetkovych Ucasti. V sou-
ladu se schvalenou strategii postupné klesa vyznam Uvérového
financovani tretim stranam v pipadech, pokud neni mozné ho
nasledné konvertovat do obchodniho podilu.

Kapitalové financovani (mimo priplatky do kapitalu, které
jsou evidovany na zvlastnim fadku rozvahy) je poskytovano
v pfipadech, kdy je finalnim cilem akvizice a zhodnoceni majet-
kové Ucasti v ramci jejiho dlouhodobéjsiho drzeni a nasledného
exitu.

V nasleduijicim grafu jsou vidét proporce mezi poskytnutym
uveérovym a kapitalovym financovanim.

UVEROVE/KAPITALOVE
FINANCOVANI
V ROCE 2023

vérové financovani N—

Kapitalové financovani

179 247 tis. Ké

A4 N

Struktura prijatého financovani,

asset-liability management

Skupina Natland dlouhodobé udrzuje miru zadluzenosti
na drovni, ktera umozniuje efektivné a optimalné nakladat
s vlastnimi zdroji a zaroven odpovida udrZitelné mite rizika
portfolia.

Investi¢ni skupina Natland dodrzuje zakladni princip
dlouhodobé ekonomické stability spodivajici ve financovani
investi¢nich (dlouhodobych) aktiv dlouhodobymi zdroji fi-
nancovani. Finan¢ni stabilita skupiny je velmi dobra. Viastni
kapital skupiny se v poslednich ¢tyfech letech pohyboval
na Urovni 69 aZ 79 procent dlouhodobych zdrojd financo-
vani. Je mozné konstatovat, ze investi¢ni skupina Natland
dlouhodobé udrzuje miru zadluzenosti, ktera umoznuje
efektivné a optimalné nakladat se zdroji financovani pfi pi-
jatelné rizikovosti celého portfolia.

Skupina Natland dokaze kombinovat riizné zplsoby pfi-
jatého financovani a ucelné tak diversifikovat své riziko. Mezi
zakladni druhy zdrojd financovani patti zejména:

¢ Vlastni kapital
¢ Cizi zdroje
— Bankovni very
— Dluhopisy
— Fondy
— Private placement

Zdrojem vyporadani pfijatého financovani jsou nejenom
splatky poskytnutych Uvérd od dluznikd, ale také prijmy
z obchodni ¢innosti skupiny, zejména z dividend a z prode-
j& majetkovych Gcasti.

DLOUHODOBA
SOLVENTNOST

3071

cquity 1878 mi. ke S

2 373

dlouhodoba aktiva

equity + dlouhodobé zavazky

dlouhodoba aktiva

equity + dlouhodobé zavazky

dlouhodoba aktiva




Jak je vidét z vpravo uvedeného prehledu, v roce 2023
doslo k navyseni celkového objemu prijatého financovani.
Nejvétsi podil na tomto vyvoji mél nardst kratkodobych
uveér a zapljcek od bank a jinych regulovanych instituci.

V dobé vysokych urokovych sazeb, resp ceny penéz,
jsme védomeé presli do kratSich pozic, které ale maji moz-
nost byt postupné prodluzovany a je oteviena moznost
refinancovani.

Pokud jde o zdrojovani majetkovych ucasti, to probiha
nejen pfimo od materské spolecnosti (v prvni, nejrizikoveéjsi
fazi investic¢niho cyklu), ale nasledné i od komercénich bank.
Stane se tak v okamziku, kdy dana majetkova ucast je
Uvéruschopna a dosahne na externi bankovni financova-
ni. Skupina Natland spolupracuje s prfednimi bankovnimi
domy v Ceské republice jako je Raiffeisenbank, UniCredit
Bank, Komer&ni banka, Ceska spofitelna. Kooperujeme
dale také s bankou Creditas, J&T Banka, Trinity Bank nebo
Moneta Money Bank. Tyto banky financuiji aktivity v ob-
lasti real estate (napf. diuhopisy vydané Natland investi¢ni

STRUKTURA PRIJATEHO FINANCOVANI
(v tisicich korun)

2023 2022
Dlouhodobé tvéry a zapajcky 475 517 658 057
ZapUjcky a tvéry od bank a ost. 149 420 180 406
regulovanych financnich instituci
Jiné zapuijcky a tvéry 64 686 69 656
Diuhopisy 261 411 407 995
Kratkodobé uvéry a zapujéky 1065 615 628 407
ZapUijcky a Gvéry od bank a ost. 757 989 404 131
regulovanych finanénich instituct
Jiné zapUijcky a tvéry 307 626 224 276
Celkem uvéry a zapUjéky 1541 132 1 286 464

fond SICAV, podfond Natland nemovitostni), energetiky
nebo finan¢nich sluzeb. Vyse Urokovych sazeb takového
financovani zavisi na rizikovém profilu obchodniho pripadu
a pohybuje se od 4,3 % do 9,5 % p. a.

Fondova struktura

Jak jiz bylo zminéno v predchozi &asti ,Struktura prijatého
financovani, asset-liability management” skupina Natland
vyuziva bankovni i nebankovni zdroje financovani svych
investi¢nich aktivit. Mezi zakladni zdroje nebankovniho
financovani patif fondové struktury. V roce 2023 jsme
pokracovali v rozvoji stavajici fondové struktury.

Investordm aktualné nabizime moznost zhodnocovat své
prostfedky a podilet se na zisku v nemovitostnim sektoru,
a to diky Natland nemovitostnimu podfondu (https://www.
avantfunds.cz/cs/fondy/natland-investicni-fond-sicav-
a-s/natland-nemovitostni-podfond/). Spravcem Natland
nemovitostnimu podfondu je investiéni spoleénost AVANT,
depozitafem Ceskd spotitelna, a. s. Tento podfond se
zamérfuje predevsim na developerskou ¢innost v rezidencni
oblasti a hodnota fondového kapitélu dosahla 640 miliond
korun ke konci roku 2023.

Prostrednictvim fondu ECFS Credit Fund SICAV (https://
www.avantfunds.cz/cs/fondy/ecfs-credit-fund-sicav-
a-s/), nabizime nasim partnerlim moznost investovani
do segmentu poskytovani spotrebitelskych pujcek. Fond
aktuélné spravuje aktiva v objemu 572 miliond korun.
Spravcem fondu ECFS Credit Fund SICAV je taktéz
investiéni spole¢nost AVANT, depozitafem je CYRRUS, a. s.
Tento investi¢ni fond dlouhodobé poskytuje nadstandardni
zhodnoceni finanénich prostredkd, v uplynulém roce vzrostlo
NAV (net asset value) o 24 procent. Prostrednictvim nové
tfidy investi¢nich akcii VIAD, ktera vznikla v kvétnu roku
2028, nabizime rovnéz moznost vyplaty dividendy.
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Akcionarska struktura

Natland Group, SE je nadale materskou holdingovou spolecnosti
s transparentni vlastnickou strukturou, coz zcela naplnuje
strategii a odpovidd moZznostem investovani v Ceské republice
i na Slovensku.

AKCIONARSKA STRUKTURA
NATLAND GROUP, SE (K 31. 12. 2023)

TOMAS RASKA,

resp. RASKA FAMILY
ASSETS, s. r. o.

majoritni akcionar,

Managing Partner,

s podilem 90,6 % odpovidajici
4 620 600 ks kmenovych akcif
906 ks prioritnich akcii

DAVID MANYCH KAREL TYC
minoritni akcionar, minoritni akcionar,
Partner, Managing Partner,
minoritni akcionar s podilem 1,5%, minoritni akcionar s podilem 7,9 %,
odpovidajici 76 500 ks kmenovych akcif odpovidajici 402 900 ks kmenovych akcif
15 ks prioritnich akcif 79 ks prioritnich akcif

Karel Tyc

David Manych

( Tomas Raska
100 %

Raska Family Assets s. r. 0.,
C2)

90,6 %

7,9 %

[ Natland Group, SE, J

(C2)

100 %

(C2)

[Natland Management, s. r. o.,]

Investi¢ni skupina Natland dodrzuje pravidla stanovena
Ceskou a evropskou legislativou pro podnikani na
investi¢nich a financnich trzich. Manazersky chod skupiny,
respektive holdingu Natland Group, SE, zajistuje spolecnost
Natland Management, s. r. 0.

Holding Natland Group, SE v priibéhu roku tispésné
implementoval Compliance management systém obsahuijici
mimo jiné i popis vnitfniho etického systému, kterym
zcela spliuje podminky uréené zakonem na ochranu
oznamovatelt. Nadéle se v dcefinych spole¢nostech
dodrzuiji pravidla stanovena ¢eskou a evropskou legislativou
pro podnikani na investi¢nich a finanénich trzich a zejména
s cilem maximalni ochrany dat a osobnich tdajd.

Standardnim nastrojem, ktery holding vyuziva pro
financovani private equity akvizic jsou dva investi¢ni fondy
fizené dlouhodobé funguijici a regulovanou investicni
spole¢nosti. Jde o Natland investi¢ni fond SICAV, a. s.,
ktery nadale emituje svoje prioritni investicni akcie na Burze
cennych papirCl Praha, a. s. a déle ECFS Credit Fund SICAV,
a. s. Pro vykupy pohledavek vyuziva holding primarné
otevreny podilovy fond, ktery je fondem kvalifikovanych
investort, a to Fond finan¢niho trhu a pohledavek.

DUsledkem rozsiteni portfolia aktivit holdingu mimo tzemi
Ceské republiky, absolvovali akcionaii Natland Group,

SE, a s nimi cela holdingova struktura, procesy schvaleni
u centralnich bank nékolika ¢lenskych zemi Evropskeé unie.
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zprava
O vztazich

Zprava o vztazich za tcetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023
mezi Tomasem Raskou, MBA, LL.M. jako osobou ovladajici

a spoleénosti Natland Group, SE jako osobou ovladanou

a mezi spoleénosti Natland Group, SE a ostatnimi propojenymi
osobami s osobou ovladajici.

V souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012

Sb., o obchodnich spoleé¢nostech a druzstvech, v platném
znéni (dale jen ,,ZOK*) predstavenstvo spoleénosti Natland
Group, SE, IC: 029 36 992, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15,
186 00 Praha 8 Karlin, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou H 1396,
zpracovalo zpravu o vztazich.

J

1. VZTAHY MEZI OSOBAMI PODLE § 82 ODST. 1 ZOK

1.1. OSOBA
Natland Group, SE, IC: 02936992, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8 (déle také jen ,,Ovladana
osoba“)

1.2. OSOBA
Tomas Raska, MBA, LL. M. (déle také jen ,,Ovladajici osoba*)

1.3. ULOHA

Ovladana osoba je materskou spole¢nosti skupiny, respektive koncernu nepiimo fizeného Ovladajici osobou, ktera sdruzuje
majetkoveé Ucasti v dcefinych spole¢nostech a je ve vztahu k témto spole¢nostem fidici osobou. Ovladana osoba a Dcefiné
spole¢nosti zastreSuji fungovani koncernu, jejimz predmétem cCinnosti jsou zejména udrzitelné investice do majetkovych
Ucasti, specializované finanéni sluzby, emise dluhopisti a investiénich akcii. Ulohou Ovlddané osoby je pak drzeni a sprava
téchto majetkovych ucasti.

1.4. ZPUSOE
Ovladajici osoba byla v U¢etnim obdobi viastnikem podilu na spolecnosti Raska Family Assets s.r.o. o velikosti 100 %,
odpovidajici piné splacenému vkladu do zakladniho kapitalu spole¢nosti Raska Family Assets s.r.o. ve vysi 300.000,- K&.

Spolecnost Raska Family Assets s.r.o. byla v téetnim obdobi viastnikem 4 620 600 kusl kmenovych akcii na jméno
v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1,- K& a 906 kusl prioritnich akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté

1,- K&, odpovidajicich pIné splacenému zékladnimu kapitalu ve vysi 4.621.506,- K&, emitovanych Ovladanou osobou, a méla

v daném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech, tj. 90,60 %. Vztah ovladani byl realizovan pfi vykonu prav
Osoby ovladané jako vétsinového akcionare prostrfednictvim spole¢nosti Raska Family Assets s.r.o.

1.5. OSOBY

J Raska Family Assets s.r.o., IC: 07820381, se sidlem Na vapenném 310/5, Podoli, 147 00 Praha 4

I Kongus Invest s.r.o., IC: 19445601, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I N.R.P, a.s., IC: 28252721, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, Reg. No. HE377323, se sidlem Poseidonos 1, 2407 Egkomi, Lefkosia, Kypr

¥ G.L.H.G. LIMITED Registered office: Kritis 2, Pelekanos Buildings, 2nd floor, Flat/Office 201, Nicosia, P.C. 1060,
Cyprus, Registration number: HE145507

# CAPAMERA LTD Registered office: Faneromenis, 145, PATSIAS COURT, 1st floor, Flat/Office 102, 6031, Larnaca,
Cyprus, Registration number: HE307837

I NIG N.V. Registrated office: Bachstraat 15, Amsterodam, postcode 1077GE, Registration number: 000017861047

1.6. OSTATN

1.6.1. Dcefiné spole¢nosti:

7 Natland Management, s.r.o., IC: 03018164, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu



¥ ECFS Credit Fund SICAV, a.s., IC: 10719857, se sidlem Rohanské ndbtezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
80 % zakladatelskych akcif

I CPCFS a.s., IC: 05921287, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % na zakladnim kapitalu

I Natland Bonds s.r.o., IC: 08327343, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % na zakladnim kapitalu

I Natland investiéni fond SICAV, a.s., IC: 24130249, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % zakladatelskych akcif

I Natland Real Estate, a.s., IC: 03136949, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

J Centrum Hjje, a.s., IC: 28369955, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
60 % podil na zéakladnim kapitalu

I N Tower, a.s., IC: 29192854, se sidlem Prazékova 1008/69, étyFice, 639 00 Brno
100 % na zakladnim kapitalu

# REALITY INVEST, spol s. r. 0., IC: 36021164, se sidlem Mic¢inska cesta 35, Banska Bystrica 974 01, Slovenska republika
80 % podil na zakladnim kapitalu

I TISOVERA, s.r.o0., IC: 01480928, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Natland EPI, s.r.o., IC: 10836586, se sidlem Rohanské nabieZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Gaspera s.r.o., IC: 24793078, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ GRIBALD, s.r.o., IC: 14258960, se sidlem Rohanské nabieZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Effundam, s.r.o., IC: 09658530, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

J Natland Energo Holding, a.s., IC: 05858194, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
80 % na zakladnim kapitalu

J Natland Support Services s.r.o., IC: 19451849, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Pohledavky FFT, s.r.o., IC: 07709137, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Natland Pohledavkova Il. s.r.o., IC: 07558040, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Natland Pohledavkova lll. s.r.o0., IC: 19248601, se sidlem Rohanské ndbteZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Asset Holding a.s., IC: 19558597, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

I More pady, spol. s r.o., IC: 03113833, se sidlem Videfiska 188/119d, Dolni Her$pice, 619 00 Brno
100 % podil na zakladnim kapitalu

¥ KLIKA - BP, a.s., IC: 25555316, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava
90 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Sunset Terrace s.r.o., IC: 19667566, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

I Cars s.r.o., IC: 19657081, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

Zpusob ovladani: Dcefiné spolenosti jsou ovliadany prostifednictvim vykonu prav akcionare/spolecnika. Podil na
hlasovacich pravech prevysujici nebo shodny 50 % na zakladnim kapitalu pfipadajici na Spole¢nost umoznuje jmenovat
a odvolat vétsinu ¢lend statutarnich organl téchto oviadanych osob.

Dcefiné spole¢nosti bez moznosti samostatného ovladani:

¥ Projekt Dukelska, a.s., IC: 14047543, se sidiem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Projekt Laurinova, s.r.o., IC: 14046083, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ IFISEKO s.r.o0., IC: 08208077, se sidlem éeohyhské 419/14a, Trnita, 602 00 Brno
50 % podil na zakladnim kapitalu

J BELLO spol. sr.o., IC: 63149061, se sidlem Praha - Staré Mésto, Vézeniska 912/6, PSC 11000
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Pretty Good Company s.r.o., IC: 19118546, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Prague City Golf, s.r.o., IC: 01484397, se sidiem Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Prague City Golf support, s.r.o., IC: 09960937, se sidlem Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Gauss Algorithmic, a.s., IC: 24224901, se sidlem Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, 612 00 Brno
48,50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ CleverMaps, a.s., IC: 03728277, se sidlem Videriska 101/119, Dolni Herspice, 619 00 Brno
48,76 % podil na zakladnim kapitalu

Dcefiné spole¢nosti bez moznosti ovladani:

¥ KARA Trutnov, a.s., IC: 25272314, se sidlem K Tovarné 84, Bohuslavice, 541 01 Trutnov
20 % podil na zakladnim kapitalu

I CleverFarm, a.s., IC: 05215480, se sidlem Videriska 101/119, Dolni Herspice, 619 00 Brno
28,44 % podil na zakladnim kapitalu

1.6.2. DalSi osoby ovladané prostrednictvim dcefinych spolecnosti
¥ EC Financial Services, a.s., IC: 24243744, se sidlem Prazska 636, 252 41 Dolnf Brezany
¥ ClubHouse a.s., IC: 27887847, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8




I ClubHouse Phase I, a.s., IC: 28410173, se sidlem Rohanské nabieZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I Lipenecky statek a.s., IC: 02572486, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

¥ Nad Parkem, s. r. 0., IC: 19167954, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

¥ VILMOT s.r.o., IC: 27445470, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I BP Veleslavin, a.s., IC: 27393283, se sidlem Rohanské nabieZi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

I Harfa s.r.o., IC: 25060341, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

¥ PALIVA JS, s.r.0., IC: 26380811, se sidlem Rohanské nabreZi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

I Salaso, s.r.o., IC: 01939289, se sidlem Prazakova 1008/69, éty’FiCe, 639 00 Brno

J Energo Pribram, s.r.o., IC: 06122108, se sidlem Obecnicka 269, Pribram VI-Biezové Hory, 261 01 Pribram

J Natland Energo Management s.r.o., IC: 01396391, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

J Teplo Pfibram s.r.o., IC: 10664637, se sidlem Obecnicka 269, Pribram VI-Biezové Hory, 261 01 Pribram

1 Vyroba a prodej tepla Pfibram a.s. v likvidaci, IC: 28179498, se sidlem ZeZicka 181, Poram VII, 261 01 Pfibram

J Project Company Beta, s.r.o., IC: 14169941, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

# CENT CZECH, s.r.o., IC: 14405148, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

¥ KLIKA-BP, s. r. 0., IC: 43 995 888, se sidlem VIgie hrdlo 90, Bratislava - mestska Gast Ruzinov 821 07, Slovenska republika

J KLIKA - BP gas systems s.r.o., IC: 9456864, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

¥ KLIKA - BP services s.r.o., IC: 9456881, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

J KLIKA - BP sprinklers s.r.o., IC: 9456805, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

¥ Natland Pohledavkova s.r.o., IC: 19374879, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

J Biomass Trading s. r. 0., IC: 5555842, se sidlem Laurinska 18, Bratislava - mestska dast Staré Mesto 811 01,
Slovenska republika

I PCG Restaurant s.r.o., IC: 19224338, se sidlem Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5

I financialright claims GmbH, HRB 79835, Kdnigsallee 60 F, 40212 DUsseldorf, Némecko

¥ PpS Piibram s.r.o., IC: 19066279, se sidiem Rybna 716/24, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

Zptsob ovladani: Propojené osoby uvedené v tomto Clanku 1.6.2. jsou ovladany prostiednictvim vykonu prav akcionare/
spolecnika.

Osoby ovladané prostrednictvim dcefinych spoleénosti bez moznosti ovliadani:
I Rezidence Kubistova s.r.o., IC: 04555791, se sidlem Vézeriska 912/6, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

# ANYGENCE, s.r.o., IC: 09715908, se sidlem Podé&bradska 173/5, Vysoc¢any, 190 00 Praha 9

¥ aiolite, spol. sr.o., IC: 09750371, se sidlem Podébradska 173/5, Vysoc¢any, 190 00 Praha 9

I Inferity, s.r.o., IC: 10735224, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

J PCGR by GP s.r.o., IC: 17241774, se sidiem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5

J DIFFERENT FASHION s.r.o., IC: 01442112, se sidlem Rooseveltova 10/9, Vnitini Mésto, 301 00 Plzeri

¥ Digital People, a.s., IC: 28197071, se sidlem Plzefiské 345/5, Smichov, 150 00 Praha 5

¥ Urban Store SK, s. r. 0., IC: 50387278, se sidlem Uprkova 34, Bratislava - mestska cast’ Staré Mesto 811 04, Slovenska
republika

¥ AZ pohledavky, spol. s r.o., IC: 26472953, se sidlem Praha 5 - Smichov, Ke Koulce 2/646, PSC 15000
# BOREM s.r.o0., IC: 29148855, se sidlem Zubatého 295/5, Smichov, 150 00 Praha 5

¥ EKOKLIMA a.s., IC: 00474835, se sidlem Jefdbkova 730, 399 01 Milevsko

¥ EKOKIimaVENT s.r.o., IC: 09796240, se sidlem Petrovickd 674, 399 01 Milevsko

¥ Olivia Fashion, s.r.o., IC: 09656227, se sidlem Balbinova 223/5, Vinohrady, 120 00 Praha 2

J SODAT Technologies, a.s., IC: 25323989, se sidlem Lidicka 700/19, Veveti, 602 00 Brno

¥ Prague City Golf - Service, s.r.o., IC: 24791873, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5

J Company New a.s., IC: 08111979, se sidlem Rohanské nébresf 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

¥ ORION 001, a.s. v likvidaci, IC: 27960021, se sidlem Rooseveltova 166/10, 160 00, Praha 6 — Bubened
F LiSdT, SE v likvidaci, IC: 05101603, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

¥ Manconata a.s. v likvidaci, IC: 07621337, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I NG AQ Slovakia, a.s. v likvidaci, IC: 24147885, se sidlem Na vapenném 310/5, Podoli, 147 00 Praha 4
# NW Pohledavkova s.r.o. v likvidaci, IC: 14089262, se sidlem Jihlavska 1558/21, Michle, 140 00 Praha 4
¥ Natland Pohledavkova IV. s.r.o. v likvidaci, IC: 09001051, se sidlem Rohanské ndbteZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

2. STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A PROPOJENYMI
OSOBAMI A MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI NAVZAJEM

Struktura vztah( je uvedena v organigramu, ktery tvoii Pfilohu ¢. 1 této zpréavy.

3. PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA POPUD OVLADAJICi OSOBY

Ovladana osoba v ucetnim obdobi neuskutecnila jednani v zajmu Ovladajici osobou oviadanych osob, které by se tykalo
majetku presahuijiciho 10 % vlastniho kapitalu Oviadané osoby ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK.

4. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU
A OSOBOU OVLADAJICi NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI
STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

Ovladana osoba Propojena osoba Nazev smlouvy Datum smiouvy
Natland Group, SE CPCFS, a.s. Dohoda o poskytnuti priplatku a zapocteni 25.5.2023
Natland Group, SE CPCFS, a.s. Dohoda o prevzeti dluhu 1.6.2023
Natland Group, SE Gauss Algorithmic, a.s. Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o Uvéru 21.4.2023
Natland Group, SE Natland Energo Holding, a.s. Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o Uvéru 28.2.2023
Natland Group, SE CPCFS, a.s. Dohoda o poskytnuti priplatku a zapocteni 22.1.2023
Natland Group, SE CleverFarm, a.s. Dohoda o poskytnuti pfiplatku 30. 6. 2023
Natland Group, SE CPCEFS, a.s. Dohoda o ukon&eni revolvingového Uvéru 26. 3. 2023
Natland Group, SE CleverMaps, a.s. Smlouva o Uvéru 17. 4. 2023




Natland Group, SE CleverMaps, a.s. Smlouva o uvéru 30. 6. 2023
Natland Group, SE Natland Management, s.r.o.  Smlouva o Uplatném prevodu cennych papird 21.7.2023
Natland Group, SE Natland Energo Holding, a.s.  Smlouva o Uvéru 20. 9. 2023
Natland Group, SE CleverFarm, a.s. Smlouva o uvéru 17. 4. 2023
Natland Group, SE Olivia Fashion, s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavky 14.7.2023
Natland Group, SE Cars, s.r.o. Dohoda o poskytnuti pfiplatku 7.9.2023
Natland Group, SE Prague City Golf, s.r.o. Dohoda o poskytnuti priplatku a zapoctent 10. 11. 2023
Natland Group, SE Prague City Golf support, s.r.o.Dohoda o poskytnuti pfiplatku a zapocteni 20. 11. 2023
Natland Group, SE N.R.P, a.s. Smilouva o postoupeni pohledavky 6. 12. 2023
Natland Group, SE Prague City Golf, s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavky 29. 9. 2023
Natland Group, SE N.R.P, a.s. Smlouva o postoupeni pohledavky 22.11. 2023
Natland Group, SE Cars, s.r.o. Smilouva o zapUjcce 20. 12. 2023
Natland Group, SE Natland Real Estate, a.s. Smilouva o zapUijcce 20. 12. 2023
Natland Group, SE Natland EPI, s.r.o. Smilouva o zapUjcce 31.5.2023
Natland Group, SE Prague City Golf, s.r.o. Dohoda o prevzeti dluhu 20. 11. 2023
Natland Group, SE N Tower, a.s. Dodatek ¢. 2 ke Smlouveé o Uveru 8. 12.2023
Natland Group, SE Natland Energo Holding, a.s  Dohoda o novaci 28.2.2023
Natland Group, SE Prague City Golf, s.r.o. Dohoda o prevzeti dluhu 22.11. 2023
Natland Group, SE LiSdT, SE v likvidaci Dohoda o ukonceni smlouvy 16. 3. 2023
Natland Group, SE Company New a.s. Smlouva o postoupeni pohledavky 9.11.2023
Natland Group, SE Prague City Golf, s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavky 31.7.2023
Natland Group, SE Company New a.s. Smlouva o Uvéru 5.5.2023
Prague City Golf, s.r.o. PCG Restaurant s.r.o. Smilouva o podnajmu prostoru 10. 4. 2023
Prague City Golf, s.r.o. Prague City Golf support, s.r.o.Najemni smlouva 1.11. 2023
Prague City Golf, s.r.o. PCG Restaurant s.r.o. Podnajemni smlouva 1.11. 2023
Prague City Golf support, s.r.o. ClubHouse Phase Il, a.s. Dodatek ¢.1 ke Kupni smlouvé 25.10. 2023
Natland Energo Management s.r.0. Natland Management, s.r.o.  Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb 15. 2. 2023
Prague City Golf support, s.r.o. ClubHouse Phase Il, a.s. Kupni smlouva o prodeji nemovitych veéci 1.11. 2023
Prague City Golf, s.r.o. Prague City Golf support, s.r.o.Najemni smlouva 1.11. 2023
Natland Management, s.r.o. Prague City Golf, s.r.o. Kupni smlouva 20.12. 2023
Natland Management, s.r.o. Prague City Golf, s.r.o. Smlouva o najmu dopravniho prostfedku 22.12. 2023
Prague City Golf, s.r.o. PCG Restaurant s.r.o. Smlouva o uvéru 24. 4.2023
Natland Group, SE Natland investi¢ni fond SICAV Smlouva o prevodu podilu 16. 1. 2023
Natland Group, SE Natland Support Services s.r.0.Smlouva o prevodu podilu 21. 6. 2023
Prague City Golf, s.r.o. PCGR by GP s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavky 8.9.2023

Energo Pribram, s.r.o. Natland Energo Komisionarska smlouva 3.4.2023
Management s.r.o.

Energo Pribram, s.r.o. \Wyroba a prodej tepla Pribram Kupni smlouva o prodeji movitych véci 4.7.2023
a.s. v likvidaci

Natland Energo Management s.r.o. Energo Pfibram, s.r.o. Smilouva o zapUijcce 1.8.2023

Natland Energo Management s.r.o. Teplo Pfibram, s.r.o. Ramcova Smlouva o poskytovani sluzeb 1.7.2023

Project Company Beta, s.r.o. Centrum Hdje, a.s. Smlouva o Uvéru 28. 8.2023

5. POSOUZENI, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UJMA

Ovladané osobé nevznikla ze vztahu s Ovladajici osobou, resp. propojenymi osobami podle § 82 odst. 1 ZOK, zadna ujma.

6. ZHODNOCENi VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH Z CLENSTVi
VE SKUPINE

Predstavenstvo Ovladané osoby zhodnotilo vyhody a nevyhody vyplyvajici z postaveni Oviadané osoby v ramci skupiny

a dospélo k zavéeru, Ze z celkového pohledu prevazuji vyhody. Oviddana osoba tézi z vyhod ¢lenstvi ve skuping, kterymi jsou
zejména finanéni stabilita, jednotna strategie a stanoveni cilli rozvoje koncernu, zajisténi jednotné dodavky sluzeb a sdileni
poskytovanych sluzeb. Predstavenstvo si neni védomo rizik vyplyvajicich z tohoto ¢lenstvi.

7.

Ve sledovaném obdobi doslo k rozhodnuti organt Spolecnosti, které presahuje ramec bézné agendy spojené s vykazovanou
¢innosti Spolec¢nosti a oviadana dcefina spoleCnost CPCFS a.s. je spole¢né s Bankou Creditas a.s. ucastnikem fizeni

u Ceské narodni banky ohledné udsleni souhlasu k nabyti kvalifikované Udasti &. j.: 2023/156933/CNB/580, S-Sp-
2023/00010/CNB/581.

8.

V souvislosti s pokracuijici vojenskou invazi na Ukrajinu a souvisejicimi sankcemi proti Ruské federaci, Natland neidentifikoval
rizika majici dopad na jeji podnikani. Na zakladé dostupnych informaci a aktudlniho vyvoje Natland neustale analyzuje celou
situaci a vyhodnocuie jeji dopady jeji dcefiné spole¢nosti. Vedeni spole¢nosti zvazilo mozné dopady této situace na jej

¢innost a podnikani a dospélo k zavéru, Ze na ni nemaji podstatny vliv.

Natland Group, SE
Tomas Raska, MBA, LL. M.
predseda predstavenstva

V Praze dne 29. 3. 2024
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konsolidovaneée

vysledky
\

Natland Group, SE

Konsolidovana uéetni zavérka k 31. prosinci 2023 sestavena v souladu

s Mezinarodnimi standardy ucéetniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie
Datum sestaveni: 17. fijna 2024

Statutarni organ

Tomas Raska, MBA, LL. M.

Ing. David Manych




KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI

(tis. K&) k 31. 12.

Bod 2023 2022
Aktiva
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty 9 28218 31672
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 10 524 876 262 002
ZapUjcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu 11 244 693 169 756
ZapUjcky a Uvéry spolecnostem pod podstatnym viivem 12 51 514 38 191
ZapUjcky a Uvéry oviddanym a fizenym spole¢nostem 13 324 902 420713
Finan&ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Majetkové Ucasti v dcefinych spolecnostech 7,8, 14 2228 147 2 305 721
Ostatni dlouhodoba financni aktiva 8,14 221734 240 757
Opce 8,14 406 -
Cenné papiry urcené k obchodovani 8,14 - 38 795
Nehmotna aktiva 2088 1349
Pozemky, budovy a zafizeni 2239 4 095

Zavazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 15 189 661 89 010
Z&apUjcky a uvéry od bank a ostatnich regulovanych finanénich instituct 16 907 409 584 537
Jiné zapUlijcky 18 372 312 293 932
Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Dluhové cenné papiry 14,17 261 411 407 995
Ostatni zavazky 18 229 12915
Rezervy 19 2184 155 316
Vlastni kapital
Zakladni kapital 20 5101 5101
Emisni azio 11 449 11 449
\lysledek hospodareni bézného obdobi -90 913 51934
Nerozdéleny zisk 1188468 1137 379
Ostatni kapitalové fondy 763 506 763 484

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A UPLNEM VYSLEDKU

(tis. KC) za rok kon¢ici 31. 12.

Bod 2023 2022
Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni dcefinych a pridruzenych 21 -5 984 78 737
spoleénosti a ostatnich investic a derivat(, z toho:
realizované trzby z prodeje investic 491 130 17 246
naklady na prodané investice -584 173 -48 928
nerealizovany zisk z pfecenéni na realnou hodnotu 87 059 110 419
Vynosoveé uroky vypoctené metodou efektivni Urokové miry 26 016 33730
ynosy z dividend 22 24 513 40 732
\Wnosy z pohledavek 278 531 60 980
Ostatni finan¢ni vynosy 2 766 24 570
Nékladové uroky -86 990 -59 634
Ostatni finan¢ni naklady -164 450 -8 303
(Tvorba)/Rozpusténi rezerv 152 347 52
Opravné polozky a odpis pohledavek -265 793 -67 626

Trzby z prodeje sluzeb 23 50 033 42 246
Ostatni vynosy 23 34 244
Projektové naklady -14 115 -13 292
Osobni naklady 24 -33718 -27 943
Administrativni a ostatni obecné naklady 25 -51 021 -50 131

Dari z prijmU 26 -3 082 -2 428

Ostatni uplny vysledek

Polozky, které budou upraveny ve vykazu zisku a ztraty
v nasledujicich uc¢etnich obdobich - -

Kurzové rozdily z pfepoctu cizoménovych operaci

Danovy efekt _




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU (s, k&) k 31. 12. 2023

Zakladni Emisni Ostatni Nerozdéleny Vysledek Vlastni kapital
kapital azio kapitalové zisk  hospodareni celkem

fondy bézného

obdobi
Stav k 1. lednu 2022 5 051 11 449 763 611 1 007 385 155 075 1942 621
Dividendy - - - -25 160 - -25 160
Prevod vysledku hospodareni - - - 155 075 -155 075 0
Ostatni Upravy - - -127 79 - -48
Zisk po zdanéni - - - - 51934 51934
Stav k 31. prosinci 2022 5101 11 449 763 485 1137 379 51 934 1969 348
Dividendy - - - - - -
Prevod vysledku hospodareni - - - 51 934 -51 934 -
Ostatni Upravy - - 21 -845 - -824
Zisk po zdanéni - - - - -90 913 -90 913

Stavk31.prosinci2023 5101 11449 763506 1188486 -00913  1877611]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (tis. K&) za rok kondici 31, 12.

2023 2022
Penézni toky z provozni ¢innosti:
\ysledek hospodareni bézného obdobi pred zdanénim (+/-) -87 830 54 362
Upravy o nepenézni operace:
Dopad zmén kurzovych rozdild na penézni prostredky 6 966 -
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv -142 460 5755
Odpisy stalych aktiv 1782 1754
Vynosoveé uroky -26 016 -33 730
Vynosy z dividend -24 513 -40 732
Nakladové Uroky 86 990 59 634

Zmény v pracovnim kapitalu:
Zména stavu pUjcek oviadanym spoleénostem a spole¢nostem 81 460 -38 891
s podstatnym vlivem

Zména stavu pUjc¢ek mimo skupinu -75 821 -19 265

Zména stavu finan¢nich aktiv v realné hodnoté ve vykazu komplexniho 134 986 -219 895

vysledku hospodareni

Zmeéna stavu obchodnich a ostatnich pohledavek -273 545 -47 200

Zména stavu finanénich zévazkl v reélné hodnoté ve vykazu komplexniho -147 429 19575

vysledku hospodareni

Zména stavu v obchodnich a ostatnich zavazcich 110 921 -111
Prijaté droky 27 927 10 204
Prijaté dividendy 24 513 26 703
Zaplacené Uroky -81 985 -29 477
Platby na dan z prijm( -5 063 -2 003

Penézni toky z investic¢ni ¢innosti:
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -665 -3284

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti:
Zmeény zakladniho kapitalu - -

Vyplacené podily na zisku -8 288 -16 672
Ostatni zmeény vlastniho kapitalu 21 -126
Cerpani bankovnich Gvér 369 370 249 102
Splatky bankovnich Gveérd -62 336 -79 821
Splatky ostatnich Gvérd 87 562 1196
 Cisté penszni toky z finanéni ginnosti 386328 153680
Cisté zvyseni/(snizeni) penéznich prostredkd a penéznich ekvivalent -3454 -102 922
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 31672 134 594
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1. OBECNE INFORMACE O SKUPINE

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny se sklada z materské
spolec¢nosti Natland Group, SE (déle jen ,Natland” nebo
~materska spole¢nost”) a jejich dcefinych spole¢nosti
(spole¢né dale jen ,Skupina“) za obdobi k 31. prosinci 2023.
Hlavnim predmétem ¢innosti Skupiny je investovani
do majetkovych Ucasti v perspektivnich stfedné velkych
podnicich a reziden¢niho developmentu, do zajimavych
projektl v rané fazi vyvoje, ale i do spole¢nosti ve sloZité
ekonomické situaci. Své aktivity provozuje prevazné v Ceské
republice.

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny Natland Group, SE je
zaroven soucasti konsolidace materské spolec¢nosti Raska
Family Assets s. 1. 0., ktera ziskala majoritni podil ve skupiné
Natland Group, SE dne 26. &ervna 2021.

OSOBY PODILEJICi SE NA ZAKLADNIM KAPITALU
SKUPINY K 31. PROSINCI 2023:

Akcionar Podil k 31. prosinci 2023
Raska Family Assets s. r. 0. 90,6 %
Ing. Karel Tyc 7,9 %
Ing. David Manych 1,5 %

CLENOVE STATUTARNiICH ORGANU
K 31. PROSINCI 2023:

Predstavenstvo

Predseda: Tomas Raska, MBA, LL. M.
Clen: Ing. David Manych
Clen: Ing. Jana Seckarova

Dozorci rada

Predseda: Mgr. Lukas Sobotka
Clen: Dominika Ticha
Clen: Petr Bartori

2. VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

2.1 KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana podle
Mezinarodnich standard(l Ucetniho vykaznictvi (déle jen
IFRSY) ve znéni prijatém Evropskou unil.

Prilozena konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana
v souladu s predpokladem neomezeného trvani ucetni
jednotky.

Ucetni obdobi Skupiny je od 1. ledna do 31. prosince.

Skupina zvolila prezentaci vdech aktiv a zavazk( ve
VWkazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2023 a 2022 podle

a relevantni informace.

2.2 VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana na principu
historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finanénich investic
a derivatd, které jsou ocenény redlnou hodnotou proti Uctlim
naklad nebo vynos.

Skupina vyhodnotila, Ze je investiéni jednotkou v souladu
s definici IFRS 10, jelikoz jeji aktivity jsou zaméreny na

a) ziskavani financnich prostredkd od jednoho nebo vice
investort za Ucelem poskytovani sluzeb spravy investic
tomuto investorovi (investorim),

b) se svému investorovi (investoriim) zavazuje, Ze jejim
obchodnim cilem je investovat prostredky vyhradné za

Ucelem ziskavani vynost z kapitdlového zhodnoceni, vynost
z investic nebo obojiho,

c) ocefuje a vyhodnocuje vykonnost v podstaté vSech
svych investic na zakladé realné hodnoty.

Princip definice investiéni jednotky také predpoklada,
ze investi¢ni jednotka nema v umyslu drzet své investice
po neomezenou dobu, drZi je pouze po dobu omezenou.

V pfipadé investic nebo diuhovych nastrojl s potencidlem
neomezeného drzeni musi mit investi¢ni jednotka
zdokumentovanou vystupni strategii.

Investi¢ni jednotka/Skupina ocefiuje vykonnost v podstaté
v8ech svych investic na zékladé ocenovani realnou
hodnotou a to tak, Ze poskytuje investorlim informace
o realné hodnoté a vykazuje informace o redlné hodnoté
interné pro klicové vedeni Ucetni jednotky.

Materska spole¢nost plné konsoliduje dcefiné
spolecnosti, které poskytuji materské spole¢nosti nebo jinym
stranam sluzby nebo ¢innosti souvisejici s investicemi.

3. VYZNAMNE UCETNI ZASADY

Zakladni ucetni postupy pouzité pfi pfipravé konsolidované
Ucetni zavérky jsou popsany nize. Tyto Ucetni postupy byly

aplikovany konzistentné ve vSech vyznamnych ohledech na
v8echny vykazované roky.

3.1 FINANCNi NASTROJE

Finanéni aktiva predstavuiji zejména hotovost, kapitalové
nastroje, jiné ucetni jednotky nebo smluvni pravo prijmout
hotovost ¢&i jiné financni aktivum.

Finan¢ni zavazky jsou zejména smluvni zavazky dodat
hotovost nebo jiné finanéni aktivum.

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou ve Vykazu o financni
situaci vykazany podle likvidity. V pfiloze jsou finanéni
zavazky a aktiva jsou prezentovana jako kratkodoba
nebo dlouhodoba. Financni aktiva jsou klasifikovana jako
kratkodoba, pokud je Skupina hodla realizovat béhem
12 mésict od rozvahového dne nebo pokud neexistuje
dostate¢na jistota, ze finan¢ni aktiva bude Skupina drzet
déle nez 12 mésicl od rozvahového dne.

Dceriné spole¢nosti zahrnuté do konsolidacniho celku
jsou dale popsany v bodé 5

Investice do dcefinych spole¢nosti ocenéné v realné
hodnoté jsou dale popsany v bodé 6.

Vzajemné vztahy materské spolecnosti a piné
konsolidovanych dcefinych spole¢nosti k dcefinym
spole¢nostem, které jsou vykazany jako investice v realné
hodnoté, jsou plné vykazany v jednotlivych polozkach
aktiv, zavazkd, naklad( a vynosl v konsolidované Ucetni
zaverce.

Vzajemné vztahy materské spolecnosti a piné
konsolidujicich dcefinych spolecnosti jsou v rdmci sestaveni
konsolidované ucetni zavéerky pIné vyeliminovany véetné
nerealizovanych zisk(.

Céstky uvedené v této konsolidované Udetni zavérce jsou
vykazany v tisicich korunach Ceskych a vSechny hodnoty
jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic (tis. K<), pokud nenf
uvedeno jinak.

Finanéni zavazky jsou prezentovany jako
kratkodobé, pokud jsou splatné do 12 mésicl od
rozvahového dne.

V rémci kratkodobych aktiv a zavazkd jsou také
prezentovany aktiva a zavazky drzené k obchodovani.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné
zapocCteny a vysledna &ista vySe je uvedena na rozvaze,
pokud existuje pravné vymahatelny narok vykazané
Castky zapoditat a Skupina ma zaroven v umyslu provést
vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat financni aktiva
a vyporadat finanéni zavazky soucasné.

Penize a kratkodobé vklady ve vykazu o financni situaci
tvori penize na bankovnich Uctech, pokladni hotovost
a ceniny. Pro Ucely konsolidovaného vykazu penéznich tokd
zahrnuji penézni prostredky a penézni ekvivalenty pokladni
hotovost, kratkodobé vklady na bankovnich uctech po
zohlednéni zapornych zlstatk( na kontokorentnich Gctech,
protoze jsou povazovany za soucast fizeni financnich
prostredkd.




3.1.1 Prvotni zauctovani
Skupina zauctuje finanéni nastroj v okamziku, kdy se
stane ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se daného
finan¢niho nastroje.

V pripadé finan¢nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou
proti vynostim nebo nékladim se nakup nebo prodej
s obvyklym terminem dodani Uctuje k datu obchodu,
u finan¢nich aktiv neoceneénych redlnou hodnotou k datu
vyporadani. Koupé nebo prodej s obvyklym terminem
dodani je koupé nebo prodej finanéniho aktiva podle
smlouvy, jejiz podminky vyZaduiji dodani aktiva ve Ihaté
stanovené v obecné roving zékonem nebo konvencemi
daného trhu. Mezi datem obchodu a datem vyporadani
jsou finanéni nastroje neocenované realnou hodnotou proti
vynostm nebo nakladdim ale precenované zplsobem, ktery
odpovida kategorii, do které byly klasifikovany (viz. nize).

Klasifikace finan¢nich nastrojd pfi prvotnim zauctovani
zavisi na jejich smluvnich podminkach a obchodnim modelu
pro fizeni finanénich nastrojd, jak je popsano nize. Finanéni
nastroje se prvotné oceriuji redinou hodnotou, ktera se
(s vyjimkou finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd ocenénych

realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL)) zvySuje, resp.

snizuje o transakéni naklady. Pohledavky z obchodnich
vztah( se ocenuiji transakéni cenou. Pokud se redlna
hodnota finan¢nich nastrojli pfi prvotnim vykazani lisi od
transakéni ceny, Uctuje Skupina o zisku nebo ztraté v den 1,
tj. zalctuje rozdil mezi transakéni cenou a realnou hodnotou
do &istého zisku z obchodnich operaci. Je-li redlna hodnota
stanovena na zakladé modeld, u nichZ nékteré vstupy
nejsou objektivné zjistitelné, rozdil mezi transakéni cenou

a realnou hodnotou se vykaze ve vykazu zisku a ztraty, az
kdyZ je vstup objektivné zjistitelny nebo kdyz je finanéni
nastroj oductovan.

3.1.2 Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou ¢lenéna do dvou zakladnich kategorif
(@) v nabéhlé hodnoté a (b) v realné hodnoté v zavislosti na
tom, zda jsou finanéni aktiva drZzena k obchodovani, nebo
zda jsou drZzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je
drZet aktiva za Gcelem ziskani smluvnich penéznich tokd.

Skupina Klasifikuje aktiva do nasleduijicich kategorif:

a) ocenéni finan¢niho aktiva v nabéhlé hodnoté

V této kategorii jsou zahrnuta finanéni aktiva, u nichz ma
Skupina strategii drzet je za Ucelem ziskavani smluvnich
penéznich tokd, které se skladaji jak z platby jistiny, tak
z Urokd. Priklady takovych finan¢nich aktiv jsou Uvéry, cenné
papiry drzené do splatnosti, pohledavky z obchodnich
vztahd.

Ocekavané uveérove ztraty, kurzove rozdily a Urokové
Vynosy jsou vykazany ve vysledku hospodarent.

b) ocenéni finanéniho aktiva v realné hodnoté
precenované do vysledku hospodareni

Kategorie finanénich aktiv, u kterych ma Skupina
strategii aktivné obchodovat s aktivem. Pfijem smluvnich
penéznich tokd neni hlavnim cilem strategie. Prikladem
takového finanéniho aktiva jsou cenné papiry k obchodovani
a nezajistovaci derivaty. Opravné polozky nejsou kalkulovany
ani vykazany. Zmeny v realné hodnoté a kurzoveé rozdily jsou
vykazany ve vysledku hospodarenti.

Zmeény realné hodnoty finanénich investic v realné
hodnoté do vysledku hospodareni se vykazuiji v polozce
Cisty vynos/(ztréta) z prodeje a precenéni dcefinych
a pridruzenych spole¢nosti a ostatnich investic a derivatu.

Ocenéni
Od 1. ledna 2018 Skupina oceriuje finanéni aktiva nabéhlou
hodnotou pouze v pfipadg, Ze jsou spinény obé nasleduijici
podminky:
¥ finan¢ni aktivum je drZzeno v souladu s obchodnim
modelem, jehoz cilem je drzet financni aktiva za ucelem
inkasa smluvnich penéznich tokd;
# smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou ke stanovenym
datlim ke vzniku penéznich tok(, jez jsou vyhradné
splatkami jistiny a drokd z nesplacené ¢astky jistiny.

Nize jsou tyto podminky popsany podrobnéji.

Posouzeni obchodniho modelu

Skupina posuzuje svij obchodni model na Urovni, ktera
nejlépe reflektuje zpUsob, jak jsou fizeny skupiny finanénich
aktiv za ucelem spInéni podnikatelského cile.

Model neni posuzovan na urovni jednotlivych financnich
nastrojll, ale na drovni portfolif, pficemz se zohlednuij
objektivné zjistitelné faktory, jako napf.:

¥ jak je hodnocena vykonnost obchodniho modelu a
financnich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu a jak jsou predkladany klicovému vedeni Skupiny;

¥ rizika, ktera ovliviiuji vykonnost obchodniho modelu
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(a finan¢nich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu), a zejména zpUsob, jakym jsou tato rizika fizena;

¥ jak jsou odmeénovani manazefi (napriklad zda jsou
odmeény zalozeny na realné hodnoté fizenych aktiv nebo na
inkasovanych smluvnich penéznich tocich);

¥ dlleZitym aspektem pii posuzovani obchodniho modelu
je rovnéz ocekavana Cetnost, hodnota a nacasovani prodejd.

Drzba aktiva
vyhradné s cilem
inkasovat smluvni

penézni toky

Drzba aktiva s cilem Zisk z pohyb
inkasovat smluvni trzni ceny
penézni toky
a prodat aktivum

Vklady u bank Ano Ne Ne
Uvéry a pohledavky Ano Ano Ne
Obchodni podily Ne Ano Ne
Test SPPI Naopak smluvni podminky, které predstavuii vice nez

Druhym krokem pfi klasifikaci finan¢nich aktiv je posouzeni
smiuvnich penéznich tokd finanéniho aktiva z hlediska
toho, zda splnuji test SPPI (,solely payments of principal
and interest®). Test charakteristik penéznich tok{ vychazi
ze smluvnich podminek financniho aktiva, tj. z toho, zda
aktivum ke stanovenym datdm generuje penézni toky, které
jsou vyhradné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené jistiny.
Test zahrnuje také analyzu zmén nacasovani nebo vyse
plateb. Je nutné posoudit, zda penézni toky pred zménou
a po ni predstavuji pouze splatky nominalni ¢astky jistiny

a souvisejici uroky.

LJistina® je pro Ucely tohoto testu definovana jako realna
hodnota financniho aktiva pfi prvotnim zauctovani a béhem
trvani financ¢niho aktiva se mdize ménit (napt. v pripadé
splatek jistiny nebo amortizace prémie Ci diskontu).

Skupina pfi provadéni testu SPPI uplatiuje Usudek
a posuzuije relevantni faktory, jako je ména, v niz je
financni aktivum vyjadreno, nebo délka obdobi, na které je
stanovena Urokova sazba.

minimalni (,de minimis“) expozici v{ci riziku nebo volatilité
smluvnich penéznich tokd a které nesouviseji se zéakladnim
Uvérovym ujednanim, nevedou ke vzniku smluvnich
penéznich tokd, jeZ jsou vyhradné splatkami jistiny a trokd
z nesplacené Castky jistiny. V téchto pripadech se finanéni
aktivum musi ocenit redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Oductovani
Ugetni jednotka odUétuje finanéni aktivum z vykazu
o finan¢ni situaci v pripade, ze doslo k expiraci prava na
smluvni platby nebo k prevodu finanéniho aktiva (bud’
prevedenim prav na smiuvni platby z financniho aktiva
vyplyvajici, nebo pfijetim smluvniho zavazku prevést vsechny
smluvni platby vyplyvajici z finanéniho aktiva na treti stranu).
Pokud k prevodu doslo a ucetni jednotka prevedla zaroven
podstatnou ¢ast rizik a vynost, je finanéni aktivum oductovano.
Pokud si ucetni jednotka ponechala podstatnou ¢ast rizik
a vynost, finanéni aktivum zlstéva zachyceno v rozvaze
spole¢nosti.




V pfipadech, kdy nedoslo ani k pfevodu ani k ponechani
podstatné ¢asti rizik a vynosl (a Ucetni jednotka si
ponechala kontrolu nad finan¢nim aktivem), ucetni jednotka
Uctuje o finan¢nim aktivu v rozsahu, v jakém se podili na
rizicich a vynosech.

Znehodnoceni finanénich aktiv

Skupina ocenuje k datu kazdé rozvahy, zda nedoslo ke
snizeni hodnoty finan&niho majetku nebo skupin financniho
majetku. Pristup ke snizeni hodnoty finan&niho majetku
podle IFRS 9 vychazi z oCekavaného modelu Uvérové ztraty.
Tento model snizeni hodnoty se vztahuje k financnimu
majetku nasledné oceriovanému v zlstatkové cené nebo
finanénimu majetku ocenovanému v realné hodnoté
prostrednictvim ostatnich Casti vysledku:

a) dluhova aktiva v nabéhlé hodnoté (pohledavky
z obchodnich vztah(, Gvéry, diuhové cenné papiry),

b) smluvni aktiva a smlouvy o finanénich zarukach,

c) bankovni Ucty a terminované vklady.

Skupina vykazuje o¢ekavané Uvéroveé ztraty bud' jako
dvanactimési¢ni nebo na dobu jejich Zivotniho cyklu,

v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvySeni
Uvérového rizika od pocatecniho vykazovani (nebo kdyz byly
zavazek nebo zaruky uzavieny).

Pro uUcely pouziti modelu o¢ekavanych Uvérovych ztrat je
portfolio finanénich aktiv rozdéleny do tfi stupnd (Stupen 1,
2, 3) nebo je zafazeno do POCI (purchased or originated
credit impaired).

Stupen 1: Pfi prvotnim zauétovani financéniho aktiva
Skupina vytvori opravnou polozku na 12m ECL (expected
credit loss). Do Urovné 1 se zarazuii takeé financni aktiva,

u nichz doslo ke snizeni Uvérového rizika, takZze byly do této
skupiny prevedeny z Urovné 2.

Stupen 2: Jestlize se u finanéniho aktiva za dobu od jeho
prvotniho zauctovani vyznamneé zvysilo uverove riziko, Skupina
vytvori opravnou polozku na LTECL. Do Urovné 2 se zarazuji
také financni aktiva, u nichz doslo ke snizeni Uvérového rizika,
takze byly do této skupiny prevedeny z Urovné 3.

Stupen 3: Do této skupiny patfi znehodnocené Uvery.
Skupina tvofi opravnou polozku na LTECL.

POCI: Nakoupena nebo vznikla Uveérove znehodnocena
financni aktiva jsou finan¢ni aktiva, ktera jsou znehodnocena
jiz pfi prvotnim zauctovani. POCI se prvotné oceriuji realnou
hodnotou, souvisejici Urokovy vynos se nasledné Uctuje
s pouzitim efektivni Urokové miry upravené o Uverove riziko.
Ocekavané uvérove ztraty se zauctuji nebo zrusi pouze
v rozsahu, ktery odpovida jejich nasledné zmeéné.

3.1.3 Finan¢ni zavazky

Finan¢ni zavazky jsou Clenény do dvou zakladnich kategori
(a) v nabéhlé hodnoté a (b) v realné hodnoté do vysledku
hospodareni.

Zatfidéni do uvedenych kategorii je ur€ovano obdobné
jako pro finan¢ni aktiva.

VSechny finanéni zavazky se pfi prvotnim zauctovani
oceruiji redlnou hodnotou a v pfipadé diuhopisd, resp. Gvérd
a finan¢nich vypomoci nebo zavazk( snizenou o naklady
spojené s emisi, resp. poskytnutim Uvéru nebo finanéni
vypomoci nebo zavazku.

Mezi finanéni zavazky Skupiny patfi zavazky z obchodniho
styku a ostatni zavazky, Uvéry a financni vypomoci véetné
kontokorent( a finan¢nich derivatd.

Bankovni tvéry a finanéni vypomoci

Po prvotnim vykazani se uroCené uveéry, diuhopisy a finanéni

vypomoci nasledné preceriuji zdstatkovou hodnotou, a to

s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Zisky a ztraty

se UCtuji do vysledku hospodareni jednak v okamziku, kdy

dojde k oductovani zavazku a jednak prostrednictvim odpist.
Pri vypoctu zlstatkové hodnoty se berou v Gvahu vSechny

diskonty nebo prémie z pofizeni investice a poplatky a naklady,

které tvori soucast efektivni Urokové sazby (EIR). Amortizace

EIR je soucasti financ¢nich nékladt ve vykazu zisku a ztréty.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Zavazky z obchodniho styku se vykazuji v nominalni hodnote.

Oducétovani
Ugetni jednotka oductuje finandni zavazek z vykazu
o finan¢ni situaci v pfipadeé, ze je povinnost definovana

smlouvou splnéna, zrusena nebo skondi jeji platnost. Sména
mezi stavajicim dluznikem a véfitelem dluhového nastroje

s vyrazné rozdilnymi podminkami se musi zauctovat jako
zanik plvodniho finanéniho zdvazku a zauctovani nového
financniho zavazku. Rozdil mezi prisluSnymi ucetnimi
hodnotami se Uctuje do vynosl nebo nakladu.

3.1.4 Investice do dcefinych a pfidruzenych
spoleénosti

V souvislosti se zptisobem konsolidace v souladu s definici
IFRS 10 blize popsanym v odstavci 2.2. se investice do
dcefinych spole¢nosti Uctuji jako financni nastroje ocenéné
redlnou hodnotou vykézanou proti Uctdm nakladt nebo
vynosUl. Skupina pouziva vyjimku z uplatnéni ekvivalenéni
metody podle IAS 28 pro své investice do pfidruzenych
podnik( a spole¢nych podnikd. Misto toho Skupina oceriuje
své investice do pridruzenych podnikd redlnou hodnotou
precenovanou do vysledku hospodareni.

3.1.5 Ocenéni realnou hodnotou

K datu rozvahy Skupina preceruje finanéni nastroje,
napriklad investice v dcefinych a pridruzenych
spole¢nostech, finanéni derivaty a dluhové cenné papiry na
redlnou hodnotu.

Redlna hodnota je cena, ktera by byla ziskana pfi prodeji
aktiva nebo uhrazena pfi pfevodu zavazku v bézné transakci
mezi uCastniky trhu k datu ocenéni. Ocenéni redlnou
hodnotou predpoklada, ze transakce spocivajici v prodeiji
aktiva i pfevodu zavazku probiha bud:
¥ na hlavnim trhu pro dané aktivum &i zavazek, nebo
¥ pri neexistenci hlavniho trhu na nejvyhodnéjsim trhu pro
dané aktivum Ci zavazek.

Ugetni jednotka stanovi redlnou hodnotu aktiva nebo
zavazku za pouziti predpokladd, které by pri ocernovani
aktiva nebo zavazku pouzili uc¢astnici trhu, pricemz se
predpoklada, ze Ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim
ekonomickém zajmu.

Pri ocenovani nefinancnich aktiv realnou hodnotou se
zohlednuje schopnost ucastnika trhu vytvaret ekonomické
uzitky prostrednictvim nejvy$Siho a nejlepSiho vyuziti aktiva

nebo za pomoci jeho prodeje jinému Ucastnikovi trhu, ktery
pouzije aktivum s ohledem na jeho nejvyssi a nejlepsi vyuziti.

Skupina pouziva techniky ocenéni, které jsou pfimérené
okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné udaje,
umoznujici stanoveni realné hodnoty, pfi maximalizaci vyuzit
relevantnich pozorovatelnych vstupl a minimalizaci vyuziti
vstupl nepozorovatelnych.

VSechna aktiva a zavazky, u nichZ se realna hodnota
stanovuje nebo vykazuje v Ucetnich vykazech, se zarazujf
do hierarchie redlnych hodnot jako vstupni Udaje s nejnizsi
Urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni

¥ Uroveri 1 - Ceny kotované (neupravend) na trhu u stejnych
aktiv nebo zavazk{

¥ Uroven 2 - Ocetiovaci techniky, pro které vstupni Udaje

s nejnizsi Urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou primo ¢i nepfimo pozorovatelné

¥ Uroven 3 - Ocetiovaci techniky, pro které vstupni Udaje

s nejnizsi Urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou nepozorovatelné

U aktiv a pasiv vykazovanych v Ucetni zavérce opakované
Skupina ke konci kazdého ucetniho obdobi vyhodnoti, zdali
doslo k presundim mezi Urovnémi hierarchie prfehodnocenim
kategorizace (na zékladé vstupnich tdajd s nejnizsi trovni,
které jsou vyznamné pro celkové ocenéni).

Pro uUcely zvefejnéni informaci o redlnych hodnotach
Skupina uréi vhodné tridy aktiv a zavazk( na zékladé faktord
jako je povaha, viastnosti a rizika aktiva ¢i zavazku a uUroven
vySe uvedené hierarchie realnych hodnot.

3.2 VYKAZOVANI VYNOSU

3.2.1 Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni
dcefrinych a pridruzenych spole¢nosti a ostatnich
investic

V této polozce jsou obsazeny zmeény realiné hodnoty
finan¢nich aktiv a financnich zavazk{ uréenych

k obchodovani pripadné polozky vykazované pfi pocatecnim
zauctovani v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty

a nezahrnuje prijaté a vyplacené uroky a dividendy.




3.2.2 Vynosy z dividend

\ynosy z dividend jsou uc¢tovany k datu ucinnosti naroku

na jejich vyplatu, nebo pokud toto datum neni urceno,

pak v okamziku, kdy je zalozeno pravo prijmout jejich
Uhradu. Vynosy z dividend se Uctuji v hrubé vysi, nebot jsou
osvobozeny od srazkové dané, ktera je vykazovana zvlast
ve vykazu o Uplném vysledku.

3.2.3 Urokové vynosy

Urokové vynosy a naklady ze véech finandnich nastrojd
ocenénych zlstatkovou hodnotou jsou vykazovany za
pouziti metody efektivni Urokové miry. Efektivni urokova
mira je mira, kterou se diskontuji oCekavané penézni
toky (bez zohlednéni oCekavanych uverovych ztrat)

po ocekavanou dobu zivotnosti finanéniho nastroje na
soucasnou hodnotu finan¢niho aktiva nebo zavazku.
Urokové vynosy se Gétuji do finandnich vynosti ve vykazu
zisku a ztraty.

3.2.4 Vynosy ze smluv se zakazniky

\ynosy jsou vykazovany, kdyz Skupina uspokojila spinéni
zévazku a Castka vynosu mize byt spolehlivé ocenéna.
Skupina bude vynos vykazovat v ¢astce, ktera odrazi
plnéni, u kterého subjekt Cekava, Ze na néj bude mit narok
(po snizeni ocekavanych slev) vyménou za prevod zboZi

a sluzeb na odbératele.

Skupina vykazuje prevazné vynosy z manazerskych
sluzeb zahrnuijicich vSeobecnou podporu managementu,
strategické poradenstvi a planovani, sluzby k zajisténi
prfedmétu podnikani a jeho dalsiho rozvoje, zajisténi
jednotnych dodavek v ramci Skupiny, podpora v oblasti
IT, financi a controllingu a lidskych zdrojd a jiné, a jsou
fakturovany nekonsolidovanym dcefinym spole¢nostem (viz
odst. 6).

Skupina prevadi uZitky spojené se sluzbou na zakaznika
prabézné, a tudiz i prabézné Uctuje vynosy na zakladé
kvantifikace toho, do jaké miry jiz splnila svou povinnost
plnit. Kvantifikace se provadi zplsobem, ktery nejvérngji
reflektuje vykony skupiny pfi prevadéni viady nad sluzbami
na zakaznika.

Pro kvantifikaci miry spinéni jednotlivych priibézné
plnénych povinnosti skupina pouziva metodu zaloZzenou na
vstupnich udajich. Zvolenou metodu uplatiiuje konzistentné
pro obdobné povinnosti plnit a za podobnych okolnosti. Na
konci kazdého ucetniho obdobi skupina znovu vyhodnocuie,
do jaké miry jiz danou pribézné pinénou povinnost spinila.

3.3 DANE

Splatna dan z pfijm

Splatné danoveé zavazky a pohledavky za bézné obdobi se
ocenuji ¢astkou, kterou skupina podle o¢ekavani uhradi
spravci dané, resp. ¢astkou, kterou od néj obdrzi. Stanoveni
vySe splatnych danovych pohledavek a zavazk{ vychazi

ze sazby dané z prijmU a z danové legislativy platné k datu
ucetni zavérky v zemich, kde Skupina plsobi a generuje
zdanitelné prijmy.

V pfipadg, Ze se splatna dan tyka polozek, které se uctuji
pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, Uctuje
se tato dan rovnéz piimo do vilastniho kapitalu, nikoli do
vynosU, resp. do nakladd. Vedeni pravidelné vyhodnocuje
pozice v danovych priznanich v souvislosti se situacemi,
kdy platné danové predpisy umoznuii riizné interpretace
a v oddvodnénych pripadech tvofi opravné polozky.

Odlozena dan
Odlozené danové pohledavky a zavazky se poditaji pro
kazdou spolecnost ve skupiné zvlast s pouzitim zavazkové
metody ze vSech prechodnych rozdilli mezi dariovou
zakladnou aktiv a zavazk( a jejich hodnotou stanovenou pro
Ucely ucetniho vykaznictvi.

Odlozené danové zavazky se UcCtuji u vsech zdanitelnych
prechodnych rozdild
¥ s vyjimkou pripadl, kdy odloZeny danovy zavazek vznika
v disledku poc¢ate¢niho rozpoznani goodwillu nebo
v disledku prvotniho zauctovani majetku a zavazk({
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera
v okamziku transakce neovlivni ani ucetni zisk, ani zdanitelny
zisk (danovou ztratu).
# u zdanitelnych prfechodnych rozdil, které vznikaji
v souvislosti s investicemi do dcefinych a pfidruzenych

podnikd, kromé pripadd, kdy je skupina schopna nacasovat
zruseni pfechodného rozdilu, pri¢emz je pravdépodobné, ze
prfechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti
zruseny.

Odlozené danové pohledavky se uctuji pro vSechny
odcitatelné prechodné rozdily a pro prevedené nevyuzité
danové odpocCty a nevyuzité danove ztraty v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, ze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni tyto odcCitatelné prechodné rozdily

a prevedené nevyuzité danové odpocty a nevyuzité danoveé
ztraty vyuzit s vyjimkovou pfipadd, kdy:

¥ odlozena danova pohledavka vztahujici se k odcitatelnym
prechodnym rozdillim vznika v désledku pocatecniho
rozpoznani majetku a zavazk{ v transakci, ktera neni
podnikovou kombinaci a ktera v dobé svého uskutecnéni
nema vliv na ucetni zisk ani na zdanitelny zisk ¢i dafovou
ztratu, a

¥ u odcitatelnych prechodnych rozdill spojenych

s investicemi do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti se
odlozené danové pohledavky zauctuji pouze v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, ze v dohledné dobé dojde ke
zruseni pfechodnych rozdilél a ze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni pfechodné rozdily vyuzit.

Vzdy k rozvahovému dni spole¢nost posuzuje Ucetni
hodnotu odlozené danoveé pohledavky a snizuje ji v tom
rozsahu, v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude
k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti kterému bude
mozné zapocist celou odlozenou danovou pohledavku,
resp. jeji Cast. Nezauctované odlozené danoveé pohledavky
jsou revidovany ke kazdému rozvahovému dni a jsou
vykazany pouze v takové vysi, u niz je pravdépodobné,
ze ji bude moci v budoucnu kompenzovat zdanitelnym
ziskem.

OdlozZené danoveé pohledavky a zavazky se ocefiujf
pomoci dafiové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na
zakladé danovych sazeb (a dafovych zakont) uzakonénych,
resp. vyhlasenych do rozvahového dne.

Odlozena dan, ktera se vztahuje k poloZkam mimo
hospodarsky vysledek, se vykazuje mimo hospodarsky

vysledek. Polozky odloZzené dané se vykazuii v souvislosti
s podkladovou transakci bud' v ostatnim dplném vysledku,
nebo primo ve viastnim kapitalu. Odlozena dafova
pohledavka a zavazek jsou vzajemné zapocteny v pripadg,
ze je dle zakona mozné zapodist dafové aktivum a zavazek,
a pokud odlozené dané podiéhaji stejnému spravci dané.
Odlozené danoveé uzitky ziskané pri podnikové kombinaci,
které vSak nesplnuji kritéria pro vykazovani zvlast k tomuto
datu, se vykazuji pozdgji, kdy nastane zména fakt(
a okolnosti. Tato Uprava, pokud k ni doslo v pfislusném
obdobi, se Uctuje bud' jako snizeni hodnoty goodwillu
(pokud ho neprevysuije) nebo je vykazana v hospodarském
vysledku.

3.4 TRANSAKCE V CIZiCH MENACH

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je prezentovana

v Ceskych korunach (K¢&). Kazda entita ve Skupiné si uruje

vlastni funkéni ménu a polozky uvedené v Ucetni zavérce

kazdé z entit jsou ocenovany za pouziti této funkéni mény.
Funkéni mény v8ech podnikd ve Skuping jsou uvedeny

v nasleduijici tabulce:

Spoleénost ve skupiné Funkéni ména

Natland Group, SE K¢e
Pohledavky FFT, s.r. o. (dfive Natland Pohledavkova s.r.0.) K&
Natland Bonds s. . 0. Ke
Natland Management s. r. 0. Ke
Natland Real Estate, a. s. K&

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zaucétovany
podniky ve skupiné za pouziti kurzu jejich funkéni mény
platného k datu transakce. Penézni aktiva a zavazky

v cizi méné se prepocitavaji spotovym kurzem funkéni
meény platnym k rozvahovému dni. Rozdily vzniklé

z vyporadani nebo prepoctu penéznich polozek se uctuji
jako finan¢ni vynosy nebo finanéni naklady ve vykazu
zisku a ztraty. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou
ocenény Vv historickych cenach vyjadrenych v cizi méng,
se vykazi za pouziti sménného kurzu, ktery platil k datu




plvodni transakce. Nepenézni aktiva a zavazky plvodné
ocenéné realnou hodnotou v cizi méneé jsou prepocteny na
Ceské koruny smeénnym kurzem platnym k datu stanoveni
realné hodnoty. Zisk nebo ztrata z pfepoctu nepenéznich
aktiv a zavazk( ocenénych realnou hodnotou se Uctuje

v souladu s vykazanim zisku nebo ztraty ze zmeény realné
hodnoty dané polozky.

3.5 LEASING

Leasing je smlouva nebo ¢ast smlouvy, ktera poskytuje
pravo k uzivani identifikovaného aktiva po urcitou dobu
vymenou za protihodnotu. Na po¢atku smlouvy se
posuzuje, zda smlouva méa charakter leasingu nebo leasing
obsahuije.

Leasing u najemce
Ke dni zahgjeni leasingu oceni najemce pravo uzivani aktiva
na bazi porizovacich nakladt. Ocenéni prava k uzivani
aktiva vychazi ze sou€asné hodnoty zavazku z leasingu
zvySené o pocateCni pfimé naklady leasingu uhrazené
najemcem, splatky leasingu ucinéné pred nebo v den
zahajeni leasingu a snizené o leasingové pobidky (slevy
poskytnuté pronajimatelem). Nasledné je pravo k uzivani
aktiva pravideln& odpisovano po dobu leasingu nebo
Zivotnosti aktiva (pokud kratsi) a je testovano na snizeni
hodnoty. Pokud po skonéeni leasingu zlstane najaté
aktivum najemci, ¢i pokud jej najemce odkoupi (musi byt
pravdépodobné, Ze opci na odkup aktiva najemce vyuZije) je
pravo k uzivani aktiva odepisovano po dobu predpokladané
Zivotnosti aktiva.

Ke dni zahajeni leasingu se zavazek z leasingu oceni ve
vysi soucasné hodnoty budoucich leasingovych plateb,
které nebyly ke dni zahajeni leasingu zaplaceny.

Leasingové platby zahrnuiji:
¥ fixni platby, véetné ,v podstaté fixnich plateb®, snizené
o pohledavky z leasingovych pobidek vici pronajimateli,
¥ variabilni platby zavisejici na indexech ¢i mirach (napfiklad
na indexu spotrebitelskych cen, referenéni Urokoveé sazbe,
indexu odrézejicim trzni miru najmd),

¥ odhadnutou platbu zaru¢ené zbytkové hodnoty

¥ platbu za nakup aktiva, pokud je pravdépodobné, Ze

k odkoupeni aktiva po ukonceni leasingu dojde,

¥ platbu pendle za realizaci opce na ukoncenf leasingu,

pokud je pravdépodobné, Ze k vyuZiti této opce dojde.
Leasingové platby jsou diskontovany prirGistkovou

Urokovou mirou, protoze implicitni rokova mira leasingu

neni ke dni zahajeni leasingu znama. Nasledné je zavazek

7 leasingu zvySovan o ¢asove piislusny nevyplaceny Urok

a snizovan o provedené leasingové platby. Pokud dojde

v pribéhu leasingu k vyznamné udalosti, zméné podminek

leasingu, zméné leasingovych splatek nebo zméné

v posouzeni pravdépodobnosti vyuZiti opce na odkup

najatého aktiva zavazek z leasingu se preceni a nasledné

rovnéz upravi hodnotu prava k uzivani aktiva (a tato Uprava

se adekvatné prospektivné promitne do vySe odpist prava

k uzivani aktiva).

Kratkodobé leasingy a leasingy nizké hodnoty
Wijimka z aplikace standardu se vyuziva pro kratkodobé
leasingy, napr. automobilll. Leasingové platby v pripadé
kratkodobych leasingl a leasingovych smiuv nevyznamné
hodnoty jsou Uctovany do nakladd ¢asové rozlisenych
linearné po dobu trvani najmu.

3.6 VYPUJCNi NAKLADY

VypUjcni naklady, které jsou pfimo Ucelové vztazeny

k akvizici, vystavbé nebo vyrobé aktiva, které nezbytné
potrebuje znacné Casoveé obdobi k tomu, aby bylo
pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej, se prictou

k porizovaci cené takového aktiva. Ostatni vypUjcni naklady
jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému
se tyto Eastky vztahuiji. Vypdjcéni naklady se skladaji z trokd
a ostatnich nakladt, které Ucetni jednotka vynaloZi ve
spojeni s vypdjcenim si financnich prostfedkd.

3.7 REZERVY

Skupina tvori rezervu, pokud ma soucasny zavazek (smluvni
nebo mimosmiluvni), ktery je dlsledkem konkrétni udalosti

v minulosti, je pravdépodobné, ze k vyrovnani takového

zavazku bude nezbytny odtok prostfedki predstavujicich
ekonomicky prospéch, a mize byt proveden spolehlivy
odhad &astky zavazku. PouZiti rezervy se vykazuje
v prislusné poloZce vykazu zisku a ztraty.

V pripadech, kdy je vyznamnym faktorem Casova
hodnota penéz, se vySe rezervy stanovi metodou

4. ZMENY UCETNICH METOD

4.1 APLIKACE NOVYCH UCETNICH STANDARDU IFRS
V ROCE 2023

Nasleduijici upravy IFRS, které jsou pfijaté pro pouziti v EU,
se staly zavazné ucinnymi v bézném obdobi. Obecné
v8echny tyto Upravy IFRS vyzaduji pIné retrospektivni pouzitf
(j. srovnavaci hodnoty musi byt re klasifikovany), jen nékteré
z nich vyzaduiji pouziti prospektivni.

Zmény IFRS 17 Pojistné smlouvy (vydany v kvétnu
2017) véetné dodatkd k IFRS 17 (vydané v éervnu
2020, platny od 1. 1. 2023)
Standard IFRS 17 Pojistné smlouvy (U¢innost pro ro¢ni
Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2023 nebo pozdéj),
ktery prinasi komplexni Upravu (zachyceni, ocenéni,
prezentaci, zverejni) pojistnych smluv v Ucetnich zavérkach
sestavovanych dle IFRS, 1j. tyka se primarné odvétvi
pojistovnictvi. IFRS 17 nahradi sou¢asnou neuplnou Upravu
obsazenou v IFRS 4.

Dopad na ucetni jednotku:
Skupina neeviduje pojistné smlouvy, proto zména standardu
nema vliv na konsolidovanou ucetni zaverku.

Zmeény IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani ucetni
zavérky - zverejnéni ucetnich pravidel (vydané v unoru
2021, platny od 1. 1. 2023)

V Unoru 2021 byla vydana novelizace IAS 1 Sestavovani
a zverejfiovani ucetni zaverky nazvana Zverejnéni ucetnich
pravidel (U¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky zadinajici

1. ledna 2023 a pozdé&ji). Upravy vyzaduii, aby Ugetni
jednotky zverfejnily sva podstatna (angl. material) ucetni
pravidla spiSe nez sva vyznamna (angl. significant) ucetni

diskontovani o¢ekavanych budoucich penéznich
tok( sazbou pred zdanénim, ktera odrézi aktualni
trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz, pripadné téz
rizika specificka pro dany zavazek. Pokud je pouzito
diskontovani, narst vyse rezervy v pribéhu doby se
vykazuje jako finan¢ni naklad.

pravidla a poskytuji pokyny a pfiklady, které pomohou pfi

rozhodovani, ktera Ucetni pravidla v ucetni zaverce zverejnit.
Dopad na ucetni jednotku:

Skupina neocekava zasadni dopad do konsolidované ucetni

zaverky.

Zmény IAS 8 Uéetni pravidla, zmény v téetnich
odhadech a chyby - definice Giéetnich odhadt (vydané
v unoru 2021, platny od 1. 1. 2023)
V Unoru 2021 byla vydéna novelizace IAS 8 Udetni pravidla,
zmeény v Ucetnich odhadech a chyby nazvana Definice
ucetnich odhadU (U¢innost pro roéni Ucetni zavérky zadinajici
1. ledna 2023 a pozdéji). Upravy se zamé&fuji na tcetni
odhady a poskytuji pokyny, jak rozlisit ucetni pravidla
a Ucetni odhady.

Dopad na ucéetni jednotku:
Skupina neocekava zasadni dopad do Ucetni zaverky.

Zmeény IAS 12 Dané ze zisku nazvana Odlozena dan
souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné
transakce (U¢innost pro roc¢ni Gcéetni zavérky zacinajici
1. 1. 2023 nebo pozdéji)

V kvétnu 2021 byla vydana novelizace IAS 12 Dané ze
zisku nazvana Odlozena dan souvisejici s aktivy a zavazky
vyplyvajicimi z jediné transakce (U¢innost pro ro¢ni uéetni
zaverky zacinajici 1. 1. 2023 nebo pozdsji), ktera zUzi
rozsah vyjimky pro neuznani odlozené dané u transakci,

U nichz existuje rozdil mezi Ucetni a danovou hodnotou
aktiva nebo zavazku pfi prvotnim zachyceni. Ddvodem jsou
rozdilné pfistupy k uznani odloZzené dané u leasingovych
kontraktd.




Dopad na ucetni jednotku:
Skupina zohledni zmény vyplyvajici z této novelizace
a neoCekava zasadni dopad do konsolidované ucetni
zaverky.

Zmény IFRS 17 Pojistné smlouvy nazvana Prvotni
pouziti IFRS 17 a IFRS 9 - srovnatelné informace
(aginnost pro ro¢ni ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2023
nebo pozdéji)
V prosinci 2021 byla vydana novelizace IFRS 17 Pojistné
smlouvy nazvana Prvotni pouziti IFRS 17 a IFRS 9 —
srovnatelné informace (U¢innost pro rocni Ucetni zaverky
zacinajici 1. 1. 2023 nebo pozdéji), ktera Uzce novelizuje
pfechodna ustanoveni IFRS 17 ucinna pro ty ucetni
jednotky, které budou s IFRS 17 aplikovat poprvé i IFRS 9.
Dopad na uéetni jednotku:
Novelizace neni ucinna pro Skupinu, nebot IFRS 17 neni
relevantni pro ¢innost Skupiny a Skupina jiz IFRS 9 ve svych
Ucetnich postupech aplikuje.

4.2 NOVA A NOVELIZOVANA UCETNI PRAVIDLA IFRS,
KTERA BYLA VYDANA, ALE NEJSOU DOPOSUD
UCINNA A NEBYLA SKUPINOU POUZITA

Nové a novelizované IFRS pfijaté pro pouziti v EU, které
nejsou zavazné Ucinné pro rok kondici 31. prosince 2023,
ale mohou byt pouzity dfive.

Zmeény IAS 1 Sestaveni a prezentace ucetni zavérky
nazvana Klasifikace zavazk( jako kratkodobé nebo
dlouhodobé (tiéinnost pro roéni uéetni zavérky
zacéinajici 1. ledna 2023 a pozdéji s retrospektivni
ucinnosti, pozdéjsi novelizaci odlozena na 1. 1. 2024),
V lednu 2020 byla vydana novelizace IAS 1 Sestaveni

a prezentace Udetni zavérky nazvana Klasifikace zavazk(
jako kratkodobé nebo dlouhodobé (Ucinnost pro roéni ucetni
zaveérky zacinajicl 1. ledna 2023 a pozdéji s retrospektivni
ucinnosti, pozdejsi novelizaci odlozena na 1. 1. 2024),

s ohledem na smiuvni ujednani platna k rozvahovému dni.
Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazkd ve vykazu

finan&ni situace, nikoliv jejich vysi nebo okamzik jejich
zachycen!, stejné tak informace zverejfiované o zavazcich
v Ucetni zavérce. Novelizace vyjasiuje, ze zavazek musi byt
prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem
na prava a povinnosti U¢inna k rozvahovému dni a nesmf byt
ovlivnéna ocekavanim ucetni jednotky ohledné vyporadani
(realizace Ci uskutecnéni) zavazku

Dopad na ucetni jednotku:
Skupina neo¢ekava zasadni dopad do konsolidované ucetni
zaverky.

Zmény IFRS 16 Zavazky z leasingu ve zpétném

leasingu (G€innost pro ro¢ni ucetni zavérky zacinajici

1. 1. 2024 nebo pozdéji)

V zari 2022 byla vydana novelizace IFRS 16 Zavazky

z leasingu ve zpétném leasingu (U¢innost pro ro¢ni Ucetni

zaverky zacinajici 1. 1. 2024 nebo pozdgji), ktera upravuje

pozadavky na ocenéni zavazku ze zpétného leasingu.
Dopad na ucetni jednotku:

Skupina zavazky z leasingu ve zpétném leasingu neeviduije,

proto zmény nebudou mit dopad na Skupinu.

Zmény IAS 1 Dlouhodobé zavazky s kovenanty
(acéinnost pro roc¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2024
nebo pozdéji)
V fijnu 2022 byla vydana novelizace IAS 1 Dlouhodobé
zavazky s kovenanty (U¢innost pro ro¢ni Ucetni zavérky
zacinajici 1. 1. 2024 nebo pozdgji), ktera vyjasnuje, jak
podminky, které musi Ucetni jednotka naplnit béhem
12ti mésict nasledujicich po rozvahovém dni ovliviuji
Klasifikaci zavazku ve vykazu finanéni situace. Uginnost je
retrospektivni.

Dopad na ucetni jednotku:
Skupina neoCekava zasadni dopad do ucetni zaverky,
pfipadny dopad do konsolidované ucetni zavérky bude
Skupina analyzovat.

4.3 STANDARDY A INTERPRETACE VYDANE RADOU
PRO MEZINARODNi UCETNi STANDARDY (IASB), ALE
DOSUD NEPRIJATE EU

K datu schvaleni této ucetni zavérky nebyly

dosud nasleduijici standardy a novelizace, dfive

vydaneé IASB, schvaleny Evropskou komisi pro

uziti v EU:

¥ IFRS 14 Casové rozligeni pti cenové regulaci (vydany

v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoze se
jedna o do¢asny standard

¥ Novelizace IAS 7 a IFRS 7 Ujednani financuijici dodavatele
(vydana v kvétnu 2023)

¥ Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurz( cizich
meén chybéjici sménitelnost (vydana v srpnu 2023)

Tyto standardy nemély ve sledovaném obdobi Zadny
dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

5. VYZNAMNE UCETNi USUDKY, ODHADY A PREDPOKLADY

Sestaveni Ucetni zaverky v souladu s IFRS vyzaduje, aby
vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty vynost, nakladd, majetku
a zavazkl a souvisejicich zverejnéni k datu Gcetni zavérky
a na vykazovanou vysi podminénych zavazk{ k datu ucetni
zavérky. DUsledkem nejistoty tykajici se téchto odhad(
a predpokladd mize byt vystup, ktery vyZaduje vyznamné
Upravy dot&enych ucetnich hodnot aktiv a pasiv v budoucich
obdobich.

PFi uplatnéni Ui¢etnich postupt Skupiny pouzilo vedeni
nasleduijici Usudky, které maji nejvyznamnéjsi dopad na
vykazované ¢astky v konsolidované ucetni zavérce:

Definice investi¢ni jednotky

Subjekty, které splfiuji definici investicni jednotky podle
IFRS 10 nekonsoliduji své dcefiné spolec¢nosti, misto toho
oceni investici do dcefiné spolecnosti redlnou hodnotou
vykdzanou do zisku nebo ztraty. Kritéria pro definici
investicni jednotky jsou:

¥ investi¢ni jednotka je Ucetni jednotka, ktera ziskava
financni prostfedky od jednoho nebo vice investort za
Ucelem poskytovani sluzeb spravy investic tomuto
investorovi (investortm)

¥ je to jednotka, kterd se svému investorovi (investorfim)
zavaze, ze jejim obchodnim cilem je investovat prostredky
vyhradné za Gcelem ziskavani vynosU z kapitdlového
zhodnoceni, vynost z investic nebo obojiho, a

¥ jednotka, ktera ocenuje a vyhodnocuje vykonnost

v podstaté vSech svych investic na zakladé realné
hodnoty.

Skupina podava roéni hlaseni svym investoriim
prostfednictvim informaci pro investory a svému vedeni
prostrednictvim internich hlaseni pro management
na zakladé realnych hodnot. VSechny investice jsou
posuzovany na zakladé realné hodnoty. Pro vSechny
své investice ma Skupina jasné zdokumentovanou
vystupni strategii. Své investice Skupin porizuje s cilem
jejich ekonomické ¢&i formalni restrukturalizace, nasledné
stabilizace, zainvestovani, optimalizace provozu a/nebo
obchodni ¢innosti a nasledné zvySovani vykonu. Investice
do podildl ve spole¢nostech, jejichZ hlavnim predmétem
¢innosti neni development nemovitostnich projektd ¢i
pronajem nemovitosti, jsou provadény s cilem dosazeni
kladného provozniho zisku (minimalné na urovni EBITDA)
a jeho maximalizaci v rdmci spréavy ve Skupiné. V rlstové
fazi pripadné Skupina realizuje pred exitem nakup a integraci
doplfujicich investic s navazuijici nebo komplementarni
¢innosti, kde dochazi po mozné maximalizaci vykonu
a s ohledem na aktualni trzni podminky a oCekavani
dalsiho vyvoje, k prodeji strategickym nebo institucionalnim
investorfim. Pro tyto ¢innosti vyuziva Skupina i predni
poradce.

V pripadé investic do spole¢nosti vlastnicich nemovitosti
(Casto pouze pozemky), na kterych je potencial budouct
developerské vystavby rezidenénich nebo smisenych
(komereni, rezidenéni, administrativni) nemovitostnich
projektl, Skupina rozviji projekty s nejvyssim trznim
potencidlem v dané dobé a zajiStuje jim potfebna
vefejnopravni povoleni. Nasledné realizuje vystavbu,
kterou fidi internimi zdroji a prodej koncovym uzivatellm




vybudovanych prostor (byty, domy, komeréni plochy,
kancelarské prostory) nebo pronajem jejich &asti (komeréni
plochy, kancelarské prostory). Tim je realizovan exit u téchto
typ projektd.

V pfipadé komercnich nemovitosti pripadné primyslovych
aredll s kombinovanym vyuzitim prostor (kancelare, skladly,
komercni plochy, ubytovaci kapacity) je strategii Skupiny
zoptimalizovat, ¢asto i s vyuZzitim odbornikd a prednich
poradcU, stavajici provoz s pripadnou zménou aktualniho
vyuziti nékterych nemovitosti nebo celych ¢asti aredlu
doplnénych developmentem novych prostor, s cilem
maximalizace najemniho vynosu. Po stabilizaci, doplfiujicim
developmentu a maximalnim pronajmuti komercnich
prostor v danych trznich podminkach nasleduje odprode;j
strategickym nebo institucionalnim investordim v ramci
prodejniho procesu.

Standardni prodejni proces organizuje Skupina s vyuzitim
renomovanych poradct pro danou oblast a druh aktiva.

Vedeni materské spole¢nosti vyhodnotilo, ze Skupina
splfuje definici investi¢ni jednotky. Tento zavér je kazdorocné
prehodnocovan, zdali nedoslo ke zméné Cinnosti Skupiny,
které by ovliviiovaly splnéni definice investi¢ni jednotky.

Ocenéni realnou hodnotou

Pokud nelze stanovit redlnou hodnotu financnich aktiv

a finanénich zavazk( zauctovanych ve vykazu finanéni
situace na zakladé zverejnénych kotaci na aktivnich trzich,
pak je redlna hodnota stanovena za pouZiti ocenovacich
technik, napriklad modelu diskontovanych penéznich tokd
(DCF). Redlna hodnota je stanovena pomoci ocefiovacich
technik zalozenych na trznich vstupech pokud je to mozné,
v ostatnich pfipadech je tfeba pouZit ke stanoveni realné
hodnoty Usudek. Skupina zvazuje vstupy jako je riziko
likvidity, Uvérové riziko a volatilita. Zmény v predpokladech
tykajicich se téchto faktorl mohou ovlivnit vykazovanou
redlnou hodnotu finanénich nastrojd.

Dané

O odlozené danové pohledavce se UcCtuje v pfipade, ze

je pravdépodobné, Ze spole¢nost v budoucnu vytvori
zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZzenou darnovou
pohledavku zapodist. Ke stanoveni vyse odlozené dané je
tfeba pouzit zna¢ného manazerského Usudku na zakladé
pravdépodobnosti doby a vyse budoucich zdanitelnych

ziskl spole¢né s budoucimi strategiemi dariového planovani.

6. INFORMACE O SKUPINE

V konsolidované ucetni zavérce Skupiny jsou zahrnuty tyto piné konsolidované dcefiné spoleénosti:

Nazev spolec¢nosti

Hlavni ¢innost

Sidlo spoleénosti

Procento hlasovacich
prav k 31. 12. 2022

Natland Group, SE'

Holdingova spole¢nost

Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8

Natland Management, s. r. 0.>  Skupinovy poskytovatel sluzeb ~ Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Real Estate, a. s.% Skupinovy poskytovatel sluzeb ~ Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Pohledavky FFT, s.r. 0.* Transakce s pohledavkami Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100%
Natland Bonds s. r. 0.° Poskytovani financovani Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100%

"Materska spole¢nost Natland Group, SE je holdingova spole¢nost, kterd se primarné zabyva spravou a zhodnocovanim

majetkovych ucasti.

2Spole¢nost Natland Management, s. r. 0., ve skupiné zajistuje poskytovani manazerskych a sdilenych sluzeb.
3Spole¢nost Natland Real Estate, a. s., ve skupiné zajiStuje podporu a sluzby realitnim projektfim.
4Spole¢nost Pohledavky FFT, s. r. o. (dfive Natland Pohledavkova s. r. 0.) vznikla v roce 2021 za Gcelem konsolidace
pohledavek nakoupenych nebo vzniklych z projektt ve skupiné zahrnuijicich zejména reorganizace a insolvence.
5Spolecnost Natland Bonds s. r. 0. zajistuje financovani aktivit skupiny z emise dluhopisi.

7. INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

Skupina vyuziva vyjimku pro investiéni jednotky, tudiz investice do dcefinych spole¢nosti oceriuje realnou hodnotou oproti
Uctdim nakladd nebo vynosu (viz bod 2.2).
Seznam investic do dcefinych a pridruzenych spolecnosti k 31. prosinci 2023 (v tis. K&):

31. 12. 2023

Nazev spole¢nosti Hlavni misto podnikani % Vlastni Redlna

kapital hodnota
Natland investi¢ni fond SICAV, a. s./ Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 639 574 518 216
Natland Nemovitostni Podfond
ECFS Credit Fund SICAV, a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 80 528 453 221 802
CPCFS a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 476 056 279 639
Prague City Golf, s. r. 0. K Radotinu 15, Praha 5 50 92 316 101 000
Prague City Golf support s. r. 0. K Radotinu 15, Praha 5 50 168 388 84 000
KLIKA - BP, a. s. 8. bfezna 4812/2a, Jihlava 90 72114 44 373
BELLO spol. s . 0. Vézeriska 912/6, Praha 1 50 191 429 116 534
CleverFarm, a. s. Videnska 188/119d, Dolni HerSpice, 28,44 28 794 53 496

619 00 Brno




Gribald, s. r. 0. Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 -15 12 627
Morte pldy, spol. s . o. Videriska 188/119d, Dolni HerSpice, 100 -92 375
619 00 Brno
Gaspera s. r. 0. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -114 4576
Effundam s. r. 0. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -7 844 2534
CleverMaps, a. s. Videnska 188/119d, Dolni Herspice, 48,76 6579 46 049
619 00 Brno
Gauss Algorithmic, a. s. Jana Babaka 2733/11, 612 00 Brno 48,5 13 342 19 307
Centrum Héje, a. s. Politickych vézn 912/10, Praha 1 60 19 840 82 853
N Tower a.s. Prazakova 1008/69, Styrice, Brno 100 47 611 96 487
Reality Invest, spol. s. r. 0. Micinska cesta 35 974 01 Banska Bystrica 80 -45 350 4161
Natland Pohledavkova |l Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 1110 1111
Natland Pohledavkova |l Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 992 992
KARA Trutnov a. s. K Tovarné 84, Bohuslavice, Trutnov 20 200179 67 456
IFISEKO s. r. 0. Cechyriské 419/14a, Trnitd, Brno 50 -5 246 0
Natland EPI, s. r. 0. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -893 0
Projekt Dukelska, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 50 114 479 58743
Projekt Laurinova, s. . 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 50 10235 7119
Natland Energo Holding, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 80 9214 137 323
PALMERIN GROUP, a. s. Antala Staska 1869/34, Praha 4 100 43 332 45 000
Natland Support Services s. r. 0. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 5 73 259
Asset Holding a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 1627 1627
Carss.r. 0. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 61 802 144 302
Sunset Terrace s. . 0. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -10 0
Pretty Good Company s. r. 0. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 50 4527 2 838
TISOVERA, s. . 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 -34 533 0
Seznam investic do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti k 31. prosinci 2022 (v tis. K&):
31. 12. 2022

Nazev spolecénosti Hlavni misto podnikani % Vlastni Realna

kapital hodnota
Natland investi¢ni fond SICAV, a. s./ Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 518 719 527 657
Natland Nemovitostni Podfond
ORION 001, uzavreny investi¢ni fond, a. s. Rooseveltova 166/10, Praha 6 99,51 -197 0
ECFS Credit Fund SICAV, a. s. Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 80 100 319 368

Manconata, a. s. Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 68 0
CPCFS a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 359 065 346 747
Prague City Golf, s. r. 0. Oddechova 886, Praha 5 100 58 571 116 954
Prague City Golf — Service, s. 1. 0. Oddechova 886, Praha 5 100 164 1366
Prague City Golf support, s. . 0. Oddechova 886, Praha 5 100 40 156 41 104
KLIKA - BP, a.s. 8. bfezna 4812/2a, Jihlava 100 -916 15 465
BELLO spol. sr. o. Vézeriska 912/6, Praha 1 50 149 472 103 434
LiSdT, SE v likvidaci Slovékova 279/11, Brno 90,25 -128 117 0
CleverFarm, a. s. Videniska 188/119d, Dolni HerSpice, 48,75 11 006 80 182
619 00 Brno
Gribald, s. r. o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 -1 3744
More pldy, spol. s . 0. Videnska 188/119d, Dolni HerSpice, 100 -529 0
619 00 Brno
Gaspera s. r. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 -75 0
Effundam s. r. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 -4 402 0
CleverMaps, a. s. Videnska 188/119d, Dolni HerSpice, 48,76 10 562 45232
619 00 Brno
Gauss Algorithmic, a. s. Jana Babaka 2733/11, Brno, 612 00 48,5 3639 19615
Company New a. s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 87,92 71 556 138 872
Centrum Haje, a. s. Politickych vézn 912/10, Praha 1 60 20 801 81916
N Tower a. s. Prazékova 1008/69, étyFice, Brno 100 72 935 110 487
Reality Invest, spol. s r. 0. Micinska cesta 35 974 01 Banska Bystrica 80 -528 4 093
Natland Pohledavkova I Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 896 898
Natland Pohledavkova IV Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 96 96
KARA Trutnov a. s. K Tovarné 84, Bohuslavice, Trutnov 20 52 446 63 776
Inferity, s. r. . Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 9 0
IFISEKO s. r. 0. Ceohyﬁska’ 419/14a, Trnita, Brno 50 -109 3 965
Natland EPI, s. r. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 1 1
Projekt Dukelska, a. s. Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 50 119 603 58 802
Projekt Laurinova, s. r. 0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 50 -194 1003
Natland Energo Holding, a. s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 80 9198 131 764
PALMERIN GROUP, a. s. Antala Staska 1869/34, Praha 4 100 38 474 45 000

Pro dcefiné spole¢nosti nezahrnuté do konsolidace nejsou stanovena zadna vyznamna omezeni na prevod finanénich

prostredkd do investic¢niho subjektu ve formé hotovostnich dividend nebo na splaceni Gvérl ¢i pdjcek poskytnutych

spolec¢nosti nezahrnuté do konsolidace.




8. NOVE AKVIZICE A PRODEJE INVESTIC

tis. K¢ 31. 12. 2022 Akvizice Divestice Zména struktury Precenéni 31.12. 2023
Investice — dcefiné 2144 415 377 458 -513 661 -180 779 26 568 1854 001
Investice — pridruzené 161 305 65 823 -70 362 220 656 -3276 374146
Investice — ostatni 240 757 3110 -150 -85 750 63 767 221 734
Opce - - - - - -
Cenné papiry k obchodovani 38795 - -38 795 - - -

Nové akvizice/pohyby v 2023

Spole¢nost Akvizice/ Podil pred Podil po Hlavni misto podnikani
divestice zménou zméné

Asset Holding a. s. akvizice 0% 100 % Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Cars, s. r. 0. akvizice 0% 100 % Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Clever Farm, a. s. divestice 48,75 % 28,44 % Videriska 188/119d, Brno

FSX Advisory a. s. (Company New a.s.)  divestice 100 % 0 % Krizikova 213/44, Praha 8

Harfa s. r. o. divestice 100 % 0 % Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Inferity, s. r. 0. divestice 20 % 0 % Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

KLIKA - BP, a. s. akvizice 0% 100 % 8. bfezna 481/2a, Jihlava

KLIKA - BP, a. s. divestice 100 % 90 % 8. biezna 481/2a, Jihlava

LiSdT, SE likvidace 90,25 % 0 % Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Manconata, a. s. likvidace 100 % 0 % Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Natland Pohledavkova lll, s. r. o. akvizice 0% 100 % Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Natland Pohledavkova IV, s. r. 0. v likvidaci divestice 100 % 0 % Rimska 103/12, Praha 2

Natland Support Services s. r. 0. akvizice 0% 100 % Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

Orion 001, uzavreny investi¢ni fond a. s. likvidace 99,51 % 0 % Roosveltova 166/10, Praha 6

Prague City Golf - Service, s. r. 0. divestice 100 % 0 % Oddechova 886, Praha 5

Prague City Golf s. r. o. divestice 100 % 50 % Oddechova 886, Praha 5

Prague City Golf support, s. . 0. divestice 100 % 50 % Oddechova 886, Praha 5

Pretty Good Company, s. r. 0. akvizice 0% 100 % Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8

SLAMINER TRADING LIMITED divestice 0,003 % 0 % Lampousas 9, 1095 Nikdsie

Sunset Terrace, s. 1. 0. akvizice 0% 100 % Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8

9. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vysi 28 218 tis. Vzhledem Kk jejich kratkodobé splatnosti odpovida realna
K¢ (k 31. prosinci 2022: 31 672 tis. KC) predstavuji penézni hodnota penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentd
prostfedky na bankovnich Uctech a v hotovosti. jejich ucetni hodnoté.

10. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku nejsou Uroceny a jejich Z tohoto divodu skupina pouziva zjednodugeny model
obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dn, snizeni hodnoty, ktery spociva v tom, Ze se zauctuje snizeni
nejdéle do 1 roku. Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti hodnoty pohledavek ve vysi ogekavanych ztrat za celou
odpovida realna hodnota pohledavek jejich Ucetni hodnoté. dobu zZivotnosti finanéniho nastroje (viz bod 32).

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé 17 166 12014
Pohledavky z obchodniho styku — dlouhodobé 0 0
Opravné polozky 0 0

Z&alohy na dan byly zkompenzovany s dafiovou povinnosti a vykazany na fadku zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky,
viz bod 15.

Vekova struktura pohledavek z obchodniho styku je nasleduiici (Ucetni hodnota minus opravna polozka v tis. K&):

Po Ihtté splatnosti

Ve Ihaté Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem

splatnosti 1-90 dni vice nez vice nez vice nez

90 dni 180 dni 360 dni
K 31. prosinci 2022 10726 - 158 702 429 12014
K 31. prosinci 2023 9083 3438 4374 93 178 17 166
tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Pohledavky z titulu prijaté dividendy — kratkodobé 0 0
Jiné pohledavky — transakce (prodej, postoupeni) — dlouhodobé 242 397 15134
Jiné pohledavky — transakce (prodej, postoupeni) — kratkodobé 270 026 247 606
Opravné polozky k jinym pohledavkam -24 458 -17 284
Ostatni kratkodoba aktiva 36 911 16 546

Ostatni kratkodoba aktiva predstavuiji zejména nedokoncenou vyrobu vztahuijici se k vynaloZzenym nakladlm na aktivni
projekty a ¢asoveé rozliSeni.




Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce konc&icim 31. prosince 2023 a 2022 vytvoreny
opravné polozky na zakladé analyzy jejich vymahatelnosti.

tis. K& Castka
Opravné polozky k 1. lednu 2022 18 626
Rozpusténi -1342
Opravné polozky k 31. prosinci 2022 17 284
Tvorba 7174
Opravné polozky k 31. prosinci 2023 24 458

11. ZAPUJGKY A UVERY SPOLECNOSTEM MIMO SKUPINU?2

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
ZapUjcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu — dlouhodobé 125 253 55408
ZapUjcky a Uvéry spolecnostem mimo skupinu — kratkodobé 119 439 114 348

12. ZAPUJCKY A UVERY SPOLECNOSTEM POD PODSTATNYM VLIVEM?2

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Z&apUjcky a uvéry spole¢nostem pod podstatnym viivem — dlouhodobé 23 863 0
ZapUjcky a Uvéry spolecnostem pod podstatnym vlivem — kratkodobé 27 651 38 191

13. ZAPUJCKY A UVERY OVLADANYM A RiZENYM SPOLECNOSTEM?

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
ZapUjcky a Uvéry ovidadanym a fizenym spole¢nostem — dlouhodobé 232 278 226 988
ZapUjcky a Uvéry oviddanym a fizenym spolec¢nostem — kratkodobé 92 625 193 725

2 Bliz&f informace k poskytnutym zépdjckam a tvérlim jsou uvedeny ve vyroéni zpréve v kapitole ,Executive summary Uvérového
portfolia®.

14. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE
DO ZISKU NEBO ZTRATY

Finan¢ni aktiva a zavazky v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty:

tis. Ké 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Aktiva:

Investice do dcefinych spole¢nosti 2228 147 2305 721
Cenné papiry urcené k obchodovani - 38 795
Opce 406 -
Ostatni finanéni aktiva 221734 240 757

Ostatni finan¢ni aktiva predstavuji zejména mensinove a jiné podily.
Skupina nema zadné Uvéry a jiné pohledavky v rediné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty.

14.1 HIERARCHIE REALNE HODNOTY

IFRS 13 vyzaduije zverejnéni Udajli o ocenovani redlnou hodnotou na zakladé tritiroviiové hierarchie rediné hodnoty.
¥ droven 1 — Ceny kotované na aktivnim trhu

¥ droven 2 — Vyznamné zjistitelné vstupy

¥ droven 3 — Vyznamné nezjistitelné vstupy

Prehled hierarchie reélné hodnoty pfi ocenéni aktiv a zavazkd k 31. prosinci (tis. K&):

2023 2022
Uroveii1 Urovein 2 Uroveii3 Celkem Uroveii1 Uroveii2 Uroveii3 Celkem

Aktiva:

Investice do dcerinych - - 2228147 2228 147 - - 2305721 2305721
spole¢nosti

Ostatni Urocené finanéni - 621 110 - 621 110 - 628 660 - 628660
investice

Opce 406 - - 406 - - - -
Ostatni finanéni aktiva - - 221734 221734 - - 240 757 240757
Cenné papiry - - - - 38795 - - 38795
k obchodovani

Zavazky:

Dluhové cenné papiry - 261411 - 261411 - 407 995 - 407 995

V priibéhu vykazovanych obdobi nedoslo k zadnym prevoddm mezi trovni 1, 2 a 3.




14.2 OCENOVACI POSTUPY PRO OCENENi NA UROVNI 3
Odpovednost za ocenéni nese predstavenstvo Skupiny.

Ocenéni aktiv a zavazk( v rediné hodnoté vykézané do zisku
nebo ztraty provadi roné interni analyticky tym, kdy vétsina vy-
znamnych majetkovych Ucasti a opci na majetkové podily je oce-
fovana na zakladé externiho znaleckého posudku renomovanych
spolednosti (zejména PricewaterhouseCoopers Ceska republika,
s.r.0.). U internich ocenéni respektuje analyticky tym bézné pouzi-
vané metody a postupy pfi stanovovani realné hodnoty aktiv.

Interni analyticky tym také kontroluje kvalitu ocenéni pro-
vedeného externimi znalci. V ramci kontroly kvality je také
overovano, zda hlavni vstupy pouzité pfi vypoctech souhlast
s finan¢nim planem a trznimi informacemi.

Pri ocenovani aktiv redinou hodnotou na Urovni 3 je pouziva-
na metoda zalozena na analyze trhu (metoda trzniho porovna-
ni), pokud jsou dostupné informace o srovnatelnych aktivech
Ci transakcich s nimi. Pokud nejsou trzni informace k dispozici,
je ocenéni zalozeno na metodé vychazejici z analyzy vynos(
(metoda diskontovanych penéznich tokd).

Pouze v pfipadech, kdy neni mozné nebo vhodné pouzit ani
jednu z vySe uvedenych metod (tedy metodu trzniho porovnani
nebo vynosovou metodu), je pouZzita majetkova metoda oce-
néni (substancni, likvidacni nebo Ucetni hodnota aktiv).

Metoda trzniho porovnani

Tato metoda je zalozena na pfimych trznich udajich o prodeji
nebo nabidkach ke koupi aktiv se srovnatelnymi parametry

s ocenovanym aktivem. Protoze nékteré parametry srovndavanych
aktiv nemusi stoprocentné odpovidat parametrfim ocerovaného
majetku, mUze byt v rdmci trzniho porovnani pouzita Uprava zjis-
ténych trznich dat tak, aby nejlépe odpovidaly srovnavanému ak-
tivu (tento postup byva ¢asto vyuzivan pii ocenovani nemovitosti).
Konkrétni Uprava zélezi na faktorech, které jsou nejvice urcujici
pro hodnotu daného aktiva a na konkrétnich rozdilech mezi oce-
novanym aktivem a aktivy, ktera jsou srovnavana.

Vynosova metoda — metoda diskontovanych penéznich
tokt (Discounted Cash Flow method)

\Wynosova metoda se pouziva k ocenéni aktiv, o kterych nenf
dostatek vhodnych srovnatelnych informaci z relevantniho trhu

a jejichz hlavni ekonomicky prinos spocivéa v generovani vynos(
a souvisejici tvorbé odnimatelnych penéznich tokl pro viastniky
aktiva. Metoda vychazi z principu trznich ocekavani a je posta-
vena na promitnuti oCekavani o budoucim prospéchu a chova-
ni typickych Ciniteld na trhu. Pri méreni budouciho prospéchu
Ucastnici trhu prihlizeji vedle jeho vySe i k jeho délce, Casovému
prlbéhu, spolehlivosti, pravidelnosti a moznym riziklim, ze se
predpokladana ocekavani nenaplni.

Metoda diskontovanych penéznich tokd modeluje zptisob,
jak trh vnima vztah mezi potencialnimi vynosy generovanymi
z predmétného aktiva a jeho sou€asnou trzni hodnotou — tento
vztah se vyjadfuje jako diskontni mira (nebo mira kapitalizace)
¢ vynosnost aktiva (yield). Vypocet pak prevadi oSekavany
uzitek vyjadieny v podobé odnimatelnych penéznich tokd ge-
nerovanych aktivem, jenZ by mél z viastnictvi aktiva plynout (jak
budouci vynosy generované ¢innostf aktiva, tak budouci vyno-
sy z prodeje nebo likvidace aktiva), na ¢astku jeho soucasné
hodnoty prostrednictvim diskontovani téchto budoucich uzitkd.
Diskontni sazba odrazi odpovidajici miru trzniho rizika a poza-
dované navratnosti typického investora.

Metoda rezidualni hodnoty

Metoda tzv. ,rezidudlni hodnoty je pouzivana pro stanoveni
hodnoty nemovitosti, jejichz souéasti je stavebni pozemek
s developerskym projektem.

Tato metoda odhaduje hodnotu vynost, kterych by bylo
mozné dosahnout v pfipadé prodeje predmétnych nemovitosti.
Celkova vySe téchto vynost byva oznacovana jako ,hruba
developerska hodnota“ (Gross Development Value) a zahrnuje
nejen nemovitost, ale i veskeré prislusenstvi, véetné bytovych
a nebytovych prostor (obytné plochy, balkény, terasy, sklepy,
parkovaci plochy, garaze a prislusejici uzitkové venkovni plo-
chy), tedy prodejni hodnotu pozemki a veskerého majetku,
ktery by na téchto pozemcich mél stat po dokonceni develo-
perského projektu.

Od hrubé developerské hodnoty se pak odectou celkové
naklady na realizaci developerského projektu, které zahrnuiji na-
klady na vystavbu v&etné rezervy pro nepredvidatelné udalosti,
vedlejsi naklady, naklady souvisejici s pofizenim projektu, na-
klady na projektovou a provadéci dokumentaci a dalsi odborné

poradenstvi (véetné pravnich nakladd), naklady na financovani Vysledkem odecteni hrubé developerské hodnoty

projektu i odpovidajici zisk developera (odpovidajici odména a celkovych néklad( na realizaci developerského
developera za podstoupena rizika souvisejici s realizaci projek- projektu je pak trzni (,rezidudlni®) hodnota ocenovanych
tu). nemovitosti.

15. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNI ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku nejsou Uro&eny a jejich obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dni. Vzhledem
k jejich kratkodobé splatnosti odpovida redlna hodnota zavazkd jejich tcetni hodnoté. K 31. prosince 2023 zavazky po 1h(té
splatnosti vice nez 365 dni Cinily O tis. K& (k 31. prosince 2022: 0 tis. KZ).

tis. Ké 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Zévazky z obchodniho styku — dlouhodobé 2706 2639
Zavazky z obchodniho styku — kratkodobé 8374 7187
Zavazky z titulu dané z pfijmu a ostatnich dani 3965 5719

Jiné zavazky mimo skupinu predstavuiji zejména nevyporadané zavazky z uskutecneénych transakci a z poskytnutého rucent.

Jiné zévazky ve skupiné k 31. prosince 2022 a 2023 predstavuii predevsim kratkodobé zapujcky, které jsou vykazany
v ostatnich Gvérech a jinych zapUjckach, viz bod 18.

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Jiné zavazky — mimo skupinu — dlouhodobé 15476 11976
Jiné zavazky — mimo skupinu — kratkodobé 34 699 37 791
Jiné zavazky — ve skupiné — kratkodobé 124 441 17 984
Jiné zavazky ve skupiné — dividendy - 5714

Ostatni zavazky predstavuji zejména dohadné polozky na nevyfakturované sluzby.

16. ZAPUJCKY A UVERY OD BANK A OSTATNICH REGULOVANYCH
FINANCNICH INSTITUCI

K 31. 12. 2023 Skupina ¢erpa bankovni tvér véetné nezaplacenych Urokl v ¢astce 57 747 tis. K& od Banky Creditas, a. s.
(k 31. 12. 2022: 89 814 tis. K&), bankovni Uvér 76 059 tis. K& od Raiffeisenbank, a. s. (k 31. 12. 2022: 76 000 tis. K&) a Gver
od ostatnich regulovanych instituci 773 603 tis. K& (k 31. 12. 2022: 420 516 tis. KC).

Néklady na Uroky a poplatky vztahuijici se k bankovnim Gvérdm &inily 12 163 tis. K& (k 31.12.2022: 12 642 tis. KJ)
a naklady na uroky vztahujici se k Uvérlim od ostatnich regulovanych instituci ¢inily 37 663 tis. K& (k 31. 12, 2022: 10 435 tis.
K3). Uvéry jsou zajistény zejména ruditelskymi prohlagenimi.




tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituci — diouhodobé 149 420 133674
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituci — kratkodobé 757 989 450 863

17. FINANCNI ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU
NEBO ZTRATY

Skupina k 31. prosince 2023 eviduje dlouhodobé vydané diuhopisy v téchto jmenovitych hodnotach:

tis. K¢ Rok emise Splatnost 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Dluhové cenné papiry A 2015 31.12. 2025 0 65 780
Dluhové cenné papiry B 2015 31.12. 2025 1529 65 780
Dluhové cenné papiry 2018 30. 6. 2023 0 9 000
Dluhové cenné papiry — Transe 1 2019 30. 11. 2026 120 000 120 000
Dluhové cenné papiry — Transe 2 2021 20. 8. 2025 32 450 32 450
Dluhové cenné papiry — Transe 3 2021 25.11. 2025 100 000 100 000
Dluhové cenné papiry — Transe 4 2021 20. 5. 2024 4 820 4 820
Dluhové cenné papiry — Transe 5 2021 20. 5. 2025 5880 5880
Dluhové cenné papiry — TranSe 6 2021 20. 5. 2026 3460 3460
Dluhové cenné papiry — Transe 7 2021 13. 12. 2026 800 800

Dluhopisy A maji variabilni trok vazany na 3M PRIBOR + podil na &istych vynosech z definovaného projektu. K vyporadani
zévazk( z vydanych Dluhopisl A doslo dne 20. 12. 2023, tedy pred terminem splatnosti k datu 31. 12. 2025.

Dluhopisy B mély fixni irok 3,5 % p. a. do 31. 12. 2018 a déle 4,1 % do data konecné splatnosti. Vétsina zavazk({
z Dluhopisli B byla vyporadana dne 20. 12. 2023, tedy pred terminem splatnosti k datu 31. 12. 2025. Zbyvajici ¢ast zavazki
z téchto dluhopist ve vysi 1 531 tis. K& bude vyporadana v priibéhu roku 2024,

Nezaplacené Uroky &ini k 31. prosinci 2023 ¢astku 2 tis. K& (k 31. prosinci 2022: 11 133 tis. K&). Naklady souvisejici
s vyporadanim vyse uvedenych diuhopist jsou vykéazany v ramci poloZky ostatnich finan¢nich nakladd a k 31. 12. 2022
k nim byla vytvorena rezerva v plné vysi.

Dluhopisy z roku 2018 nesly fixni Urok 6 % a byly vyporadany k datu splatnosti. Nezaplacené troky k 31. prosinci 2023
¢ini O tis. K& (k 31. prosinci 2022: 270 tis. K&).

Dluhopisy z let 2019 az 2021 nesou fixni trok 5,0 % az 6,6 %. Uroky jsou splatné mési¢né. Nezaplacené uroky k 31.
prosinci 2023 Cinily 1 049 tis. K& (k 31. prosinci 2022: 1 049 tis. KZ).

18. JINE ZAPUJCKY

Ostatni Gvéry a ostatni financni zavazky predstavuiji zejména tvéry prijaté od neregulovanych subjektd véetné dcefinych spolecnosti.

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Ostatni Uvery — kratkodobé 307 626 224 276
Ostatni Uveéry — dlouhodobé 64 686 69 656

19. REZERVY

Skupina k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 tvorila tyto rezervy:

tis. K¢ 31. prosince 2023 31. prosince 2022
Na Urokové naklady z dluhopist (viz odstavec 11) 0 152 347
Ostatnf (projektové, ruceni) 2184 2 969

V pribéhu roku 2023 doslo k rozpusténi rezervy na Urokové néklady z dluhopist v pIné vysi. Vynos z rozpusténi rezervy je
vykazan v ramci polozky (Tvorba)/Rozpusténi rezerv.

20. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital materské spolec¢nosti Natland Group, SE se sklada z 5 100 000 ks kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 1 KE a 1000 ks prioritnich akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 KE.
Zakladni kapital byl k 31. prosinci 2023 ve vysi 5 101 tis. KE pIné splacen.

21. CISTY ZISK/(ZTRATA) Z PRODEJE A PRECENENI DCERINYCH
A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI A JINYCH INVESTIC

Zisky/(ztraty) za rok koncici 31. prosince 2023 byly nasledujici (tis. K&):

Dcefiné Jiné Opce Cenné papiry Ostatni Celkem

spole¢nosti investice k obchodovani precenéni
Cisty zisk/(ztréta) z prodeje -92 893 -150 - - - -93 043
Precenéni na realnou hodnotu 23 292 63 767 - - - 87 059

Zisky/(ztraty) za rok koncici 31. prosince 2022 byly nasleduijici (tis. K&):

Dcefiné Jiné Opce Cenné papiry Ostatni Celkem

spoleénosti investice k obchodovani precenéni
Cisty zisk/(ztréta) z prodeje -31 682 - - - - -31 682
Precenéni na realnou hodnotu 23 394 86 854 - -75 -246 110 419

Jiné investice predstavuji zejména mensinové obchodni podily.




22. VYNOSY

Vynosy zahrnuji Urokové vynosy a vynosy z dividend, zisky/ V roce 2022 byly Skupiné priznany dividendy zejména od
(ztraty) z pohledavek, &isté kurzoveé zisky a ostatni vynosy. dcefiné spolecnosti Bello, spol. s .r. 0. ve vysi 10 000 tis.

V roce 2023 byly Skupiné pfiznany dividendy zejména od K¢ a od MCM - IMMO a. s. ve vysi 15 000 tis. K& a Natland
dceriné spole¢nosti KARA Trutnov, a. s. ve vysi 20 000 tis. Pohledavkova IV s. r. 0. ve vysi 14 392 tis. KE.

K¢ a KLIKA - BP, a. s. ve vysi 4 400 tis. K¢.

23. VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Vynosy ze smiuv se zékazniky zahrnuiji trzby z prodeje sluzeb. Jedna se prevazné o povinnosti pinéné pribézné.

tis. Ké 2023 2022
Trzby z prodeje sluzeb 50 033 42 246
Ostatni vynosy 34 244

24. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nékladl za rok kondici 31. prosince je nasleduijici (tis. K&):

2023 2022
Primérny prepocteny pocet zaméstnancl 17 21
Mzdové naklady 15140 14 957
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5199 4 959
Ostatni osobni naklady 13379 8027

25. ADMINISTRATIVNiI A OSTATNi NAKLADY

Administrativni a ostatni naklady zahrnuji zejména sluzby na Skupina k 31. prosinci 2023 vykazuje naklady na audity
pravni a ekonomické poradenstvi, marketing a reprezentaci, od spolec¢nosti TPA Audit s. r. 0. v celkoveé vysi 621 tis. K&
najemné, naklady na IT a odpisy. (k 31. prosinci 2022: 611 tis. K&).

26. DAN Z PRiJMU

tis. K¢ 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Zavazky:
Dan z pfijm0 a jiné dané 3 965 5719

Struktura dané z prijmd za rok kondici 31. prosince je nasleduijici (tis. K<&):

2023 2022

Splatna dan z piijmad

3082 2428

Odlozena dan

Cekem 3082 2428
27. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Skupina poskytla ruceni za Uvéry k 31. prosinci 2023

v celkové vysi 944 879 K¢ (k 31. prosinci 2022: 1 151 499
tis. K&) spoleCnostem mimo skupinu, véetne zajisténi ve
vySi 450 mil. K& ve formé poskytnuti zastavniho prava

k akciim Natland Nemovitostniho Podfondu. K nejvétsim
véfitellim patii Ceska spofitelna, a. s. s ruéenim do vyse
197 042 tis. K&.

28. RIZENIi FINANCNICH RIZIK

Tridy finan¢nich nastrojl Skupiny odpovidaji poloZzkam
vykazanym na jednotlivych fadcich konsolidovaného vykazu
o finan¢ni situaci.

Hlavni financni zavazky Skupiny, jiné nez derivaty, zahrmuij
uvery a financni vypomoci a dale zavazky z obchodniho styku
a jiné zavazky. Hlavnim ucéelem téchto finanénich zavazkd je
financovani provozni €innosti Skupiny. Hlavni financni aktiva
Skupiny zahrnuiji pohledavky z obchodniho styku a jiné
pohledavky a déle penézni prostfedky a kratkodobé vklady,
které vyplyvaji pfimo z Cinnosti Skupiny.

Skupina je vystavena trznimu riziku, tveérovému riziku a riziku
likvidity. Vedeni Skupiny identifikuje financni rizika, ktera maijf
nepriznivy dopad na obchodni cile. Tato rizika vSak omezuje na
prijatelnou Uroven jejich aktivnim fizenim.

Trzni riziko

Trzni riziko predstavuje riziko, ze se redina hodnota budoucich
penéznich tokd z finanéniho nastroje bude ménit v disledku
zmén trznich cen. Trzni riziko zahrnuje dva druhy rizik: Urokové
riziko a meénové riziko. Mezi finanéni nastroje, které jsou

Spole¢nost eviduje podminény zavazek do maximalni
vySe 59 340 tis. KC souvisejici s koneCnym vyporadanim
dlouhodobého projektu, které povede ke snizeni viastniho
kapitalu spole¢nosti. Spole¢nost realizovala dividendové
vynosy z tohoto projektu v letech 2019 a 2020 v celkové
vySi 608 482 tis. KE. Spolecnost nelctuje k 31. prosinci
2023 o rezervé vzhledem k tomu, Ze nezna titul a zplsob
tohoto vyporadani ani koneénou ¢astku.

ovlivnény trznim rizikem, patfi Uvéry a finanéni vypomoci, vklady
a finanéni derivaty.

1. Urokové riziko

Urokové riziko predstavuie riziko, Ze se redind hodnota
nebo budouci penézni toky finanéniho nastroje bude ménit
v dlsledku zmén trznich Urokovych sazeb.

2. Ménové riziko

Meénoveé riziko predstavuje riziko, ze se realnd hodnota
nebo budouci penézni toky finanéniho nastroje bude ménit
v ddsledku zmén ménovych kurz{. Riziko zmén ménovych
kurzd, jemuz je Skupina vystavena, souvisi zejména s jeji
dlouhodobou provozni ¢innosti (u které jsou vynosy nebo
naklady denominovany v cizi méng) a Cistymi investicemi
v zahrani¢nich dcefinych spolec¢nostech.

K 31. prosince 2023 skupina eviduje pfijaté uvéru v cizf
méné (EUR) v celkové vysi 10 750 tis. EUR. Ke dni 31.
prosince 2023 je zajisténo 24 % této expozice pomoci
derivatovych instrumentl (pfedevsim devizovych swapd).




Ocenéni derivatovych instrumentt ke konci roku 2023 ¢ini
406 tis. K¢ a je vykazano v ostatnich finanénich vynosech.
V pribéhu prvniho pololeti 2024 skupina zajistila dalSich 50 %
této expozice. Oproti zbyvajicim 26 % EUR zdvazkd evidujeme
pohledavky v méné EUR.

K 31. prosince 2023 skupina neméla zadné dluhové cenné
papiry v cizich ménach.

S ohledem na vySe uvedené informace skupina vyhodnotila
dopad zmény sménnych kurz( mezi CZK a ostatnimi ménami
na zisk pred zdanénim k 31. prosince 2023 jako nevyznamny.

3. Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuie riziko, ze smluvni strana nedodrzi
své zavazky vyplyvajici ze smlouvy o finan¢nim nastroji ¢i

ze smlouvy se zakaznikem, coZ zpUsobi Skuping finanéni
ztratu. Skupina je vystavena uvérovému riziku plynoucimu

z jeji provozni ¢innosti (zejména se tyka pohledavek a zévazk(
z obchodniho styku) a z jeji finanéni ¢innosti, véetné vkladl

u bank a finan¢nich instituci, cizoménovych transakcf a jinych
finan¢nich nastroju.

Vedeni skupiny nastavuje strategii fizeni tvérového rizika.
Financni oddéleni odpovida za provedeni analyzy ekonomické
vyhodnosti, tj. posouzeni Gvérd a pljcek z hlediska navratnosti
a za pribézné interni hodnoceni solventnosti diuznikd, tzv.
interni rating, v ramci kterého se posuzuji jak finan¢ni, tak
i nefinancéni kritéria. V zavislosti na mife rizika Skupina souc¢asné
vyzaduje a vyuziva vSechny mozné nastroje k zajisténi tohoto
rizika. Pfi posuzovani Uvér( a pljcek do dcefinych spole¢nosti
skupina kromé jiného vyhodnocuje ekonomickou vyhodnost
kapitalizace Uvérovych pohledavek.

Pravidelné se monitoruji neuhrazené zlstatky pohledavek
a jejich vékova struktura. Pi Fizeni rizik se Skupina rovnéz
soustfedi na minimalizaci Uvérového rizika jediné smiuvni strany
&i skupiny podobnych smiuvnich stran. Vyznamné pohledavky
po splatnosti jsou vyhradné za spole¢nostmi ve skuping a jejich
vyvoj je v souladu se zvolenou strategii dané investice.

Po Ihité splatnosti

31. 12. 2023 Ve Ihité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-30 dni 30-180 dni  180-365 dni vice nez 365 dni
Oc&ekavana mira uvérové 4,6 % - - 3,3% - 4,5 %
ztraty
Odhadovana hodnota 594 566 - - 26 544 - 621110
neuhrazenych pohledavek
Odhadovana ztrata 28 477 - - 893 - 29 370
z neuhrazenych pohledavek
Po Ihité splatnosti
31. 12. 2022 Ve Ihiité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-30 dni 30-180 dni  180-365 dni vice nez 365 dni
Oc&ekavana mira uvérové 1,1 % 51 % - - 43,9 % 4,12 %
ztraty
Odhadovana hodnota 448 621 149 420 - - 30619 628 660
neuhrazenych pohledavek
Odhadovana ztrata 4 851 7 585 - - 13 437 25873

z neuhrazenych pohledavek

Riziko likvidity

Skupina pravidelné monitoruje svou likviditni pozici, coz ji umoznuje udrZzovat dostatecné finanéni zdroje na Uhradu zavazkd.
Zavazky splatné na pozadani jsou predevsim od spolecnosti ve skuping a jejich splatnost se odviji od cash-flow potreb

zUCastnenych spolecnosti.

NiZe uvedena tabulka zobrazuje splatnosti financnich zavazkd Skupiny na zékladé smiuvnich nediskontovanych plateb

(tis. K&):

31. 12. 2023 Splatné Méné nez 3-12 1-5 let Vice nez Celkem
na pozadani 3 mésice mésict 5let

Uvéry 861 275 1244 236 245 180 956 - 1279721

Vydané dluhopisy - 1049 4 820 255 542 - 261 411

Zavazky z obchodniho styku 91 644 13 863 65 972 18 182 - 189 661

a jiné zavazky

Ostatni zavazky 7 592 10 637 - - 18 229

31. 12. 2022 Splatné Méné nez 3-12 1-5let Vice nez Celkem
na pozadani 3 mésice mésict 5 let

Uvéry 463 341 - 134 720 280 408 - 878 469

\ydané dluhopisy - - 9 000 398 995 - 407 995

Zavazky z obchodniho styku 43574 27 975 - 17 461 - 89 010

a jiné zavazky

Ostatni zavazky 12915 12915

[Celkem 506915 40890 143720 696864 - 1383389
29. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Odménovani kli¢ovych vedoucich pracovnikt Skupiny
V roce 2023 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich
organtl Zzadné odmeény ani zalohy.

Skupina eviduje pohledavky za predsedou
predstavenstva v celkové vysi 0 tis. K& a pUjcky poskytnuté

dvéma ¢lentim predstavenstva v celkové vysi 19 266 tis.
Kg.

Béhem ucetniho obdobi realizovala Skupina nasleduijici
vyznamné transakce se spfiznénymi spolecnostmi, vSechny
probéhly za obvyklych trznich podminek.

Vynosy v tis. Ké 2023 2022
Urokové vynosy, z toho: 18 516 17 165
EC Financial Services a. s. 8 000 8 000
CleverFarm, a. s. 789 -
CleverMaps, a. s. 922 -




Gauss Algorithmic, a. s. 173 -
Natland Energo Holding, a. s. 1979 -
IFISEKO s. . 0. 705 2 145
Lipenecky statek a. s. - 4
N Tower a. s. 3816 3816
Digital People, a. s. - 3200
Projekt Laurinova, s .r. 0. 420 -
FSX Advisory a. s. (Company New a. s.) 1211 -
KLIKA - BP, a. s. 469 -
Reality Invest, spol. sr. o. 26 -
Harfa s. r. 0. 3 -
ClubHouse Phase Il a. s. 1 -
VILMOT s.r.o. 1 -
TISOVERA, s. . 0. 1 -
Vynosy z dividend, z toho: 24 400 42 616
BELLO spol. sr. 0. - 10 000
Natland Pohledavkova IV, s. r. 0. - 14 504
Leneer, a. s. v likvidaci (Natland Majetkova, a. s.)? - 387
MCM-IMMO, a. s.? - 15 000
NatEn, a. s.? - 2725
KLIKA - BP, a. s. 4 400 -
KARA Trutnoy, a. s. 20 000 -
Vynosy z prodeje podilt, z toho: 40 010 -
Natland investi¢ni fond SICAYV, a. s. 40 000 -
Natland Support Services s. r. 0. 10 -
Vynosy z prodaného majetku, z toho: 1872 -
Prague City Golf, s. r. 0. 1872 -
Vynosy z prodeje sluzeb, z toho: 44 430 10 096
CPCFS a. s. 66 120
EC Financial Services a. s. 2245 2019
KLIKA - BP, a. s. 212 -
N Tower a. s. 2 400 2 400
Natland Energo Holding, a. s. - 60
Natland Energo Management, s. r. o. 600 600
Natland investi¢ni fond SICAV, a. s. 18 370 3285
Prague City Golf, s. r. 0. 3180 1405
Prague City Golf support, s. . 0. 58 -

PCG Restaurant s. r. 0. 5 -
Digital People, a. s.! - 207
Natland Pohledavkova s. r. o. 1021 -
FSX Advisory a. s. (Company New a. s.)’ 36 -
Cars s. r. 0. 10 -
Sunset Terrace s. . 0. 10 -
More pldy, spol. sr. o. 100 -
Gaspera s. . 0. 35 -
Harfa s. r. 0. 2 850 -
ClubHouse Phase Il a. s. 4 064 -
BP Veleslavin, a. s. 3240 -
PALIVA JS, s. . 0. 2 160 -
VILMOT s. r. 0. 3720 -
Effundam, s. r. o. 24 -
Natland Pohledavkova Il. s. r. o. 24 -
Ostatni vynosy, z toho: 61 867 2 055
CPCFS a. s. 28 024 -
EC Financial Services a. s. 898 1455
FSX Advisory a. s. (Company New a. s.)’ 15 226 -
Leneer, a. s. v likvidaci (Natland Majetkova, a. s.)? - 600
Natland Pohledavkova IV. s. r. 0. 91 -
Olivia Fashion, s. r. 0.’ 13 149 -
Prague City Golf, s. r. 0. 4 365 -
SLAMINER TRADING LIMITED' 113 -

Naklady v tis. ké 2023 2022
Nakladové uroky, z toho: 15 507 13 256
CPCFS a. s. 334 -
Natland investi¢ni fond SICAYV, a. s. 7 594 5784
EC Financial Services 4 485 4988
Natland Pohledavkova IV, s. r. 0. - 84
BELLO spol. sr. o. 3 091 2 400
TISOVERA, s. 1. 0. 3 1
Ostatni, z toho: 4 862 -
FSX Advisory a.s. (Company New a.s.)’ 4812 -




KARA Trutnov, a. s.

30

PCG Restaurant s. r. o.

20

" Doslo k prodeji béhem sledovaného obdobi
2 Doslo k prodeji béhem minulého obdobi

Aktiva v tis. ké Kategorie 31.12. 2023 31. 12. 2022
BP Veleslavin, a.s. Uvér + Uroky 2 -
Cars s.r.o. ostatni 2 -
Cars s.r.o. Uver 864 -
CleverFarm, a.s. Uveér + Uroky 3 389 10 511
CleverMaps, a.s. Uvér + Uroky 17 590 5089
CleverMaps, a.s. pohledavky z obchodniho styku 27 27
ClubHouse, a.s. Uver + uroky 8 -
ClubHouse Phase I, a.s. pohledavky z obchodniho styku 133 100
ClubHouse Phase II, a.s. Uver + Uroky - 8
CPCFS a.s. Uveér + Uroky - 39 226
CPCFS a.s. pohledavky z obchodniho styku - 162
EC Financial Services, a.s. pohledavky z obchodniho styku 975 628
EC Financial Services, a.s. Uver + Uroky 118 000 110 000
Gaspera, s.r.o. ostatni 30 -
Gauss Algorithmic, a.s. Uver + Uroky 9146 1994
GRIBALD, s.r.o. ostatni 14 -
Harfa s.r.o. ostatni 78 -
IFISEKO s.r.0. Uver + Uroky - 21 450
KLIKA - BP, a.s. Uveér + Uroky 23 196 22 727
Lipenecky statek a.s. Uver + Uroky 3 3
N Tower, a.s. Uveér + Uroky 75945 72129
N Tower, a.s. pohledavky z obchodniho styku 4 356 4 094
Natland Energo holding, a.s. Uveér + Uroky 112 958 94179
Natland Energo holding, a.s. pohledavky z obchodniho styku - 73
Natland Energo Management s.r.o. ostatni 61 61
Natland EPI, s.r.o. ostatni 26 -
Natland investi¢ni fond SICAV, a.s. pohledavky z obchodniho styku 1987 1987
Natland Pohledavkova lll. s.r.o. ostatni 10 -
Natland Pohledavkova s.r.o. ostatni 5 -
Natland Support Services s. r. 0. ostatni 10 -

Prague City Golf, s.r.o. zapUljcka 12 586 18 527
Prague City Golf, s.r.o. pohledavky z obchodniho styku 1294 66
Prague City Golf support, s.r.o. ostatni 4 -
Projekt Laurinova, s.r.o. avér + Uroky 10 420 15000
Reality Invest, spol. s r.o. dver + Uroky 355 329
Reality Invest, spol. s r.o. ostatni 495 497
TISOVERA, s.r.o. Uver + Uroky 52 -
VILMQOT s.r.o. ostatni 156 -

Pasiva v tis. ké Popis 31.12.2023 31. 12. 2022
BELLO spol. sr. 0. aver + Uroky 165 699 127 608
Cars s. r. 0. ostatnf 2 -
CPCFS a. s. Uver + Uroky - 15020
EC Financial Services, a. s. Uver + Uroky 73 021 74 536
EC Financial Services, a. s. ostatnf 225 -
ECFS Credit Fund SICAV, a. s. ostatnf 30 -
KLIKA - BP, a. s. ostatni 253 -
Natland investi¢ni fond SICAV, a. s. dvér + Uroky 130 977 1563 378
Natland investi¢ni fond SICAV, a. s. ostatni - 17 784
Natland Pohledavkova ll. s. r. . ostatni 195 195
Natland Pohledavkova lll. s. r. o. ostatni 20 -
Natland Pohledavkova s. r. o. ostatni 10 -
Natland Support Services s. r. o. ostatnf 10 -
PCG Restaurant s. r. 0. ostatnf 20 -
Prague City Golf, s. r. 0. ostatni 55 053 -
Sunset Terrace s. . 0. ostatni 2 -
TISOVERA, s .t. 0. Uver + Uroky 3 -

30. VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Vedeni skupiny zvazilo potencialni dopady valky na Ukrajiné na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny

vliv na predpoklad nepretrzitého trvani skupiny. Vzhledem k tomu byla konsolidovana ucetni zavérka k 31. 12. 2023 zpracovana za

predpokladu, ze Skupina bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.
Po datu ucetni zaverky nenastala zadna jina vyznamna udalost, ktera by méla vliv na konsolidovanou ucetni zavérku sestavenou

k 31. prosince 2023.
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VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Natland Group, SE a jejich dcefinych spoleénosti
(,skupina“) sestavené na zékladé Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, kteréa
se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2023, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku,
konsolidovaného vykazu zmén vilastniho kapitalu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok kondici
31.12. 2023, a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod
a daléi vysvétiujici informace. Udaje o skupiné Natland Group, SE jsou uvedeny v bodé& 1 piilohy této konsolidované tcetnf
zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Skupiny

k 31. 12. 2023 a finanéni vykonnosti a penéznich toka za rok konéici 31. 12. 2023 v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditortl Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnégji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit konsolidované
Ugetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditor& Ceské republiky jsme
na Skupiné nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuiji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

OSTATNI INFORMACE UVEDENE VE VYROCNIi ZPRAVE
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuije.

Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zaverky seznamit se s ostatnimi
informacemi a posoudit, zda nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich predpist
na formalni ndlezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

¥ ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce jsou ve
vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

¥ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pii provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych
ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI ZA KONSOLIDOVANOU UCETNi ZAVERKU
Predstavenstvo odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatych Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zaverky je predstavenstvo povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého
trvani a pouziti predpokladu nepfretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy
predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji Sinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nasg vyrok. Primérena mira jistoty
je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech
v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované Uucetni zavérky na jejim
zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¥ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované tcetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost,

k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou,
protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

¥ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

¥ Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, primérenost provedenych cetnich odhadd a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zaverky.

¥ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucéetni zavérky predstavenstvem
a to, zda s ohledem na ziskané dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v priloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zavery tykajici se schopnosti skupiny nepretrzité trvat vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.




¥ V/yhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda
konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
¥ Ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace o finanénich tdajich Ucetnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji
podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu

Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjiSténich, ktera jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 5. 11. 2024

Auditor: TPA Audit s. r. 0.
Ing. Radek Stein Antala Staska 2027/79, Praha 4
&islo opravnéni 2193 KACR &islo opravnéni 080 KACR




Struktura vztahli mezi Ovladajici osobou a propojenymi SR
osobami a mezi propojenymi osobami navzajem Graf skupiny Natland Group, SE k 31. 12, 2023

Lk CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, CY (a to vEetné spolecnosti s podilem
’ nizsim nez 25 %).
Raska Family Assets s. r. o. 100 % Tomas Raska 100 % .
CR CR Kongus Invest, s. r. 0., CR

100 %

David Manych

CR

100 % 100 %

Minoritni akcionar 1,5 %, Minoritni akcionar 7,9 %, Majoritni akcionar 90,6 %, CAPAMERA LTD., CY G.I.H.G. LIMITED, CY NIG N. V., NL

76 500 ks kmenovych akcii, 402 900 ks kmenovych akcii, 4 620 600 ks kmenovych akcif, 100 %
15 ks prioritnich akcif 79 ks prioritnich akcif 906 ks prioritnich akcif
Natland Qroup, SE, Natland Management, 1009
CR s.r.o, CR Pohledavky FFT, s. r. 0., CR
Natland investiéni 100 % zakladatelskych akcif 100 % . -
fond SICAV. a. s Natland Support Services, s. r. 0., CR
Natland nemovitostni podfond, 90 %
CR 100 % . 80 % 80 % . — o
Natland Real Estate, a. s., CR zakladatelskych KLIKA-BP, a. s., CR Natland Pohledavkova, s. r. 0., CR
akif
50 % : : = .
VILMOT, 100 % Projekt Laurinova, s.1. 0., CR Natland Energo Holding, ECFS Credit Fund 100 % KLIKA-BP Natland Pohledavkova IIL, s. r. 0., CR
sro CR 100 % - a.s., CR SICAV, a. s., CR s. . 0., SK
il Gaspera, s. t. 0., CR 50 % : =
Natland E 100 % Prague City Golf, s. r. 0., CR
ClubHouse, 100 % 80 % atland Energo

100 % KLIKA-BP gas
systems, s. r. 0., CR

REALITY INVEST, s. r. 0., SK 100 %

PCG Restaurant, s. r. 0., CR

Management, s. r. 0., CR

a.s., CR EC Financial Services,

a.s., CR

100 %

TISOVERA, s. 1. 0., CR Energo Ptibram,

Rezidence Kubistova, PEUEA s
s.r. 0., CR

a.s., CR

100 %

LN KLIKA-BP sprinklers,

50 % o
s.r.o., CR Prague City Golf support, s. r. 0., CR

0% Natland Pohledavkova I CR
NEY spofitelni KLIKA-BP services,

druzstvo, CR s.r.o., CR

0% CPCFS, a. s., CR

Projekt Dukelskd, a. s., CR

Lipenecky statek,
a. s., CR

100 %

GRIBALD, s. r. 0., CR Teplo Pribram,

100 % . s.r.o., CR
N TOWER, a. s., CR

100 %

100 %

CARS, s. 1. 0., CR

100 %

Nad Parkem, s. . 0., CR 20 %

i

KARA Trutnov, a. s., CR

\lyroba a prodej tepla LR  Natland Bonds,

ClubHouse Phase |I, [Rltshs Piforam, a. s., v likvidaci, CR s.r.o.,CR 00 %

a.s., CR

50 % . 51 % ” "
BP Velesvlavin, 100 % Pretty Good Company, s. . 0., CR PpS Pribram, s. r. 0., CR 100 % Natland EP!.
a.s., CR 100 % < 50 % - .r.o., C
Sunset Terrace, s. 1. 0., GR BELLO, s. 1. 0., GR Sl @ R
PALIVA JS, 100 %

60 % . 100 % .
s.r.o.,, CR Centrum Haje, a. s., CR Project Company Beta, s. r. 0., CR
o 100 % 100 % - 100 % 28,44 % < 50 % v
Harfa, s. 1. 0., CR Effundam, s. 1. 0., CR e CENT CZECH,s.r.o,CR ] CleverFarm, a. s., CR IFISEKO, s. . 0., CR

Salaso, s. 1. 0., CR , - ,
‘ ‘ = financialright claims GmbH., DE
More pldy, s. r. 0., CR 9

i

100 %

Asset Holding, a. s., CR
100 %

48,50 %

Gauss Algorithmic, a. s., CR

48,76 %

i

CleverMaps, a. s., CR Biomass Trading, s. r. 0., SK

i




NATLAND

INVESTICNT SKUPINA

(" one )

2006
¥ Start projektu

( 2005

Energy 21 — vy-
\ stavba fotovoltaic-

2002

¥ Zalozeni skupiny
Tomasem Raskou
a Janem Kotatkem,
plvodné jako
M&A a transakéni
boutique

2004
¥ Postupné aktivni
co-investice v seg-

mentu malych podni-

2003

¥ Zalozeni po-
radenskeé skupi-

ny APOGEO/ . ) o préaci s firmou
SMART Office kU a spoluﬂngncovanl M&K Development
& Companies developerskych pro- jako jejf finandnf part-

jektd

N

2009

ralizace

¥ Minoritni
vstup do spo-
le¢nosti Taiko
a jeji restruktu-

vystavby rezidencni-

vicky park ve spolu-

¥ Zahdjeni priprav

ho komplexu Cako- piny
onal

ner )—K

kych elektraren
¥ Projekt fuze sku-

Distribution (SR),
vstup do pozice
minoritniho akcio-

LEVI Internati-
(CR) a BGS -

nare

2007

\ ¥ Akvizice a za-

munikaénim operato-
rem VNPT Global
Communication
¥ Prodej firmy BGS
LEVI skuping eD sys-
tem Czech

¥ Minoritni vstup
do skupiny alterna-
tivniho obchodnika
s elektfinou a ply-

nem Lumen Ener-

2008 chrana prvoligové- investice)
) ) ho basketbalového ¥ Presidleni spole¢nosti
¥ Joint Ve'nture S Vi- Kiubu BK Pardubi- NATLAND GROUP
etnamskym teleko- ce 2pét do GR

- __| zareal estate projekty |_
J\___ ¥ 7\ )

.

(- )

2014

¥ Vstup do spolecnosti
GAUS Algorithmic (seed

J Zména akcionarské
struktury spolec¢nosti,
odchod Jana Kotatka,
vstup Karla Tyce jako
partnera zodpoveédného

(- )

2015

¥ Akvizice majoritnino
podilu ve spole¢nosti
KLIKA-BP, a. s.
¥ Akvizice poloviéniho
podilu ve spole¢nosti
BELLO, s.r. o.
¥ Zahgjeni konsolida-
ce golfovych aktivit
prostrednictvim brit-
ské spolecnosti EU-
ROPE GOLF IN-
VESTMENTS LTD

\

2016

¥ Akvizice spolecnosti
CleverFarm, s. r. 0., CleverMaps,
s. r. 0., CleverAnalytics, s. r. 0.,
a SODATSW, s. r. o.
¥ Formovani technologického
hubu Mind Forge Group
¥ Korporatni struktura NATLAND
GROUP SE prevedena do Prahy
¥ Viastni kapital NATLAND
GROUP poprvé presahl hodnotu
1 miliardy korun

e N )

2017

¥ Konsolidace technologic-
kého hubu Mind Forge
Group dokoncena
¥ Prodej podilu v golfovém

( 2018 \

J Dokoncen prodej bratislavského vy-
robce elektriny a tepla slovenské po-

bocce francouzskemu koncernu Veolia
¥ Spole¢nost EC Financial Services

¥ CNB udélila licenci spole¢-
nosti ECFS a firma Klika-BP

resortu Karlovy Vary strate-
gickému investorovi
¥ David Manych se stal
novym partnerem
spole¢nosti

ziskala provérku od NBU

prevzala firmu JET Money, s. r. 0.
¥ Prodej majetkové Ucasti véetnd
dlouhodobych prav na ochranné
znamky Jan Paukert, lahGdkarstvi
¥ Rebranding NATLAND GROUP na

¥ Prodej spole¢nosti AVANT formou

Natland

management buy-out

_—

4 2021 \

¥ Spolecnost Anygence ze skupiny
Natland se spojila se start-upem Aiolite
a vznikla biomedicinska skupina Inferity
¥ Natland posilil pozici ve fashion
a k ZOOT a Differentu akviroval eshopy
Bibloo a Urban Store, nasledné doslo
k fuzi pod spolecnost Digital People
¥ Digitaini agenturu Cognito Natland
prodal formou management buy-outu
¥ Kancelarsko-skladovy aredl v Brati-
slave VIcie Hrdlo Business Park od Na-
tlandu koupila developerska spole¢nost

N J

\ Contera )—k

¥ Natland za¢al prodavat tfeti transi diu-
hopist v programu schvaleném CNB
¥ Transformace spolecnosti SCF Servis
ze skupiny Natland dokoncena a formou
management buy-outu ji prevzal dosa-
vadni minoritni akcionar

¥ Skupina Natland a holding PSJ uzaviely
dohodu o vyporadani vzajemnych vztaht
¥ Spoleénost Company New ze skupiny

Natland se stala novym majitelem maodni-

ho prodejce ZOOT
¥ Zalozena byla technologicko-zdravot-
nicka spole¢nost Anygence

( 2020 \ (

2019 \

¥ CNB schvdlila vydani pétiletych diuhopi-
sl Natland rezidencéni investi¢ni fond
(NRIF) s pevnou Urokovou sazbou ve vysi
5,47 procenta p. a. Celkovy objem emise
je 450 miliond korun
¥ Natland ziskal majetkovy podil vice nez
99 procent ve spolecnosti Energo Pribram
¥ Zisk vice nez 98,5procentnino podilu ve
spolecnosti SCF Servis
¥ Prodej 100 procent podilu
v projektu Colpirio
¥ Nejvyssi budova Ceska, brnénska AZ

( 2010 \

¥ Prevzeti a re-
strukturalizace
stavebni a deve-
loperskeé spolec-
nosti PROMINE-
CON GROUP
¥ Exit z poraden-
skych spole¢nosti
APOGEO
a SMART Office
& Companies for-
mou manage-

k ment buy-outu )_

( 2011 \

¥ Akvizice, restrukturalizace
a rekapitalizace fotbalového klu-
bu SK Slavia Praha
¥ Exit ze skupiny Energy 21
prodejem investi¢nimu fondu
Mid Europa Partners
J Akvizice majoritniho podilu
v EDEN SPORT INVESTMENTS
LIMITED zastresSujici skupinu fi-
rem kolem multifunkéniho kom-
plexu v prazském Edenu
¥ Investice do minoritnino podilu

( 2012 \

¥ Prodej podilu v Prazskych
sluzbach spolecnosti NORTH-

WARD HOLDINGS LIMITED
¥ Prodej podilu ve spolecnosti
EDEN SPORT INVESTMENTS

LIMITED firmé KINGWATER

HOLDINGS LIMITED
¥ Akvizice EC Financial Servi-
ces, poskytovatele nebankov-
nich pjcek v CR

¥ Akvizice podilu v investicni

spole¢nosti AVANT Fund Man-

kve spolecnosti Prazské sluzby )_

Kagement investi¢ni spole¢nost )_

( 2013 \

¥ Akvizice nemovitostniho fondu
ORION 001, uzavreny investicni
fond, zaméreného na bytovou vy-
stavbu v rezidenéni oblasti Prahy 6
¥ Akvizice spolecnosti Prague
City Golf, provozovatele golfove-
ho aredlu v Praze
¥ Prodej PROMINECON CZ (dffi-
ve PROMINECON GROUP), sta-
vebni ¢asti stejnojmenné skupiny
formou management buy-out
¥ Exit ze spole¢nosti Taiko, pro-

kdej podilu majoritnimu akcionari

)—KTower, patfi do portfolia skupiny Natland )

[

2022 \
¥ Na prelomu let 2021 a 2022 prodala investiéni skupi-
na Natland majoritni podil 50,01 % ve spolecnosti Digi-
tal People spolecnosti Across e-commerce, ktera patfi

do slovenskeé skupiny Across Private Investments
¥ Divestice minoritniho podilu spoleénosti Augmented
Society
¥ Tradi¢ni Seska znacka KARA Trutnov po 13 mésicich
vystoupila, ozdravena, z insolvencniho rezimu. Majorit-
nim akcionarem se nasledné stava plvodni majitel Zde-
nék Rinth, Natland je v pozici minoritniho vlastnika
& ¥ Natland ziskal do portfolia pod zna¢ku Prague City

( 2023 \

¥ Skupina Natland prodala svdj minoritni podil formou
management buy-out spolecnost Inferity
¥ Akvizice podilu v némecké spolecnosti Financial-
right Claims GmBH, ktera poskytuje sluzby speciali-
zujici se na vymahani nérokl a pohleddvek predevsim
v pfipadech hromadnych Zalob
¥ Spolecnost IFISEKO ze skupiny Natland prodala
svij podil v jihoceské spole¢nosti Ekoklima
¥ Do portfolia znacky Prague City Golf pribyl trénin-
kovy aredl, driving range, na Rohanském ostrovée
¥ Natland divestoval zbyly mensinovy podil ve skupi-
né Digital People, kupcem byl vétsinovy majitel

Golf druhé golfové hristé v Praze-Vinofi

Across e-commerce )
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