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Vazeni ¢tendfi, obchodni partnefi, klienti, pratelé,

rok 2024 byl pro Natland klicovy. Nebyl jen dobry. Potvrdil, Ze nase strategie oznacovand interné jako Natland 2.0 funguje. Ukazal, ze sdilena
odpovédnost, silny tym, jednoduchost v rozhodovani a diraz na kvalitni partnery maji hmatatelny dopad. Nejen na €isla, ale i na kulturu uvnité
firmy a kvalitu préce, kterou odevzdavame kazdy den.

Nebylo to samoziejmé. Prostredi, ve kterém jsme se pohybovali, nebylo a neni jednoduché. Trh zlistaval opatrny, naklady kapitalu vysoké, tlak
na efektivitu a transparentnost vyrazné vzrostl. Pfesto jsme dokazali rlist. Viynosy vzrostly mezirocné na vice nez dvojnasobek a zisk dosahuje
hodnoty 165 miliond korun. SniZili jsme zadluZenost z 48 % na 43 % a stabilizovali vlastni kapital na trovni necelych 1,9 miliardy K¢. To vse
s dlirazem na kvalitu, nikoliv expanzi za kazdou cenu.

Za zminénymi ¢isly je ale predevsim préce lidi. N&$ tym je dnes silnéjSi nez kdy driv. Mame za sebou rok, ve kterém se naplno rozbéhl novy
model participace na projektech, s diirazem na kompetenci a pfimou odpovédnost. At uZ jde o manazera, pravnika, investora nebo spravce
portfolia — kazdy vi, kde stoji a co tvofi.

Rok 2024 prinesl i zasadni zmény ve vlastnické strukture. Minoritni akcionari byli v priibéhu roku vyplaceni, zéroveri vSak zlistavaji kliGovymi
partnery — dnes jako co-investofi ve fondech v portfoliu skupiny Natland, kde patfi k nejvyznamnéjsim investordm hned po nas jako zakladateli
fondu. Tato restrukturalizace se promitla do formalni pfemeény fizeni. Pfesli jsme na monisticky model, coz ale neméni nic na podstaté fungovani:
stdle stavime na dlvére, partnerstvi a dlouhodobém pohledu.

Kdyz se ohlédnu za jednotlivymi oblastmi, vidim konkrétni priklady, proC véfim, Ze to, co délame, ma smysl. V private equity jsme fadu
projektd ispésné dokoncili, nékteré transformujeme. Hleddme nové prilezitosti tam, kde nejde jen o penize — ale o skute¢né partnerstvi a zménu
trajektorie podnikdni. Investujeme do pfibéhd, nejen do cisel a kdyz se spoji kapitél s kompetenci a lidskym pifistupem, miZe vzniknout néco,
co pretrva. Nejsme pasivni investofi, ale jdeme do hloubky, pracujeme s rizikem a hledame feSeni tam, kde jini couvaji. V real estate mame pres
desitku aktivnich projektti, vice nez 1200 dokoncenych byt a pipeline v hodnoté pres 4 miliardy korun. Stavime domovy, ne metry Gtverecni.
Investujeme do lokalit, kde chceme ménit véci k lepSimu — at' uZ jde o Stromovku v Kladné, Uhfinéves, Veleslavin nebo Haje.

Ve financnich sluzbéch, zejména v segmentech distressed assets a NPL, pokracujeme v tom, co umime nejlépe: nachazet fad uprostred
chaosu. Ridime desitky projekt — od spravy pohledavek a litigaénich strategii, aZ po strukturovani specifickych transakci a poskytovani
kapitalu tfetim stranam. Nehledame poSkozené hodnoty, ale to, co se da opravit a znovu rozvijet. At uz jde o financovani projektoveé, litigacni, pfi
restrukturalizacich ¢i pfi management buy-outech, nabizime feseni.

Kdyz vratime do systému rad a smysl, pomahame nejen jednotlivym firmam, ale celé ekonomice. A pravé timto zplisobem vnimame
financovani jako sluzbu — pragmatickou, odpovédnou a s realnym dopadem.

Rozvijime také naSi fondovou strukturu, ve ¢tyfech fondech mame ve spraveé pres 6,6 miliardy korun, sestaven novy asset management tym
a partnerstvi s investory stavime na filosofii, kde investor ma stejnou Sanci jako zakladatel. Neupfednostfiujeme nikoho. Délime se.

Uplynuly rok ndm ukdzal, Ze i ve sloZitém obdobi Ize vytvaret hodnotu. Pokud je zaklad v lidech, diivére a odvaze. Vice nez vSechna cisla
a vycty, je pro mé totiz dleZita jedna véc: stale se snazime délat véci jinak. Po svém. S respektem K realité. S chuti hledat feSeni tam, kde jini
vidi jen prekazky. Neprestavame véfit ve druhé Sance. A investujeme do téch, ktefi chtéji rlist.

DalSi rok bude zase jiny. Bude o expanzi spoluprace, posilovani tymu, hledani smysluplnych pfileZitosti. Véfime, ze kapital ma silu, m(ize ménit
svét, pokud je podporen charakterem a kompetenci. V tom vidime svou cestu. Jsme Natland. A jedeme dal.

Dékujeme za vasi dilvéru a spolupraci a tésime se na dalSi spolecnou cestu.
=T 5 Tomas Raska, zakladatel investicni skupiny Natland




primarné na Ceském a slovenském trhu. Kapital investuje ve strategickych segmentech
Private Equity, Real Estate a Financial Services prevazne do stredné velkych firem.

Kdo je Natland

Investicni skupina Natland je financnim investorem pdsobicim

Spravuje majetek prostrednictvim investi¢nich fondu.
Je expertem na krizovy management spolecnosti

ve slozitych situacich.

VYVOJ VYSLEDKU SKUPINY (v mil. K¢)

642"

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
* Hodnoty pro investiéni skupinu za rok 2018 jsou zobrazeny se zapoétenim mimoradného (data vychéazeji z auditovanych
zisku z realizovaného prodeje spole¢nosti PPC Investments, pro lepsi srovnatelnost vyrocnich zprav predchozich let)

dlouhodobého vyvoje vysledkd skupiny

natland.cz
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celkova hodnota aktiv spolecnosti, v nichz ma Natland vyznamny vliv
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obrat spole¢nosti, v nichz ma Natland vyznamny vliv

1 829 -

realna hodnota majetkovych Ucasti skupiny Natland

1 869 -

vlastni kapital skupiny Natland
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* Uvedené hodnoty vychazeji z individualnich Ucéetnich zaveérek spolecnosti ve skupiné
a predstavuiji simulaci plné metody konsolidace. Vztahy v ramci skupiny jsou pro uUcely
vypoctu hodnot v plné vysi eliminovany. V pfipadé majetkovych Ucasti s podilem 51 %
a vice vstupuje do vypoctu ¢astka z vykazd spolecnosti v piné vysi. Majetkové Ucasti
predstavuijici podil ve vySi 50 % a méne vstupuiji do vypoctu ve skutecné vysi dle
vlastnéného podilu ke konci prislusného roku.



Co delame a jak pracujeme

Natland je investicni skupina s Ceskymi koreny, ktera stavi na silné zakladatelské DNA,
kombinaci kapitalu, kompetenci a respektu k projektlim i lidem. Nejsme pasivni investori.
Jsme hands-on, jsme osobni. Jdeme do hloubky, aktivné pracujeme s rizikem i lidmi
a vkladame do projektl viastni ¢as, energii a odpovédnost. Nas tym ma ,skin in the game*” —
jsme na jedné lodi s nasimi partnery i investory.

PRIVATE EQUITY REAL ESTATE

Nase portfolio se v roce 2024 vyrazné promeénilo a dale o
promeénuje. Divestovali jsme nebo Uspésné transformovali
nékolik private equity projektt, u nichz doslo k naplnéni
investi¢nich pland.

Nasim cilem nenfi byt tichym spole¢nikem, ale partnerem
s prfesahem. Véfime, Ze private equity ma smysl tam,
kde se spojuje kapital s kompetenci, kde vznika synergie
a pridana hodnota. Aktivné hledame nové projekty
a partnery, kde ,nejde jen o penize“, ale o dlouhodobé
partnerstvi a skute¢ny dopad. Pomahame
firmam dospét i rlst a $éflm firem plnit
sny o vlastnim podnikan.

Vice nez deset let investujeme do real estate a developmentu
rezidendnich i vynosovych nemovitosti v Ceské republice i na
Slovensku. Investujeme, protoze vérime, Ze ma smysl ménit mista
k lepSimu. Nejsme realitni manufaktura, nas pristup je jiny. U nas
znate konkrétni lidi, ne anonymni strukturu. Investiéni rozhodnuti
délame s odpovednosti, s ohledem na lokalni kontext, historii mista
i potfeby jeho obyvatel. Verime, Zze dobra architektura, urbanismus
a prace s verejnym prostorem se vyplati nejen ekonomicky, ale
i spolecensky.
V real estate nehledame rychla rfeseni — hledame smyslupiné
projekty, které méni prostredi kolem nas a prinaseji
trvalou hodnotu. Nezahlcujeme uzemi, ale hledame
rovnovahu. Zajima nas dlouhodoba
udrzitelnost provozni, ekonomicka
a ekologicka.

Klicové sektory, do nichz skupina Natland dlouhodobé investuje, jsou Private Equity, Real
Estate a Financial Services v Cesku, na Slovensku i na dal$ich evropskych trzich. Tyto sektory
zUstavaji stabilni soucasti investi¢niho zaméreni v roce 2024 i v dalSich letech. Specializujeme

se na restrukturalizace, vyvoj nemovitosti, specifické zplsoby financovani a freSeni NPL’s.

Investujeme vzdy tam, kde vidime potencial, ktery spolecné dokazeme promenit. Verime
v druhé Sance a v to, ze i slozité situace mohou prinést smysluplny vysledek. Pokud se do
nich pustite naplno. Pracujeme tam, kde jini couvaiji, a prinasSime rad tam, kde dosud panoval
chaos.

ﬂ;'f“
FINANCIAL SERVICES

Investice do financnich sluzeb bereme jako rfeseni. Kapital ma smysl
jen tehdy, kdyz je chytfe pouzity. Nenabizime produkt, ale navrhujeme
feSeni, ktera odpovidaji konkrétni situaci, potfebam i Casovani.
Financovani pro nas nenf jen nastroj vynosu — je to zptisob, jak rozhybat
potenciél, restartovat hodnotu nebo privést pribéh firmy zpét k rdstu.
Zameéfujeme se na pfipady, které vyzaduji vic nez standardni pristup
— rychlost rozhodnuti, orientaci v pravnich a trznich souvislostech,
zkusenost a diivéru mezi partnery. Tam je nase pridana hodnota.

Nase prace je o systému, zkuSenostech, dlveére a dlounhodobosti. A také o odvaze
a vytrvalosti délat veci jinak. Stavime silny tym zalozeny sdilenou odpovednost, novou Uroven
fizeni, nové fondy a projekty s dlouhodobou hodnotou.

rs

STAVIME NA TRECH HLAVNICH PILIRICH (dle reainé hodnoty investic, v %)

PRIVATE EQUITY

Ddraz klademe na spole¢nosti se silnym
produktem a tymem, zameérujeme se
na znasobeni vstupni hodnoty kryté
aktivy z oblasti energetiky, technologif

a ostatnich.

REAL ESTATE

Investujeme do developmentu
rezidencnich a multifunkénich budov,
investice a spravu aktiv realizujeme
prostrednictvim Natland Real Estate
SICAV, podfond Development.

Jsme aktivni partner pro ty, ktefi chtéji udélat zmenu. Poskytujeme
kapitél jako nastroj transformace: projektoveé financovani pro rozvoj
konkrétnich prilezitosti, litigacni financovani, kdyz cesta k hodnoté vede
pres spor, financovani MBO a restrukturalizacnich pland, kdyz je treba
firmu znovu postavit a vykupujeme a spravujeme pohledavky (NPL),
kdyz je hodnota schovana pod nanosem komplikaci.
Rozumime hodnoté podkladovych aktiv, umime pracovat
s rizikem a mame tym, ktery zvladne navrhnout
i realizovat cely proces. Jsme hands-on
tam, kde jini couvaji.

FINANCIAL SERVICES

Jde predevsim o projektové, litigacni

financovani ¢i financovani MBO a DA,
vykupy a spravu pohledavek / NPLs.

natland.cz



leden / unor / breze

PGC.

Po takrka pouze roénim
fungovani dosahla spole¢nost

PGC rlstu trzeb az k hranici
228 miliondm, EBITDA
se blizi ke 30 miliondim

-

Lysolajsky dvir prevzal cenu
odborné poroty v soutézi
Realitni projekt roku.

Natland
nemovitostni podfond
Loslavil“ pétileté kotovani
na prazské Burze
cennych
papird.

PRAGUE
CITY GOLF

V aredlu vinorského
hristé Prague City Golf
byly dokonceny investice
do vystavby jedenacti
apartmand.

Natland oznamil
akvizici developerského
projektu Stromovka Kladno.




Investice do Private Equity

Podle realné hodnoty investic dosahuji ty do PE zhruba 40procentniho podilu na celkovych investicich skupiny. Uplynuly rok
byl v této oblasti pomerné aktivni. Nekteré projekty jsme uspésne transformovali &i divestovali, a to predevSim tam, kde doslo
k naplnéni investi¢nich plant a strategii. Diky vice nez 20 letlim zkusenosti, stovkdm rozhodnuti a desitkdm piibeht firem
vime, ze dava smysl a ma dlouhodoby dopad, kdyz se propoji kompetence s partnerstvim. Proto dale aktivné vyhledavame
noveé prilezitosti, mame kapital i kapacitu nakupovat.

Natland funguje jako efektivni investicni platforma s orientaci na vysledek, kdy nasi prioritou jsou dvé cesty — M&A boutique
se schopnosti individualniho pfistupu, se zamérenim na transakce s vysokou pridanou hodnotou, kde cilem je znasobeni
vstupni hodnoty predevsim v oblasti energetiky, s dlikladnym porozuménim konkrétnim trhlim i segment@im, a to pro privatni
i institucionalni investory.

Zaroven tvorime joint-ventures s dlouhodobymi a strategickymi partnery, s institucionalnimi investory ¢i fondy. Do
partnerstvi vstupujeme v nékterych pripadech jako lidr, jindy jako kapitalovy spolutvirce — vzdy zélezi na tom, kdo do
projektu prinese nejrelevantnéjsi kompetenci, napriklad v energetice to mdze byt velky hraé s hlubokou znalosti trhu. Klicové
je, aby partner byl pro dany segment vhodny a divéryhodny a aby spoluprace davala ekonomicky i strategicky smysl.

Nasim cilem jsou strategické segmenty v Ceské republice i zahranici. Analyzujeme otevieni pobodek na zahraniénich
trzich; Slovensko uz vnimame prakticky jako domaci prostiedi. Diverzifikace portfolia i prijmQ je pro nas pfirozenym krokem
ve chvili, kdy jsme dorostli do soucasné velikosti.

Zameérujeme se na komplexni prilezitosti s cilem vytvorit hodnotu nejen tam, kde trh vaha. Zajimaji nas podniky
s hodnotami (enterprice value) 200 az 800 miliond korun. V prvotni fazi financujeme akvizice z viastnich zdrojd, nasledné
prichazi varianta seniorniho financovani. Stabilizujeme, narovnavame zavazky, posilujeme vztahy. Trzni hodnotu
firmy zvySujeme prostrednictvim zlepSeni strategie a vytizeni aktiv, finanéniho fizeni a samozrejmé vlastniho vstupu
a angazovanosti.

Investujeme do firem, které maji produkt, potencidl a pribéh, kde Ize redlné znasobit hodnotu. Typicky v oborech, jako
je energetika, technologie, volnocasové sluzby a dalsi segmenty, kde vnimame trzni prilezitost. Investujeme do tymd, které
chté&ji rdst, ale chybi jim ¢as, kapital nebo partner, ktery se neboji jit do hloubky.

Private Equity pro nas neni jen transakce, ale vice proces transformace. Investujeme tam, kde Ize tvorit redlnou hodnotu,
tedy nékdy v podhodnocenych aktivech viivem ekonomickych cykl ¢i zménach regulace, ¢asto do firem se silnou znackou
anebo pri restrukturalizaci majetkové struktury. Pomahame firmam stat se tim, ¢im opravdu byt mohou. Nefidime jen tabulky,
nastavujeme strategii, strukturu a operativu.

natland.cz

Kara je po vsech strankach
ve skvelé kondici

Tradiéni Ceska znacka se sedmdesatiletou historif ve spolupraci s plvodnim majitelem Zdernkem Rinthem.

a obrovskym potencidlem nejen na ¢eském trhu KARA ,Po krachu spole¢nosti Pietro Filipi jsme chtéli zachranit
Trutnov, specializujici se na vyrobu a prodej kozené alespon znacku, ktera mela svou hodnotu. Chtéli jsme
a kozesinové maody, prozila Uspésny rok 2024. zéroven dat pfileZitost mladym kreativelim a napaddim,

Je ve skvélé kondici a stavu po strance obchodni, jak s takovym brandem dale nakladat,“ uved! dfive Tomas
ekonomické a finan¢ni, jak potvrdil i jeji zakladatel a séf Raska, zakladatel Natlandu, kterého doplnil Zdenék Rinth:

Zdenék Rinth. KARA v souc¢asnosti provozuje
v Cesku a na Slovensku 32 prodejen. Zisk
firmy se za posledni roky pohybuje mezi
40 az 50 miliony korun. Firma tézi
nejen z historickych zkusenosti
s prodeji a vztah( s dodavateli
¢i obchodnimi centry, ale také
ze stabilni zékaznické baze
a nabidky sluzeb, které jsou
standardem vedle vlastnich
produktl. Jde napriklad
o Cistirnu, kompletni servis
vCetné oprav Ci vymeén
jednotlivych dill a péce
0 vyrobky i poté, co si je
zékaznik odnese dom0.

V uplynulém roce také
spole¢nost KARA, jejimz
je investi¢ni skupina Natland prodej spolecnosti KARA, ktery
akcionarem a partnerem, prodala ) smeéfuje jiz do roku 2025. Prodejni
brand odévni znacky Pietro Filipi. o proces

wZvazovali jsme dva nebo tfi sméry, kudy se ubirat,
nebylo ale UpIné v mych silach znovu
zasadné a podstatné ozivovat KARU
a zéroven znovu takrka od zékladu
budovat znacku Pietro Filipi.

Po dlouhych diskusich jsme
postupné dochézeli k nazoru,
Ze musime znacku sverit

do profesionalnich rukou
a pokud mozno s ¢eskym
plvodem.“ Znacka Pietro
Filipi tak jiz nyni proziva
svUj businessovy restart.

Vysledkem Uspésné

restrukturalizace

a obnoveni davéry v znacku
KARA je krok smérem
k rozhodnuti a planu na

Odkoupila ji spolecnost DaniDarx, == bude zajiStovat
ktera vliastni e-shop Trenyrkdrna.cz, a to vSe poradenska spole¢nost
s podporou investi¢niho partnera SPM. Natland ziskal Roklen, pricemz cilem je dokondit
ochranné znamky Pietro Filipi v ramci drazby poradané transakci do konce roku 2025, ¢imz
insolvenénim spravcem poté, co spole¢nost Pietro Filipi by byl nasledné pro dalsi Iéta zajistén
zkrachovala. Nasledné se majitelem znamek stala KARA, dalsi rozvoj spolec¢nosti s novou

jejiz novy businessovy prfibéh nastartoval pravé Natland strategii a vizi.




zhodnocene
investice
v energetice

Rok 2024 byl ve spole¢nosti Energo Pribram, provozovateli
centralniho zasobovani teplem mésta Pribram a jeho okoli,
charakterizovan stabilni vykonnosti, pokracujicim dialogem

s vefejnou spravou i prohloubeni spoluprace s verejnymi
partnery pfi rozvoji mestské energeticke infrastruktury,
zaroven s cilenymi investicemi do efektivity provozu. Firma
doséhla solidnich provoznich vysledkd a realizovala nékolik
vyznamnych technickych i infrastrukturnich projektd. Potvrzuje
to i zajem mezi strategickymi i institucionalnimi investory

a firmami z oboru, o toto aktivum. Energo Pribram tak ma

za sebou Uspésny pétilety investi¢ni cyklus, béhem kterého
doslo k modernizaci, rozvoji a vyraznému zhodnoceni tohoto
energetického aktiva.

natland.cz
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,Energo Pribram je prikladem
Uspésného turnaroundu — majetkové
Ucasti, kterou jsme ozdravili a vyrazné
zhodnotili. Firma dnes stoji na pevnych
zakladech,“ uvedl David Manych.

Z neauditovanych tdajl, které jiz proSly internim
overenim a nevykazuji zasadni odchylky, vyplyva, ze

za rok 2024 dosahly trzby 402 miliond, provozni vysledek
EBITDA ¢inil 103 milionCi a hospodarsky vysledek po zdanéni
doséhl 45 miliond korun.

K hlavnim udalostem roku patfilo pripojeni méstského
aquaparku na stavajici horkovodni sit' ve spolupraci s méstem
Pribram. Zaroven pokracovala jednani o rozsiteni napojent
i na dalsi méstské objekty, které dosud nebyly do systému,
ktery provozuje prave pribramska teplarna, integrovany.

V ramci partnerstvi s meéstem byl rovnéz posunut pripravny
proces vystavby malého zafizeni pro energetické vyuziti
odpadd, zejména zahajenim prvniho projednani dokumentace
EIA.

PokracCovalo se i v investicich uvnitf teplarny pro zvySeni
vykonu. Z hlediska technického provozu byla uvedena
do provozu druha elektrokotelna v ramci sluzby zajisteni
samostatného vykonového rezervniho zdroje, ¢imz se
zwySila flexibilita systému. V pribéhu roku doslo rovnéz ke
kompletnimu dokonceni fotovoltaické elektrarny o vykonu
0,857 kWp v aredlu teplarny. Upravou kotle K3 se podarilo
zvysit U¢innost a snizit provozni naklady. Optimalizaci provozu
bez vyroby elektfiny se spole¢nost soustredila na jadrovou
oblast — spolehlivou a nakladové efektivni dodavku tepla pro
koncoveé zakazniky.

Uspésny prodej

spolecnosti

A AR " AV 4

S nejsilnejsim
clenskym
podilem

Spolecnost CPCFS patfila k nejsilngjsim a nejvétsim ¢lendm
sporitelniho druzstva NEY, v uplynulém roce ji investiéni
skupina Natland prodala. Novym majitelem 100 % podilu
CPCFS se stala Banka Creditas.

»Sporitelni druzstvo NEY, v némz CPCFS vykonaval prava
nejvéetsino podilnika a ¢lena kontrolni komise, je stabilni
finanéni instituci s 23letou historii s vice nez 3600 cCleny.

V poslednich nékolika letech vykazovala pozitivni finan&ni
vysledky, kazdoroéné dochéazela k rlstu kapitalu aZ k hranici
atakujici pal miliardy korun. Zisk za minuly rok presahl

34 miliond korun, bilan&ni suma pres 3 miliardy korun,“ uved|
David Manych, partner investiéni skupiny Natland a ¢len
spravni rady CPCFS.

V [été tak byla finalizovana transakce, v jejimz ramci
ziskala Banka Creditas majoritni podil v NEY spofitelnim
druzstvu. Prodej podiéhal schvaleni Slenské schlize a Ceské
narodni banky, regulator vydal souhlas v pribéhu cervence
2024,

NEY sporitelni druzstvo dosahovalo v predchozich letech
stabilnich vysledkd, Cisty zisk za rok kondéici pred transakci
(2023) ¢inil vice nez tii desitky miliond korun, objem vkladd
klient( tehdy vzrostl na 2,2 miliardy a Gvérové portfolio
prekrocilo dvé miliardy, prfi¢emz Uvéry poskytnuté firmam
a podnikatelim meziro¢né narostly na 1,1 miliardy.

Spolec¢nost CPCFS byla od poc¢atku angazovanosti ve

Sporitelni e
druzstvo n y

sporitelnim druzstvu NEY jedinym partnerem pro ostatni
¢leny i samotné druzstvo v dobéach, kdy bylo ve ztraté i
bylo nutné podnikat kroky pfi posilovani kapitalu, zménach
strategie, rozvoji produktd ¢i koordinaci a dozoru kreditnich
rizik. Spole¢nost se také podilela na Uhradé ztrat minulych
let a mohutné investovala do dalsiho rozvoje vice nez deset
let. To vSe pfi silné regulaci prostredi, nutnosti etablovat se
na slozitém bankovnim trhu a pfizplsobit se ménicim se
podminkam finan¢niho svéta.

Prevzeti druzstva, respektive prodej spole¢nosti CPCFS,
tak predstavuje logické zavrSeni zménové a stabilizacni faze
a vytvari prostor pro dali rozvoj na pevnych zakladech,
napriklad v oblasti a prostoru pro rlist na poli financovani
malych a stfednich podnikd.



Dalsi rok ve znameni rustu

Poskytovatel spotrebitelského financovani EC Financial
Services ma na Seském trhu s licenci Ceské ndrodni banky
dlouholetou historii. V roce 2024 spole¢nost potvrdila svou
stabilni ristovou trajektorii a dosahla nékolika dileZitych
milnikd v oblasti objemu poskytnutych Gvérd, struktury
financovani i ziskovosti.

Objem nové poskytnutych tvér(l presahl Stvrty g
rok v fadé pdlmiliardovou hranici, v roce 2024
Slo o hranici 620 miliond korun. Tento vysledek
zaroven polozil zaklad pro zfejmé nejvyssi
hospodarsky vysledek v historii spole¢nosti.

Vyznamnym krokem v oblasti kapitalové
struktury bylo doplaceni posledniho
bankovniho uvéru, ¢imz se ECFS stala
pIné financovanou dcefinou spoleénosti
fondu ECFS Credit Fund SICAV. Tim
doslo k posileni finanéni nezavislosti a ke
zjednoduseni struktury financovani.

Béhem roku byla rovnéz
zahajena pfiprava na znovuuvedeni
bezhotovostnich produkt’ pod
obchodni zna¢kou Smart pdjcka, coz
predstavuje rozsifeni nabidky smérem
ke klientdim preferujicim digitalni obsluhu
a moderni distribucni kanaly.

Spole¢nost tak v roce 2024 vykazala
nejen silny obchodni vykon, ale také dosahla
vyznamnych strukturalnich zlepSeni, ktera
vytvéreji predpoklady pro dalsi rist a vetsi
strategickou flexibilitu do budoucna.

ExpressCash

natland.cz

Rozvijime
volnocasoveé
resorty

s golfem

Uplynuly rok byl pro spolec¢nost Prague City Golf zménovy
a rozvojovy, stale ve znameni velkych investic, rozsifovani
nabidky sluzeb mimo golfove, doplnéni aktivit pro traveni
volného Casu a pokradujiciho zkvalitiovani servisu napfic
vSemi segmenty od sportu, pres gastronomii &i hospitality
a volno¢asové aktivity. V ramci tif aredll v Praze, kde
provozujeme dvé osmnactijamkova golfova hristé ve Vinofi
a na Zbraslavi a tréninkovy areal na Rohanu, postupné
rozvijime a rozsifujeme resorty do vétsi Sire.

V uplynulém roce proSly resorty desetitisice navstévnikd.
Jen na hristich bylo odehrano 28 tisic her, coz znamena
meziro¢ni narlst o vice nez desetinu, usporadano bylo
dvojnasobné vice turnajl s Ucasti 6 500 hradéd, coz
predstavuje vyrazny nardst proti pfedchozimu obdobi. | to se
promitlo pozitivné do vysledkd spolecnosti, kdy obrat vzrostl
na 66 miliond korun, a to také diky rlstu ¢lenské zakladny,
prave navyseni odehranych her a rozvoji turnajové agendy.

Soucasti rozvoje a rozsiteni nabidky spole¢nosti bylo
i dokonceni investice do vystavby jedenacti apartmanti
s kapacitou tficeti I0zek ve Vinofi, dalsi rozvoj restauract
a kvalitni gastronomie pod znackou Soul.ad a jejich sluzeb
pro firemni i nefiremni klientelu v obou resortech, kde byla
navic rozsifena volnoCasova nabidka o détské koutky,
sportovni zény (badminton, ping-pong, workout) i programy
s détskymi animatory, ¢imz se klub vice otevrel rodinné
klientele i pro poradani nejriiznéjsich rodinnych oslav
a udalosti. Investice pokracuji neustale, na zbraslavském

hristi se

budoval
novy driving range
a tréninkové zazemi v blizkosti
klubovny, jehoz uvedeni do provozu je planovano na
zacCatek letni sezony dalsiho roku. Do toho uplynulého
vstoupila spole¢nost s novym partnerem, akcionarem se stal
businessman Petr Zizka.

Sestersky projekt Jezero.ooo pak v Lipencich, respektive
u zbraslavského hristé tvori offsite park designovany nejen
pro traveni volného Casu celych rodin, ale také firem a tymd.
Jde o multifunkéni odpocinkovou a zazitkovou lokalitu
s respektem ke krajing, ekologii a komunitnimu charakteru
mista. Jiz nyni je k dispozici glampingoveé ubytovani na bazi
offgridovych domkd s kapacitou tficeti I0zek. Hlavni ¢innost
byla zamérena na technickou a provozni
pripravu arealu, budovani zakladni
infrastruktury a testovani provoznich
modelt v redinych podminkach. V hlavni
sezéné probihalo pribézné testovani
zatéze Uzemi, napfiklad formou pilotniho
kulturniho programu s cilem otestovat
parametry kapacity, hlukové zatéze
a organizacni narocnosti.

PRAGUE

CITY GOLF



Rozvoj technologii
a posilovani zakazek
znamena tretinovy rust vynosu

Jeden z lidr( v oblasti stabilnich hasicich zafizeni, a to
vodnich i plynovych, s diirazem na technickou preciznost
a certifikovanou kvalitu, spolec¢nost KLIKA — BP, prozil
rlstovy rok. Byl plny rozvoje technologickych kompetenci
a expanze na obou Kligovych trzich — v Ceské republice i na
Slovensku.

Celkové vynosy skupiny dosahly za rok 2024 hodnoty
273 miliond korun, coz predstavuje mezirocni nardst
0 35 procent. Z hlediska struktury rlistu se nejvice
darilo firmé KLIKA-BP sprinklers, které sv(j obrat oproti
predchozimu roku zdvojnasobila. Vynosy na Ceském trhu
vzrostly o 41 procent, na Slovensku o Ctvrtinu. Skupina
zaroven vykdazala EBITDA necelych ve vysi 15 milion( a Sisty
hospodarsky vysledek 9,1 miliond (neauditovana data).

Mezi nejvyznamngjsi realizace v segmentu vodnich
stabilnich hasicich zafizeni patfila zakézka pro novy vyrobné-
logisticky aredl Nové Kosmonosy, uréeny pro dodavatele
Skoda Auto. Kompletni feeni bylo implementovano
v souladu s naro€nou mezinarodni certifikaci VdS. Na
Slovensku byla obdobné rozsahla instalace provedena pro
logisticky objekt v Panattoni Park Zohor, jehoZ souc¢asti byla
i vystavba pozarni nadrze a stabilni hasici zarizeni strojovny.
Vyznamnym projektem byla také instalace v hale spole¢nosti
Inventec (CTPark Blucina), vyzadujici vysokou Uroven
technického prizplsoben.

V oblasti plynovych hasicich systémd pokracovaly
spole¢nosti KLIKA-BP gas systems a KLIKA-BP ve
vysokém nasazeni — béhem roku 2024 bylo dokonceno
vice nez 40 instalaci. Mezi klicové patfily napriklad systémy
na ochranu tiskovych strojii ve firmé AL INVEST Bridli¢na,
ochrana kontejner( spole¢nosti SITEL, a to s vyuzitim

=
KLIKA BP’

ekologického hasiva, a také obména systémU pro
Energetiku Trinec.

Na Slovensku byla Uspé&sné implementovana ochrana
serveroven pro AT&T Bratislava v prostorach Aupark Tower
s vyuzitim inertniho plynu Inergen. Mezinarodni rozmér
skupiny podtrhuje i projekt ochrany strojoven vyletni ficni
lodi plynovym systémem navrzenym pro naro¢né podminky
plavby. Skupina zaroven dale rozvijela svou servisni ¢innost,
kdy pravidelnou udrzbu a opravy SHZ zajistuje pro stovky
pramyslovych a verejnych subjektd v obou zemich. V zavéru
roku doslo na Slovensku k relokaci bratislavského sidla
do moderni administrativni budovy na adrese Tomasikova
19 v méstské ¢asti Ruzinov, ¢imzZ se firma priblizila centru
mésta a zlepsila podminky pro zaméstnance i klientsky
servis.

Do roku 2025 vstoupila skupina KLIKA-BP s cilem déle
rast a realizovat zakézky s vyuZitim vysokotlakého mihového
haseni, a aktivné se rozhlizi po akvizi¢nich prilezitostech,
které by posilily jeji postaveni ve specializovanych
segmentech trhu.
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Nova platforma
a strategicke partnersStvi = s
umoznily Clevers rust

Globalni ambice jsou spole¢nym jmenovatelem nasich investic v technologickych spole¢nostech CleverMaps a CleverFarm.
CleverMaps specializuijici se na prostorovou analyzu a location intelligence navysila trzby na 30 milion( korun, coz je rdst
0 vice nez pétinu a zlepsila hospodarsky vysledek o 900 tisic korun proti predchozimu roku. Prekonala planovanou EBITDA
a udrzela cash-flow v souladu s rozpoctem.
NejvétSim krokem vpred bylo strategickeé partnerstvi s T-Mobile a Mastercard a spusténi datové
platformy MarketSpot, ktera kombinuje telekomunikacni a platebni data a pomaha firmam
f volit optimalni lokality pro nové pobocky. Strategii je expanze dal do retailu a bankingu.
Mezi nové zakazniky pribyly Urad prace CR, Circle K & PPL. Uvnitt firmy probéhla
reorganizace smérem k ,Al-first* fizeni, revize procesl a priprava nové produktové
struktury, pric¢emz se v roce 2025 ¢eka akcelerace rlistu MarketSpotu
a expanze na dalsf trhy.
Digitalizace agrobusinessu od pozemku az po trh je hlavni strategif
CleverFarm. V uplynulém roce uzaviela zakazky v hodnoté témer dvacet
miliond korun, Uspéch zaznamenala také v zahranici, kde trzby presahly
1,25 miliond korun, kdyZ partnery ziskala predevsim na Slovensku,
Madarsku, Slovinsku a ve Stfedni Americe. Produktoveé posunula moduly
AgroEvidence pro automaticky legislativni zdznam zésaht, telemetrii
— takzvany datovy most s U¢etnim systémem a dalsi. Rok 2025 bude
. 0 monetizaci nového produktového pilife zaméreného na obchodni
CLEVER® h podporu zemeédélct, v podstaté platforma pro obchodovani se skliznémi,
! FARM' ktera farmarlim poskytuje strategicka data ,na klik®, dalsich exportnich

s 1 . kontraktech a prechodu firmy k ,Al-first* provozu.
R T P
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Spin off Kapnetix
a umela inteligenc

pro business
tahnou Gauss

Pokrogilé datové analyzy a vyvoj Al fedeni pro primyslové
a korporatni klienty je hlavnim predmétem ¢innosti
spole¢nosti Gauss Algorithmic, souc¢asti skupiny Natland.
Uplynuly rok byl ve znameni rozvoje produktového portfolia
i v budovani klientské baze.

Celkem GA za uplynuly rok navézala spolupraci s vice
nez desitkou novych Klient(l. Z finan¢niho hlediska vykazala
trzby z prodeje sluzeb ve vysi pres Sestnact miliond korun,
coz znamena meziroéni rlist o patnact procent. Provozni
vysledek hospodareni dosahl hodnoty 1,1 miliond, pozitivnino
vysledku dosahl také &isty zisk po zdanént.

K nejvyznamngjsim zakazkam patfila Uspésna
implementace komplexniho modelu prediktivniho ocefiovani
zakazek pro ¢esky zavod mezinarodniho koncernu
Thimm Group, predniho evropského vyrobce obalovych
material(l. Projekt se stal nejen referenénim bodem pro dalsi
obchodni expanzi, ale i zakladem pro novy strategicky smér
spolecnosti. V principu jde o to, co dfiv trvalo dva az &tyfi
dny a zpracovavalo nékolik lidi ze tfi oddéleni, nyni diky Al
zvladne jeden Clovek béhem nékolika sekund. Firmé Thimm
tak vyznamné pomaha s optimalizaci kalkulaci nabidek.

Gauss patfi v oblasti umélé inteligence a datovych analyz
ke Spicce oboru a pomaha upgradovat podnikani a business
pomoci Al, za sebou ma desitky UspéSnych projektd a pro
Klienty uz vytvoril hodnotu presahujici 300 milionC dolard.

I v roce 2024 tak GA pokracovala ve vyvoji viastnich Al nastrojd
a modularnich komponent, se silnym zamérenim na robustnost
a aplikovatelnost ve vyrobnim a logistickém prostred!.

@ gauss
algorithmic

Velmi dobry rok ma za sebou start-upovy projekt Kapnetix,
ktery v roce 2024 ucinil prvni obchodni i technologické
kroky smérem k vyuZiti v praxi. Jde o technologicky spin-off
spole¢nosti Gauss Algorithmic, ktery se zameéfuje na vyvoj
Al néstrojli pro zpracovani a generovani 3D animaci. Vznik
na zakladé interniho vyzkumu a spoluprace s mezinarodnimi
partnery z herniho prmyslu.

Ve spolupraci s vyvojovym studiem 2K Games se podarilo
vyvinout postupy, které zasadné zkracuji ¢as potrebny na
zpracovani motion capture dat — z plvodnich 40 hodin na
priblizné 10 minut. Jde o technologii, ktera slouzi k zachyceni
pohybu zZivych bytosti — nejcastéji lidi — a jeho naslednému
prevodu do digitalni podoby, napfiklad pro pouziti ve 3D
animacich, videohrach, filmech nebo virtudlni realité. Tato
redukce je zasadni jak z hlediska efektivity, tak z pohledu
dostupnosti technologie i pro mensi vyvojarska studia.

V uplynulém roce Kapnetix ziskal prvniho platiciho
zakaznika, pricemz realizovana zakazka méla hodnotu
necelych sto tisic korun. Pro srovnani — obdobna sluzba
u bézného 3D animacniho studia by dosahovala ¢astky
Sestinasobku. Celkové vysledky projektu Kapnetix odrazi
ranou fazi vyvoje a pilotniho nasazeni technologie.
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Finanéni konference 2024 za ucasti Tomase
Rasky se konala v Brné. Tomas Raska vysvétloval
s dalsimi odborniky v tématu o equity financing,
jakeé financovani zvaolit, jak je rozliSit pro jaké aktivity.
»~Jsme finan¢ni investor a v majetkovych Uc¢astech
z(stavame Gasto v minoritnich pozicich, protoze
v tu chvili zUstavaji zakladatelé ¢i majitelé focusovani
na vysledek podnikani. Obdobné pri exitu ¢asto
preferujeme management buy-outs, protoze
nam dava smysl,“ uvedl mimo
jiné Tomas Raska.

Kapnetix ziskal podporu agentury
pro podporu podnikani a investic
Czechlnvest, zamérené na podporu
vyvoje produktl a viastni tvorbu
datovych sad, které tvori
zaklad zkusebnich dat
pro Al modely.

Zakladatel Tomas Raska v podcastu
Jak investovat s Lenkou Roz
Schanovou diskutoval na téma,
co maji spolecného investice
a change management, pro¢
investice nechape jen jako penize
a jak analyzuje prileZitosti, které se
objevuji a mnohem
vice.

KARA

Natland a KARA
prodaly znacku Pietro
Filipi spolecnosti
DaniDarx s podporou
investi¢ni skupiny
SPM Invest.

O nejnovejsich trendech ve vystavbeg, situaci
na trhu nemovitosti a v jednotlivych jeho
segmentech, postupu Metropolitniho planu
a mnoha jinych tématech diskutoval na
konferenci RESummit E15 partner skupiny
Natland pro RE&Development Karel Tyc.
,Problém je v povolovacim procesu. Jestlize
v Cesku trva az deset let, museli bychom
ztrojnésobit vystavbu, abychom vyrovnali
rozdil mezi poptavkou a nabidkou,“
uved! napriklad.

V Energo Pribram v ramci
partnerstvi s méstem doslo
k posunu pripravného procesu
vystavby malého zarizeni pro
energetické vyuziti odpadU, zejména
zahajenim prvniho projednani
dokumentace EIA.




Investice do Real Estate

Podle redlné hodnoty investic dosahuiji podil zhruba 38 procent celkovych investic skupiny Natland. Nemovitosti pro
nas nejsou jen vynosovou tridou aktiv. Vnimame je jako stabilni, dlouhodobé hodnotny segment, ktery stoji na pevném
fundamentu, realné, uchopitelné hodnotg, jez v Case pretrvava. Prave proto tvofi jednu z kli¢ovych nohou nasi dlouhodobé
investicni strategie.

V realitnim segmentu se uz neorientujeme vyhradné na rezidencéni development, i kdyz ten zlstava zékladem naseho
portfolia. Aktivné se rozhlizime i po vynosovych nemovitostech, at uz jde o kancelare, retail parky nebo kombinované
objekty. V téchto segmentech ma smysl budovat sSkalovatelné portfolio, vytvaret synergie a spolupracovat s klienty napfic

vice lokalitami, a v tom vidime dlouhodoby potenciél. Rozsifili jsme nas geograficky zabér, zatimco drive jsme plsobili téméer

vyhradné v Praze, respektive v Cesku, postupné se napiiklad Slovensko stdva aktivni sougasti nageho realitniho pisobent
a projekty v Bratislavé ¢i Banské Bystrici vnimame stejné prirozené jako ty v Praze, Brné nebo Kladné. VSude pfistupujeme
k investicim individualng, s respektem k mistu, pfibehu a lidem, ktefi v dané lokalité Ziji.

Nase rezidencni portfolio zahrnuje projekty na vice nez 2 000 byt v riznych fazich od pripravy, projektovani i realizace.
Hrubé podlazni plocha pripravovanych projektll presahuje 150 tisic metr(i Stverecnich. Védomeé skladame jednotlivé etapy
vedle sebe tak, abychom efektivné vytézili kompetence naseho tymu. Aktudlné mame vice nez desitku aktivnich projektd,
za sebou dvanact set dokoncenych bytl, a pipeline v hodnoté ¢ytri miliardy korun. Kazdoroc¢né cilime na vystavou 100 az
200 jednotek.

Nasi vystavbu realizuje skupinovy developer Natland Real Estate, a.s., investice sméruiji prostfednictvim fondu Natland
Real Estate SICAV, podfondu Natland RE Development. Prikladem aktualné probihajiciho projektu je Stromovka Kladno,
ktery vstoupil do prvni prodejni faze.

Nemovitosti pro nas nejsou jen o vynosech. Vefime, ze development ma schopnost ménit mésta a lokality k lepsimu,
ve spolupraci s obyvateli i samospravou, a kdyz se déla s respektem, kompetenci a smyslem pro celek. Kazdy projekt
detailné promyslime tak, aby zapadl do daného prostredi a navazoval na historii i pfirodu. Dlraz klademe na praktickou,
ekonomickou i ekologickou udrzitelnost. Nestavime budovy, tvofime domovy a spoluutvarime zivotni styl.

natland.cz

Nemovitostni projekty
s miliardovym potencialem

Nemovitostni segment patii k nejstabilnéjsim pilifim skupiny. V roce
2024 jsme rozvijeli vice nez desitku aktivnich projektd, z nichz
nekteré prosly vystavbou, jiné Uzemnim nebo investorskym
rozvojem. Celkové za sebou mame pres 1200 dokoncenych

byt a v pripravé mame nyni projekty s potencidlem
presahujicim 4 miliardy korun.

V sektoru real estate investuje skupina Natland
jiz vice nez deset let a i v uplynulém roce jsme
pokracovali v postupném naplfiovani rezidencni
strategie, zameérené na pripravu a realizaci
projektd v atraktivnich lokalitach s ddrazem
na kvalitu architektury, funkénost, péci
o lokalitu a udrZitelnost.

V roce 2024 v ramci dokoncenych
projektd byly prodany tfi desitky bytovych
¢i ubytovacich jednotek, coz odrazi :
dokonceni nebo rozprodej u mensich

developerskych celkl a prfechod vétsiny =

portfolia do faze aktivni pfipravy, a to -
predevsim velkych projektd. V pripravé

tak je v souCasné dobg takrka tisicovka | |
byt a vedle toho také komercéni prostory. -

Tyka se to prvnich fazi projektu Stromovka
Kladno a nasledné oblast Veleslavina,
Uhfinévsi, projektu na Praze 4 a nejvétsino
v oblasti Prahy 11.

Nasi ambici je vystavba 100 az 200 byt
rocné, a to ve forme kvalitnich, urbanisticky
i ekologicky promyslenych projekt. Kromé
rezidencniho developmentu sledujeme i oblast —
vynosovych nemovitosti a prileZitosti mimo Ceskou
a Slovenskou republiku.

V real estate nehledame rychla reSeni — hledame smysluplné
projekty, které méni prostredi kolem nas a prinaseji trvalou hodnotu.

JEDL
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Natland

v developmentu
vykrocil do
Kladna

Skupina Natland rozsifila své plisobeni v oblasti rezidenéniho developmentu. Stala
se majitelem pozemkd a developerského projektu nazvaného Stromovka Kladno. Zaroven

tim realizovala své prvni developerské angazma mimo uzemi hlavniho mésta. Prodavajicim byla rodinna

developerska firma EBM Group. Transakce byla uzaviena v breznu 2024 s tim, ze skupina EBM i nadéle z(stavéa projektovym
manazerem, odpovédnym zejména za povolovaci procesy.

Projekt Stromovka Kladno predstavuje na byvalém brownfieldu pozemky o rozloze pres 52 tisic metr( ¢tverecnich
v pfimém sousedstvi hlavniho viakového nadrazi v Kladné. Pocita s vystavbou vice nez 600 bytovych jednotek
a pfidruzenych komercnich prostor v nékolika etapach. V ideovém zaméru se také pocita s mensim nameéstim, obcanskou
vybavenosti (Skolka, obchody, restaurace, kavarny) a pfimym propojenim na okolni zelen, ktera dala projektu jeho nazev.
Vzhledem k lokalité v bezprostfedni blizkosti dopravniho uzlu se Stromovka mdze stat novym centrem mésta s vysokym
potencidlem nejen pro rezidenty, ale i pro mistni ekonomiku.

Vyznam projektu podtrhuje i strategicka poloha mésta Kladna — v blizkosti metropole, s napojenim na planovanou trat
vedouci pres leti§té Vaclava Havla do stfednich Cech. Projekt zaroven reaguje na ménici se demografické a ekonomické
potreby obyvatel regionu, v&etné rostouci poptavky po kvalitnim bydleni a vyssim standardu zivota mimo pretizenou Prahu.

Pro Natland je projekt dalsim z prikladd, kde mize vyuZit svych zkuSenosti z pfedchozich rozsahlych developmentd jako
byl projekt Cakovice v Praze 9. Stromovka se tak zatazuje po bok aktivnich projekti jako Lysolajsky dvir a dalsich péti
pripravovanych zamérd v ramci metropolitni oblasti.

Soucasti projektové filozofie je i zaméreni na environmentalni udrZitelnost, véetné pland na hospodareni s Sedou
a destovou vodou, pouzitf fotovoltaiky, zelenych stfech a dalSich prvkd Setrnych k prostred.

Start vystavby a prodeje prvnich byt projektu Stromovka je naplanovan na jaro 2025, prvni obyvatele by mély nemovitosti
pfivitat o dva roky pozdéji.

natland.cz
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PIna obsazeno
a dlouhodobg
smlouvy

v AZ Towgr

Dominanta brnénského
panoramatu a se svou vyskou

111 metrd nejvy$si budova

v Ceské republice — AZ Tower

— je dominantou i portfolia
vynosovych nemovitosti skupiny
Natland. | vice nez deset let po
svém dokonceni je symbolem
developmentu s vysokymi naroky
na architekturu a energetickou
efektivitu, na coz se skupina
Natland prostfednictvim spolec¢nosti
N Tower, ktera je nejvétsim viastnikem
pronajimatelnych kancelarskych ploch
v objektu, snazi navazovat. Jeji technologicka
vybava zahrnuje napriklad vyuziti geotermalni energie,
fotovoltaickych paneld a energeticky Uspornych fesent,
ktera radi objekt do energetické tridy B.

Celkem budova nabizi pfes 17 tisic metr( ¢tverecnich
pronajimatelnych prostor, rozdélenych mezi kancelare,
komer¢ni jednotky a reziden&ni apartmany. V roce
2024 dosahl pfijem z najemného spolec¢nosti N Tower
24 milion0 korun, pficemz obsazenost ke konci roku
presahuje 93 procent a primérna délka najemnich smluv
se pohybovala na urovni vy$si nez tfi roky.

K vyznamné udalosti roku 2024 patii zahajeni realizace
projektu instalace velkoplo$nych LED paneld na stfesni
konstrukci budovy. Cilem je vytvoreni unikatni reklamni

plochy, ktera bude slouzit nejen najemctm v budoveé,
ale i externim komercénim partnerdm. Projekt je navrzen
tak, aby respektoval siluetu budovy a zaroven rozsifil jeji
komercni potencial. Dokon&eni a spusténi provozu LED
systému je planovano na zari 2025.

V nasledujicim obdobi se spole¢nost N Tower soustredi
na dalsi optimalizaci provozu a zvySovani dlouhodobé
udrzitelnosti obsazenosti. AZ Tower tak nadale potvrzuje
svou pozici stabilniho a prestizniho aktiva ve vliastnickém
portfoliu skupiny Natland.



Strategicke
nemovitostni

projekty

vV priprave

V roce 2024 pokracovala skupina Natland a jeji
developersky a realizacni tym Natland Real
Estate v rozsifovani svého developerského
portfolia i v oblasti pfipravnych praci pro nové
reziden¢ni projekty. Mezi tfi kliové lokality
aktualné ve fazi projektové pfipravy patfi
Praha 6 — Veleslavin a Praha — Uhfinéves,
a také Nové Haje, kde vzniknou nové
bytové domy s ddrazem na architekturu,
utvareni meéstského prostoru a promyslena
dispozi¢ni FeSeni. Oba projekty, které jsou
a zhodnocuiji investice v portfoliu fondu
kvalifikovanych investor( Natland Real Estate

mimo komorni ¢i mensi projekty a potvrzuijf
strategii orientovanou na udrzitelnou méstskou
vystavbu v dobfe dostupnych lokalitach, které
mohou komplexné a urbanisticky proménit dané
uzemi.
VSechny uvedené projekty se nachazeji ve fazi
dokonc&ovani projektovych dokumentaci, povolovacich
procest nebo pfipravy Uzemnich rozhodnuti. Gilem je
uvadet jednotlivé etapy na trh postupné, s ohledem na

optimalizaci vynosového profilu a nacasovani dle aktualni situace
na realitnim trhu.

natland.cz

Ambicidzni a urbanisticky komplexni zamér v méstské ¢asti Prahy 11
predstavuje projekt nazvany Nové Haje. Jde o misto s vybornou dopravni
dostupnosti a vysokym rozvojovym potencidlem, jehoz architektonicky
navrh zpracovalo renomované studio Qarta Architektura. Celkova plocha
projektu ¢ini 24 498 m2, pricemz navrh pocita s vystavbou 360 bytovych
jednotek, nasledné supermarketu, 17 maloobchodnich jednotek, kavarny
a tfi administrativnich prostor. Projekt tak vytvari nejen rezidencni zonu,
ale i funkéni méstskeé prostredi s plnohodnotnou ob&anskou vybavenosti.
V roce 2024 byla dokoncena projektova dokumentace k procesu EIA,

ktera byla nasledné projednana s méstskou ¢asti a nasledné doslo
k predlozeni na ministerstvo zivotniho prostredi.
Nové Haje se zafazuji mezi strategické projekty skupiny
Natland v oblasti méstské rezidencni vystavby, které
kombinuji kvalitni architekturu s ddirazem
na udrzitelnost a komercné-smisenou
funkénost.

UHRINEVES
Druhym pripravovanym projektem je rezidenc¢ni vystavba
na brownfieldu v Praze — Uhfinévsi. Autorem navrhu je
architekt Karel Trachta z ateliéru ofstone. Projekt zahrnuje
dvé nadzemni &asti domu propojené suterénem, s celkovou
vySkou péti nadzemnich podlazi, a nabidne 91 bytovych
jednotek, 3 komerc¢ni prostory v pfizemi, garazova stani
a odpovidajici kapacitu sklepnich prostor. Plocha
pozemku uréena pro vystavbu ¢ini 4 800 m2.
| v tomto pripadé byla v roce 2024 dokoncena
projektova dokumentace a podana
zadost o Uzemni rozhodnuti.

VELESLAVIN

Napriklad projekt West House Residence se nachazi v Praze 6
— Veleslaving, v uzemi citlivé zasazeném do ochranného pasma
Prazské pamatkové rezervace. Architektonicky navrh zpracoval
architekta Srdana MarkoviCe z ateliéru sm.A.A. Zamér pocita

s vystavbou dvou nadzemnich vézi o vySce osmi a péti podlazi,
které nabidnou priblizné 75 bytovych jednotek rdznych velikosti,

komercni prostory v pfizemi a samoziejmeé garazova stani
a sklepni kdje. Celkova plocha pozemku ¢ini 3 900 m2,
V roce 2024 byla dokoncena projektova dokumentace
a podany zadosti o Uzemni rozhodnutf jak na samotnou
budovu, tak na prelozky inZzenyrskych
siti — vodovodu, plynovodu
a nizkého napéti.




cervenec / srpen/ zari

K dalsimu zajisténi rozvoje

nemovitostniho podfondu nejen

Vv souvislosti s nové nabytym projektem
byla ve spolupraci s J&T BANKA,

a. s. pfipravena nové emise dluhopisti
NATLAND IF 7,75/29 v objemu
300 miliond korun s moznosti navyseni
o daldich 300 miliond. Dluhopis nese fixni
kupon 7,75 % p. a. po celou dobu
drzeni az do splatnosti roce 2029.
Emise byla obratem
vyprodana.

hey

Natland prodal spole¢nost CPCFS,
ktera patfila k nejsiingjsim a nejvétsim
Slentim Ney, spofitelni druzstvo.
Novym majitelem 100 % podilu je
Banka Creditas, ktera se nasledné
stala majoritnim podilnikem Ney
sd. Transakci schvalila i Ceska
narodni banka.

Spolkovy soudni dv(ir potvrdil, Ze
némecka spole¢nost Financialright Claims
(FRC) a jeji klienti maji opravnéné naroky.
FRC pritom stoji na strané majitel(
a provozovatell nakladnich vozl a snazi
se pro né domoci narokd vici vyrobctim,
ktefi prodavali kamiony
v nezakonné kartelové
shodé s ostatnimi.

N\ D)

CLEVER®
FARM'

@ gauss
algorithmic
Tym Gauss Algorithmic vyvinul pro cesky
zavod némecké skupiny THIMM, predniho
evropského vyrobce obalovych materiald,
novy nastroj, ktery mu pomaha vyznamné
s optimalizaci kalkulaci nabidek. Co driv
trvalo dva az Styfi dny a zpracovavalo
nékolik lidi ze tff oddéleni, nyni diky
Al zvladne jeden Clovék béhem
nekolika sekund.

~ A
L Zahajeni vystavby
a prodeje
komorniho projektu
Na Viktorce

CleverFarm spustila aplikaci
Management Zones pro lepsi spravu
pozemkd, resp. poli. Ta poskytuje
jesté presngjsi a podrobnéjsi
informace o polich, coz umoznuje
Iépe planovat péci o plodiny
a dosahovat vyssich
vynosu.

KLIKA BP

Spole¢nost Klika BP zahdjila
velkou zakazku v aredlu Skoda
Auto Kosmonosy, a to montaz
vysokotlakého vodniho
hasiciho systému.




Investice v ramci
Financial Services

V Natlandu chapeme financni sluzby jako aktivni nastroj zmeény, z hlediska realné hodnoty investic predstavuji na celkovém
portfoliu skupiny zhruba pétinovy podil. Zaméfujeme se na pripady, které vyzaduiji vic nez standardni pfistup: rychlost
rozhodnuti, znalost prostredi, divéru partnert a orientaci v komplexnich situacich.

Prostfednictvim nasich sluzeb mimo jiné poskytujeme, co jiné financni instituce Ci banky obvykle nenabizeji. Stavime
feSeni na miru situaci, jelikoz kapital vnimame jako nastroj transformace, tak poskytujeme projektoveé financovani pro rozvoj
konkrétnich prilezitosti, financujeme management-buy-outy i restrukturalizacni plany, a tam, kde je hodnota skryta pod
nanosem komplikaci, vykupujeme a aktivné spravujeme pohledavky. Stejné tak fungujeme jako financuiici litigacnich pripadd
a poskytujeme tollingové, mezaninoveé Ci bridgeove financovani.

Diky zkuSenostem z vice nez 40 piipadC naptic finanénimi sluzbami jsme respektovany spravce a investor, ktery dokaze
rychle vyhodnoatit riziko, zkombinovat expertni know-how s hands-on pfistupem a kapitalovou silou, a promeénit i pravné
slozité pohledavky Ci pripady v aktivné fizené investice, kde je mozné vytvorit hodnotu. Nasi prfidanou hodnotou je zalozit
partnerstvi v pripadech, které potrebuji nastolit rad - ¢asto tam, kde ostatni vidi chaos. U spravy NPL chceme trvale prinaset
vynosy chytrou spravou, otevienou komunikaci s veéfiteli i dluzniky a schopnosti zachovat ekonomickou hodnotu firem
i v krizovych scénarich.

Spory, at uz jde o individualni, hromadné Zaloby &i preshrani¢ni arbitraze, jen nepozorujeme, ale ridime a také financujeme.
Resime domaci i mezindrodni litigace s vysokym pravnim i ekonomickym potencidlem a vytvarime struktury, jeZ odstrariuji
bariéry, které firmam brani domoci se svych narokd. Diky hluboké pravni i ekonomické analyze dokéZzeme dosahovat
nadstandardnich vysledkd, fidit riziko a maximalizovat navratnost.

V uplynulém roce jsme poskytli financovani za vy$si stovky miliont korun nékolika firmam napfi¢ segmenty, a to na
Slovensku, v Cesku i na dalich trzich. Jde naptiklad o podniky ve strojirenstvi anebo dopravé, podobné financovani na
vykupy pozemki pro mozny developersky projekt v Sirsi lokalité Prahy i dalsf jinde mimo metropoli.

Nasim dlouhodobym projektem v oblasti litigacniho financovani je napriklad projekt Financialright Claims, o némz se
dodtete na nasleduijicich strankach.

Vérime v druhé Sance a efektivni reSeni, vidime souvislosti tam, kde jini vidi jen zavazky. Kapital v pripadé finan¢nich sluzeb
vnimame jako servis, ktery rozhybava potencidl, chrani hodnotu a dava druhou Sanci projekttm i firmam, které si ji zaslouzi.

natland.cz




Stabilizace slovenskych
energetickych provozu

Obé teplarny vyuzivaji technologii rakouské vyroby
a spaluji vyhradné biomasu, ¢imz snizuji zavislost regiond na
zemnim plynu a pfispivaji k nizsim koncovym cenam tepla
pro obyvatele.

V uplynulém roce skupina Natland dspésné zavrsila dalsi
fazi rozsahlého projektu stabilizace a restrukturalizace
teplarenskych spole¢nosti na Slovensku, které se plvodné
nachézely ve vaznych ekonomickych potizich kvdli kolapsu
skupiny Arca. Cely proces zacal odkupem pohledavek

od J&T Banky za spole¢nostmi z energetické divize Arca.
Natland, jesté v roli véfitele, nasledné sehral klicovou roli

v fizeni zmén, zajisténi provozuschopnosti a strategickém j. “
vyusténi celé transakce.

Vysledkem vice nez ro¢niho aktivniho fizeni a krizového
managementu je funkeni provoz holdingové
spole¢nosti Energo Investment SK, v niz ma
Natland minoritni podil, a spadaji pod ni teplarny
v Topol¢anech a Bardéjové a dalsi spole¢nosti
zajistujici distribuci tepla a energie. Natland
v ramci projektu stabilizoval provozni fizeni
a vztahy s municipalitami, dodavateli
a odbérateli, zajistil financovani
a vyporadani historickych zavazkd,
vyjednal vystupni usporadani se vstupem
strategického investora jako majoritniho
vlastnika a ziskal minoritni podil formou
equity kickeru ve spole¢nosti Energo
Investment SK.

Spole¢nosti tak pokracuiji v aktivitach,
které zajistuji zasobovani teplem vice nez
15 tisic domacnosti v obou slovenskych
regionech, ro¢né zpracuji priblizné
200 tisic m3 drevni Stépky, které dovazi
denné v prdmeéru 14 kamion( do kazdé
teplarny. Kazdy provoz ma tepelny vykon
25 MW, s kapacitou az 250 000 GJ dodaného
tepla ro¢né, elektricky vykon ¢ini 8 MW, ro¢ni
produkce elektriny je 65 tisic MWh.
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Litigacni
financovani
V praxi

Do projektu, respektive hamburské spole¢nosti Financialright

Claims GmbH (FRC) jsme vstoupili v roce 2023. Poskytli
jsme litigacni financovani, potazmo kapital pro rfesSeni
jedné z nejvétSich hromadnych Zalob, ktera se v soucasné
dobé v Evropé vede. FRC zastupuije priblizné deset tisic
provozovatell nakladnich voz{ z celého kontinentu, od
velkych flotil po rodinné firmy, ktefi v letech 1997-2016
nakupovali kamiony znacek Daimler, MAN, Volvo/Renault,
DAF, Iveco ¢i Scania. Tito vyrobci uzavirali kartelové dohody
a umeéle zvySovali ceny, jejich protipravni jednani potvrdila

i Evropska komise a majitelé vozidel nyni uplatiiuji Skodu
zhruba 1,4 miliardy eur u némeckych soudd.

Diky nasemu know-how nastavujeme strategii Uspé&sného
vymahani spottebitelskych narokd, zaroven vyuzivame
technologii FRC pro spravu 150 tisic pohledavek, respektive
narokd.

Prostistrategii vyrobcl bylo zpochybnit nabyti narok(
za Ucelem vymahani ze strany FRC. V prvnim stupni jim
mnichovsky krajsky soud vyhovél, ale Vrchni zemsky soud
v Mnichové nasledné rozhodl, Ze FRC je opravnéna naroky
vymahat. Presto vyrobci vyuzili opravného prostredku a déle
trvaji na svém.

Soudni
feseni pripadu
dle expertnich odhadt
mUze trvat tfi az pét let, a to kvlli réiznym procesnim
obstrukcim i kvlli nové viné prihlasek skod. Pro nastaveni
vetsi efektivity byl do Cela FRC a pozice vykonného feditele
v fijnu ustaven pan Tomas Suda, pravni a ekonomicky
expert s titulem z Harvardu a poradenskou histori
v McKinsey &i desetiletou praxi v londynském hedge-
fondu Cheyne Capital Management, nasledné se vénoval
aktivitam v M&A transakenim businessu, vliastnim investicim
i podnikani.

Tento pripad, a nejen on potvrzuje nasi schopnost
feSeni komplexni situace, kdy financovani pravniho sporu
pretavujeme v transparentni investici se silnym dopadem.
Je i ukazkou, jak v Natlandu pojimame oblast Financial
Services, kdy kapital je sluzba, ktera méa smysl, otevira-li
cestu k hodnoté a vraci systém a pravidla tam, kde byly
poruseny.
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Rezidence Na
Viktorce ziskala
Cenu verejnosti
v soutézi Realitni
projekt roku.

fr

Dcefina spole¢nost Natlandu,
némecka Financialright
Claims GmbH jmenovala
novym CEO Tomase
Sudu.

CLEVER®
MAPS'

CleverMaps navazal strategické
partnerstvi s telekomunikacnim operatorem
T-Mobile a nadnarodni spole¢nosti
Mastercard,v jehoz ramci byl spustén
vyvoj nového produktu MarketSpot. Jde
o platformu pro lokalizacni analyzy
s vyuzitim telekomunikacnich a financnich
dat, ktera businessu pomaha

ur&it misto pro spravna
rozhodnuti.

Natland dokoncil
stabilizaci energetickych
spole¢nosti (teplarny Teho
Bardejov a Topoi&any) na
Slovensku, firmy mohou dal
zasobovat tisice
domacnosti teplem.

Tomas Raska se stal
prezidentem Asociace
provozovatell golfovych
hrist.

Stabilitu nemovitostniho
fondu dokazuje prfehodnoceni
indexu rizikovosti SRRI. Nas fond je
jednim z nejstabilngjSich FKI na ¢eském

trhu, coz mame oficialné potvrzeno

i naSim administratorem. Na Skale
rizikového profilu 1 az 7 doslo k posunu
na stupen 3, ktery potvrzuje
spravny a konzervativni
pristup pfi spravé
investic.

V roce 2024 nastala zména
ve vlastnické strukture skupiny Natland.
Majoritni viastnik skupiny Tomas Raska
vykoupil podily minoritnich akcionard
Davida Manycha a Karla Tyce, ktefi se
nasledné rozhodli investovat vyznamné
prostredky do fondl spravovanych
skupinou Natland. Jsou tak hned po
zakladateli fondu, skupiné Natland,

Skupina Natland se
opét umistila v zebficku
Ceskych 100
nejlepsich.

co-investory.




FFTP,
FOND FINANGNIHO TRHU _
A POHLEDAVEK, OTEVRENY
PODILOVY FOND

¥ Profiluje se jako fond s dynamickou investicni strategii,

NATLAND
REAL ESTATE FUND,
PODFOND NATLAND RE
DEVELOPMENT*

¥ Zamétuje se na realitni aktiva v Cesku i na

Natland Funds spravuji
majetek pres 6,6 miliard

Prosfre,dmctw.m mvespcmch fondd s dloghgdobou VI,ZI, 0 duvevre. Pro.to stve}wrlngvna tlransplarlentnosn, ospbm . postavenou na selektivni alokaci kapitélu do Wnosové B il C 0
funkcn!m busmgssovym mf)delgm zilfvahtnmrj.vedem'm odpovédnosti a pE|me uc;ash. Spojujeme e>fvp§rt|zu skuplnyv ambicioznich, tiebaze rizikovéjsich projektii. Jde o nastroje i oﬁtfona a’téZil
;praVUJeQme majetek vlastni, akcionarl a kvalifikovanych Natlvgnd 3,1 partnerg sl{<upmy,v ab’yohom V}/tvarell dlvouvhodf)bev pen&zniho trhu, zapGicky, pohledavky, liigadni financovan. iz pﬁ'chodu il kpa B
|nve§to'ru. N o N . udrzitelné .a atraknvnlvprostredl, ve kterém spole¢né a férove 7 Celkova aktiva fondu presahla v uplynulém roce p |O J aano B
Uz vice nez dvé dekady jsme aktivnimi investory — in- zhodnocujeme prostredky. - . . . ¥ Ve fondu developer i investor zhodnocuiji stejné. Investofi
) e o Ny e ! 2 028 milionu korun, coz je vice nez 12procentni . . L , g X
vestujeme do strfedné velkych firem, do realitnich projektd meziro&ni nérdist maji obdobné ekvitni zhodnoceni bez horni hranice.
i do specialnich situaci, kterym vérime a které sami fidime. Nase fondova filosofie J Zisk fondu je téma¥ 185 miliond, coz ¥ Aktiva fondu byla v roce 2024 1 327 milionC korun.
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Prostrednictvim fondovych struktur nabizime pfistup V ramci skupiny Natland spravujeme investiéni fondy pFedstavuie rist proti predchozimu Zakoncil uCetni obdobi s NAV 674 milionu korun

zisk dosahl necelych 36 milionC korun.
¥ Zhodnoceni investi¢nich akcii dosahlo
za rok 2024 vyse 6,92 %.

k projekttim, jez propojuiji vykonnost s odpovédnosti a profe- s celkovou hodnotou aktiv pod spravou (AUM) 6,6 miliardy
sionalni spravou. Budujeme diverzifiko- korun a celkova hodnota fondového kapitalu je pres

vana portfolia s maximalnim 4,6 miliardy korun. Kazdy z fond mé jasné definované

zameérenim na ekonom- zaméreni — at’ uz jde o realitni development, Uvérove

icky pfinos. financovani, rozvojové projekty nebo specializované

roku 0 474 %. NAV fondu je
780 miliond.

Veérime, prilezitosti.
Ze sprava . g TRAS, . ECFS
kapitalu je 7 SDILIME VYNOSY FEROVE. OTEVRENY PODILOVY FOND CREDIT FUND SICAV

# NASE MOTIVACE JE | VASE.
INVESTUJEME SPOLECNE.
J NEFAVORIZUJEME. JSME SPOLUHRAGI.

¥ Multi-asset rlstovy fond investujici do tradi¢nich
nastrojl s vyuzitim konzervativni strategie doplnéné
o dynamickeé prvky zajistujici vySsi zhodnoceni. Jde o kombinaci
aktiv v CR i v zahraniéi — o podily ve spolednostech, zejména
v oblasti nemovitosti, projekty v energetice, priimysiu,
zdravotnictvi, zemédélstvi atd., s dlouhodobym rdstovym
potencidlem. Dale financovani formou tveérd a zapujcek, investice
do akecif, diuhopist, finanénich derivatd, pohledavek.
Diverzifikované portfolio drzi vyvazeny pomeér vynos—riziko—
likvidita, cilem je zajisténi stabilniho vynosu napfic trznimi cykly.

¥ Kreditni fond, ktery reprezentuje diverzifikované
investi¢ni nastroje a je zameéfen na financovani
rozvojovych projektd poskytovatele nebankovnich
uveérl spole¢nosti ECFS, nasledné Private Equity,
finan&ni sektor, Uvérové spolecnosti, banky.
F Rok 2024 zavrsil fond rlist NAV o0 7,4 % na
567 miliond korun.
I Aktiva fondu byla v roce 2024 667 milionC korun.
¥ Cisty zisk &inil 6,6 milionu a hodnota prioritni
rlstové akcie vzrostla 0 6,9 % na

Vsichni, tym i zakladatelé fond( participuiji pfimo na
vysledcich, a investofi nejsou v druhé fadé. Sdilime zisk,
odpovéednost i smér.

Fondy pro nas nejsou jen produkt. Jsou projevem
ddvéry. A ta se musi kazdy den potvrzovat
vysledkem. Véfime v spolupréci, divéru a odpovédné

S fizeni rizika. . —— ,
—— et , Pt ¥ Aktiva fondu byla v roce 2024 2 627 miliont korun. 1,2698 korun. Fond nadale
— -y — Navzdory rozdilné povaze fondovych strategii byl ’
A— o a1 - VY o ) ¥ Rok 2024 byl ve znameni meziro¢niho rdstu NAV fondu generuje konzistentni

spole¢nym jmenovatelem roku stabilni rlist NAV napfic
fondy, optimalizace portfolii a zachovani konzervativniho
pristupu pfi respektovani regulatornich limitc. Trvajicim
cilem skupiny je zajisténi dlouhodobé vykonnosti, ochrany
kapitalu investor( a efektivniho vyuziti investi¢nich
prilezitosti.

06,43 % na 2,5 miliardy K¢ a s Cistym ziskem necelych
112 miliond K&. Doslo k realizaci novych investic
za 650 milion0, ukoncené investice
dosahly 331 milion( K¢&.
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* do 4/2025 se jmenoval
Natland investi¢ni fond SICAV,
Nemovitostni podfond




Podporujeme smyslupiné projekty

VErime, Ze podnikani ma smysl tehdy, pokud vraci hodnoty
zpatky do prostredi, ve kterém vznika. Spolec¢enska
odpovédnost neni v Natlandu jen deklaraci — je pevné
zakorenéna v DNA skupiny od jejiho pocatku.

Nasim cilem je podporovat projekty, které maji realny
pfinos pro komunitu, mladou generaci nebo jednotlivce
s vizi. Podpora spolecensky prospésnych aktivit verejného
Zivota, kdy nejen ¢ast nasich zisk(, ale také kapacity tyma
davame napriklad do projektd z oblasti finanéni gramotnosti,
vzdélavani a odstranovani bariér vSude tam, kde brzdi rozvoj
talentovanych jednotlivel ¢i znevyhodnénych skupin, nam
dava smysl, protoZe je to investice do budoucnosti.

V roce 2024 jsme navazali
na tradici partnerstvi i zcela
nové spoluprace, které
spojuje smysl pro férovou
hru, odvahu a Usili ménit
sny ve skutec¢nost. V oblasti
kultury jsme i v uplynulém
roce byli hrdym partnerem
Ceské filharmonie, respektive jejich
edukacnich program( pro mladé nadgje.
Jde o vzdélavani, kultivaci, motivaci
prostfednictvim hudby vSech, od malych
déti az po profesionalni hudebniky.
Kulturu chapeme jako dUlezity pili¥ spole¢nosti, ktery ma
nenahraditelnou roli ve vychoveé i ve formovani hodnot.

Tématem roku byl i sport, nejen proto, Ze aktivni traveni
volného C¢asu a smérovani déti k pohybu a sportu jako
takovému bereme jako
zakladni bod v jejich rozvoji.
Dlouhodobé podporujeme
Ceskeé lyzovani. Nasim
letitym partnerem je jeden
z nejlepsich Ceskych
lyzar( Krystof Kryzl, ktery

natland.cz

||[ v osmatficeti letech porad
! patii k nejlepSim Ceskym
4 J . slalomariim a své zkusenosti
; a um na svahu predava

némeckym juniorskym

reprezentantdm. V roce

2024 ale stal na mistrovstvi
svéta v alpském lyzovani v Saalbachu zase na startu. Uz
po tisici. Noveé jsme podporili Martinu
Dubovskou, aktualni jedni¢ku ¢eského
slalomu, na poli sily a vytrvalosti jsme
nejen pro Ucast na mistrovstvi svéta
uzavreli partnerstvi s Jifim Tkadl¢ikem,
mnohondsobnym mistrem svéta ve
strongman disciplinach. Tito sportovci
nejsou jen ambasadory znacky — jejich
pribéhy v sobé nesou hodnoty, které
ctime i ve svéteé byznysu: odhodlani,
disciplinu, pokoru a vytrvalost. Nejde
vSak jen o vrcholovy sport. Dlouhodobé podporujeme
détské a mladeznické tymy, protoze prave tam se tvori
zakladni postoj ke spolupraci, zodpovédnosti a respektu.
V roce 2024 jsme podporili mladé basketbalisty z Brandysa
nad Labem, ktefi s novou sezénou vstoupili do hry v novych
dresech.

V minulych letech jsme podporili: Nadaéni fond
Eduzména / Konto Bariéry / Doma je doma / Charity
Golf Cup / Hlidacipes.org / Film The Sailor / Liberalni
institut / Clovék v tisni / Rosa / Teribear Run /
Zakladni skoly a florbalova asociace a dalsi...

K|o|n|t|o|Bla/r|il&|r]y 1’ eduzména

nadaéni Fond
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Lidé a tym jsou nejlepsi investice

MUze to znit jako kligé, ale tym je zéklad kazdého byznysu.
Za jakoukoliv investici a podnikanim jsou vzdy lidé. Ti, ktefi
maji odvahu rozhodovat, prevzit odpovédnost a tahnout za
jeden provaz s jasnym cilem.

Americky podnikatel David K. Williams napsal kdysi
esej 0 tom, kdo jsou nejlepsi zaméstnanci a kolegove.
Celkem jednoducha odpoveéd byla, ze sportovci. Nejde
podle néj o maximalni fyzické vykony, ale o osobnostni
wlastnosti sportoved”. V Natlandu véfime, Ze chemie
v tymu a sportovni principy maji své misto i v podnikani.
Zodpovednost, vykon, taktika, férovost, ale i radost
7 prekonavani sebe sama — to vSe prirozene formuje
i nasi firemni kulturu. | proto si do tymu vybirame lidi
s ,vnitfnim motorem*, ktefi uméji hrat pro tym, a pfitom nést
odpovednost za vlastni vykon.

Sportovai jsou totiz vytrvali. TéméF nebo vibec
nikdy se nevzdavaji a vyrovnavaji se snaz s docasnymi
neprijemnostmi. Vzdy dojdou k cili. KdyZ to nejde tudy,
najdou jinou cestu, naudi se pracovat chytreji. Neustale se
udi (a chté&j) novym dovednostem. Zviadaji se prizplsobit
i situacim nad ramec jejich specializace. Jsou dobi{
podnikatelé, chapou véci Sifeji, uvazuiji strategicky a v Sirsi
perspektivé. Usiluji o rovnovahu. Nejen mezi energii,
zdravim, spankem a stravou. Umoznuje jim to uspét
dlouhodobé. Pracuii skvéle s partnery a v tymu. Vi, jak
vyuzit jedinecné sily kazdého dalsiho v tymu, aby se dobrali
nejlepsich vysledka.

A prave tak se snazime stavét tym v investiéni skupiné
Natland. Takoveé vlastnosti a charakteristiky v #OneTeam
chceme, potrebujeme a preferujeme. Stavime na odbornych
znalostech, kompetencich, praxi a zkusenostech. Ctime
osobni pfistup a jeden doplhuje druhého.

Kazdy projekt, kazda firma, i Natland, ma sv(j
pribéh. My v Natlandu vérime, Ze kdyz se spoji kapital
s kompetenci a lidskym piistupem, mdze vzniknout néco,
co pretrva.




vysledky




Vysledky v Cislech a grafech

Rok 2024 se nesl ve znameni postupné stabilizace
evropskeé i Ceské ekonomiky. Po pfedchozim obdobi vysoké
inflace, pfisné ménové politiky a celkové ekonomické
stagnace se dostavily prvni znamky oziveni. Inflace
zacCala konec¢né zpomalovat i viivem prisnych urokovych
podminek, které se udrzely po vétsinu roku. Ceska néarodni
banka zac¢ala s pozvolnym snizovanim sazeb teprve v druhé
poloving roku — a i tak z(istavaji redlné Urokové naklady
historicky vysokeé.

V tomto prostfedi nebyl Uspéch samoziejmosti. Pro
investi¢ni skupiny i firmy bylo obtizné realizovat rlist
bez zvySeného rizika nebo nékladl. A presto se pravé
v takovych podminkach ukazala vyhoda konzervativniho
fizeni rizik, siiného tymu a disciplinovaného pfistupu ke
kapitalu. Vysledky skupiny Natland za rok 2024 to potvrzuiji.

Pro skupinu Natland byl uplynuly rok rokem silné
vykonnosti a potvrzeni nasi dlouhodobé investicni filozofie —
byt aktivnim partnerem v transformaci spolecnosti, pfinaset
feSeni a vytvaret udrzitelnou hodnotu nejen pro investory, ale
i pro Sirsi okoli.

HOSPODARSKY )
VYSLEDEK VYNOSY

165 miliont 806 miliond
korun korun

natland.cz

Navzdory stale naroénému trznimu prostredi,
charakterizovanému zmifiovanou a pretrvavajici vysokou
urokovou mirou, geopolitickymi tenzemi a promeénlivou
dynamikou spotfebitelské poptavky, jsme v roce 2024
dosahli vysledku hospodareni ve vysi 165 miliont K¢,
coz predstavuje vyznamny posun oproti zapornému
hospodarskému vysledku predchoziho roku 91 miliond
korun. Tento obrat potvrzuje schopnost naseho tymu
identifikovat klicové prilezitosti, aktivné fidit rizika a zaroven

se soustiedit na disciplinovanou praci s naklady a kapitalem.

Vynosy vzrostly na 806 miliont K&, coZ je mezironi
narlst o vice nez 114 %. Tento vice neZ dvojnasobny
rist je vysledkem nékolika zasadnich transakénich
a restrukturalizacnich projektd napfi¢ portfoliem, véetné
Uspésnych exit a refinancovani. Odrazi se zde také
nas osobni pristup pfi fizeni jednotlivych aktiv, kdy se
aktivné podilime na strategickém i operativnim rozvoji
a schopnosti generovat hodnotu i v naro¢nych trznich
podminkach.

Struktura aktiv z(stava robustni, a to s celkovymi
aktivy ve vysi 3,3 miliardy korun a prakticky stabilni trovni
vlastnino kapitédlu (1,9 miliardy K&). Dllezitym signélem
smeérem K trhu je také pokles zadluzenosti na 43 %

(z 48 %), coz podtrhuje nas konzervativni pfistup k financni
pace a znamena schopnost udrzovat zdravou kapitalovou
strukturu i v obdobi vy$8i volatility. Bilance z(stava stabilni
a zdrava.

V ramci skupinovych ¢isel doslo k mirnému poklesu
celkové realné hodnoty spolecnosti ve skupiné (17,9 %),
coz odrazi mimo jiné nas uvazeny, konzervativni pristup
k investicim. Radgji se soustfedime na kvalitu a dlouhodoby
vynos nez na kratkodobé navySovani objemu.

Celkovy obrat spolec¢nosti ve skupiné zaznamenal pokles
na 2,7 miliardy K¢ (=11 %), a to zejména vlivem odprodejd
a optimalizace portfolia, které byly soucasti nasi strategie
.Natland 2.0“. Jde tedy o adekvatni Uroven, kdy jsme
zaroven vyznamné diverzifikovali zdroje a vedle rlistu vynost

AKTIVA KAPITAL
3 279z 1 869
— —

* Dalsi uvedené hodnoty vychazeji z individualnich
UcCetnich zavérek spolecnosti ve skupingé a predstavuiji
simulaci pIné metody konsolidace. Vztahy v ramci
skupiny jsou pro ucely vypoctu hodnot v piné vysi
eliminovany. V pfipadé majetkovych Ucasti s podilem
51 % a vice vstupuje do vypoctu ¢astka z vykazl
spole¢nosti v plné vysi. Majetkové Ucasti predstavujici
podil ve vysi 50 % a méné vstupuiji do vypodtu ve
skutecné vysi dle viastnéného podilu ke konci prislusného
roku.

REALNA HODNOTA
MAJETKOVYCH UCASTI

1 829

z fondovych aktivit a realitnich projekt doslo i k optimalizaci
provoznich struktur napfic¢ portfoliem.

Rok 2024 ukazal, ze dlsledna prace, zaméreni na
core oblasti (private equity, real estate, finanéni sluzby
a NPL) a schopnost prizpUsobit se podminkam maijt
své vysledky. Zména vlastnické struktury, prechod
na monisticky model fizeni i konsolidace fondové
architektury posiluji vnitfni stabilitu skupiny a jeji
pripravenost na budouci rdst.

CELKOVA HODNOTA
AKTIV SPOLECNOSTi"

6 170 -
|
I
CELKOVA

HODNOTA _ OBRAT_ )
SPOLECNOSTi SPOLECNOSTI

3 992 i 2 667 e




Struktura portfolia

Pro skupinu Natland je dlouhodobou strategii budovat vyvazené
a smysluplné rozlozené portfolio nejen podle sektorového
zaméreni, ale také podle stari jednotlivych investic a jejich
vztahu k ekonomickému cyklu.

V roce 2024 doslo k mirnému posunu ve strukture
portfolia, ktery reflektuje jednak dokoncéeni nékterych
projektl v oblasti finan¢nich sluzeb, jednak posileni aktivit
v oblasti sluzeb a dalsich tzv. ,ostatnich® projektt. Nejvetsi
podil si naddle drzi nemovitostni sektor, ktery tvofi 38 %
portfolia skupiny. Zvysuijici se podil projekt spadajicich
do kategorie ,ostatni“ (25 %, oproti 13 % v roce 2023)
odrazi jednak posileni specifickych individualnich investic,
napriklad v oblasti volnoCasové ekonomiky a specifickych
sluzeb, a také skutecnost, ze se nékteré rozvojoveé prilezitosti
nachézeji na pomezi tradi¢nich sektor. Segment technologif
a volného ¢asu zlstava stabilni, a oblast energetiky si naddle
drzi ddlezitou roli s 11 % zastoupenim. Naopak vyraznéjsi
pokles zaznamenal podil finan¢niho sektoru, ktery tvofi 9 %
oproti 23 % v roce predchozim — a to zejména v dlsledku
naplnéni investi¢nich pland a naslednych divestic vybranych
aktiv.

Tato struktura je vysledkem promysleného pfistupu. Investice
skupiny Natland jsou dlouhodobé stavény tak, aby se vzajemné
nekorelovaly. V dobé, kdy mlze byt segment retailu nebo
financi tlumen ekonomickym cyklem, vykazuii jiné ¢asti —
jako energetika nebo development — vyssi stabilitu a rlistovy
potencidl. Portfolio zahrnuje projekty v réiznych fézich Zivotniho
cyklu — od stabilizovanych aktiv po rostouci projekty, které cili na
strategicky exit.

Rlznorodost také uvoliuje kapacitu pro vstup do novych
investic bez naruSeni celkové vykonnosti portfolia. Konzervativni
slozky, zejména v oblasti nemovitosti a energetiky, tvorf
stabilni zaklad, na kterém Ize bezpecné rozvijet vice vynosove
orientované projekty v oblastech s vySsi mirou rizika.

Dlouhodobou vyzvou zlstavéa vhodné nacasovani a zplisob
exitu — tedy schopnost efektivné zpenézit investice a recyklovat
kapitdl. I v roce 2024 se Natland aktivné vénoval fizené praci
s portfoliem, véetné pripravy jednotlivych projektl na vstup
strategického partnera nebo institucionalniho investora.
Vnimame to jako nediinou soucast investicniho cyklu, a zaroven
jako Klicovy predpoklad napinéni nasi strategie a udrzitelného
ristu do budoucna.

OBOROVA DIVERZIFIKACE INVESTIENIHO PORTFOLIA (reéiné hodnoty, v %)

25 %
Ostatni

9 %
Finanéni sektor

8 %
Volny Cas

9 %
Technologie a E-commerce

natland.cz

38 %
Nemovitosti

(Rezidenéni development,
komercni nemovitosti)

11 %
Energetika

Executive summary
uveroveho portfolia

K 31. 12. 2024 skupina Natland vykazala v rozvaze finan¢ni
aktiva ve vysi 3 279 miliond korun (netto hodnota po ode-
¢teni opravnych polozek), z nichz vyznamnou ¢ast, mimo
majetkoveé Ucasti v dcefinych spolecnostech, predstavuiji
Uvérové pohledavky. Poskytovani financovani/ivért ma-
tefskou spole¢nosti patii mezi zékladni Einnosti investicni
skupiny, zejména v pocatecni rizikovejsi fazi akvizice ob-
chodnich pripadd a tvérové portfolio vyznamné ovliviuje
konsolidovany hospodarsky vysledek. Ke konci roku 2024
uvéry a pljcky presahuiji jednu pétinu z celkové hodnoty
konsolidovanych aktiv. BlizSi popis je uveden v bodech

11 az 13 ucetni zavérky.

V roce 2024 celkova netto hodnota Uvérovych pohledavek
(hodnota uveérovych pohledavek po odecteni opravnych
polozek) doséhla vyse 718 milion korun, coz je narst
o 16 procent celkového objemu Uvérovych pohledavek vici
stavu na konci roku 2023. V roce 2024 doslo ke zméné
struktury Uveérového portfolia, zejména vyznamneé vzrostly
dlouhodobé zapdjcky a Uvéry spoleCnostem v ramci skupiny
na 326 miliont korun oproti 232 milion& korun v roce 2023.
Financovani dcefinych spolecnosti je taktéz realizovano
formou kapitalového financovani, napriklad pres poskytnuti
priplatk( do ostatnich kapitalovych fondd. Vyvoj tvérového
portfolia tak souvisi zejména s investi¢nim cyklem, kdy jeho
pocatecni faze vyzaduje Uverove financovani poskytnuté
skupinou, zatimco v pozdgjsim stadiu Ize toto nahradit
financovanim externi bankou. DalSi charakteristikou
Uverového portfolia je nizky pomér objemu Uvérového
financovani poskytnutého mimo skupinu, coz je taktéz
v souladu s investi¢ni strategil skupiny, kdy nejcastéji pljcky
mimo skupinu jsou predstupném k transformaci na budouci
investici. Takové obchodni pfipady dokdzeme nasledné
lépe fidit a dosahovat tak vyssi vynosnosti nez u pouhého
uvérového financovani.

STRUKTURA UVEROVYCH POHLEDAVEK
(v tisicich korun)

2024 2023
Dlouhodobé tuvéry a zapljéky 470510 381 395
ZapUjcky a Uvéry oviadanym 326 160 232 278
a fizenym spole¢nostem
ZapUjcky a lvéry spolec¢nostem 33 791 23 863
pod podstatnym viivem
Z&apUjcky a uvéry spole¢nostem 110 559 125 2583

mimo skupinu
Kratkodobé uvéry a zapujéky 247 526 239 715

ZapUjcky a Uvéry ovidadanym 109 146 92 625
a fizenym spole¢nostem

ZapUjcky a lvéry spolec¢nostem 49 888 27 651
pod podstatnym vlivem

ZapUijcky a Gvéry spole¢nostem 88 492 119 440
mimo skupinu

Celkem uvéry a zapujcky* 718 036 621 110

Celkove Ize konstatovat, ze stav Uvérového portfolia
v roce 2024 z(stava stabilni a déle roste, pric¢emz doslo
k vySe zminovanym zménam ve strukture Uvérl a zapUjcek
v souladu s investi¢ni strategif skupiny.

Drzitelem uvérovych pohledavek ve skupiné
jsou predevsim spoleénosti Natland Group, SE
a Pohledavky FFT s.r.o. Dalsi spole¢nosti, jejiz hlavni
¢innosti je poskytovani uvérd a sprava pohledavek,
je spole¢nost Fond finanéniho trhu a pohledavek
otevieny podilovy fond (dale jen ,,FFTP*), jehoz
obhospodarovatelem je spoleénost AVANT investiéni
spoleénost, a. s. FFTP je podilovym fondem bez pravni
subjektivity, a proto neni zahrnut v konsolidaénim
celku. Vyse pohledavek FFTP ¢ini celkem 1 095 milion
korun.*



Pri poskytovani tvérl (jak do dcefinych spole¢nosti, tak
spole¢nostem mimo skupinu) se provadi analyza ekonomické
vyhodnosti, v jejimz ramci probiha vyhodnoceni diuznikd.

V pribéhu interni analyzy solventnosti dluznika se posuzuiji
nejen financni, ale také nefinanéni kritéria. Vysledek hodnoceni,
takzvany interni rating dluznika, se promita do urokove sazby,
pozadovaného zajisténi a dalSich podminek, po jejichz spinéni
se poskytuje Uver.

Uvéry a plijcky se pravidelné posuzuii z hlediska névratnosti,
finan¢ni situace dluznika a jeho schopnosti splatit poskytnuty
Uvér i s ohledem na poskytnuté zajisténi, které ma skupina
k dispozici. Na zakladé tohoto vyhodnocovani se k uvérovym
pohledavkam tvori opravné polozky. Specifické opravné
polozky se vytvari k jednotlivym vérim a pljckam, které jsou
zarazeny do rizikovych skupin a véeobecné opravné polozky
ke v8em ostatnim tvérdm a pljckam (véetné Gvérl a pljcek
s vysokou kredibilitou, coZ umoziiuje zohlednit jejich mozné
riziko). Vyse specifickych opravnych poloZek k pohledavkam

se stanovi ve spolupraci finanéniho a investi¢né-analytického
oddéleni skupiny Natland k okamZiku sestaveni Ucetnich
zaverek. Analyza provadéna ke konci Ucetniho obdobf
navazuje na celorocni monitoring véech obchodnich piipadd,
véetné téch &isté Uvérovych, ktery zohledrniuje aktualni vyvoj
a okolnosti s nim souvisejici a je priibézné aktualizovan

v ERP systému. VWyse vSeobecné opravné polozky vychazi

z pozadavk( IFRS 9 (paragraf 5.5.17), ktery uvadi, Ze
Lucetni jednotka by méla pfi méreni ocekavanych uveérovych
ztrat zvaZzit dostupné a podlozené informace o minulych
udalostech, soucasnych podminkach a dostupné a podloZzené
predpovédi budoucich ekonomickych podminek.“ Na rok
2024 byla vSeobecna opravna polozka ponechana na urovni
dvou procent, v souladu s nasim ocekavanim budouciho
Vyvoje, ekonomickou situaci dluznikd i stavem prostiedi, ve
kterém podnikaji. Uroven evidovanych opravnych polozek
se posuzuje vyse popsanym zptisobem béhem celého roku
a ovéruje se v ramci externiho auditu.

Kapitalove vs. uveroveé
(provozni) financovani

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi ¢asti ,Summary uvérového
portfolia“, skupina Natland rozliSuje mezi uvérovym
a kapitélovym financovanim.

Uvérové financovani od materské spolednosti do dcefinych
spole¢nosti skupiny je uréeno pouze ke kratkodobému
preklenuti nedostatku v cash-flow majetkovych Ucasti.

V souladu se schvalenou strategii postupné klesa vyznam
Uverového financovani tfetim stranam v pripadech, pokud neni
mozné ho nasledné konvertovat do obchodniho podilu.

Kapitalové financovani (mimo priplatky do kapitalu, které
jsou evidovany na zvlastnim radku rozvahy) je poskytovano
v pfipadech, kdy je findlnim cilem akvizice a zhodnocenf
majetkové Ucasti v ramci jejiho dlouhodobéjsiho drzeni
a nasledného exitu.

natland.cz

V nasleduijicim grafu jsou vidét proporce mezi poskytnutym
uveérovym a kapitalovym financovanim.

UVEROVE/KAPITALOVE
FINANCOVANI
V ROCE 2024

Uvérové financovani
518 985 tis. K&

Kapitalové financovani

Y s- s tis. k¢

hodnoty poskytnutych Gvérd jsou
uvedeny po odecteni opravnych polozek

A4 N

Struktura prijatého financovani,
asset-liability management

Skupina Natland dlouhodobé udrzuje miru zadluzenosti
na drovni, ktera umozniuje efektivné a optimalné nakladat
s vlastnimi zdroji a zaroven odpovida udrZitelné mite rizika
portfolia.

Investi¢ni skupina Natland dodrzuje zakladni princip
dlouhodobé ekonomické stability spodivajici ve financovani
investi¢nich (dlouhodobych) aktiv dlouhodobymi zdroji fi-
nancovani. Finan¢ni stabilita skupiny je velmi dobra. Viastni
kapital skupiny se v poslednich ¢tyfech letech pohybuje na
Urovni 69 az 87 procent dlouhodobych zdrojd financovani.
Je mozné konstatovat, ze investiéni skupina Natland dlou-
hodobé udrzuje miru zadluzenosti, ktera umoznuje efektiv-
ne a optimalné nakladat se zdroji financovani pfi prijatelné
rizikovosti celého portfolia.

Skupina Natland dokaze kombinovat riizné zplsoby pfi-
jatého financovani a ucelné tak diversifikovat své riziko. Mezi
zakladni druhy zdrojd financovani patti zejména:

¢ Vlastni kapital
¢ Cizi zdroje
— Bankovni very
— Dluhopisy
— Fondy
— Private placement

Zdrojem vyporadani pfijatého financovani jsou nejenom
splatky poskytnutych Uvérd od dluznikd, ale také prijmy
z obchodni ¢innosti skupiny, zejména z dividend a z prode-
j& majetkovych Gcasti.

DLOUHODOBA
SOLVENTNOST

2771

dlouhodoba aktiva

equity 1 869 mil. Ké

2 142

equity + dlouhodobé zavazky

dlouhodoba aktiva

equity 1 878 mil. Ké

equity + dlouhodobé zavazky

dlouhodoba aktiva

equity 1 969 mil. K&




Jak je vidét z vpravo uvedeného prehledu, v roce 2024
doslo ke snizeni celkového objemu pfijatého financovani.
Nejvétsi podil na tomto vyvoji mél pokles dlouhodobych
uveér a zapljcek od bank a jinych regulovanych instituci.

Pokud jde o zdrojovani majetkovych ucasti, to probiha
nejen pfimo od materské spolec¢nosti (v prvni, nejrizikovejsi
fazi investicniho cyklu), ale nasledné i od komercénich bank.
Stane se tak v okamziku, kdy dana majetkova ucast je
Uvéruschopna a dosahne na externi bankovni financovani.
Skupina Natland spolupracuije s prednimi bankovnimi domy
v Ceské republice jako je Raiffeisenbank, UniCreditbank
Bank, Ceska spofitelna. Kooperujeme dale také s bankou
Creditas, J&T bank, Trinity bank nebo Moneta Money bank.
Tyto banky financuiji aktivity v oblasti real estate (napf. dlu-
hopisy vydané Natland nemovitostnim podfondem, ktery
byl v roce 2025 prejmenovan na Natland RE Development
podfond), energetiky nebo financnich sluzeb. Vyse uroko-
vych sazeb takového financovani zavisi na rizikovém profilu
obchodniho pfipadu a pohybuje se od 5,3 % do 8,7 % p. a.

STRUKTURA PRIJATEHO FINANCOVANI
(v tisicich korun)

2024 2023
Dlouhodobé uvéry a zapljéky 252 536 475 517
ZapUjcky a tvéry od bank a ost. 3761 149 420
regulovanych financnich instituci
Jiné zapuijcky a tvéry 0 64 686
Diuhopisy 248 774 261 411
Kratkodobé uvéry a zapujéky 1030 170 1065 615
ZapUijcky a Gvéry od bank a ost. 9088 443 757 989
regulovanych finanénich instituct
Jiné zapUijcky a tvéry 41727 307 626
Celkem uvéry a zapUjéky 1282 706 1541 132

Fondova struktura

Jak jiz bylo zminéno v ¢asti ,Struktura prijatého financovani,
asset-liability management” skupina Natland vyuziva
bankovni i nebankovni zdroje financovani svych investi¢nich
aktivit. Mezi zékladni zdroje nebankovniho financovani patti
fondové struktury. V roce 2024 jsme pokracovali v rozvoji
stavajici fondové struktury.

Investordm aktualné nabizime moznost zhodnocovat své
prostfedky a podilet se na zisku v nemovitostnim sektoru,
a to diky Natland RE Development podfondu (https://www.
avantfunds.cz/cs/fondy/natland-investicni-fond-sicav-a-s/
natland-nemovitostni-podfond/). Spravcem Natland RE
Development podfondu je investi¢ni spole¢nost AVANT,
depozitafem Ceskd spotitelna, a. s. Tento podfond se
zamérfuje predevsim na developerskou ¢innost v rezidencni
oblasti a hodnota fondového kapitélu dosahla 674 miliond
korun ke konci roku 2024.

natland.cz

Prostrednictvim fondu ECFS Credit Fund SICAV (https://
www.avantfunds.cz/cs/fondy/ecfs-credit-fund-sicav-
a-s/), nabizime nasim partnerlim moznost investovani
do segmentu poskytovani spotrebitelskych pujcek. Fond
aktuélné spravuje aktiva v objemu 666 miliond korun.
Spravcem fondu ECFS Credit Fund SICAV je taktéz
investiéni spole¢nost AVANT, depozitafem je CYRRUS, a. s.
Tento investi¢ni fond dlouhodobé poskytuje nadstandardni
zhodnoceni finanénich prostredkd, v uplynulém roce vzrostlo
NAV (net asset value) o 7,38 procent.




Ekonomika roku 2024,

aneb v jakém ekonomickém prostredi jsme v roce 2024 investovali

pohledem Petra Bartoné, hlavniho ekonoma investi¢éni skupiny Natland

Rok 2024 prinesl do Ceskeé ekonomiky nizsi Urokoveé sazby, nizsi ceny enerqii,
a hlavné — obnoveny hospodarsky rist. Po dlouhych covido-energeticko-
krizovych letech to byl pro investory vitany krok. A byly to pravée investice, co
velkou mérou prispélo k znovuobnoveni rlstu. Nicméné ackoli se vSechny tfi
hodnoty zlepsSily, porad zlstavaly horsi nez pred covidem.

Cena penéz
Urokova sazba centraini
banky je dllezitym
referenénim bodem
CNB pro kazdého
investora. | kdyz
sama o sobé
. urCuje jen cenu
takzvanych
kratkodobych
penéz a investor
vétsinou pomeéruje
svUj vykon cenou
dlouhodobych
penéz, tak i ta se
vyznamneé odviji od sazeb
CNB a jejich o¢ekavani. Celkové
béhem roku 2024 kleslo Uro&eni repo sazbou vyznamné
— 041 %. Samotna sazba totiz klesla z 6,75 na 4,00 %.
Centralni banka tak snizovala cenu penéz na kazdém svém
zasedani v roce 2024. Kromé toho posledniho — zato ale
se snizovanim zacala jiz na poslednim zasedani 2023. Na
prvnich ¢tyfech vzdy o pdl procentniho bodu, na dalSich
tfech vzdy o Ctvrt procentniho bodu. Z tohoto pohledu to
vypada témér jako dopredu kalkulovana pravidelnost, coz
Ize interpretovat tak, Ze nebylo v priibéhu roku ni¢eho, co

natland.cz

by centralni banku prekvapilo a potfebovala na to néjak
reagovat zménou trendu. Inflace byla porazena, tak vysoké
uroky klesaji.

Cena investi¢nich projektd

Pro stfadatele mélo toto snizovani centralnich sazeb
dva efekty. Kroky centraini banky vyznamné snizovaly
uroceni, kterého mohl stfadatel dosahnout na spoficich
uctech u bank. Banky snizovaly nabizené uroky v tandemu
s centralni bankou. Stfadatel tak musel reagovat a zacit
znovu — jako pred covidem — hledat zhodnoceni svych uspor
nejakého spolupodileni se na redlném zvysovani hodnot
v ekonomice. A takové spolupodileni nenabizi nikdo jiny nez
investor. Naopak pro investory to pak znamenalo Castecné
uvolnéni rukou pro investicni projekty. | kdyz cena penéz, za
kterou oni své projekty financuii, neklesla tak razantné jako
sazby centralni banky, preci byly uvéry na Silvestra 2024
0 néco levnéjsi nez na predchoziho. V takovém prostredi
investice pomalu ozivuji z hibernacniho Utlumu daného
nejdrazsimi penézi tohoto stoleti.

Nicmeéneg tfeba stavebni investice si pomalé zlepSovani
situace uzivaly jen do poloviny roku. Pak témér zkolaboval uz
tak malo funkéni systém stavebniho povolovani. A protoze
¢as neni nafukovaci a dalsi projekty stale do systému
prichazely, letni problémy se pak dal propisovaly jako bublina

v trubce projektd i v nasleduijicich mésicich. | to prispélo

k tomu, Ze v poslednim kvartale roku (ve kterych se vétSinou
na ¢eském trhu dokondi nejvice byt v roce) bylo dokonéeno
naopak nejméné byt za cely rok, ale dokonce nejméné ze
v8ech poslednich kvartal(l roku od zadétku sledovani v roce
1998. Pocet 6019 bytd je zhruba jen polovina toho, co

v predchozich letech. V Cesku se stavi stale méné bytd, coz
bude nutit k dal$imu rdstu ceny téch, ktefi stale jesté stavéj.

Hypotecni trh

Typicka realizovana (ne nabidkova) hypoteéni sazba na
nové hypotéky se béhem roku snizila z 5,55 na 4,90 %.
To je samoziejmé opticky mensi snizeni nez v sazbach
CNB, ale to souvisi pravé s dlouhodobosti hypoteénich
uveérd. | tak se pro mnoho zdjemcU o byt jedna o vyznamné
snizeni splatek hypotéky, na které zjevné netrpélivé Cekali
po drasticky zvySenych sazbach predchozich let. Objem
poskytnutych novych hypoték byl na konci roku 2024
dvojnasobny nez na za&atku. A to uz pritom byl za letnim
vrcholem, zpUsobenym zménou pravidel od zafi. Alespon
poptavkova strana trhu s byty v roce 2024 vyznamné oZila,
a ke standardnimu poctu kupuijicich se pridali i ti, ktefi koupi
kvUli dranym hypotékam odkladali.

Ceny energii

| nadale platilo, Zze cenu elektfiny uruje primarné
cena plynu. Ta b&hem prvnich dvou mésicd roku 2024
doklesala na evropskeé burze na dlouhodobé minimum
23 eur za MWh, coz (obzvlasté po zapocteni inflace)
sméle konkurovalo predcovidovym cenam plynu. Pak ale
s prichazejicim létem (a doplfiovanim zasobniky) zacala
cena opét rlst az na témér dvojnasobek 44 eur na konci
listopadu. Celkové se vsak potvrdil trend, Ze spotové
A v nékolika momentech roku, zejména kdyz v Severnim
mofi nefoukalo, dosahly vykyvy historickych maxim. Do
budoucna proto bude dal rlst vyznam investic zejména do
vyrovnavani stability sité. V ném budou stale vétsi roli hrat
i ,alternativni“ vyrobci elektfiny jako teplarny. Zaroven se
vyvoj cen elektfiny na trhu priblizil k bodu, kdy se jiz nebude

vyplacet vyrabét elektfinu z uhli (z néhoz v Cesku stéle
pochazi zhruba 40 % elektfiny), a z uhli pravdépodobné
realné ,vystoupime"” jesté pred tricatymi lety 21. stoleti.
Tarifni ceny elektfiny pro zakazniky vSak sledovaly cely rok
opacny trend. Témér u kazdého dodavatele platilo, ze cenik
od nasledujiciho mésice byl vzdy o néco vyhodnéjsi nez ten
od predchoziho. Nadale ale plati, Ze investice do energetiky
(a zejména do alternativ ke ,klasice") budou nejzhavejsi
investorskou oblasti. A to navzdory tomu, ze ministerstvo
financi, navzdory hrozbam dalSich prohranych arbitrazi,
snizilo na rok 2025 své splatky dluhu, ktery statu vznikl vici
investorfim do obnovitelnych zdrojd.

Co se ¢eka v roce 2025?

Ekonomicky rdst by se mél zvysit. Zatimco za cely rok
2024 se zvétSila Ceska ekonomika o 1 %, v prvnim kvartéle
roku 2025 uz byla 0 2 % vétsi nez o rok drive. Postupné
budeme sice cely rok zavaleni zpravami o tom, jak vzdy
néjaka instituce snizi odhad rlstu za 2025, ale to je dano
tim, ze prechozi odhady byly vzdy pfili§ optimistické. Mira
skute¢ného rlstu roste, ale ten davny optimismus byl natolik
prehnany, ze je tfeba jej krotit. Stejné jako byly loni postupné
snizovany odhadly rlstu, a presto se ten skutec¢ny rdst
vyrazne zlepsil.

Jesté na Novy rok 2025 jsme si mysleli, ze hlavnim
tématem roku 2025 bude pokracujici Spatny vyvoj némecké
ekonomiky. Ale pak vynesl trumfy Trump a je jasné, ze
cela svétova ekonomika bude v roce 2025 ve znameni
nahodnych pohybt mysli amerického prezidenta. | kdyz je
vliv obchodnich valek na Eeskou ekonomiku zatim spiSe
precenovan a zbytecné katastrofizovan, dopad na investory
je naopak podceriovan. Jsou to praveé investori, ktefi na
sebe berou nejvétsi Cast rizika ekonomického vyvoje.

A jejich Uspéchy i nedspéchy do znacné miry izoluji zbytek
ekonomiky od toho, aby byly vykyvy jesté vétsi.

Zatim to vypada optimisticky, ze se EU nezapoji do
eskalace obchodni valky. Primarné by jeji cla na USA totiz
Lpotrestala”“ pravé evropskou ekonomiku. Nicméné prave

roli, pomahat nam v8em tuto ostrou zatacku ,vybrat®.
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Zmeny
akcionarskeé struktury
2024 / 2025

Raska Family Assets s.r.0. ]
Akcionar 36,0642 %

100 %

Tomas Raska

<
1.838.637 ks kmenovych akcii
1.000 ks prioritnich akcii

Akcionar 63,9358 %
3.261.636 ks kmenovych akcii

4)[ Natland Group, SE ]<7

Na prelomu rozhodného obdobi doslo k vyznamné pravni
udalosti, kdy ovladajici osoba pan Tomas Raska MBA.,
LL. M. uskute¢nil s ostatnimi akcionari transakci na zakladé
které nabyl stoprocentni podil a nepfimo ovlada ovladanou
osobu resp. Natland Group, SE. Byvali akcionari zUstavaji
soucasti fidicich struktur Natland Group, SE.

Od 1. 1. 2025 je tak spolecnost Raska Family
Assets s.r.0. akcionarem s podilem 36,0642 %, ktery je
predstavovan viastnictvim 1.838.637 ks kmenovych akcif
a 1.000 ks prioritnich akcii a pan Tomas Raska MBA., LL.M.
je akcionarem s podilem ve vysi 63,9358 % predstavuijici
vlastnictvi 3.261.363 ks kmenovych akcii spole¢nosti
Natland Group, SE.

natland.cz

V dlsledku sjednoceni akcionarské struktury doslo po
ukonceni ucetniho obdobi ke zméné vnitfni struktury fizeni
ovladané osoby na monistickou formu. Pfedsedou spravni
rady je osoba ovladajici. Monisticky model pfinasi skupiné
Natland rychlé, centralizované rozhodovani spole¢né
s transparentni a flexibilni strukturou.

Clenové spréavni rady do budoucna ponesou kolektivni
odpovéednost za Fizeni i dohled. Ocekavame, ze toto
nastaveni do budoucna usnadni koordinaci skupiny
diky jednotnému strategickému vedeni a snaze budeme
schopni implementace globalnich politik napfic¢ dcefinymi
spole¢nostmi.




zprava
O vztazich

Zprava o vztazich za tcetni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024
mezi Tomasem Raskou, MBA, LL.M. jako osobou ovladajici

a spoleénosti Natland Group, SE jako osobou ovladanou

a mezi spoleénosti Natland Group, SE a ostatnimi propojenymi
osobami s osobou ovladajici.

V souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012

Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech, v platném
znéni (dale jen ,,ZOK¥*) predstavenstvo spolec¢nosti Natland
Group, SE, IC: 029 36 992, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15,
186 00 Praha 8 Karlin, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou H 1396,
zpracovalo zpravu o vztazich.

1. VZTAHY MEZ| OSOBAMI PODLE § 82 ODST. 1 ZOK

Natland Group, SE, IC: 02936992, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8 (déle také jen ,,Ovladana
osoba“)

Tomas Raska, MBA, LL. M. (déle také jen ,,Ovladajici osoba*)

Ovladana osoba je materskou spole¢nosti skupiny, respektive koncernu nepiimo fizeného Ovladajici osobou, ktera sdruzuje
majetkoveé Ucasti v dcerinych spolecnostech a je ve vztahu k témto spolecnostem Fidici osobou. Oviadana osoba a Dcefiné
spole¢nosti zastreSuji fungovani koncernu, jejimz predmétem cCinnosti jsou zejména udrzitelné investice do majetkovych
Udasti, specializované finanéni sluzby, emise diuhopistl a investiénich akcii. Ulohou Oviadané osoby je pak drzeni a sprava
téchto majetkovych Ucasti.

Ovladajici osoba byla v u¢etnim obdobi viastnikem podilu na spole¢nosti Raska Family Assets s.r.0. o velikosti 100 %,
odpovidajici piné splacenému vkladu do zakladniho kapitalu spole¢nosti Raska Family Assets s.r.o. ve vysi 300.000,- K&.

Spole¢nost Raska Family Assets s.r.o. byla vétsi ¢ast tcetniho obdobi viastnikem 4 620 600 kust kmenovych akcii na
jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1,- K& a 906 kust prioritnich akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 1,- K&, odpovidajicich piné splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi 4.621.5086,- K&, emitovanych Ovladanou
osobou, a méla v daném obdobi (do 30. 9. 2024) tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech, ktery se na konci
ucetniho obdobi snizil na nepfimé oviadani 36,0642 %. Ovladajici osoba disponuje na Osobé oviadané pfimym podilem
63,9358 %.

Vztah ovladani je realizovan nepfimo prostrednictvim spole¢nosti Raska Family Assets s.r.o. a spole¢né s Ovladajici
osobou s celkovym nepfimym podilem ve vysi 100 %.

J Raska Family Assets s.r.o., IC: 07820381, se sidlem Na vapenném 310/5, Podoli, 147 00 Praha 4

J Kongus Invest s.r.o., IC: 19445601, se sidlem Rohanské nébiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I N.R.P, a.s., IC: 28252721, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, Reg. No. HE377323, se sidlem Poseidonos 1, 2407 Egkomi, Lefkosia, Kypr

f G.I.H.G. LIMITED Registered office: Kritis 2, Pelekanos Buildings, 2nd floor, Flat/Office 201, Nicosia, P.C. 1060,
Cyprus, Registration number: HE145507

# CAPAMERA LTD Registered office: Faneromenis, 145, PATSIAS COURT, 1st floor, Flat/Office 102, 6031, Larnaca,
Cyprus, Registration number: HE307837

I NIG N.V. Registered office: Bachstraat 15, Amsterodam, postcode 1077GE, Registration number: 000017861047



1.6.1. Dcefiné spolec¢nosti:

I Natland Management, s.r.o., IC: 03018164, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zéakladnim kapitalu

# ECFS Credit Fund SICAV, a.s., IC: 10719857, se sidlem Rohanské ndbtezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
80 % zakladatelskych akcif

# Natland Bonds s.r.o., IC: 08327343, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % na zakladnim kapitalu

I Natland Real Estate SICAV, a.s. (plivodné Natland investiéni fond SICAV, a.s.), IC: 24130249,
se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % zakladatelskych akcif

# Centrum Haije, a.s., IC: 28369955, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
60 % podil na zékladnim kapitalu

I N Tower, a.s., IC: 29192854, se sidlem Prazékova 1008/69, Styfice, 639 00 Brno
100 % na zakladnim kapitalu

# REALITY INVEST, spol s. r. 0., IC: 36021164, se sidlem Miginska cesta 35, Banska Bystrica 974 01,
Slovenska republika
80 % podil na zékladnim kapitalu

# TISOVERA, s.r.o., IC: 01480928, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8
100 % podil na zéakladnim kapitalu

# Natland EPI, s.r.o., IC: 10836586, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zéakladnim kapitalu

I Gaspera s.r.o., IC: 24793078, se sidlem Rohanské nabteZ{ 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zéakladnim kapitalu

# GRIBALD, s.r.o. IC: 14258960, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zéakladnim kapitalu

I Natland Energo Holding, a.s, IC: 05858194, se sidlem Rohanské nébtezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
80 % na zakladnim kapitalu

# Pohledavky FFT, s.r.o., IC: 07709137, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zéakladnim kapitalu

# Natland Pohledavkova s.r.o., IC: 19374879, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zéakladnim kapitalu

# Natland Pohledavkova L. s.r.o., IC: 07558040, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zéakladnim kapitalu

# Natland Pohledavkova ll. s.r.o., IC: 19248601, se sidlem Rohanské ndbtezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zéakladnim kapitalu

I Asset Holding a.s., IC: 19558597, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zéakladnim kapitalu

I Move pudy, spol. s r.o., IC: 03113833, se sidlem Videfiska 188/119d, Dolni Her$pice, 619 00 Brno
100 % podil na zéakladnim kapitalu
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¥ KLIKA - BP, a.s., IC: 25555316, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava
90 % podil na zakladnim kapitalu
¥ Sunset Terrace s.r.o., IC: 19667566, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu
I Cars s.r.o., IC: 19657081, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu
¥ Jezero.000, s.r.0., IC: 21222169, se sidlem Oddechovéa 886, Lipence, 155 31 Praha 5
51 % podil na zakladnim kapitalu
J RAINBACH Invest s.r.o. v likvidaci, IC: 05931568, se sidlem Primatorské 296/38, Libefy, 180 00 Praha 8
100 % podil na zakladnim kapitalu

Zpusob ovladani: Dcefiné spolenosti jsou ovliadany prostifednictvim vykonu prav akcionare/spolecnika. Podil na
hlasovacich pravech prevysujici nebo shodny 50 % na zakladnim kapitalu pfipadajici na Spolec¢nost umoznuje jmenovat a
odvolat vétsinu ¢lenl statutarnich organt téchto ovliadanych osob.

Dcefiné spole¢nosti bez moznosti samostatného ovladani:

F Natland Real Estate, a.s., IC: 03136949, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Projekt Dukelska, a.s., IC: 14047543, se sidiem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Projekt Laurinova, s.r.o., IC: 14046083, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ IFISEKO s.r.o0., IC: 08208077, se sidlem éeohyﬁské 419/14a, Trnita, 602 00 Brno
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Pretty Good Company s.r.o., IC: 19118546, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Prague City Golf, s.r.o., IC: 01484397, se sidiem Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Prague City Golf support, s.r.o., IC: 09960937, se sidlem Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5
50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ Gauss Algorithmic, a.s., IC: 24224901, se sidlem Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, 612 00 Brno
48,50 % podil na zakladnim kapitalu

¥ CleverMaps, a.s., IC: 03728277, se sidlem Videfiska 101/119, Dolni Herspice, 619 00 Brno
48,76 % podil na zakladnim kapitalu

Dcefiné spole¢nosti bez moznosti ovladani:

¥ KARA Trutnov, a.s., IC: 25272314, se sidlem K Tovarné 84, Bohuslavice, 541 01 Trutnov
20 % podil na zakladnim kapitalu

I CleverFarm, a.s., IC: 05215480, se sidlem Videriska 101/119, Dolni Hergpice, 619 00 Brno
28,44 % podil na zakladnim kapitalu



1.6.2. Dalsi osoby ovladané prostrednictvim dcefinych spole¢nosti

# EC Financial Services, a.s., |C: 24243744, se sidlem Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany

I ClubHouse a.s., IC: 27887847, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# ClubHouse Phase I, a.s., IC: 28410173, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# BOCH Investment s.r.o., IC: 06827225, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I Lipenecky statek a.s., IC: 02572486, se sidlem Rohanské nabrei 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# Nad Parkem, s. r. 0., IC: 19167954, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# VILMOT s.r.o., IC: 27445470, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# BP Veleslavin, a.s., IC: 27393283, se sidlem Rohanské ndbiezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

I Harfa s.r.o., IC: 25060341, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# PALIVA JS, s.r.0., IC: 26380811, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

I Salaso, s.r.o., IC: 01939289, se sidlem Prazdkova 1008/69, Styiice, 639 00 Brno

[ Energo Pfibram, s.r.o., IC: 06122108, se sidlem Obecnicka 269, Pribram VI-Bfezové Hory, 261 01 P¥ibram

I Natland Energo Management s.r.o., IC: 01396391, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

I Teplo Pfibram s.r.o., IC: 10664637, se sidlem Obecnicka 269, Pribram VI-Bfezové Hory, 261 01 P¥ibram

I Vyroba a prodej tepla Pfibram a.s. v likvidaci, IC: 28179498, se sidlem ZeZické 181, P¥oram VII, 261 01 P¥ibram

I Project Company Beta, s.r.o., IC: 14169941, se sidlem Rohanské nébreZi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

# CENT CZECH, s.r.o., IC: 14405148, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

# KLIKA-BP, s. r. 0., IC: 43 995 888, se sidlem VIgie hrdlo 90, Bratislava - mestska éast Ruzinov 821 07, Slovenska
republika

I KLIKA - BP gas systems s.r.o., IC: 9456864, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

¥ KLIKA - BP services s.r.o., IC: 9456881, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

# KLIKA - BP sprinklers s.r.o., IC: 9456805, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

# PCG Restaurant s.r.o. v likvidaci, IC: 19224338, se sidlem Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5

I financialright claims GmbH, HRB 79835, se sidlem Konigsallee 60 F, 40212 Dusseldorf, Némecko

# PpS Pfibram s.r.o., IC: 19066279, se sidlem Rybna 716/24, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

Zpusob ovladani: Propojené osoby uvedené v tomto Glanku 1.6.2. jsou ovladany prostiednictvim vykonu prav akcionare/
spole¢nika.

Osoby ovladané prostrednictvim dcefinych spole¢nosti bez moznosti ovladani:

I Rezidence Kubistova s.r.o., IC: 04555791, se sidlem Vézeriska 912/6, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

I Energo Investments SK a.s., IC: 21230226, se sidlem Karolinska 707/7, Karlin, 186 00 Praha 8

# Biomass Trading s. r. 0., IC: 55558542, se sidlem Gorkého 2019, Topol&any 955 01, Slovenska republika
# TOMA, s. r. 0., IC: 31421695, se sidlem Gorkého 2019, Topol&any 955 01, Slovenska republika

# BARDENERGY, s.r.0., IC: 43875548, se sidlem Stefanikova 3842, Bardejov 085 01, Slovenska republika
I TeHo Bardejov, s.r.o., IC: 51848520, se sidlem Stefanikova 3842, Bardejov 085 01, Slovenska republika
# TeHo Topolé&any, s.r.o., IC: 51858584, se sidlem Gorkého 2019, Topol&any 955 01, Slovenska republika
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# CPCFS a.s., IC: 05921287, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

¥ Natland Support Services s.r.o., IC: 19451849, se sidlem Rohanské nébreZf 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# Effundam, s.r.o., IC: 09658530, se sidlem Rohanské nédbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# BELLO spol. s r.o., IC: 63149061, se sidlem Praha - Staré Mésto, Vézefiska 912/6, PSC 11000
# ALPHAKA Invest s.r.o., IC: 05915333, se sidlem Zrzavého 1705/2a, Repy, 163 00 Praha 6

# EBENAU Trade s.r.o., IC: 05915261, se sidlem Revoluéni 1082/8, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
I spvkz, s.r.o., IC: 28246276, se sidlem Rimska 103/12, Vinohrady, 120 00 Praha 2

7 GIRAS s.r.o0., IC: 24841285, se sidlem Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

# CASTRILLE, s.r.o0., IC: 01543288, se sidlem V Lukéach 896, Sobéslav Ill, 392 01 Sobéslav

2. STRUKTURA VZTAHU MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A PROPOJENYMI
OSOBAMI A MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI NAVZAJEM

Struktura vztaht je uvedena v organigramu, ktery tvoii Pilohu ¢. 1 této zpravy.

3. PREHLED JEDNANIi UCINENYCH NA POPUD OVLADAJICi OSOBY

Ovladana osoba v uc¢etnim obdobi neuskutecnila jednani v zajmu Ovladajici osobou oviadanych osob, které by se tykalo
majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Oviadané osoby ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK.

4. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADANOU

A OSOBOU OVLADAJICIi NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI
STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

Ovladana osoba

Propojena osoba

Nazev smlouvy

Datum smlouvy

Natland Pohledavkova s.r.o. Energo Investments SK a.s. Dohoda o uhradé 30.7.2024
Natland Group, SE CleverFarm, a.s. Dodatek ¢. 1 dohodé mezi akcionari 18.6.2024
Natland Group, SE Prague City Golf, s.r.o. Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o uvéru 7.8.2024
Natland Group, SE BELLO spoal. s.r.o. Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o uvéru 31.5.2024
Prague City Golf, s.r.o. PCG Restaurant s.r.o. Dodatek €. 1 ke smlouve o uvéru 31.12.2024
BELLO spoal. s.r.o. Sunset Terrace s.r.o. Dodatek €. 1 ke smlouvé o uvéru 16.12.2024
Natland Group, SE REALITY INVEST, spol s.r.o. Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o Uvéru 8.1.2024
Natland Group, SE Prague City Golf, s.r.o. Dodatek ¢. 2 ke smlouvé o Uvéru 23.12.2024
Energo Pribram, s.r.o. Teplo Pribram, s.r.o. Dodatek ¢. 9 ke smlouvé o uvéru 25.9.2024
Natland Group, SE IFISEKO s.r.0. Dohoda o narovnani 8.1.2024
Natland Group, SE N Tower, a.s. Dohoda o poskytnuti pfiplatku mimo ZK 9.4.2024
Natland Group, SE IFISEKO s.r.o. Dohoda o poskytnuti pfiplatku mimo ZK 8.1.2024




Natland Group, SE BELLO spol. s.r.o. Dohoda o zapocteni 29.1.2024
Natland Group, SE EC Financial Services, a.s. Dohoda o zapocteni 29.11.2024
Natland Group, SE EC Financial Services, a.s. Smlouva o postoupeni pohledavek 29.11.2024
Natland Group, SE EC Financial Services, a.s. Dohoda o zapodteni 22.11.2024
Natland Group, SE Sunset Terrace s.r.o. Smlouva o prevodu podilu 28.5.2024
Natland Group, SE Prague City Golf, s.r.o. Dohoda o poskytnuti pfiplatku mimo ZK 15.2.2024
Prague City Golf, s.r.o. Jezero.000,s.r.0. Kupni smlouva 3.7.2024
Natland Group, SE Natland Real Estate, a.s. Smlouva o prevodu akcif 30.12.2024
Natland Group, SE Raska Family Assets s.r.o. Smlouva o prevzeti dluhu 30.12.2024
Natland Group, SE Raska Family Assets s.r.o. Dohoda o zapocteni 31.12.2024
Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s. Dohoda mezi akcionari 30.12.2024
Natland Group, SE Raska Family Assets s.r.o. Dohoda o prevzeti dluhu 30.12.2024
Natland Group, SE Raska Family Assets s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavky 31.12.2024
Natland Group, SE Raska Family Assets s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavky 31.12.2024
Natland Group, SE EC Financial Services, a.s. Dodatek €. 2 k akcionarskeé smlouvée 30.12.2024
Natland Group, SE Sunset Terrace s.r.0. Smlouva o pfevodu podilu 28.5.2024
Natland Group, SE Cars s.r.o. Dohoda o poskytnuti priplatku mimo ZK 22.8.2024
Natland Group, SE ALPHAKA Invest s.r.o. Dohoda o poskytnuti pfiplatku mimo ZK 16.7.2024
Natland Group, SE Asper Investments s.r.o. Dohoda o poskytnuti pfiplatku mimo ZK 16.7.2024
Natland Group, SE EBENAU Trade s.r.o. Dohoda o poskytnuti pfiplatku mimo ZK 16.7.2024
Natland Group, SE RAINBACH Invest s.r.o. Dohoda o poskytnuti priplatku mimo ZK 16.7.2024
Natland Group, SE CPCFS a.s. Dohoda o zapocteni pohledavek 21.5.2024
Natland Group, SE Raska Family Assets s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavky 9.7.2024
Natland Group, SE Natland EPI, s.r.0. Dohoda o poskytnuti pfiplatku mimo ZK 25.6.2024
Natland Group, SE Natland Energo Holding, a.s.  Smlouva o Uvéru 25.6.2024
Natland Group, SE Sunset Terrace s.r.o. Smlouva o Uvéru 27.5.2024
Pohledavky FFT, s.r.o. NW Pohledavkova s.r.o. Smlouva o postoupeni pohledavky 4.1.2024
Natland Group, SE Prague City Golf, s.r.o. Dohoda o poskytnuti pfiplatku mimo ZK 8.10.2024
Natland Group, SE ALPHAKA Invest s.r.o. Dohoda o zapod&teni pohledavek 2.7.2024
Natland Group, SE Asper Investments s.r.o. Dohoda o zapocteni pohledavek 2.7.2024
Natland Group, SE EBENAU Trade s.r.o. Dohoda o zapocteni pohledavek 2.7.2024
Natland Group, SE CASTRILLE, s.r.o. Dohoda o zapocteni pohledavek 2.7.2024
Natland Group, SE GIRAS s.r.o. Dohoda o zapocteni pohledavek 2.7.2024
Natland Group, SE RAINBACH Invest s.r.o. Dohoda o zapocteni pohledavek 2.7.2024
Natland Group, SE Natland Support Services s.r.o. Smlouva o prevodu podilu 11.12.2024
Asset Holding a.s. Energo Investments SK a.s. Smlouva o prevodu obchodniho podilu 5.3.2024
N.R.P, a.s. Raska Family Assets s.r.o. Dohoda o uhradé 9.10.2024
Natland Group, SE Jezero.ooo, s.r.o. Smlouva o Uvéru 5.6.2024

natland.cz

BELLO spoal. s.r.o. Sunset Terrace s.r.o. Smlouva o Uvéru 5.6.2024

Natland Group, SE Prague City Golf, s.r.0. Smlouva o Uvéru 21.2.2024
Natland investi¢ni fond SICAV, a.s. BP Veleslavin, a.s. Dodatek ¢. 1 smlouvy o Uvéru 15.10.2024
Natland investi¢ni fond SICAV, a.s. Harfa s.r.o. Smlouva o Uvéru 7.2.2024
Natland investi¢ni fond SICAV, a.s. BOCH Investment s.r.o. Smlouva o Uvéru 12.2.2024
Natland investi¢ni fond SICAV, a.s. BOCH Investment s.r.o. Smlouva o Uvéru 15.2.2024
Natland investi¢ni fond SICAV, a.s. BOCH Investment s.r.o. Dodatek &. 1 smlouvy o Uvéru 7.11.2024
Natland Real Estate, a.s. BOCH Investment s.r.o. Smlouva o projektovém fizeni 11.11.2024
Natland Real Estate, a.s. BOCH Investment s.r.o. Smlouva o projektovém fizeni 17.6.2024
Natland Real Estate, a.s. Natland investi¢ni Smiouva o projektovém Fzen 96.6.2024

fond SICAY, a.s.

Natland investi¢ni
fond SICAY, a.s.

Dodatek ¢. 2 ke smlouve
o projektovém fizeni

Natland Real Estate, a.s. 14.5.2024

5. POSOUZENI, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UJMA

Ovladané osobé nevznikla ze vztahu s Ovladajici osobou, resp. propojenymi osobami podle § 82 odst. 1 ZOK, zadna Ujma.

6. ZHODNOCENI VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH Z CLENSTVi VE SKUPINE

Spravni rada Ovladané osoby zhodnotila vyhody a nevyhody vyplyvajici z postaveni Ovliadané osoby v ramci skupiny

a dospéla k zavéru, ze z celkového pohledu prevazuiji nadale vyhody. Ovladana osoba tézi z vyhod Clenstvi ve skuping,
kterymi jsou zejména financéni stabilita, jednotna strategie a stanoveni cilli rozvoje koncernu, zajisténi jednotné dodavky
sluzeb a sdileni poskytovanych sluzeb. Spravni rada si neni védoma rizik vyplyvajicich z tohoto Clenstvi.

7. VYZNAMNE UDALOSTI VE SLEDOVANEM UCETNIM OBDOBI

Ve sledovaném obdobi doslo k udéleni souhlasu Ceské ndrodni banky k nabyti kvalifikované Ggasti na Oviddanou osobou oviddané
spole¢nosti CPCFS a.s. a Bankou Creditas a.s. Vyznamnou udalosti v obdobi od konce tcetniho obdobi a schvaleni této zpravy
byla zména struktury fizeni Ovladané osoby na monistickou formu fizeni' s tim, Ze predsedou spravni rady je Osoba oviadajici.

V souvislosti s pokracujici valkou na Ukrajiné a souvisejicimi sankcemi proti Ruskeé federaci, Natland neidentifikoval rizika
majici dopad na jeji podnikani. Na zakladé dostupnych informaci a aktualniho vyvoje Natland neustale analyzuje celou situaci
a vyhodnocuie jeji dopadly jeji dceriné spole¢nosti. Vedeni spole¢nosti zvaZilo mozné dopady této situace na jeji Sinnost
a podnikani a dospélo k zaveru, Zze na ni nemaji podstatny vliv.

V Praze dne 28. 3. 2025

e —— Natland Group, SE
{ o L Tomas Radka, MBA, LL. M.
— = - predseda spravni rady
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Natland Group, SE

Konsolidovana uéetni zavérka k 31. prosinci 2024 sestavena v souladu

s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi pfijatymi pravem Evropské unie
Datum sestaveni: 26. ¢ervna 2025

Statutarni organ

Tomas Raska

Ing. David Manych




KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI (tis. K&) K 31. 12.

Bod 2024 2023

Aktiva
Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty 9 24 239 28218
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 10 349 490 524 876
ZapUjcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu 11 199 051 244 693
ZapUjcky a Uvéry spolec¢nostem pod podstatnym viivem 12 83679 51514
ZapUjcky a Uvéry oviddanym a fizenym spole¢nostem 13 435 306 324 902
Finan&ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Majetkové Ucasti v dcefinych spolecnostech 7,8, 14 1829 240 2228 147

Ostatni dlouhodoba financni aktiva 8,14 354 763 221734

Opce 8,14 - 406

Cenné papiry urcené k obchodovani 8,14 - -
Nehmotna aktiva 1477 2088
Pozemky, budovy a zafizeni 1980 2239
Aktvacelkem 327926 3628818
Zavazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 15 117 586 189 661
ZapUjcky a Uvéry od bank a ostatnich regulovanych finanénich instituct 16 992 204 907 409
Jiné zapUijcky 18 41 727 372312
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Dluhové cenné papiry 14,17 248 774 261 411
Ostatni zavazky 8 141 18 229
Rezervy 19 2129 2184

Vlastni kapital

Zakladni kapital 20 5101 5101
Emisni aZio 11 449 11 449
\lysledek hospodareni bézného obdobi 164 546 -90 913
Nerozdéleny zisk 1452 221 1188 468

Ostatni kapitalové fondy 235 345 763 506
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY A UPLNEM VYSLEDKU

(tis. KC) za rok kon¢ici 31. 12.

Bod 2024 2023
Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni dcefinych a pridruzenych 21 268 606 -5 984
spoleénosti a ostatnich investic a derivat(, z toho:
realizované trzby z prodeje investic 342 097 491 130
naklady na prodané investice -299 755 -584 173
nerealizovany zisk z pfecenéni na realnou hodnotu 226 264 87 059
Vynosoveé uroky vypoctené metodou efektivni Urokové miry 43 310 26 016
Vynosy z dividend 22 48 361 24 513
\WWnosy z pohledavek 417 753 278 531
Ostatni finan¢ni vynosy 5296 2 766
Nékladové uroky -82 434 -86 990
Ostatni finan¢ni naklady -18 698 -164 450
(Tvorba)/Rozpusténi rezerv 55 152 347
Opravné polozky, precenéni a odpis pohledavek -485 559 -265 793

Trzby z prodeje sluzeb 23 21743 50 033
Ostatni vynosy 23 646 34
Projektové naklady -4 562 -14 115
Osobni naklady 24 -17 603 -33718
Administrativni a ostatni obecné naklady 25 -35 565 -51 021

Dari z prijmU 26 3197 -3 082

Ostatni uplny vysledek

Polozky, které budou upraveny ve vykazu zisku a ztraty
v nasledujicich uc¢etnich obdobich - -

Kurzové rozdily z pfepoctu cizoménovych operaci

Danovy efekt _



KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU s, k) k31, 12. 2024

Zakladni Emisni Ostatni Nerozdéleny Vysledek Vlastni kapital
kapital azio kapitalové zisk  hospodareni celkem

fondy bézného

obdobi
Stav k 1. lednu 2023 5101 11 449 763 485 1137 379 51934 1969 348
Dividendy - - - - - -
Prevod vysledku hospodareni - - - 51 934 -51 934 -
Ostatni Upravy - - 21 -845 - -824
Zisk po zdanéni - - - - -90 913 -90 913
Stav k 31. prosinci 2023 5101 11 449 763 506 1188 468 -90 913 1877 611
Dividendy - - - - - -
Prevod vysledku hospodareni - - - -90 913 90913 -
Ostatni Upravy - - -528 161 354 666 - -173 495
Zisk po zdanéni - - - - 164 546 164 546

Stavk31.prosinci2024 5101 11449 235345 1452221 164546 1868664]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (tis. K&) za rok kondici 31, 12.

2024 2023
Penézni toky z provozni ¢innosti:
\ysledek hospodareni bézného obdobi pred zdanénim (+/-) 161 350 -87 830
Upravy o nepenézni operace:
Dopad zmén kurzovych rozdild na penézni prostredky 7108 6 966
Zména stavu opravnych polozek, rezerv 64 974 -142 460
Odpisy stalych aktiv 1073 1782
Vynosoveé uroky -43 310 -26 016
Vynosy z dividend -48 361 -24 513
Nakladové Uroky 82 434 86 990

Zmény v pracovnim kapitalu:
Zména stavu pUjcek oviadanym spoleénostem a spole¢nostem -143 961 81 460
s podstatnym vlivem

natland.cz

Zména stavu pUjc¢ek mimo skupinu 47 955 -75 821

Zména stavu finan¢nich aktiv v realné hodnoté ve vykazu komplexniho 92 349 134 986

vysledku hospodareni

Zmeéna stavu obchodnich a ostatnich pohledavek 114132 -273 545

Zména stavu finanénich zévazkl v reélné hodnoté ve vykazu komplexniho -12197 -147 429

vysledku hospodareni

Zména stavu v obchodnich a ostatnich zavazcich -69 650 110 921
Prijaté droky 42 390 27 927
Prijaté dividendy 13 361 24 513
Zaplacené Uroky -95 398 -81 985
Platby na dan z prijm( -3 006 -5 063

Penézni toky z investic¢ni ¢innosti:
Vlydaje spojené s porizenim stalych aktiv -204 -665

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti:
Zmeény zakladniho kapitalu - -

Vyplacené podily na zisku - -8 288
Ostatni zmeény vlastniho kapitalu - 21
Cerpani bankovnich Gvérd 183 986 369 370
Splatky bankovnich Gveérd -243 554 -62 336
Splatky ostatnich Gvérd -155 452 87 562
 Cisté penszni toky z finanéni ginnosti 215020 386328
Cisté zvyseni/(snizeni) penéznich prostredkd a penéznich ekvivalent -3979 -3 454
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 28218 31672
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1. OBECNE INFORMACE O SKUPINE

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny se sklada z materské
spolec¢nosti Natland Group, SE (déle jen ,Natland” nebo
~materska spole¢nost”) a jejich dcefinych spole¢nosti
(spole¢né dale jen ,Skupina“) za obdobi k 31. prosinci 2024.
Hlavnim predmétem ¢innosti Skupiny je investovani
do majetkovych Ucasti v perspektivnich stfedné velkych
podnicich a reziden¢niho developmentu, do zajimavych
projektl v rané fazi vyvoje, ale i do spole¢nosti ve sloZité
ekonomické situaci. Své aktivity provozuje prevazné v Ceské
republice.

OSOBY PODILEJICi SE NA ZAKLADNIM KAPITALU
SKUPINY K 31. PROSINCI 2024:

Akcionar Podil k 31. prosinci 2024
Raska Family Assets s. r. 0. 36,06 %
Tomas Raska, MBA, LL. M. 63,94 %

CLENOVE STATUTARNiICH ORGANU
K 31. PROSINCI 2024:

Predstavenstvo
Predseda: Tomas Raska, MBA, LL. M.
Clen: Ing. David Manych

Dozorci rada
Predseda: Mgr. Lukas Sobotka
Clen: Petr Bartor

2. VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

2.1 KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana podle
Mezinarodnich standard(l Ucetniho vykaznictvi (déle jen
IFRSY) ve znéni prijatém Evropskou unil.

Prilozena konsolidovana Ucetni zavérka byla zpracovana
v souladu s predpokladem neomezeného trvani ucetni
jednotky.

Ucetni obdobi Skupiny je od 1. ledna do 31. prosince.

Skupina zvolila prezentaci vdech aktiv a zavazk( ve
VWkazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2024 a 2023 podle

a relevantni informace.
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2.2 VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI
Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana na principu
historickych pofizovacich cen, s vyjimkou finanénich investic
a derivatd, které jsou ocenény redlnou hodnotou proti Uctlim
naklad nebo vynos.

Skupina vyhodnotila, Ze je investiéni jednotkou v souladu
s definici IFRS 10, jelikoz jeji aktivity jsou zaméreny na

a) ziskavani financnich prostredkd od jednoho nebo vice
investort za Ucelem poskytovani sluzeb spravy investic
tomuto investorovi (investorim),

b) se svému investorovi (investoriim) zavazuje, Ze jejim
obchodnim cilem je investovat prostredky vyhradné za

ucelem ziskavani vynost z kapitalového zhodnoceni, vynost
z investic nebo obojiho,

c) ocenuje a vyhodnocuje vykonnost v podstaté vSech
svych investic na zakladé realné hodnoty.

Princip definice investiéni jednotky také predpoklada,
ze investi¢ni jednotka nema v umyslu drzet své investice
po neomezenou dobu, drZi je pouze po dobu omezenou.

V pfipadé investic nebo diuhovych nastrojl s potencidlem
neomezeného drzeni musi mit investi¢ni jednotka
zdokumentovanou vystupni strategii.

Investi¢ni jednotka/Skupina ocefiuje vykonnost v podstaté
v8ech svych investic na zékladé ocenovani realnou
hodnotou a to tak, Ze poskytuje investorlim informace
o realné hodnoté a vykazuje informace o redlné hodnoté
interné pro klicové vedeni Ucetni jednotky.

Materska spole¢nost plné konsoliduje dcefiné
spolecnosti, které poskytuji materské spole¢nosti nebo jinym
stranam sluzby nebo ¢innosti souvisejici s investicemi.

3. VYZNAMNE UCETNI ZASADY

Zakladni ucetni postupy pouzité pfi pfipravé konsolidované
Ucetni zavérky jsou popsany nize. Tyto Ucetni postupy byly

aplikovany konzistentné ve vSech vyznamnych ohledech na
v8echny vykazované roky.

3.1 FINANCNi NASTROJE

Finanéni aktiva predstavuiji zejména hotovost, kapitalové
nastroje, jiné ucetni jednotky nebo smluvni pravo prijmout
hotovost ¢&i jiné financni aktivum.

Finan¢ni zavazky jsou zejména smluvni zavazky dodat
hotovost nebo jiné finanéni aktivum.

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou ve Vykazu o financni
situaci vykazany podle likvidity. V pfiloze jsou finanéni
zavazky a aktiva jsou prezentovana jako kratkodoba
nebo dlouhodoba. Financni aktiva jsou klasifikovana jako
kratkodoba, pokud je Skupina hodla realizovat béhem
12 mésict od rozvahového dne nebo pokud neexistuje
dostate¢na jistota, ze finan¢ni aktiva bude Skupina drzet
déle nez 12 mésicl od rozvahového dne.

Dceriné spole¢nosti zahrnuté do konsolidacniho celku
jsou dale popsany v bodé 5

Investice do dcefinych spole¢nosti ocenéné v realné
hodnoté jsou dale popsany v bodé 6.

Vzajemné vztahy materské spolecnosti a piné
konsolidovanych dcefinych spole¢nosti k dcefinym
spole¢nostem, které jsou vykazany jako investice v realné
hodnoté, jsou plné vykazany v jednotlivych polozkach
aktiv, zavazkd, naklad( a vynosl v konsolidované Ucetni
zaverce.

Vzajemné vztahy materské spolecnosti a piné
konsolidujicich dcefinych spolecnosti jsou v rdmci sestaveni
konsolidované ucetni zavéerky pIné vyeliminovany véetné
nerealizovanych zisk(.

Céstky uvedené v této konsolidované Udetni zavérce jsou
vykazany v tisicich korunach Ceskych a vSechny hodnoty
jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic (tis. K<), pokud nenf
uvedeno jinak.

Finanéni zavazky jsou prezentovany jako
kratkodobé, pokud jsou splatné do 12 mésicl od
rozvahového dne.

V rémci kratkodobych aktiv a zavazkd jsou také
prezentovany aktiva a zavazky drzené k obchodovani.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vzajemné
zapocCteny a vysledna &ista vySe je uvedena na rozvaze,
pokud existuje pravné vymahatelny narok vykazané
Castky zapoditat a Skupina ma zaroven v umyslu provést
vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat financni aktiva
a vyporadat finanéni zavazky soucasné.

Penize a kratkodobé vklady ve vykazu o financni situaci
tvori penize na bankovnich Uctech, pokladni hotovost
a ceniny. Pro Ucely konsolidovaného vykazu penéznich tokd
zahrnuji penézni prostredky a penézni ekvivalenty pokladni
hotovost, kratkodobé vklady na bankovnich uctech po
zohlednéni zapornych zlstatk( na kontokorentnich Gctech,
protoze jsou povazovany za soucast fizeni financnich
prostredkd.



3.1.1 Prvotni zauctovani
Skupina zauctuje finanéni nastroj v okamziku, kdy se
stane ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se daného
finan¢niho nastroje.

V pripadé finan¢nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou
proti vynostim nebo nékladim se nakup nebo prodej
s obvyklym terminem dodani Uctuje k datu obchodu,
u finan¢nich aktiv neoceneénych redlnou hodnotou k datu
vyporadani. Koupé nebo prodej s obvyklym terminem
dodani je koupé nebo prodej finanéniho aktiva podle
smlouvy, jejiz podminky vyzaduiji dodani aktiva ve Ih(ité
stanovené v obecné roving zékonem nebo konvencemi
daného trhu. Mezi datem obchodu a datem vyporadani
jsou finanéni nastroje neocenované realnou hodnotou proti
vynostm nebo nakladdim ale precenované zplsobem, ktery
odpovida kategorii, do které byly klasifikovany (viz. nize).

Klasifikace finan¢nich nastrojd pfi prvotnim zauctovani
zavisi na jejich smluvnich podminkach a obchodnim modelu
pro fizeni finanénich nastrojd, jak je popsano nize. Finanéni
nastroje se prvotné oceriuji redinou hodnotou, ktera se
(s vyjimkou finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd ocenénych

realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL)) zvySuje, resp.

snizuje o transakéni naklady. Pohledavky z obchodnich
vztah( se ocenuiji transakéni cenou. Pokud se redlna
hodnota finan¢nich nastrojli pfi prvotnim vykazani lisi od
transakéni ceny, Uctuje Skupina o zisku nebo ztraté v den 1,
tj. zalctuje rozdil mezi transakéni cenou a realnou hodnotou
do &istého zisku z obchodnich operaci. Je-li redlna hodnota
stanovena na zakladé modeld, u nichZ nékteré vstupy
nejsou objektivné zjistitelné, rozdil mezi transakéni cenou

a realnou hodnotou se vykaze ve vykazu zisku a ztraty, az
kdyZ je vstup objektivné zjistitelny nebo kdyz je finanéni
nastroj oductovan.

3.1.2 Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou ¢lenéna do dvou zakladnich kategorif
(@) v nabéhlé hodnoté a (b) v realné hodnoté v zavislosti na
tom, zda jsou finanéni aktiva drZzena k obchodovani, nebo
zda jsou drZzena v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je
drZet aktiva za Gcelem ziskani smluvnich penéznich tokd.
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Skupina klasifikuje aktiva do nasleduijicich kategorif:

a) ocenéni finan¢niho aktiva v nabéhlé hodnoté

V této kategorii jsou zahrnuta finanéni aktiva, u nichz ma
Skupina strategii drzet je za Ucelem ziskavani smluvnich
penéznich tokd, které se skladaji jak z platby jistiny, tak
z Urokd. Priklady takovych finan¢nich aktiv jsou Uvéry, cenné
papiry drzené do splatnosti, pohledavky z obchodnich
vztahd.

Ocekavané uveérove ztraty, kurzove rozdily a Urokové
Vynosy jsou vykazany ve vysledku hospodarent.

b) ocenéni finanéniho aktiva v realné hodnoté
precenované do vysledku hospodareni

Kategorie finanénich aktiv, u kterych ma Skupina
strategii aktivné obchodovat s aktivem. Pfijem smluvnich
penéznich tokd neni hlavnim cilem strategie. Prikladem
takového finanéniho aktiva jsou cenné papiry k obchodovani
a nezajistovaci derivaty. Opravné polozky nejsou kalkulovany
ani vykazany. Zmeny v realné hodnoté a kurzoveé rozdily jsou
vykazany ve vysledku hospodarenti.

Zmeény realné hodnoty finanénich investic v realné
hodnoté do vysledku hospodareni se vykazuiji v polozce
Cisty vynos/(ztréta) z prodeje a precenéni dcefinych
a pridruzenych spole¢nosti a ostatnich investic a derivatQ.

Ocenéni
Od 1. ledna 2018 Skupina oceriuje finanéni aktiva nabéhlou
hodnotou pouze v pfipadg, Ze jsou spinény obé nasleduijici
podminky:
¥ finan¢ni aktivum je drZzeno v souladu s obchodnim
modelem, jehoz cilem je drzet financni aktiva za ucelem
inkasa smluvnich penéznich tokd;
# smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou ke stanovenym
datlim ke vzniku penéznich tok(, jez jsou vyhradné
splatkami jistiny a drokd z nesplacené ¢astky jistiny.

Nize jsou tyto podminky popsany podrobnéji.

Posouzeni obchodniho modelu

Skupina posuzuje svij obchodni model na Urovni, ktera
nejlépe reflektuje zpUsob, jak jsou fizeny skupiny finanénich
aktiv za ucelem spInéni podnikatelského cile.

Model neni posuzovan na urovni jednotlivych financnich
nastrojll, ale na drovni portfolif, pficemz se zohlednuij
objektivné zjistitelné faktory, jako napf.:

¥ jak je hodnocena vykonnost obchodniho modelu a
financnich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu a jak jsou predkladany klicovému vedeni Skupiny;

¥ rizika, ktera ovliviiuji vykonnost obchodniho modelu

POPIS PORTFOLIA

(a finan¢nich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu), a zejména zpUsob, jakym jsou tato rizika fizena;

¥ jak jsou odmeénovani manazefi (napriklad zda jsou
odmeény zalozeny na realné hodnoté fizenych aktiv nebo na
inkasovanych smluvnich penéznich tocich);

¥ dlleZitym aspektem pii posuzovani obchodniho modelu
je rovnéz ocekavana Cetnost, hodnota a nacasovani prodejd.

Drzba aktiva
vyhradné s cilem
inkasovat smluvni

penézni toky

Drzba aktiva s cilem Zisk z pohyb
inkasovat smluvni trzni ceny
penézni toky
a prodat aktivum

Vklady u bank Ano Ne Ne
Uvéry a pohledavky Ano Ano Ne
Obchodni podily Ne Ano Ne
Test SPPI Naopak smluvni podminky, které predstavuii vice nez

Druhym krokem pfi klasifikaci finan¢nich aktiv je posouzeni
smiuvnich penéznich tokd finanéniho aktiva z hlediska
toho, zda splnuji test SPPI (,solely payments of principal
and interest®). Test charakteristik penéznich tok{ vychazi
ze smluvnich podminek financniho aktiva, tj. z toho, zda
aktivum ke stanovenym datdm generuje penézni toky, které
jsou vyhradné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené jistiny.
Test zahrnuje také analyzu zmén nacasovani nebo vyse
plateb. Je nutné posoudit, zda penézni toky pred zménou
a po ni predstavuji pouze splatky nominalni ¢astky jistiny

a souvisejici uroky.

LJistina® je pro Ucely tohoto testu definovana jako realna
hodnota financniho aktiva pfi prvotnim zauctovani a béhem
trvani financ¢niho aktiva se mdize ménit (napt. v pripadé
splatek jistiny nebo amortizace prémie Ci diskontu).

Skupina pri provadéni testu SPPI uplatiuje Usudek
a posuzuije relevantni faktory, jako je ména, v niz je
financni aktivum vyjadreno, nebo délka obdobi, na které je
stanovena Urokova sazba.

minimalni (,de minimis“) expozici v{ci riziku nebo volatilité
smluvnich penéznich tokd a které nesouviseji se zéakladnim
Uvérovym ujednanim, nevedou ke vzniku smluvnich
penéznich tokd, jeZ jsou vyhradné splatkami jistiny a trokd
z nesplacené Gastky jistiny. V téchto pfipadech se finanéni
aktivum musi ocenit redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Oductovani
Ugetni jednotka odUétuje finanéni aktivum z vykazu
o finan¢ni situaci v pripade, ze doslo k expiraci prava na
smluvni platby nebo k prevodu finanéniho aktiva (bud’
prevedenim prav na smiuvni platby z financniho aktiva
vyplyvajici, nebo pfijetim smluvniho zavazku prevést vsechny
smluvni platby vyplyvajici z finanéniho aktiva na treti stranu).
Pokud k prevodu doslo a ucetni jednotka prevedla zaroven
podstatnou ¢ast rizik a vynost, je finanéni aktivum oductovano.
Pokud si ucetni jednotka ponechala podstatnou ¢ast rizik
a vynost, finanéni aktivum zlstéva zachyceno v rozvaze
spole¢nosti.



V pfipadech, kdy nedoslo ani k pfevodu ani k ponechani
podstatné ¢asti rizik a vynosl (a Ucetni jednotka si
ponechala kontrolu nad finan¢nim aktivem), ucetni jednotka
Uctuje o finan¢nim aktivu v rozsahu, v jakém se podili na
rizicich a vynosech.

Znehodnoceni finanénich aktiv

Skupina ocenuje k datu kazdé rozvahy, zda nedoslo ke
snizeni hodnoty finan&niho majetku nebo skupin financniho
majetku. Pristup ke snizeni hodnoty financniho majetku
podle IFRS 9 vychazi z oCekavaného modelu Uvérové ztraty.
Tento model snizeni hodnoty se vztahuje k financnimu
majetku nasledné oceriovanému v zlstatkové cené nebo
finanénimu majetku ocenovanému v realné hodnoté
prostrednictvim ostatnich Casti vysledku:

a) dluhova aktiva v nabéhlé hodnoté (pohledavky
z obchodnich vztah(, Uvéry, dluhové cenné papiry),

b) smluvni aktiva a smlouvy o finanénich zarukach,

c) bankovni Ucty a terminované vklady.

Skupina vykazuje o¢ekavané Uvéroveé ztraty bud' jako
dvanactimési¢ni nebo na dobu jejich Zivotniho cyklu,

v zavislosti na tom, zda doslo k vyznamnému zvySeni
Uvérového rizika od pocatecniho vykazovani (nebo kdyz byly
zavazek nebo zaruky uzavieny).

Pro uUcely pouziti modelu o¢ekavanych Uvérovych ztrat je
portfolio finanénich aktiv rozdéleny do tfi stupnd (Stupen 1,
2, 3) nebo je zafazeno do POCI (purchased or originated
credit impaired).

Stupen 1: Pfi prvotnim zauétovani financéniho aktiva
Skupina vytvori opravnou polozku na 12m ECL (expected
credit loss). Do Urovné 1 se zarazuii takeé financni aktiva,

u nichz doslo ke snizeni Uvérového rizika, takze byly do této
skupiny prevedeny z Urovné 2.

Stupen 2: Jestlize se u finanéniho aktiva za dobu od jeho
prvotniho zauctovani vyznamneé zvysilo uverove riziko, Skupina
vytvori opravnou polozku na LTECL. Do Urovné 2 se zarazuji
také financni aktiva, u nichz doslo ke snizeni Uvérového rizika,
takze byly do této skupiny prevedeny z Urovné 3.

Stupen 3: Do této skupiny patfi znehodnocené Uvery.
Skupina tvofi opravnou polozku na LTECL.
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POCI: Nakoupena nebo vznikla Uveérove znehodnocena
financni aktiva jsou finan¢ni aktiva, ktera jsou znehodnocena
jiz pfi prvotnim zauctovani. POCI se prvotné ocenuiji redlnou
hodnotou, souvisejici Urokovy vynos se nasledné Uctuje
s pouzitim efektivni Urokové miry upravené o Uverove riziko.
Ocekavané uvérove ztraty se zauctuji nebo zrusi pouze
v rozsahu, ktery odpovida jejich nasledné zmeéné.

3.1.3 Finan¢ni zavazky

Finan¢ni zavazky jsou Clenény do dvou zakladnich kategori
(a) v nabéhlé hodnoté a (b) v realné hodnoté do vysledku
hospodareni.

Zatfidéni do uvedenych kategorii je ur€ovano obdobné
jako pro finanéni aktiva.

VSechny finanéni zavazky se pfi prvotnim zauctovani
oceruiji redlnou hodnotou a v pfipadé diuhopisd, resp. Gvérd
a finan¢nich vypomoci nebo zavazk( snizenou o naklady
spojené s emisi, resp. poskytnutim Uvéru nebo finanéni
vypomoci nebo zavazku.

Mezi finanéni zavazky Skupiny patfi zavazky z obchodniho
styku a ostatni zavazky, Uvéry a financni vypomoci véetné
kontokorent( a finan¢nich derivatd.

Bankovni Uvéry a finanéni vypomoci

Po prvotnim vykazani se uroCené uveéry, diuhopisy a finanéni

vypomoci nasledné preceriuji zdstatkovou hodnotou, a to

s pouzitim metody efektivni Urokové sazby. Zisky a ztraty

se UCtuji do vysledku hospodareni jednak v okamziku, kdy

dojde k oductovani zavazku a jednak prostrednictvim odpist.
Pri vypoctu zlstatkové hodnoty se berou v Gvahu vSechny

diskonty nebo prémie z pofizeni investice a poplatky a naklady,

které tvori soucast efektivni Urokové sazby (EIR). Amortizace

EIR je soucasti financ¢nich nékladt ve vykazu zisku a ztréty.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Zavazky z obchodniho styku se vykazuji v nominalni hodnote.

Oducétovani
Ugetni jednotka oductuje finandni zavazek z vykazu
o finan¢ni situaci v pfipadeé, ze je povinnost definovana

smlouvou splnéna, zrusena nebo skondi jeji platnost. Sména
mezi stavajicim dluznikem a véfitelem dluhového nastroje

s vyrazné rozdilnymi podminkami se musi zauctovat jako
zanik plvodniho finanéniho zdvazku a zauctovani nového
financniho zavazku. Rozdil mezi prisluSnymi ucetnimi
hodnotami se Uctuje do vynosl nebo nakladu.

3.1.4 Investice do dcefinych a pfidruzenych
spole¢nosti

V souvislosti se zplsobem konsolidace v souladu s definici
IFRS 10 blize popsanym v odstavci 2.2. se investice do
dcefinych spole¢nosti Uctuji jako financni nastroje ocenéné
redlnou hodnotou vykézanou proti Uctdm nakladt nebo
vynosUl. Skupina pouziva vyjimku z uplatnéni ekvivalenéni
metody podle IAS 28 pro své investice do pfidruzenych
podnik( a spole¢nych podnikd. Misto toho Skupina oceriuje
své investice do pridruzenych podnikd redlnou hodnotou
precenovanou do vysledku hospodareni.

3.1.5 Ocenéni realnou hodnotou

K datu rozvahy Skupina preceriuje finanéni nastroje,
napriklad investice v dcefinych a pridruzenych
spole¢nostech, finanéni derivaty a dluhové cenné papiry na
redlnou hodnotu.

Redlna hodnota je cena, ktera by byla ziskana pfi prodeji
aktiva nebo uhrazena pfi pfevodu zavazku v bézné transakci
mezi uCastniky trhu k datu ocenéni. Ocenéni redlnou
hodnotou predpoklada, ze transakce spocivajici v prodeiji
aktiva i pfevodu zavazku probiha bud:
¥ na hlavnim trhu pro dané aktivum &i zavazek, nebo
¥ pri neexistenci hlavniho trhu na nejvyhodnéjsim trhu pro
dané aktivum Ci zavazek.

Ugetni jednotka stanovi redlnou hodnotu aktiva nebo
zavazku za pouziti predpokladd, které by pri ocernovani
aktiva nebo zavazku pouzili uc¢astnici trhu, pricemz se
predpoklada, ze Ucastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim
ekonomickém zajmu.

Pri ocenovani nefinancnich aktiv realnou hodnotou se
zohlednuje schopnost ucastnika trhu vytvaret ekonomické
uzitky prostrednictvim nejvy$Siho a nejlepSiho vyuziti aktiva

nebo za pomoci jeho prodeje jinému Ucastnikovi trhu, ktery
pouzije aktivum s ohledem na jeho nejvyssi a nejlepsi vyuziti.

Skupina pouziva techniky ocenéni, které jsou pfimérené
okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné udaje,
umoznujici stanoveni realné hodnoty, pfi maximalizaci vyuzit
relevantnich pozorovatelnych vstupl a minimalizaci vyuziti
vstupl nepozorovatelnych.

VSechna aktiva a zavazky, u nichZ se realna hodnota

stanovuje nebo vykazuje v Ucetnich vykazech, se zarazuiji

Urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni

¥ Uroveri 1 - Ceny kotované (neupravend) na trhu u stejnych
aktiv nebo zavazk{

¥ Uroven 2 - Ocetiovaci techniky, pro které vstupni Udaje

s nejnizsi Urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou primo ¢i nepfimo pozorovatelné

¥ Uroven 3 - Ocetiovaci techniky, pro které vstupni Udaje

s nejnizsi Urovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou nepozorovatelné

U aktiv a pasiv vykazovanych v Ucetni zavérce opakované
Skupina ke konci kazdého ucetniho obdobi vyhodnoti, zdali
doslo k presundim mezi Urovnémi hierarchie prfehodnocenim
kategorizace (na zékladé vstupnich tdajd s nejnizsi trovni,
které jsou vyznamné pro celkové ocenéni).

Pro uUcely zvefejnéni informaci o redlnych hodnotach
Skupina uréi vhodné tfidy aktiv a zavazk( na zékladé faktor(
jako je povaha, viastnosti a rizika aktiva ¢i zavazku a uUroven
vySe uvedené hierarchie realnych hodnot.

3.2 VYKAZOVANI VYNOSU

3.2.1 Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a precenéni
dcefrinych a pridruzenych spole¢nosti a ostatnich
investic

V této polozce jsou obsazeny zmeény realiné hodnoty
finan¢nich aktiv a financnich zavazk{ uréenych

k obchodovani pripadné polozky vykazované pfi pocatecnim
zauctovani v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty

a nezahrnuje prijaté a vyplacené uroky a dividendy.



3.2.2 Vynosy z dividend

\ynosy z dividend jsou uc¢tovany k datu ucinnosti naroku

na jejich vyplatu, nebo pokud toto datum neni urceno,

pak v okamziku, kdy je zalozeno pravo prijmout jejich
Uhradu. Vynosy z dividend se Uctuji v hrubé vysi, nebot jsou
osvobozeny od srazkové dané, ktera je vykazovana zvlast
ve vykazu o Uplném vysledku.

3.2.3 Urokové vynosy

Urokové vynosy a naklady ze véech finandnich nastrojd
ocenénych zlstatkovou hodnotou jsou vykazovany za
pouziti metody efektivni Urokové miry. Efektivni urokova
mira je mira, kterou se diskontuji oCekavané penézni
toky (bez zohlednéni oCekavanych uverovych ztrat)

po ocekavanou dobu zivotnosti finanéniho nastroje na
soucasnou hodnotu finan¢niho aktiva nebo zavazku.
Urokové vynosy se Gétuji do finandnich vynosti ve vykazu
zisku a ztraty.

3.2.4 Vynosy ze smluv se zakazniky

\ynosy jsou vykazovany, kdyz Skupina uspokojila spinéni
zévazku a Castka vynosu mize byt spolehlivé ocenéna.
Skupina bude vynos vykazovat v ¢astce, ktera odrazi
plnéni, u kterého subjekt Cekava, Ze na néj bude mit narok
(po snizeni ocekavanych slev) vyménou za prevod zboZi

a sluzeb na odbératele.

Skupina vykazuje prevazné vynosy z manazerskych
sluzeb zahrnuijicich vSeobecnou podporu managementu,
strategické poradenstvi a planovani, sluzby k zajisténi
prfedmétu podnikani a jeho dalsiho rozvoje, zajisténi
jednotnych dodavek v ramci Skupiny, podpora v oblasti
IT, financi a controllingu a lidskych zdrojd a jiné, a jsou
fakturovany nekonsolidovanym dcefinym spole¢nostem (viz
odst. 6).

Skupina prevadi uZitky spojené se sluzbou na zakaznika
prabézné, a tudiz i prabézné Uctuje vynosy na zakladé
kvantifikace toho, do jaké miry jiz splnila svou povinnost
plnit. Kvantifikace se provadi zplsobem, ktery nejvérngji
reflektuje vykony skupiny pfi prevadéni viady nad sluzbami
na zakaznika.

natland.cz

Pro kvantifikaci miry spinéni jednotlivych priibézné
plnénych povinnosti skupina pouziva metodu zaloZzenou na
vstupnich udajich. Zvolenou metodu uplatiiuje konzistentné
pro obdobné povinnosti plnit a za podobnych okolnosti. Na
konci kazdého ucetniho obdobi skupina znovu vyhodnocuie,
do jaké miry jiz danou pribézné pinénou povinnost spinila.

3.3 DANE

Splatna dan z pfijm

Splatné danoveé zavazky a pohledavky za bézné obdobi se
ocenuji ¢astkou, kterou skupina podle o¢ekavani uhradi
spravci dané, resp. ¢astkou, kterou od néj obdrzi. Stanoveni
vySe splatnych danovych pohledavek a zavazk{ vychazi

ze sazby dané z prijmU a z danové legislativy platné k datu
ucetni zavérky v zemich, kde Skupina plsobi a generuje
zdanitelné prijmy.

V pfipadg, Ze se splatna dan tyka polozek, které se uctuji
pfimo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitalu, Uctuje
se tato dan rovnéz piimo do vilastniho kapitalu, nikoli do
vynosU, resp. do nakladd. Vedeni pravidelné vyhodnocuje
pozice v danovych priznanich v souvislosti se situacemi,
kdy platné danové predpisy umoznuii riizné interpretace
a v oddvodnénych pripadech tvofi opravné polozky.

Odlozena dan
Odlozené danové pohledavky a zavazky se poditaji pro
kazdou spolecnost ve skupiné zvlast s pouzitim zavazkové
metody ze vSech prechodnych rozdilli mezi dariovou
zakladnou aktiv a zavazk( a jejich hodnotou stanovenou pro
Ucely ucetniho vykaznictvi.

Odlozené danové zavazky se UcCtuji u vsech zdanitelnych
prechodnych rozdild
¥ s vyjimkou pripadl, kdy odloZeny danovy zavazek vznika
v disledku poc¢ate¢niho rozpoznani goodwillu nebo
v disledku prvotniho zauctovani majetku a zavazk({
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a ktera
v okamziku transakce neovlivni ani ucetni zisk, ani zdanitelny
zisk (danovou ztratu).
# u zdanitelnych prfechodnych rozdil, které vznikaji
v souvislosti s investicemi do dcefinych a pfidruzenych

podnikd, kromé pripadd, kdy je skupina schopna nacasovat
zruseni pfechodného rozdilu, pri¢emz je pravdépodobné, ze
prfechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti
zruseny.

Odlozené danové pohledavky se uctuji pro vSechny
odcitatelné prechodné rozdily a pro prevedené nevyuzité
danové odpocCty a nevyuzité danove ztraty v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, ze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni tyto odcCitatelné prechodné rozdily

a prevedené nevyuzité danové odpocty a nevyuzité danoveé
ztraty vyuzit s vyjimkovou pfipadd, kdy:

¥ odlozena danova pohledavka vztahujici se k odcitatelnym
prechodnym rozdillim vznika v désledku pocatecniho
rozpoznani majetku a zavazk{ v transakci, ktera neni
podnikovou kombinaci a ktera v dobé svého uskutecnéni
nema vliv na ucetni zisk ani na zdanitelny zisk ¢i dafovou
ztratu, a

¥ u odcitatelnych prechodnych rozdill spojenych

s investicemi do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti se
odlozené danové pohledavky zauctuji pouze v rozsahu,

v jakém je pravdépodobné, ze v dohledné dobé dojde ke
zruseni pfechodnych rozdilél a ze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni pfechodné rozdily vyuzit.

Vzdy k rozvahovému dni spole¢nost posuzuje Ucetni
hodnotu odlozené danoveé pohledavky a snizuje ji v tom
rozsahu, v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude
k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti kterému bude
mozné zapocist celou odlozenou danovou pohledavku,
resp. jeji Cast. Nezauctované odlozené danoveé pohledavky
jsou revidovany ke kazdému rozvahovému dni a jsou
vykazany pouze v takové vysi, u niz je pravdépodobné,
ze ji bude moci v budoucnu kompenzovat zdanitelnym
ziskem.

OdlozZené danoveé pohledavky a zavazky se ocefiujf
pomoci dafiové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na
zékladé danovych sazeb (a danovych zakon(l) uzakonénych,
resp. vyhlasenych do rozvahového dne.

Odlozena dan, ktera se vztahuje k poloZkam mimo
hospodarsky vysledek, se vykazuje mimo hospodarsky

vysledek. Polozky odloZzené dané se vykazuii v souvislosti
s podkladovou transakci bud' v ostatnim dplném vysledku,
nebo primo ve viastnim kapitalu. Odlozena dafova
pohledavka a zavazek jsou vzajemné zapocteny v pripadg,
ze je dle zakona mozné zapodist dafové aktivum a zavazek,
a pokud odlozené dané podiéhaji stejnému spravci dané.
Odlozené danoveé uzitky ziskané pri podnikové kombinaci,
které vSak nesplnuji kritéria pro vykazovani zvlast k tomuto
datu, se vykazuji pozdgji, kdy nastane zména fakt(
a okolnosti. Tato Uprava, pokud k ni doslo v pfislusném
obdobi, se Uctuje bud' jako snizeni hodnoty goodwillu
(pokud ho neprevysuije) nebo je vykazana v hospodarském
vysledku.

3.4 TRANSAKCE V CIZiCH MENACH

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je prezentovana

v Ceskych korunach (K¢&). Kazda entita ve Skupiné si uruje

vlastni funkéni ménu a polozky uvedené v Ucetni zavérce

kazdé z entit jsou ocenovany za pouziti této funkéni mény.
Funkéni mény v8ech podnikd ve Skuping jsou uvedeny

v nasleduijici tabulce:

Spoleénost ve skupiné Funkéni ména

Natland Group, SE K¢e
Pohledavky FFT, s.r. o. (dfive Natland Pohledavkova s.r.0.) K&
Natland Bonds s. r. 0. Ke
Natland Management, s. r. 0. Ke

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zauctovany
podniky ve skupiné za pouziti kurzu jejich funkéni mény
platného k datu transakce. Penézni aktiva a zavazky

v cizi méné se prepocitavaji spotovym kurzem funkéni
meény platnym k rozvahovému dni. Rozdily vzniklé

z vyporadani nebo prepoctu penéznich polozek se uctuji
jako finan¢ni vynosy nebo finan¢ni naklady ve vykazu
zisku a ztraty. Nepenézni aktiva a zavazky, které jsou
ocenény Vv historickych cenach vyjadrenych v cizi méng,
se vykazi za pouziti sménného kurzu, ktery platil k datu
plvodni transakce. NepenézZni aktiva a zavazky plvodné



ocenéné realnou hodnotou v cizi méneé jsou prepocteny na
Ceské koruny smeénnym kurzem platnym k datu stanoveni
realné hodnoty. Zisk nebo ztrata z pfepoctu nepenéznich
aktiv a zavazk( ocenénych realnou hodnotou se Uctuje

v souladu s vykazanim zisku nebo ztraty ze zmeény realné
hodnoty dané polozky.

3.5 LEASING

Leasing je smlouva nebo ¢ast smlouvy, ktera poskytuje
pravo k uzivani identifikovaného aktiva po urcitou dobu
vymenou za protihodnotu. Na po¢atku smlouvy se
posuzuje, zda smlouva méa charakter leasingu nebo leasing
obsahuije.

Leasing u najemce
Ke dni zahgjeni leasingu oceni najemce pravo uzivani aktiva
na bazi porizovacich nakladt. Ocenéni prava k uzivani
aktiva vychazi ze sou€asné hodnoty zavazku z leasingu
zvySené o pocateCni pfimé naklady leasingu uhrazené
najemcem, splatky leasingu ucinéné pred nebo v den
zahdjeni leasingu a snizené o leasingove pobidky (slevy
poskytnuté pronajimatelem). Nasledné je pravo k uzivani
aktiva pravideln& odpisovano po dobu leasingu nebo
Zivotnosti aktiva (pokud kratsi) a je testovano na snizeni
hodnoty. Pokud po skonéeni leasingu zlstane najaté
aktivum najemci, ¢i pokud jej najemce odkoupi (musi byt
pravdépodobné, Ze opci na odkup aktiva najemce vyuZije) je
pravo k uzivani aktiva odepisovano po dobu pfedpokladané
Zivotnosti aktiva.

Ke dni zahajeni leasingu se zavazek z leasingu oceni ve
vysi soucasné hodnoty budoucich leasingovych plateb,
které nebyly ke dni zahajeni leasingu zaplaceny.

Leasingové platby zahrnuiji:
¥ fixni platby, véetné ,v podstaté fixnich plateb®, snizené
o pohledavky z leasingovych pobidek vici pronajimateli,
¥ variabilni platby zavisejici na indexech ¢i mirach (napfiklad
na indexu spotrebitelskych cen, referenéni Urokoveé sazbe,
indexu odrézejicim trzni miru najmd),
¥ odhadnutou platbu zarucené zbytkové hodnoty
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¥ platbu za nakup aktiva, pokud je pravdépodobné, Ze

k odkoupeni aktiva po ukonceni leasingu dojde,

¥ platbu pendle za realizaci opce na ukoncenf leasingu,

pokud je pravdépodobné, Ze k vyuZiti této opce dojde.
Leasingové platby jsou diskontovany prirGistkovou

Urokovou mirou, protoze implicitni rokova mira leasingu

neni ke dni zahajeni leasingu znama. Nasledné je zavazek

7 leasingu zvySovan o ¢asove piislusny nevyplaceny Urok

a snizovan o provedené leasingové platby. Pokud dojde

v pribéhu leasingu k vyznamné udalosti, zméné podminek

leasingu, zméné leasingovych splatek nebo zméné

v posouzeni pravdépodobnosti vyuZiti opce na odkup

najatého aktiva zavazek z leasingu se preceni a nasledné

rovnéz upravi hodnotu prava k uzivani aktiva (a tato Uprava

se adekvatné prospektivné promitne do vySe odpist prava

k uzivani aktiva).

Kratkodobé leasingy a leasingy nizké hodnoty
Wijimka z aplikace standardu se vyuziva pro kratkodobé
leasingy, napr. automobilll. Leasingové platby v pripadé
kratkodobych leasingl a leasingovych smiuv nevyznamné
hodnoty jsou Uctovany do nakladd ¢asové rozlisenych
linearné po dobu trvani najmu.

3.6 VYPUJCNIi NAKLADY

VypUjcni naklady, které jsou pfimo Ucelové vztazeny

k akvizici, vystavbé nebo vyrobé aktiva, které nezbytné
potrebuje znacné Casoveé obdobi k tomu, aby bylo
pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej, se prictou

k porizovaci cené takového aktiva. Ostatni vypUjcni naklady
jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému
se tyto Eastky vztahuiji. Vypdjéni naklady se skladaji z trokd
a ostatnich nakladt, které Ucetni jednotka vynaloZi ve
spojeni s vypdjcenim si financnich prostfedkd.

3.7 REZERVY

Skupina tvofi rezervu, pokud ma soucasny zavazek
(smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dsledkem
konkrétni udalosti v minulosti, je pravdépodobné, ze
k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok

prostredkd predstavuijicich ekonomicky prospéch,
a mUzZe byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku.
PouZiti rezervy se vykazuje v prislusné poloZce vykazu
zisku a ztraty.

V pripadech, kdy je vyznamnym faktorem Casova
hodnota penéz, se vySe rezervy stanovi metodou

4. ZMENY UCETNICH METOD

4.1 APLIKACE NOVYCH UCETNICH STANDARDU IFRS
V ROCE 2024

Nasleduijici upravy IFRS, které jsou pfijaté pro pouziti v

EU, se staly zavaznée ucinnymi v bézném obdobi. Obecné
v8echny tyto Upravy IFRS vyzaduji pIné retrospektivni pouzitf
(j. srovnavaci hodnoty musi byt reklasifikovany), jen nékteré
z nich vyzaduiji pouziti prospektivni.

Zmény standardu IAS 7 Vykaz o penéznich tocich

a IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejiiovani — ujednani

o financovani dodavatell (vydané v kvétnu 2023,
ucéinné od 1. 1. 2024)

Upravy IAS 7 stanovuii, Ze Uéetni jednotka je povinna
zverejnit informace o svych ujednanich o financovani
dodavatell, které uzivateldm ucetni zavérky umozni
posoudit dopad téchto ujednani na zavazky a penézni toky
ucetni jednotky. Kromé toho byl IFRS 7 pozménén tak, ze
byla pridana ujednani o financovani dodavatelll jako priklad
v ramci pozadavk{ na zverejriovani informaci o expozici
ucetni jednotky v{ci likvidnimu riziku.

Dopad na skupinu:
Skupina nerealizuje Zadna ujednani o financovani dodavatell
a standard se ho aktudlné nijak netyka.

Zmeény IFRS 16 Leasingy - zavazek z leasingu pfri
prodeji a zpétném leasingu (vydané v zaii 2022, u€inné
od 1. 1. 2024)

Upravy tykajici se leasingového zévazku pfi prodeji

a zpétném leasingu upresnuiji, jak prodejce-najemce
nasledné zachycuje prodej a zpétny leasing tak, aby spinil

diskontovani o¢ekavanych budoucich penéznich
tok( sazbou pred zdanénim, ktera odrézi aktualni
trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz, pripadné téz
rizika specificka pro dany zavazek. Pokud je pouzito
diskontovani, narlst vyse rezervy v pribéhu doby se
vykazuje jako finan¢ni naklad.

pozadavky IFRS 15 VWnosy ze smluv se zékazniky na
zauctovani jako prodej aktiva.

Dopad na ucetni jednotku:
Skupina neeviduje leasingy, proto zména standardu nema
vliv na ucetni zavérku.

Zmeény IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani ucetni
zavérky - klasifikace zavazki kratkodobych

a dlouhodobych (vydané v lednu 2020, aktualizované
v ¢ervenci 2020, platné od 1. 1. 2024) a dlouhodobé
zavazky s kovenanty (vydané v Fijnu 2022, u¢inné od
1. 1. 2024)

Upresnuji, ze klasifikace zavazk( jako kratkodobé

a dlouhodobé by méla vychazet z prav, ktera existuji ke
konci ucetniho obdobi, a sjednocuiji znéni vsech dotcenych
odstavcl tak, aby odkazovaly na pravo odlozit vyporadani
zévazku o nejméné 12 mésicd, a vyslovné uvadi, ze
klasifikaci zavazku by méla ovliviiovat pouze prava, ktera
existuji ke konci Ucetniho obdobi.

Upravy IAS 1 dlouhodobé zavazky s kovenanty zpresfiui,
7e pouze kovenanty, které je Ucetni jednotka povinna
dodrzovat v U¢etnim obdobi nebo pred jeho koncem, ovliviuji
jeji pravo odlozit vyporadani zavazku o alespon 12 mésicl
po rozvahovém dni (a proto se musi vzit v potaz pfi uréovani,
jestli je dany zavazek kratkodoby, nebo dlouhodoby).

Rada IASB dale zpresnila, Ze pravo odloZit vyporadani
neni dot¢eno, pokud Ucetni jednotka musi kovenant
dodrzovat az po skon&eni U¢etniho obdobi. Pokud je
v8ak pravo ugetni jednotky odloZit vyporadani zavazku
podminéno dodrzovanim kovenantu do 12 mésict po



skonceni ucetniho obdobi, Ucetni jednotka musi zverejnit
informace, které umozni uzivatelim ucetni zavérky posoudit
riziko, ze zavazky budou splatné 12 mésic po skoncéeni
Ucetniho obdobi.

Dopad na ucetni jednotku:
Skupina neocekava zasadni dopad do ucetni zavérky.

4.2 NOVA A NOVELIZOVANA UCETNI PRAVIDLA IFRS,
KTERA BYLA VYDANA, ALE NEJSOU DOPOSUD
UCINNA A NEBYLA SKUPINOU POUZITA

Nové a novelizované IFRS prijaté pro pouziti v EU, které
nejsou zavazné ucinné pro Ucetni obdobi pocinajici

1. 1. 2024.Tyto standardy nemely ve sledovaném obdobi
zadny dopad na ucetni zavérku Skupiny.

Zmény IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzi

cizich mén - nedostatec¢na sménitelnost, ucinné od
1. 1. 2025

Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzd cizich
meén: chybeéjici sménitelnost, ktera upfesni vymezeni
sménitelné a nesménitelné mény a soucasné poskytne
pravidla, jak stanovit sménny kurz v situaci, kdy ména neni
sménitelna (napt. k rozvahovému dni). Uprava pravidla bude
rozsifeni o dodatec¢né zverejnéni pro situace, kdy ménovy
kurz neni sménitelny. Novelizace rozsif{ Upravu o aplikacni
prirucku a ilustrativni priklad.

Dopad na ucéetni jednotku:
Skupina neocekava zasadni dopad do konsolidované ucéetni
zaverky.

4.3 STANDARDY A INTERPRETACE VYDANE RADOU
PRO MEZINARODNIi UCETNi STANDARDY (IASB), ALE
DOSUD NEPRIJATE EU

K datu schvaleni Ucetni zavérky nebyly schvaleny

k pouzivani v EU nasledujicich standardy, Upravy stavajicich
standard(l a nové interpretace a nemohou byt tedy pouZity
spole¢nostmi sestavuijicimi svou Ucetni zavérku dle IFRS ve
znéni prijatém EU:

¥ IFRS 18: Prezentace a zverejfiovani v Ucetni zavérce
(nahrazuje IAS 1 Sestavovani a zvefejnovani ucetni zaverky,
pricemz beze zmény prejima fadu pozadavk{ standardu
IAS 1 a doplfiuje je 0 nové pozadavky), ucinné od
1.1.2027

¥ IFRS 19: Dceriné podniky bez verejné odpovédnosti:
zvefejhovani (umoznuje zptisobilému dcerinému podniku pfi
aplikaci Uc¢etnich standard( IFRS zvefejriiovat informace

v UcCetni zavérce v omezeném rozsahu), ucinné od
1.1.2027

¥ Upravy IFRS 9 Finan&ni néstroje a IFRS 7 Finan&nf
nastroje — zverejneni (smlouvy tykajici se elektriny

z obnovitelnych zdrojd), tcinné od 1. 1. 2026

¥ Upravy IFRS 10 Konsolidovana Ggetni zavérka a I1AS

28 Investice do pridruzenych a spole¢nych podnik{:

prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pridruzenym
nebo spole¢nym podnikem, datum ucinnosti nebylo
stanoveno

¥ Rocni zdokonaleni Ucetnich standard( IFRS: Upravy IFRS
1,IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7, uc¢inné od 1. 1. 2026.

Tyto standardy nemély ve sledovaném obdobi zadny
dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

5. VYZNAMNE UCETNi USUDKY, ODHADY A PREDPOKLADY

Sestaveni Ucetni zaverky v souladu s IFRS vyzaduije, aby
vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maji viiv na vykazované hodnoty vynost, nakladd, majetku
a zévazkl a souvisejicich zverejnéni k datu Gcetni zavérky
a na vykazovanou vysi podminénych zévazk( k datu Ucetni
zavérky. DUsledkem nejistoty tykajici se téchto odhad(
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a predpokladd mize byt vystup, ktery vyZzaduje vyznamné
Upravy dot&enych ucetnich hodnot aktiv a pasiv v budoucich
obdobich.

PFi uplatnéni Gicetnich postupt Skupiny pouZilo vedeni
nasleduijici Usudky, které maji nejvyznamnéjsi dopad na
vykazované Castky v konsolidované ucetni zaverce:

Definice investi¢ni jednotky
Subjekty, které splfuji definici investicni jednotky podle
IFRS 10 nekonsoliduji své dcefiné spolec¢nosti, misto toho
oceni investici do dcefiné spolecnosti redlnou hodnotou
vykdzanou do zisku nebo ztraty. Kritéria pro definici
investicni jednotky jsou:
¥ investiéni jednotka je Ucetni jednotka, ktera ziskava
finan¢ni prostredky od jednoho nebo vice investort za
ucelem poskytovani sluzeb spravy investic tomuto
investorovi (investordm)
¥ je to jednotka, ktera se svému investorovi (investorim)
zavaze, ze jejim obchodnim cilem je investovat prostfedky
vyhradné za Ucelem ziskavani vynost z kapitalového
zhodnoceni, vynost z investic nebo obojiho, a
¥ jednotka, ktera ocenuje a vyhodnocuje vykonnost
v podstaté vSech svych investic na zakladé realné hodnoty.

Skupina podava roéni hlaseni svym investorfim
prostfednictvim informaci pro investory a svému vedeni
prostrednictvim internich hlaSeni pro management na
zakladé realnych hodnot. VSechny investice jsou posuzovany
na zékladé realné hodnoty. Pro vSechny své investice ma
Skupina jasné zdokumentovanou vystupni strategii. Své
investice Skupin pofizuje s cilem jejich ekonomické Ci
formalni restrukturalizace, nasledné stabilizace, zainvestovani,
optimalizace provozu a/nebo obchodni innosti a nasledné
zvySovani vykonu. Investice do podildi ve spole¢nostech,
jejichz hlavnim prfedmétem Cinnosti neni development
nemovitostnich projektd &i prondjem nemovitosti, jsou
provadeny s cilem dosazeni kladného provozniho zisku
(minimalné na urovni EBITDA) a jeho maximalizaci v ramci
spravy ve Skupiné. V rlstové fazi pripadné Skupina
realizuje pred exitem nakup a integraci doplnuiicich investic
s navazuijici nebo komplementarni innosti, kde dochazi po
mozné maximalizaci vykonu a s ohledem na aktualni trzni
podminky a ocekavani dalsiho vyvoje, k prodeji strategickym
nebo instituciondlnim investorlm. Pro tyto ¢innosti vyuZziva
Skupina i predni poradce.

V pripadeé investic do spolec¢nosti viastnicich nemovitosti
(Casto pouze pozemky), na kterych je potencial budouct
developerskeé vystavby rezidenénich nebo smiSenych

(komereni, rezidenéni, administrativni) nemovitostnich
projektl, Skupina rozviji projekty s nejvy$sim trznim
potencidlem v dané dobé a zajistuje jim potrebna
verejnopravni povoleni. Nasledné realizuje vystavbu, kterou Fidi
internimi zdroji a prodej koncovym uZivatellim vybudovanych
prostor (byty, domy, komercni plochy, kancelarské prostory)
nebo pronajem jejich &asti (komeréni plochy, kancelarské
prostory). Tim je realizovan exit u téchto typU projektd.

V pfipadé komercnich nemovitosti pfipadné pramyslovych
aredll s kombinovanym vyuzitim prostor (kancelare, sklady,
komercni plochy, ubytovaci kapacity) je strategii Skupiny
zoptimalizovat, ¢asto i s vyuzitim odbornikd a prednich
poradct, stavajici provoz s pfipadnou zménou aktuélniho
vyuzitl nékterych nemovitosti nebo celych ¢asti arealu
doplnénych developmentem novych prostor, s cilem
maximalizace najemniho vynosu. Po stabilizaci, doplfiujicim
developmentu a maximalnim pronajmuti komerénich
prostor v danych trznich podminkach nasleduje odprode;
strategickym nebo institucionalnim investordim v ramci
prodejniho procesu.

Standardni prodejni proces organizuje Skupina s vyuzitim
renomovanych poradct pro danou oblast a druh aktiva.

Vedeni materské spole¢nosti vyhodnotilo, ze Skupina
splniuje definici investi¢ni jednotky. Tento zaveér je kazdorocné
pfehodnocovan, zdali nedoslo ke zméné ¢innosti Skupiny,
které by ovliviiovaly splnéni definice investi¢ni jednotky.

Ocenéni realnou hodnotou

Pokud nelze stanovit realnou hodnotu financnich aktiv

a financnich zavazk({ zauctovanych ve vykazu finanéni
situace na zakladé zverejnénych kotaci na aktivnich trzich,
pak je realna hodnota stanovena za pouZiti ocenovacich
technik, napriklad modelu diskontovanych penéznich tokd
(DCF). Redlna hodnota je stanovena pomoci ocerovacich
technik zalozenych na trznich vstupech pokud je to mozné,
v ostatnich pripadech je tfeba pouzit ke stanoveni realné
hodnoty usudek. Skupina zvazuje vstupy jako je riziko
likvidity, Uvérové riziko a volatilita. Zmény v predpokladech
tykajicich se téchto faktord mohou ovlivnit vykazovanou
reélnou hodnotu finanénich nastrojd.



Dané pohledavku zapocist. Ke stanoveni vyse odlozené dané je

O odlozené danoveé pohledavce se UCtuje v pfipade, ze tfeba pouzit znacného manazerského Usudku na zakladé

je pravdépodobné, ze spolec¢nost v budoucnu vytvori pravdépodobnosti doby a vyse budoucich zdanitelnych
zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou darovou zisk{ spole¢né s budoucimi strategiemi dariového planovani.

6. INFORMACE O SKUPINE

V konsolidované ucetni zavérce Skupiny jsou zahrnuty tyto plné konsolidované dcefiné spoleénosti:

Procento hlasovacich
prav k 31. 12. 2024

Nazev spolecénosti Hlavni ¢innost Sidlo spole¢nosti

Natland Group, SE! Holdingova spole¢nost Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 -
Natland Management, s. r. 0.2  Skupinovy poskytovatel sluzeb ~ Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 %

Pohledavky FFT, s.r. 0.5 Transakce s pohledavkami Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 %
Natland Bonds s. r. 0.4 Poskytovani financovani Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 %

"Materska spolec¢nost Natland Group, SE je holdingova spolec¢nost, kterd se primarné zabyva spravou a zhodnocovanim
majetkovych ucasti.

2Spole¢nost Natland Management, s. r. 0., ve skupiné zajistuje poskytovani manazerskych a sdilenych sluzeb.

8 Spolec¢nost Pohledavky FFT, s. r. 0. (dfive Natland Pohledavkova s. r. 0.) vznikla v roce 2021 za Ucelem konsolidace
pohledavek nakoupenych nebo vzniklych z projektl ve skupiné zahrnuijicich zejména reorganizace a insolvence.

4Spole¢nost Natland Bonds s. r. 0. zajistuje financovani aktivit skupiny z emise dluhopis(.

7. INVESTICE DO DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTiI

Skupina vyuziva vyjimku pro investi¢ni jednotky, tudiz investice do dcefinych spolecnosti ocenuije realnou hodnotou oproti
Uctdm nakladt nebo vynosU (viz bod 2.2).
Seznam investic do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti k 31. prosinci 2024 (v tis. K&):

31.12. 2024

Nazev spole¢nosti Hlavni misto podnikani % Vlastni Realna

kapital hodnota
ALPHAKA Invest s.r.0. Zrzavého 1705/2a, Repy, Praha 6 100 27 0
Asper Investments s.r.o. Rimska 103/12, Vinohrady, Praha 2 100 146 0
Asset Holding a.s. Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 79 79
Cars s.r.o. Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 66 806 119670
CASTRILLE, s.r.o. V Lukéach 896, Sobéslav Ill, Sobéslav 100 225 0
Centrum Haje, a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 60 16 551 90 488
CleverFarm, a.s. Videriska 188/119d, Dolni HerSpice, Brno 28,44 -2 019 59 488
CleverMaps, a.s. Videriska 188/119d, Dolni HerSpice, Brno 48,76 3505 48 653
EBENAU Trade s.r.o. Revolu¢ni 1082/8, Nové Mésto, Praha 1 100 68 0
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ECFS Credit Fund SICAV, a.s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 80 567 325 189 796
Gaspera s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 -204 6 457
Gauss Algorithmic, a.s. Jana Babéaka 2733/11, Brno, 612 00 48,5 13 458 19214
GIRAS s.r.0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 102 0
Gribald, s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 -103 14 263
IFISEKO s.r.o. Ceohyhské 419/14a, Trnita, Brno 50 750 0
Jezero.ooo, s.r.o. Oddechova 886, Lipence, Praha 5 51 -4 401 51
KARA Trutnov a.s. K Tovarné 84, Bohuslavice, Trutnov 20 230 804 66 179
KLIKA - BP, a.s. 8. bfezna 4812/2a, Jihlava 90 52775 65577
Mote plady, spol. s r.o. Videnska 188/119d, Dolni HerSpice, Brno 100 -92 0
N Tower a.s. Prazékova 1008/69, Styrice, Brno 100 64 705 98 065
Natland Energo Holding, a.s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 80 9139 160 135
Natland EPI, s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 26 63 386
Natland Pohledavkova Il. s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 420 420
Natland Pohledavkova lll. s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 2 950 2 950
Natland Pohledavkova s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 7 168 5382
Natland Real Estate SICAYV, a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 674 235 467 333
(Natland investi¢ni fond SICAYV, a.s.)

Natland Real Estate, a.s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 50 1240 620
PALMERIN GROUP, a.s. Antala Staska 1869/34, Praha 4 100 37 210 45 348
Prague City Golf support s.r.o. Oddechova 886, Lipence, Praha 5 50 170 264 84 000
Prague City Golf, s.r.o. Oddechova 886, Lipence, Praha 5 50 83 190 94 835
Pretty Good Company s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 50 20 166 37774
Projekt Dukelska, a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 50 116 559 66 389
Projekt Laurinova, s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 50 10577 8 006
RAINBACH Invest s.r.o. Primatorska 296/38, Liben, Praha 8 100 -20 0
Reality Invest, spol. s.r.o. Micinska cesta 35 974 01 Banska Bystrica 80 -799 14 681
Sunset Terrace s.r.0. Prazakova 1008/69, Styfice, Brno 100 8 468 0
TISOVERA, s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -36 588 0

Seznam investic do dcefinych a pridruzenych spolecnosti k 31. prosinci 2023 (v tis. K&):

31. 12. 2023
Nazev spole¢nosti Hlavni misto podnikani % Vlastni Redlna
kapital hodnota
Natland investi¢ni fond SICAV, a.s/ Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 639 574 518 216

Natland Nemovitostni Podfond.




ECFS Credit Fund SICAV, a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 80 528 453 221 802
CPCFS a.s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 476 056 279 639
Prague City Golf, s.r.o. K Radotinu 15, Praha 5 50 92 316 101 000
Prague City Golf support s.r.o. K Radotinu 15, Praha 5 50 168 388 84 000
KLIKA - BP, a.s. 8. bfezna 4812/2a, Jihlava 90 72 114 44 373
BELLO spol. sr.o. Vézenska 912/6, Praha 1 50 191 429 116 534
CleverFarm, a.s. Videnska 188/119d, Dolni HerSpice, 619 00 Brno 28,44 28 794 53 496
Gribald, s.r.o. Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 -15 12 627
Morte pldy, spol. s r.o. Videriska 188/119d, Dolni HerSpice, 619 00 100 -92 375
Brno
Gaspera s.r.0. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 -114 4 576
Effundam s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -7 844 2534
CleverMaps, a.s. Videriska 188/119d, Dolni HerSpice, 619 00 Brno 48,76 6579 46 049
Gauss Algorithmic, a.s. Jana Babaka 2733/11 Brno, 612 00 48,5 13 342 19 307
Centrum Héje, a.s. Politickych vézn 912/10, Praha 1 60 19 840 82 853
N Tower a.s. Prazakova 1008/69, Styrice, Brno 100 47 611 96 487
Reality Invest, spol. s.r.o. Micinska cesta 35 974 01 Banska Bystrica 80 -45 350 4161
Natland Pohledavkova Il Rohanské nébrezi 671/15, Praha 8 100 1110 1111
Natland Pohledavkova Il Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 992 992
KARA Trutnov a.s. K Tovarné 84, Bohuslavice, Trutnov 20 200179 67 456
IFISEKO s.r.0. Cechyriskd 419/14a, Trnitd, Brno 50 -5 246 0
Natland EPI, s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -893 0
Projekt Dukelska, a.s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 50 114 479 58743
Projekt Laurinova, s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 50 10 235 7119
Natland Energo Holding, a.s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 80 9214 137 3283
PALMERIN GROUP, a.s. Antala Staska 1869/34, Praha 4 100 43 332 45 000
Natland Support Services s.r.o.  Rohanské nabfezi 671/15, Praha 8 100 5 73 259
Asset Holding a.s. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 1627 1627
Cars s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 61 802 144 302
Sunset Terrace s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -10 0
Pretty Good Company s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 50 4 527 2 838
TISOVERA, s.r.o. Rohanskeé nabrezi 671/15, Praha 8 100 -34 533 0

Pro dcefiné spolecnosti nezahrnuté do konsolidace nejsou stanovena zadna vyznamna omezeni na prevod finan¢nich

prostfedkd do investi¢niho subjektu ve formé hotovostnich dividend nebo na splaceni Gvér( ¢i pljcek poskytnutych

spole¢nosti nezahrnuté do konsolidace.
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8. NOVE AKVIZICE A PRODEJE INVESTIC

tis. Ké 31.12. 2023 Akvizice Divestice Zména struktury Precenéni 31.12. 2024
Investice — dcefiné 1854 001 208 850 -299 755 -417 321 72 701 1418476
Investice — pridruzené 374 146 14 261 - 1 000 21 357 410 764
Investice — ostatni 221734 - - 823 132 206 354 763
Opce - - - - - -
Cenné papiry k obchodovani - - - - - -

Nové akvizice/pohyby v 2024

Spolec¢nost Akvizice/ Podil Podil Hlavni misto podnikani

divestice PFed _po

zménou zméné

ALPHAKA Invest s.r.o. akvizice 0% 100 % Zrzavého 1705/2a, ﬁepy, 163 00 Praha 6
Asper Investments s.r.o. akvizice 0 % 100 % Rimska 103/12, Vinohrady, 120 00 Praha 2
BELLO spoal. s r.o. divestice 50 % 0 % Prazakova 1008/69, Styrice, 639 00 Brno
CASTRILLE, s.r.o. akvizice 0% 100 % V Lukéch 896, Sobéslav lll, 392 01 Sobéslav
EBENAU Trade s.r.o. akvizice 0% 100 % Revolucni 1082/8, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Effundam, s.r.o. divestice 100 % 0 % Samcova 1177/1, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
GIRAS s.r.0. akvizice 0% 100 % Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
Jezero.ooo, s.r.o. akvizice 0% 51 % Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5
Natland Pohledavkova s.r.o. akvizice 0 % 100 % Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
Natland Real Estate, a.s. divestice 100 % 50 % Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
Natland Support Services s.r.o. divestice 100 % 0 % Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
NEY HOLDING a.s. (CPCFS a.s.) divestice 100 % 0 % Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8
RAINBACH Invest s.r.o. akvizice 0% 100 % Primatorska 296/38, Liber, 180 00 Praha 8

9. PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vysi 24 239 tis. Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti odpovida reaina
K¢ (k 31. prosinci 2023: 28 218 tis. K&) predstavuji penézni hodnota penéznich prostifedk( a penéznich ekvivalentd
prostfedky na bankovnich Uctech a v hotovosti. jejich ucetni hodnoté.



10. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku nejsou uroceny a jejich Z tohoto divodu skupina pouziva zjednodugeny model
obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dn, snizeni hodnoty, ktery spociva v tom, Ze se zauctuje snizeni
nejdéle do 1 roku. Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti hodnoty pohledavek ve vysi oekavanych ztrat za celou
odpovida realna hodnota pohledavek jejich Ucetni hodnoté. dobu zivotnosti finanéniho nastroje (viz bod 32).

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Pohledavky z obchodniho styku — kratkodobé 23278 17 166
Pohledavky z obchodniho styku — dlouhodobé 0 0
Opravné polozky 0 0

Zalohy na dan byly zkompenzovany s dafovou povinnosti a vykazany na fadku zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky,
viz bod 15.

Vekova struktura pohledavek z obchodniho styku je nasleduiici (UCetni hodnota minus opravna polozka v tis. K&):

Po Ihtité splatnosti

Ve Ihité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem

splatnosti 1-90dni vice nez vice nez vice nez

90 dni 180 dni 360 dni
K 31. prosinci 2023 9083 3438 4374 93 178 17 166
K 31. prosinci 2024 8743 1888 3539 3736 5372 23278
tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Pohledavky z titulu prijaté dividendy — kratkodobé 0 0
Jiné pohledavky — transakce (prodej, postoupeni) — diouhodobé 184 752 242 397
Jiné pohledavky — transakce (prodej, postoupeni) — kratkodobé 225074 270 026
Opravné polozky k jinym pohledavkam -89 379 -24 458
Ostatni kratkodoba aktiva 25 267 36 911
Odlozena danova pohledavka 3776 0

Ostatni kratkodoba aktiva predstavuji zejména nedokoncenou vyrobu vztahujici se k vynaloZzenym naklad@im na aktivni
projekty a Casoveé rozlisent.
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Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce kon&icim 31. prosince 2024 a 2023 vytvoreny
opravné polozky na zakladé analyzy jejich vymahatelnosti.

tis. K& Castka
Opravné polozky k 1. lednu 2023 17 284
Rozpusténi 7174
Opravné polozky k 31. prosinci 2023 24 458
Tvorba 64 921
Opravné polozky k 31. prosinci 2024 89 379

11. ZAPUJCKY A UVERY SPOLECNOSTEM MIMO SKUPINU?2

tis. Ké 31. prosince 2024 31. prosince 2023
ZapUijcky a very spole¢nostem mimo skupinu — dlouhodobé 110 559 125 253
ZapUjcky a Uvéry spole¢nostem mimo skupinu — kratkodobé 88 492 119 439

12. ZAPUJCKY A UVERY SPOLECNOSTEM POD PODSTATNYM VLIVEM?2

tis. Ké 31. prosince 2024 31. prosince 2023
ZapUjcky a uvéry spolec¢nostem pod podstatnym vlivem — dlouhodobé 33 791 23 863
ZapUjcky a uvéry spolec¢nostem pod podstatnym viivem — kratkodobé 49 888 27 651

13. ZAPUJCKY A UVERY OVLADANYM A RiZENYM SPOLECNOSTEM?

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
ZapUjcky a Uvéry ovladanym a fizenym spole¢nostem — dlouhodobé 326 160 232 278
ZapUjcky a Uvéry ovladanym a fizenym spolec¢nostem — kratkodobé 109 146 92 625

portfolia“.



14. FINANCNI AKTIVA A ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE
DO ZISKU NEBO ZTRATY

Finan¢ni aktiva a zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Aktiva:

Investice do dcefinych spole¢nosti 1829 240 2228 147
Cenné papiry urcené k obchodovani - -
Opce - 406
Ostatni finan¢ni aktiva 354 763 221734

Ostatni finan¢ni aktiva pfedstavuji zejména mensinove a jiné podily.
Skupina nema Zadné uvéry a jiné pohledavky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

14.1 HIERARCHIE REALNE HODNOTY

IFRS 13 vyZaduje zverejnéni Uidajll o ocenovani redlnou hodnotou na zakladé tritiroviiové hierarchie rediné hodnoty.
¥ droven 1 — Ceny kotované na aktivnim trhu

¥ droven 2 — Vlyznamné zjistitelné vstupy

¥ droven 3 — Vyznamné nezjistitelné vstupy

Prehled hierarchie rediné hodnoty pfi ocenéni aktiv a zavazkd k 31. prosinci (tis. K&):

2024 2023
Urovein 1 Uroven 2 Urovein3 Celkem Uroveii1 Uroveii2 Urovein 3 Celkem

Aktiva:

Investice do dcefinych - - 1829240 1829240 - - 2228147 2228 147
spole¢nosti

Ostatni Urocené finanéni - 718 036 - 718 036 - 621 110 - 621110
investice

Opce - - - - 406 - - 406
Ostatni finanéni aktiva - - 354 763 354 763 - - 221734 221734
Cenné papiry - - - - - - - -
k obchodovani

Zavazky:

Dluhové cenné papiry - 248774 - 248774 - 261411 - 261411

V pribéhu vykazovanych obdobi nedoslo k zadnym prevodim mezi Grovni 1, 2 a 3.
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14.2 OCENOVACI POSTUPY PRO OCENENI NA UROVNI 3
Odpoveédnost za ocenéni nese predstavenstvo Skupiny.

Oceneéni aktiv a zavazk({ v rediné hodnoté vykézané do zisku
nebo ztraty provadi rocné interni analyticky tym, kdy vétsina vy-
znamnych majetkovych Ucasti a opci na majetkové podily je oce-
novana na zaklade externiho znaleckého posudku renomovanych
spole&nostf (zejména PricewaternouseCoopers Ceské republika,
s.r.o.). U internich ocenéni respektuje analyticky tym bézné pouzi-
vané metody a postupy pfi stanovovani realné hodnoty aktiv.

Interni analyticky tym také kontroluje kvalitu ocenéni pro-
vedeného externimi znalci. V ramci kontroly kvality je také
oveérovano, zda hlavni vstupy pouzité pfi vypoctech souhlasf
s finan¢nim planem a trznimi informacemi.

Pfi ocenovani aktiv redlnou hodnotou na Urovni 3 je pouziva-
na metoda zalozena na analyze trhu (metoda trzniho porovna-
ni), pokud jsou dostupné informace o srovnatelnych aktivech
¢i transakcich s nimi. Pokud nejsou trzni informace k dispozici,
je ocenéni zalozeno na metodé vychazejici z analyzy vynos(
(metoda diskontovanych penéznich tokd).

Pouze v pripadech, kdy neni mozné nebo vhodné pouzit ani
jednu z vySe uvedenych metod (tedy metodu trzniho porovnani
nebo vynosovou metodu), je pouZzita majetkova metoda oce-
néni (substancni, likvidacni nebo ucetni hodnota aktiv).

Metoda trzniho porovnani

Tato metoda je zalozena na pfimych trznich udajich o prodeji
nebo nabidkach ke koupi aktiv se srovnatelnymi parametry

s ocenovanym aktivem. Protoze nékteré parametry srovndavanych
aktiv nemusi stoprocentné odpovidat parametrim oceriovaného
majetku, mlze byt v rdmci trzniho porovnéni pouZzita Uprava zjis-
ténych trznich dat tak, aby nejlépe odpovidaly srovnavanému ak-
tivu (tento postup byva Casto vyuzivan pfi oceriovani nemovitosti).
Konkrétni Uprava zalezi na faktorech, které jsou nejvice urcujici
pro hodnotu daného aktiva a na konkrétnich rozdilech mezi oce-
novanym aktivem a aktivy, ktera jsou srovnavana.

Vynosova metoda - metoda diskontovanych penéznich
toku (Discounted Cash Flow method)

Vynosova metoda se pouziva k ocenéni aktiv, o kterych neni
dostatek vhodnych srovnatelnych informaci z relevantniho trhu

a jejichz hlavni ekonomicky prinos spociva v generovani vynos(
a souvisejici tvorbé odnimatelnych penéznich tokd pro viastniky
aktiva. Metoda vychazi z principu trznich oCekavani a je posta-
vena na promitnuti ocekavani o budoucim prospéchu a chova-
ni typickych Ciniteld na trhu. Pri méreni budouciho prospéchu
UcCastnici trhu prinlizeji vedle jeho vySe i k jeho délce, Casovému
prlibéhu, spolehlivosti, pravidelnosti a moznym riziklim, ze se
predpokladana ocekavani nenaplni.

Metoda diskontovanych penéznich tok( modeluje zpUsob,
jak trh vnima vztah mezi potencialnimi vynosy generovanymi
z pfedmétného aktiva a jeho soucasnou trzni hodnotou — tento
vztah se vyjadfuje jako diskontni mira (nebo mira kapitalizace)
¢i vynosnost aktiva (yield). Vypocet pak prevadi oCekavany
uZitek vyjadreny v podobé odnimatelnych penéznich tokd ge-
nerovanych aktivem, jenz by mél z viastnictvi aktiva plynout (jak
budouci vynosy generované ¢innosti aktiva, tak budouci vyno-
sy z prodeje nebo likvidace aktiva), na ¢astku jeho soucasné
hodnoty prostiednictvim diskontovani t&chto budoucich uzitkd.
Diskontni sazba odrazi odpovidajici miru trzniho rizika a poza-
dované navratnosti typického investora.

Metoda rezidualni hodnoty

Metoda tzv. ,rezidudlni“ hodnoty je pouzivana pro stanoveni
hodnoty nemovitosti, jejichZ soucasti je stavebni pozemek
s developerskym projektem.

Tato metoda odhaduje hodnotu vynost, kterych by bylo
mozné dosahnout v pripadé prodeje predmétnych nemovitosti.
Celkova vySe téchto vynosd byva oznacovana jako ,hruba
developerska hodnota“ (Gross Development Value) a zahrnuje
nejen nemovitost, ale i veskeré prislusenstvi, véetné bytovych
a nebytovych prostor (obytné plochy, balkény, terasy, sklepy,
parkovaci plochy, garaze a prislusejici uzitkove venkovni plo-
chy), tedy prodejni hodnotu pozemk( a veskerého majetku,
ktery by na téchto pozemcich mél stat po dokon&eni develo-
perského projektu.

Od hrubé developerské hodnoty se pak odec¢tou celkové
naklady na realizaci developerského projektu, které zahrnuiji na-
klady na vystavbu v&etné rezervy pro nepredvidatelné udalosti,
vedlejsi naklady, naklady souvisejici s pofizenim projektu, na-
klady na projektovou a provadéci dokumentaci a dalsi odborné



poradenstvi (véetné pravnich naklad(), naklady na financovani Vysledkem odecteni hrubé developerské hodnoty
projektu i odpovidajici zisk developera (odpovidajici odména a celkovych néklad( na realizaci developerského
developera za podstoupena rizika souvisejici s realizaci projek- projektu je pak trzni (,rezidudlni“) hodnota ocenovanych
tu). nemovitosti.

15. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A OSTATNI ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku nejsou Uroceny a jejich obvykla doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dni. Vzhledem
k jejich kratkodobé splatnosti odpovida redlnd hodnota zavazkd jejich tcetni hodnoté. K 31. prosince 2024 zavazky po Ih(ité
splatnosti vice nez 365 dni Cinily O tis. K& (k 31. prosince 2023: 0 tis. K&).

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Zavazky z obchodniho styku — dlouhodobé 2 756 2706
Zavazky z obchodniho styku — kratkodobé 4761 8374
Zavazky z titulu dané z prijmu a ostatnich dani 549 3965

Jiné zavazky mimo skupinu predstavuiji zejména nevyporadané zavazky z uskutecnénych transakci a z poskytnutého ruceni.

Jiné zévazky ve skupiné k 31. prosince 2024 a 2023 predstavuiji predevsim kratkodobé zapUjcky, které jsou vykazany
v ostatnich tvérech a jinych zapUljckach, viz bod 18.

tis. Ké 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Jiné zavazky — mimo skupinu — dlouhodobé 15476 15476
Jiné zavazky — mimo skupinu — kratkodobé 94 017 34 699
Jiné zavazky — ve skupiné — kratkodobé 27 124 441

Jiné zavazky ve skupiné — dividendy - -

Ostatni zavazky predstavuji zejména dohadné polozky na nevyfakturované sluzby.

16. ZAPUJCKY A UVERY OD BANK A OSTATNICH REGULOVANYCH
FINANCNICH INSTITUCI

K 31. 12. 2024 Skupina ¢erpa bankovni tvér véetné nezaplacenych Urokl v ¢astce 25 516 tis. KE od Banky Crediitas, a. s.
(k 31.12. 2023: 57 747 tis. KE), bankovni tvér 59 219 tis. K& od Raiffeisenbank, a. s. (k 31. 12. 20283: 76 059 tis. K&) a uver
od ostatnich regulovanych instituci 907 469 tis. K& (k 31. 12. 2023: 773 608 tis. K&).

Néklady na troky a poplatky vztahuijici se k bankovnim Gvérdm Cinily 8 996 tis. K& (k 31.12.2023: 12 163 tis. K¢)
a néklady na Uroky vztahuijici se k tvériim od ostatnich regulovanych instituci Cinily 47 722 tis. K& (k 31. 12. 2023: 37 663 fis.
K&). Uvéry jsou zajistény zejména rugitelskymi prohlagenimi.
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tis. Ké 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituc — dlouhodobé 3761 149 420
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituci — kratkodobé 988 443 757 989

17. FINANCNIi ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU
NEBO ZTRATY

Skupina k 31. prosince 2024 eviduje dlouhodobé a kratkodobé vydané dluhopisy v téchto jmenovitych hodnotach:

tis. Ké Rok emise Splatnost 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Dluhové cenné papiry B 2015 31.12. 2025 0 1529
Dluhové cenné papiry — Transe 1 2019 30. 11. 2026 120 000 120 000
Dluhoveé cenné papiry — Transe 2 2021 20. 8. 2025 32 450 32 450
Dluhové cenné papiry — Transe 3 2021 25.11. 2025 100 000 100 000
Dluhové cenné papiry — Transe 4 2021 20. 5. 2024 0 4 820
Dluhové cenné papiry — Tran3e 5 2021 20. 5. 2025 0 5880
Dluhové cenné papiry — TranSe 6 2021 20. 5. 2026 0 3460
Dluhové cenné papiry — Transe 7 2021 13.12. 2026 0 800

Dluhopisy B mély fixni Urok 3,5 % p. a. do 31. 12. 2018 a déle 4,1 % do data konec¢né splatnosti. Vétsina zavazk(
z Dluhopisli B byla vyporadana dne 20. 12. 2023, tedy pred terminem splatnosti k datu 31. 12. 2025. Zbyvajici ast zavazki
z téchto dluhopisli ve vysi 1 531 tis. K& byla vyporadana v pribéhu roku 2024.
Nezaplacené uroky Cini k 31. prosinci 2024 ¢astku 0 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 2 tis. K&).
Dluhopisy z let 2019 aZ 2021 nesou fixni Urok 5,0 % aZ 6,6 %. Uroky jsou splatné mésiéné. Nezaplacené troky
k 31. prosinci 2024 Cinily 1 049 tis. K& (k 31. prosinci 2023: 1 049 tis. K&).

18. JINE ZAPUJCKY

Ostatni Gvéry a ostatni finanéni zavazky predstavuji zejména Uvéry prijaté od neregulovanych subjektd véetné dcefinych spolecnosti.

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Ostatni Uvéry — kratkodobé 41727 307 626
Ostatni Uvéry — dlouhodobé 0 64 686



19. REZERVY

Skupina k 31. prosinci 2024 a 31. prosinci 2023 tvorila tyto rezervy:

tis. K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
Na urokové naklady z diuhopist (viz odstavec 11) 0 0
Ostatni (projektove, ruceni) 2129 2184

[Celkem 2129 2184
20. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital materské spolecnosti Natland Group, SE se skladéa z 5 100 000 ks kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 1 KE a 1000 ks prioritnich akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 KE.
Z&kladni kapital byl k 31. prosinci 2024 ve vysi 5 101 tis. K& pIné splacen.
V priibéhu roku 2024 doslo v ramci schvéaleni individuélni icetni zavérky valnou hromadou spolec¢nosti Natland Group, SE
k rozhodnuti o Uhradé ztraty roku 2023 ve vysi 354 226 tis. K¢ z ostatnich kapitalovych fondd.

21. CISTY ZISK/(ZTRATA) Z PRODEJE A PRECENENi DCERINYCH
A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI A JINYCH INVESTIC

Zisky/(ztraty) za rok koncici 31. prosince 2024 byly nasleduijicf (tis. K&):

Dcefiné Jiné Opce Cenné papiry Ostatni Celkem

spoleénosti investice k obchodovani precenéni
Cisty zisk/(ztrata) z prodeje 42 249 93 - - - 42 342
Precenéni na realnou hodnotu 94 058 132 206 - - - 226 264

Zisky/(ztraty) za rok koncici 31. prosince 2023 byly nasledujici (tis. KE):

Dcefiné Jiné Opce Cenné papiry Ostatni Celkem

spolec¢nosti investice k obchodovani precenéni
Cisty zisk/(ztréta) z prodeje -92 893 -150 - - - -93 043
Precenéni na realnou hodnotu 23 292 63 767 - - - 87 059

Jiné investice predstavuiji zejména mensinové obchodni podily.

22. VYNOSY

\ynosy zahrnuji Urokové vynosy a vynosy z dividend, zisky/ K& a KLIKA - BP, a. s. ve vysi 12 611 tis. KC.

(ztraty) z pohledavek, Cisté kurzoveé zisky a ostatni vynosy. V roce 2023 byly Skupiné pfiznany dividendy zejména od
V roce 2024 byly Skupiné pfiznany dividendy zejména od dcefiné spolecnosti KARA Trutnov, a. s. ve vysi 20 000 tis.

dcefiné spole¢nosti BELLO spol. s r. 0. ve vysi 35 000 tis. K& a KLIKA - BP, a. s. ve wysi 4 400 tis. KC.

natland.cz

23. VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Vynosy ze smiuv se zakazniky zahrnuiji trzby z prodeje sluzeb. Jedna se prevazné o povinnosti pinéné pribézné.

tis. K¢ 2024 2023
Trzby z prodeje sluzeb 21743 50 033
Ostatni vynosy 646 34

24. OSOBNIi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladt za rok koncici 31. prosince je nasleduijici (tis. KE):

2024 2023
Préimémy prepocteny pocet zaméstnanc( 10 17
Mzdové naklady 8289 15140
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 2873 5199
Ostatni osobni naklady 6 441 13379

25. ADMINISTRATIVNI A OSTATNI NAKLADY

Administrativni a ostatni naklady zahrnuji zejména sluzby na Skupina k 31. prosinci 2024 vykazuje naklady na audity
pravni a ekonomické poradenstvi, marketing a reprezentaci, od spolec¢nosti TPA Audit s. r. 0. v celkoveé vysi 539 tis. K&
najemné, naklady na IT a odpisy. (k 31. prosinci 2023: 621 tis. K&).

26. DAN Z PRiJMU

tis. K¢ 31. 12. 2024 31. 12. 2023
Zavazky:
Dan z prijmU a jiné dané 549 3965

Struktura dané z prijmd za rok kondici 31. prosince je nasledujicr (tis. KC&):

2024 2023
Splatna dan z prijma 580 3082
Odlozena dan -3777 -



27. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Skupina poskytla ruceni za Uvéry k 31. prosinci 2024
v celkové vysi 952 424 K¢ (k 31. prosinci 2023:

944 879 tis. K&) spolecnostem mimo skupinu, véetné
zajisténi ve vysi 600 mil. K& ve formé poskytnuti
zastavniho prava k akciim Natland Nemovitostniho
Podfondu. K nejvétsim véfiteldm patii UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a. s. s ru¢enim do vyse
157 743 tis. K&.

28. RIZENI FINANCNICH RIZIK
Tridy financnich nastroji Skupiny odpovidaji polozkam
vykdzanym na jednotlivych fadcich konsolidovaného vykazu
o finanéni situaci.

Hlavnf finan¢ni zavazky Skupiny, jiné nez derivaty, zahrnujf
Uvéry a finanéni vypomoci a dale zavazky z obchodniho
styku a jiné zavazky. Hlavnim Ucelem téchto financnich
zavazk( je financovani provozni ¢innosti Skupiny. Hlavni
finanéni aktiva Skupiny zahrnuji pohledéavky z obchodniho
styku a jiné pohledavky a dale penézni prostredky
a kratkodobeé vklady, které vyplyvaji pfimo z &innosti
Skupiny.

Skupina je vystavena trznimu riziku, Uvérovému riziku a riziku
likvidity. Vedeni Skupiny identifikuje financéni rizika, ktera maj
nepriznivy dopad na obchodni cile. Tato rizika vSak omezuje na
prijatelnou Uroven jejich aktivnim Fizenim.

Trzni riziko

Trzni riziko predstavuije riziko, Ze se redlna hodnota budoucich
penéznich tokl z finanéniho nastroje bude ménit v ddsledku
zmeén trznich cen. Trzni riziko zahrnuje dva druhy rizik: Urokové
riziko a ménové riziko. Mezi finan¢ni nastroje, které jsou
ovlivnény trznim rizikem, patfi Uvéry a financni vypomoci, vklady
a finan¢nf derivaty.

1. Urokové riziko

Urokové riziko predstavuie riziko, Ze se redind hodnota
nebo budouci penézni toky finanéniho nastroje bude ménit
v dUsledku zmén trznich trokovych sazeb.
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Spole¢nost eviduje podminény zavazek do maximalni
vysSe 59 340 tis. KC souvisejici s konecnym vyporadanim
dlouhodobého projektu, které povede ke snizeni vlastniho
kapitalu spole¢nosti. Spole¢nost realizovala dividendové
vynosy z tohoto projektu v letech 2019 a 2020 v celkové
vysSi 608 482 tis. KE. Spolecnost neuctuje k 31. prosinci
2024 o rezervé vzhledem k tomu, Ze nezna titul a zplsob
tohoto vyporadani ani kone€nou ¢astku.

2. Ménové riziko

Ménoveé riziko predstavuije riziko, Ze se realna hodnota
nebo budouci penézni toky finanéniho nastroje bude ménit
v disledku zmén ménovych kurzl. Riziko zmén ménovych
kurz(, jemuz je Skupina vystavena, souvisi zejména s jejf
dlouhodobou provozni innosti (u které jsou vynosy nebo
naklady denominovany v cizi méné) a Cistymi investicemi

v zahrani¢nich dcefinych spolec¢nostech.

K 31. prosince 2024 skupina eviduje prijaté tvery v cizi méné
(EUR) v celkoveé vysi 16 025 tis. EUR. Ke dni 31. prosince 2024
skupina oproti této expozici eviduje pohledavky v cizi méné
(EUR) v celkové vysi 4 926 tis. EUR. Vzhledem k tomu, Ze
skupina v budoucnu oéekava penézni pfijem ze zahrani¢nich
investic, nema k 31. 12. 2024 uzaviené zadné derivatové
instrumenty za Ucelem zajisténi ménového rizika.

K 31. prosince 2024 skupina neméla zadné dluhové
cenné papiry v cizich ménach.

S ohledem na vySe uvedené informace skupina
vyhodnotila dopad zmény sménnych kurzd mezi CZK
a ostatnimi ménami na zisk pred zdanénim k 31. prosince
2024 jako nevyznamny.

3. Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuie riziko, Ze smiuvni strana nedodrzi
své zavazky vyplyvajici ze smlouvy o finanénim nastroji &i

ze smlouvy se zakaznikem, coz zptsobi Skupiné finanéni
ztratu. Skupina je vystavena Uvérovému riziku plynoucimu

Z jeji provozni innosti (zejména se tyka pohledavek a zavazk(

z obchodniho styku) a z jejf finanéni ¢innosti, véetné vklad(
u bank a finan¢nich instituci, cizoménovych transakci a jinych
financnich nastroju.

Vedeni skupiny nastavuje strategii fizeni ivéroveho rizika.
Finanéni oddéleni odpovida za provedeni analyzy ekonomické
vyhodnosti, tj. posouzeni Gvért a pljcek z hlediska navratnosti
a za priibézné interni hodnoceni solventnosti dluznikd,
tzv. interni rating, v ramci kterého se posuzuji jak finanéni,
tak i nefinancni kritéria. V zavislosti na mite rizika Skupina
soucasné vyzaduje a vyuziva vdechny mozné nastroje

k zajisténi tohoto rizika. Pfi posuzovani Gvérd a pljcek do
dcefinych spole¢nosti skupina kromé jiného vyhodnocuje
ekonomickou vyhodnost kapitalizace Uvérovych pohledavek.

Pravidelné se monitoruji neuhrazené z(istatky pohledavek
a jejich vékova struktura. Pfi fizeni rizik se Skupina rovnéz
soustfedi na minimalizaci Uvérového rizika jediné smluvni
strany ¢i skupiny podobnych smluvnich stran. Vyznamné
pohledavky po splatnosti jsou vyhradné za spole¢nostmi ve
skupinég a jejich vyvoj je v souladu se zvolenou strategii dané
investice.

Po Ihtté splatnosti

31. 12. 2024 Ve Ihiité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-30 dni 30-180 dni 180-365 dni vice nez 365 dni

Ocdekavana mira Uverové 1,01 % - 2% 2 % 94,27 % 3,94 %
ztraty

Nominalni hodnota 697 631 - 9 489 17 166 23229 747 515
neuhrazenych pohledavek

Odhadovana hodnota 690 582 - 9299 16 823 1332 718036
neuhrazenych pohledavek

Odhadovana ztrata 7 049 - 190 343 21897 29 479

z neuhrazenych pohledavek

Po Ihtité splatnosti

31. 12. 2023 Ve Ihité Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti Celkem
splatnosti 0-30 dni 30-180 dni 180-365 dni vice nez 365 dni

Odekavana mira Uverové 4,6 % - - 3,3 % - 4,5 %
ztraty

Nominalni hodnota 623 043 - - 27 437 - 650480
neuhrazenych pohledavek

Odhadovana hodnota 594 566 - - 26 544 - 621110
neuhrazenych pohledavek

Odhadovana ztrata 28 477 - - 893 - 29 370

z neuhrazenych pohledavek

Riziko likvidity

Skupina pravidelné monitoruje svou likviditni pozici, coz ji umoznuje udrZzovat dostatecné finanéni zdroje na Uhradu zavazka.
Zavazky splatné na pozadani jsou predevsim od spolecnosti ve skupiné a jejich splatnost se odviji od cash-flow potreb

zUCastnenych spole¢nosti.



NiZe uvedena tabulka zobrazuje splatnosti financnich zavazkd Skupiny na zakladé smluvnich nediskontovanych plateb (tis. K¢):

31. 12. 2024 Splatné Méné nez 3-12 1-5 let Vice nez Celkem
na pozadani 3 mésice mésicu 5let

Uvéry 949 196 60 84 675 - - 1 033 931

Vydané dluhopisy - 1049 132 450 115276 - 248 774

Zavazky z obchodniho styku 61238 6184 31932 18 232 - 117 586

a jiné zavazky

Ostatni zavazky 4 004 4137 - - - 8 141

31. 12. 2023 Splatné Méné nez 3-12 1-5 let Vice nez Celkem
na pozadani 3 mésice mésicu 5let

Uvéry 861275 1244 236 245 180 956 - 1279721

Vydané dluhopisy - 1049 4 820 255 542 - 261 411

Zavazky z obchodniho styku 91 644 13 863 65972 18 182 - 189 661

a jiné zavazky

Ostatni zavazky 7 592 10 637 - - - 18 229

29. INFORMACE O SPRiIZNENYCH OSOBACH

Odménovani kliéovych vedoucich pracovniki Skupiny
V roce 2024 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich
organll zadné odmeény ani zalohy.

Béhem ucetniho obdobi realizovala Skupina nasleduijici
vyznamné transakce se spfiznénymi spolecnostmi, vSechny
probéhly za obvyklych trznich podminek.

Zména vlastnické struktury Skupiny
V dsledku dohod akcionar z konce roku 2024 doslo ke
zmeéneé akcionarské struktury matefské spolecnosti Natland

Group, SE. Majoritni vlastnik skupiny Tomas Raska vykoupil
podily minoritnich akcionafd Davida Manycha a Karla Tyce,
ktefi se nasledné rozhodli investovat prostfedky do fond(
patficich do Skupiny Natland.

Pdvodni minoritni akcionar Karel Tyc se stal akcionarfem
fondu Natland Real Estate SICAV a 50% vlastnikem
spole¢nosti Natland Real Estate, a. s. a plvodni minoritni
akcionar David Manych se stal akcionarem fondu ECFS
Credit Fund SICAV.

Vynosy v tis. Ké 2024 2023
Urokové vynosy, z toho: 23 497 18 516
Centrum Haje,a.s. 115 -
CleverFarm, a.s. 34 789
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CleverMaps, a.s. 1162 922
ClubHouse Phase Il a.s. - 1
EC Financial Services a.s. 5 966 8 000
ECFS Credit Fund SICAV, a.s. 171 -
FSX Advisory a.s. (Company New a.s.)? - 1211
Gauss Algorithmic, a.s. 843 173
Harfa s.r.o. - 3
IFISEKO s.r.0. - 705
Jezero.o0o00, s.r.o. 751 -
KLIKA - BP, a.s. 458 469
N Tower a.s. 3 826 3816
Natland Energo Holding, a.s. 3883 1979
Prague City Golf, s.r.o. 623 -
Projekt Laurinova, s.r.o. 581 420
Reality Invest, spol. s r.o. 30 26
Sunset Terrace s.r.o. (BELLO spol. s r.0.) 5053 -
TISOVERA, s.r.0. - 1
VILMOT s.r.o. - 1
Vynosy z dividend, z toho: 48 361 24 400
KARA Trutnoy, a.s. - 20 000
KLIKA - BP, a.s. 12 611 4 400
Natland Pohledavkova Il. s.r.o. 750 -
Sunset Terrace s.r.o. (BELLO spol. sr.0.) 35 000 -
Vynosy z prodeje podill, z toho: 150 000 40 010
Natland Real Estate SICAV, a.s. (Natland investi¢ni fond SICAV, a.s.) - 40 000
Natland Support Services s. r. 0." - 10
Sunset Terrace s.r.o. (BELLO spol. sr.0.) 150 000 -
Vynosy z prodaného majetku, z toho: - 1872
Prague City Golf, s.r.o. - 1872
Vynosy z prodeje sluzeb, z toho: 16 740 44 430
Asset Holding a.s. 15 -
BP Veleslavin, a.s. - 3240
Cars s.r.o. 6 10
ClubHouse Phase II, a.s. - 4 064
EC Financial Services a.s. 2 000 2245




Effundam, s.r.o. - 24
FSX Advisory a.s. (Company New a.s.)? - 36
Gaspera s.r.o. 10 35
GRIBALD, s.r.o. 24 -
Harfa s.r.o. - 2 850
KLIKA - BP, a.s. - 212
More pUldy, spol. s r.o. 100 100
N Tower a.s. 2400 2400
Natland Energo Holding, a.s. 60 -
Natland Energo Management, s.r.o. 600 600
Natland EPI, s.r.0. 10 -
Natland Real Estate SICAV, a.s. (Natland investi¢ni fond SICAV, a.s.) 6570 18 370
Natland Pohledavkova Il. s.r.o. 10 24
Natland Pohledavkova lll. s.r.o. 10 -
Natland Pohledavkova s.r.o. 15 1021
Natland Real Estate, a.s. 2444 -
NEY HOLDING a.s. (CPCFS a.s.)! 30 66
PALIVA JS, s.r.o. - 2160
PCG Restaurant s.r.o. - 5
Prague City Golf support, s.r.o. - 58
Prague City Golf, s.r.o. - 3180
Pretty Good Company s.r.o. 36 -
Sunset Terrace s.r.o. (BELLO spol. s r.0.) 2 400 10
VILMOT s.r.0. - 3720
Ostatni vynosy, z toho: 205 276 61 867
EC Financial Services a.s. 229 898
FSX Advisory a.s. (Company New a.s.)? - 15 226
Natland Pohledavkova IV. s.r.o. - 91
NEY HOLDING a.s. (CPCFS a.s.)! 1942 28 024
Olivia Fashion, s.r.0.? - 13149
Prague City Golf, s.r.o. - 4 365
Raska Family Assets s.r.o. 203 105 -
SLAMINER TRADING LIMITED? - 113
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Naklady v tis. ké 2024 2023
Nakladové uroky, z toho: 10 995 15 507
CPCFS a.s. (NEY HOLDING a.s.)! 310 334
EC Financial Services, a.s. 4 006 4 485
Natland Real Estate SICAV, a.s. (Natland investi¢ni fond SICAV, a.s.) 4177 7 594
Sunset Terrace s.r.o. (BELLO spol. s r.0.) 2503 3091
TISOVERA, s.r.o. - 3
Ostatni, z toho: 102 4 862
FSX Advisory a.s.(Company New a.s.)? - 4812
KARA Trutnov, a.s. - 30
Natland Energo Management s.r.o. 18 -
PCG Restaurant s.r.o. 84 20

Aktiva v tis. ké Popis 31.12.2024 31.12.2023
Asset Holding a.s. pohledavky z obchodniho styku 18 -
BP Veleslavin, a.s. Uvér + Uroky - 2
Cars s.r.o. ostatni 822 2
Cars s.r.o. uver 572 864
Centrum Haje,a.s. Uver + Uroky 3415 -
CleverFarm, a.s. Uvér + Uroky - 3389
CleverMaps, a.s. Uver + Uroky 16 781 17 590
CleverMaps, a.s. pohledavky z obchodniho styku 27 27
ClubHouse, a.s. Uver + Uroky - 8
ClubHouse Phase I, a.s. pohledavky z obchodniho styku 8 133
ECFS Credit Fund SICAY, a.s. Uver + Uroky 20 651 -
EC Financial Services, a.s. pohledavky z obchodniho styku 657 975
EC Financial Services, a.s. Uver + Uroky - 118 000
Gaspera, s.r.o. ostatni 52 30
Gauss Algorithmic, a.s. Uver + Uroky 9489 9146
GRIBALD, s.r.o. ostatni 29 14
Harfa s.r.o. ostatnf - 78
Jezero.ooo, s.r.o. Uveér + Uroky 19 430 -
KLIKA - BP, a.s. Uver + uroky 23 654 23196




Lipenecky statek a.s. Uver + Uroky - 3
N Tower, a.s. Uver + Uroky 79771 75 945
N Tower, a.s. pohledavky z obchodniho styku 10 164 4 356
Natland Energo Holding, a.s. Uver + uroky 135 201 112 958
Natland Energo Holding, a.s. ostatni 73 -
Natland Energo Management s.r.o. ostatnf 61 61
Natland EPI, s.r.o. ostatni 300 26
Natland EPI, s.r.o. pohledavky z obchodniho styku 12 -
Natland Real Estate SICAV, a.s. pohledavky z obchodniho styku 2682 1987
(Natland investi¢ni fond SICAV, a.s.)

Natland Pohledavkova Il. s.r.o. pohledavky z obchodniho styku 12 -
Natland Pohledavkova lll. s.r.o. ostatni 10 10
Natland Pohledavkova lll. s.r.o. pohledavky z obchodniho styku 12 -
Natland Pohledavkova s.r.o. ostatni 2077 5
Natland Support Services s. r. 0." ostatni 10 10
Prague City Golf, s.r.o. zapUjcka - 12 586
Prague City Golf, s.r.o. Uver + Uroky 20 520 -
Prague City Golf, s.r.o. ostatnf 4 468 -
Prague City Golf, s.r.o. pohledavky z obchodniho styku 912 1294
Prague City Golf support, s.r.o. ostatnf 4 839 4
Prague City Golf support, s.r.o. zapUjcka 2 959 -
Projekt Laurinova, s.r.o. dveér + Uroky 11 001 10 420
Raska Family Assets s.r.o. ostatni 70 000 -
Reality Invest, spol. s r.o. dveér + Uroky 385 355
Reality Invest, spol. s r.o. ostatni 504 495
Sunset Terrace s.r.o. (BELLO spol. s r.0.) ostatnf 150 005 -
Sunset Terrace s.r.0. (BELLO spol. sr.0.) Uvér + Uroky 105 053 -
Sunset Terrace s.r.o. (BELLO spol. s r.0.) pohledavky z obchodniho styku 254 -
TISOVERA, s.r.o. Uver + Uroky - 52
VILMOT s.r.o. ostatni 32 156
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Pasiva v tis. ké Popis 31.12.2024 31.12. 2023
BP Veleslavin, a.s. ostatni 7 000 -
Cars s.r.o. ostatnf - 2
CASTRILLE, s.r.o. ostatni 25 -
EC Financial Services, a.s. Uver + Uroky - 73 021
EC Financial Services, a.s. ostatni 3083 225
ECFS Credit Fund SICAV, a.s. ostatnf - 30
GIRAS s.r.o. ostatni 2 -
KLIKA - BP, a.s. ostatni 254 253
Natland Energo Management s.r.o. ostatni 21 -
Natland Real Estate SICAV, a.s. Uvér + Uroky 33 154 130 977
(Natland investicni fond SICAYV, a.s.)

Natland Pohledavkova ll. s.r.o. ostatni - 195
Natland Pohledavkova lll. s.r.o. ostatni - 20
Natland Pohledavkova s.r.o. ostatni - 10
Natland Real Estate, a.s. ostatni 2126 -
Natland Support Services s. r. 0." ostatni 10 10
PCG Restaurant s.r.o. ostatni 3 20
Prague City Golf, s.r.o. ostatnf 68 55 053
Raska Family Assets s.r.o. ostatni 14 652 -
Sunset Terrace s.r.o. (BELLO spol. sr.0.) ostatni - 2
Sunset Terrace s.r.o. (BELLO spol. sr.0.) Uveér + Uroky - 165 699
TISOVERA, s.r.o0. Uver + Uroky - 3

" Doslo k prodeji béhem sledovaného obdobi
2 Doslo k prodeji béhem minulého obdobi

30. VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Po datu ucetni zavérky nenastala zadna jina vyznamna udalost, ktera by méla viiv na konsolidovanou Ucetni zavérku sestavenou

k 31. prosince 2024.
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auditora

Natland Group, SE

za ovéfované obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

Identifikace ucetni
Firma:

IG:

Sidlo:

Pravni forma:
Spisova znacka:

jednotky

Natland Group, SE

02 93 69 92

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
Evropska spole¢nost

H 1396, rejstiikovy soud v Praze




VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti Natland Group, SE a jejich dcefinych
spole¢nosti (,skupina“) sestavené na zakladé Ucetnich standardl IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, ktera se
sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. 12. 2024, z konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku,
konsolidovaného vykazu o zménach viastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici
31.12.2024, a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod
a daléi vysvétiujici informace. Udaje o skupiné Natland Group, SE jsou uvedeny v bodé& 1 piilohy této konsolidované tcetnf
zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Skupiny

k 31. 12. 2024 a finanéni vykonnosti a penéznich toku za rok konéici 31.12.2024 v souladu s uéetnimi
standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditortl Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnégji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit konsolidované
Ugetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditor& Ceské republiky jsme
na Skupiné nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuiji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

OSTATNI INFORMACE UVEDENE VE VYROCNI ZPRAVE

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo
konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida spravni rada spolec¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuije.

Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zaverky seznamit se s ostatnimi
informacemi a posoudit, zda nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s prislugnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji pozadavky pravnich predpist
na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

¥ ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v konsolidované ucetni zavérce jsou ve
vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni zavérkou a

¥ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pii provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych
ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

natland.cz

ODPOVEDNOST SPRAVNi RADY SPOLECNOSTI ZA KONSOLIDOVANOU UCETNi ZAVERKU

Spravni rada odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s uéetnimi
standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zavérky je spravni rada spolecnosti povina posoudit, zda je Skupina schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zaverky zélezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky, s vyjimkou pripadd,
kdy spravni rada planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nasg vyrok. Primérena mira jistoty
je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech
v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované Uucetni zavérky na jejim
zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¥ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované tcetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost,

k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou,
protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

¥ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

¥ Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, primérenost provedenych cetnich odhadd a informace, které v této
souvislosti spravni rada uvedla v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

¥ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované Uéetni zavérky spravni radou

a to, zda s ohledem na ziskané dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v priloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zavery tykajici se schopnosti skupiny nepretrzité trvat vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.



¥ V/yhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda
konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
¥ Ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace o finanénich tdajich Ucetnich jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji
podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu
Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované Ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpoveédnosti.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu spole¢nosti mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o0 vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prdbéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk{ ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 15. 7. 2025

e
Auditor: TPA Audit s. r. 0.
Ing. Radek Stein Antala Staska 2027/79, Praha 4
&islo opravnéni 2193 KACR &islo opravnéni 080 KACR

natland.cz




Struktura vztahi mezi Ovladajici osobou a propojenymi
osobami a mezi propojenymi osobami navzajem

Raska FamiI¥ Assets s. r. o.]
CR J

100 %

Akcionar 36,0642 %,
1838 637 ks kmenovych akcii,
1 000 ks prioritnich akcif

L ¢’

100 %

100 %

—>{ CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, CY |

Akcionar 63,9358 %,
3 261 636 ks kmenovych akcif

N.R.Fj., a. s.,
CR

Natland investiéni

fNatIand Group, SE, 100 % Natland I\/Ianagement,
\ CR s.r.0., CR

zakladatel fondu

[ Kongus Invest, s. r. 0., CR ]

Vysvétlivky:

Graf skupiny Natland Group, SE k 31. 12. 2024
(a to véetné spolecnosti s podilem

nizSim nez 25 %).

100 % 100 % 100 %
——>{ CAPAMERA LTD., CY }——>{ G.LH.G. LIMITED, CY }——(

NIGN.V,NL |

{ TRAS otevreny podiovy fond, CR* |

zakladatel fondu

[ Fond finanéniho trhu a pohledavek J

otevieny podilovy fond, CR*

100 % [

Pohledévky FFT, s. r. 0., CR |

Natland Pohledavkova, s. r. 0., CR]

Natland Pohledavkova ll., s. r. 0., CR]

Natland Pohledavkova Ill, s. r. 0., CR |

Prague City Golf, s. r. 0., CR ]

100 %

(PCG Restaurant, s. r. o. v likvidaci, CR |

Prague City Golf support, s. . 0., CR]

100 % zakladatelskych akcif 100 % (
fond SICAV, a. s. L
Natland nemovitostni podfond, 80 % 90 %
CR zakladatelskych akcif 100 %
L D, 50 % - 80 % ~ ~ — ©
——>(Natland Real Estate, a. s., CR | ECFS Credit Fund —{ KLKA-BP a. s, CR | —
VILMOT, 100 % 0 i SICAV, a. s., CR 1000
s.r.o., CR H Projekt Laurinova, s. r. 0., CR ] [ Natland Energo Holding, ) 100 % 100% [ KLIKA-BP, %[
. 100 % Z a.s., CR p 4 - s.r. 0., SK
ClubHouse, 100 % N Gaspera,s.r.o, CR | . EC Financial Services, - 0% >
a.s., CR 80 % 100 % Naﬂand Energo a. s., CR 100 % 's
oy ——— | ———( REALITYINVEST, s.r. 0., SK | Management, s. r. 0., CR ) KLIKA-BP gas_
Rezidence Kubistova, |, 50 % L . . J 100 %  Natland Bonds systems, s. r. 0., CR
100 % < - 20 - g
a.s., CR H TISOVERA, s. 1. 0., CR ] 100 % Energo Pribram, s.r.o., CR
Lipenecky statek, | 100% 50 % , : L s.ro, CR 100% N 2Ty KLIKA-BP sprinkders, 0%
N 2 o atland EPI, X
a s, CR H Projekt Dukelska, a. s., CR ] 100% kel s.r.0. CR
5 100 % < - 9
J 100% ———— >  GRBALD,s.ro,CR | 15% L[

[Nad Parkem, s. 1. 0., CR]

- S NTOWER. a.s. CR )

Teplo Pﬁ'bfam,
s.r.o., CR

[ ClubHouse f’hase II,J 100 % . 100 %
a.s., CR i \lyroba a prodej tepla 5 J
5P Velosiavin, T [ Salaso, s. r. 0., CR ] \Pribram, a. s., v likvidaci, CR
e 50 % - 51 % s
a s, CR HPretty Good Company, s. 1. 0., CR ] H[ PpS Pribram, s. r. 0., CR ]
PALIVA JS, 100 % 100 % <
s.r.0., CR HSunset Terrace, s. r. 0., CR ]
T 100 % 60 % _ 100 % _
[Harfa, s.r.o., CR ] [Centrum Haje, a. s., CR )—%[Projeot Company Beta, s. r. 0., CR ]
100 %
= 100 % _
(| BOCH Investment, s. r. 0., CR | —5(CENT CZECH, s. 1. 0., CR )

4 3
Energo Investment

100 %

SK, a. s., SK

J

%[Biomass Trading, s. 1. 0., SK]

99,65%[

TOMA, s.r. 0., SK

)

90 %
—( BARDENERGY, s. 1. 0., SK |

9997% ,
—>( TeHo Bardejov, s. 1. 0., SK ]

99,98%
H[TeHo Topol¢any, s. r. 0., SK]

100% [ KLIKA-BP services, |
s.r.o., CR

20 % <
——>( KARA Trutnoy, a. s., CR]

100 %

[ Mote pddy, s. 1. 0., CR]

Jezero.000, s. 1. 0., CR]

100 % [

CARS, s.r. 0., CR ]

100 % (

100 %
[financialright claims GmbH., DE]

48,50 %
N

[Gauss Algorithmic, a. s., CR]

48,76 % =
%[ CleverMaps, a. s., CR]

28,44 %

[ CleverFarm, a. s., CR]

L

Asset Holding, a. s., CR ]

50 % [

IFISEKO, s. r. 0., CR

100 % [

RAINBACH Invest, s. r. 0. v likvidaci, CR]

* TRAS otevieny podilovy fond a Fond finanéniho trhu a pohledavek OPF jsou oteviené podilové fondy, které
obhospodaruje Avant, ktery poskytuje podle evropské smérnice UCITS a ZISIF relevantni informace pro investory



NATLAND

INVESTICNI SKUPINA

2003

¥ Zalozeni pora-
denské skupiny

2002

, APOGEO/
¥ Zalozeni skupiny SMART Office
Tomasem Raskou & Companies

a Janem Kotatkem,
ptvodné jako
M&A a transakéni
boutique

2011

¥ Akvizice majoritniho
podilu v EDEN SPORT

investiénimu fondu Mid Europa
leCnosti Prazskeé sluzby

a rekapitalizace fotbalové
klubu SK Slavia Praha

2012

¥ Prodej podilu v Prazskych
sluzbach spole¢nosti NORTHWARD
HOLDINGS LIMITED
¥ Prodej podilu ve spole¢nosti EDEN
SPORT INVESTMENTS LIMITED firmé
KINGWATER HOLDINGS LIMITED
¥ Akvizice EC Financial Services, po-
skytovatele nebankovnich péicek v CR
¥ Akvizice podilu v investiéni spoled-
nosti AVANT Fund Management
investicni spole¢nost

k& a spolufinancovani

INVESTMENTS LIMITED zastresujici
skupinu firem kolem multifunkéniho
komplexu v prazském Edenu
J Exit ze skupiny Energy 21 prodejem

¥ Investice do minoritniho podilu ve spo-

¥ Akvizice, restrukturalizace

2005
¥ Zandjeni priprav
vystavby rezidencniho
komplexu Cakovicky
park ve spolupraci s fir-
mou M&K Development
jako jeji financni
partner

2004
¥ Postupné aktivni
co-investice v seg-
mentu malych podni-

developerskych pro-

stavebni a developerské

Partners

GROUP

ho

2013

J Akvizice nemovitostniho
fondu ORION 001, uzavieny investicni
fond, zaméfeného na bytovou vystavbu
v rezidencni oblasti Prahy 6
¥ Akvizice spolecnosti Prague City Golf,
provozovatele golfového aredlu v Praze
¥ Prodej PROMINECON CZ (dfive
PROMINECON GROUP), stavebni
Casti stejnojmenné skupiny formou
management buy-out
¥ Exit ze spolecnosti Taiko, prode;
podilu majoritnimu
akcionari

¥ Exit z poradenskych spo-

le¢nosti APOGEO a SMART

Office & Companies formou
management buy-outu

J Prevzeti a restrukturalizace

le¢nosti PROMINECON

2007

¥ Minoritni vstup do
skupiny alternativniho
obchodnika s elektfinou
a plynem Lumen Energy
¥ Akvizice a zéchrana
prvoligového basketbalo-
vého klubu
BK Pardubice

2006

¥ Projekt fuze
skupiny LEVI International
(CR) a BGS - Distribution
(SR), vstup do pozice
minoritniho akcionare
¥ Start projektu Energy
21 — vystavba
fotovoltaickych
elektraren

2008

¥ Prodej firmy
BGS LEVI skupiné eD
system Czech
¥ Joint Venture s vietnam-
skym telekomunika&nim
operatorem VNPT Global
Communication

2009

¥ Minoritni
vstup do spo-
leCnosti Taiko
a jeji restruktu-
ralizace

spo-

2014

¥ Presidleni spole¢nosti
NATLAND GROUP zpét do CR
¥ Vstup do spole¢nosti GAUS
Algorithmic (seed investice)
¥ Zména akcionaFské struktury
spole¢nosti, odchod Jana Kotatka,
vstup Karla Tyce jako partnera
zodpovédného za real
estate projekty

¥ Akvizice poloviéniho podilu
ve spolecnosti BELLO, s. r. 0.
¥ Akvizice majoritniho podilu ve
spoleénosti KLIKA-BP, a. s.
¥ Zahgjeni konsolidace
golfovych aktivit prostrednictvim
britské spole¢nosti EUROPE
GOLF INVESTMENTS
LTD

2022

J Na prelomu let 2021 a 2022
prodala investiéni skupina Natland
majoritni podil 50,01 % ve spole¢nosti
Digital People spolecnosti Across e-commerce,
ktera patfi do slovenské skupiny Across
Private Investments
J Tradi¢ni Ceska znacka KARA Trutnov po
13 mésicich vystoupila, ozdravend, z insolvenc-
niho rezimu. Majoritnim akcionarfem se nasledné
stava plvodni majitel Zdenék Rinth, Natland je
v pozici minoritniho viastnika
¥ Divestice minoritniho podilu
spolecnosti Augmented Society
F Natland ziskal do portfolia pod znacku
Prague City Golf druhé golfové
hfisté v Praze-Vinori

2023

¥ Akvizice podilu v némecké
spole¢nosti Financialright Claims GmBH,
ktera poskytuje sluzby specializujici se na
vymahani narokl a pohledavek predevsim
v pfipadech hromadnych Zalob
¥ Skupina Natland prodala svij minoritni podil
formou management buy-out spole¢nost Inferity
¥ Spolecnost IFISEKO ze skupiny Natland pro-
dala svij podil v jihoceské spole¢nosti Ekoklima
¥ Natland divestoval zbyly mensinovy podil ve
skupiné Digital People, kupcem byl vétsinovy
maijitel Across e-commerce
¥ Do portfolia znacky Prague City Golf
pribyl tréninkovy aredl, driving range,
na Rohanském ostrové

¥ Spolecnost Anygence ze skupiny
Natland se spojila se start-upem Aiolite
a vznikla biomedicinska skupina Inferity
¥ Natland posilil pozici ve fashion a k ZOOT
a Differentu akviroval eshopy Bibloo a Urban
Store, nasledné doslo k fuzi pod spole¢nost
Digital People
¥ Digitalni agenturu Cognito Natland prodal
formou management buy-outu
¥ Kancelarsko-skladovy aredl v Bratislavé
VI¢ie Hrdlo Business Park od Natlandu
koupila developerska
spole¢nost Contera

2016

¥ Akvizice spole¢nosti
CleverFarm, s. r. 0., CleverMaps,
s. r. 0., CleverAnalytics, s. r. 0.,
a SODATSW, s. r. 0.
¥ Korporatni struktura NATLAND
GROUP SE prevedena do Prahy
J Viastni kapital NATLAND GROUP
poprvé presahl hodnotu
1 miliardy korun
¥ Formovani technologického
hubu Mind Forge
Group

¥ Dokon&en prodej bratislavského
vyrobce elektriny a tepla slovenské

¥ Spolecnost EC Financial Services
prevzala firmu JET Money, s. . 0.
¥ Prodej majetkové Ucasti véetné

Jan Paukert, lahCidkarstvi

2017

¥ David Manych se stal
novym partnerem spoleénosti
¥ Konsolidace technologického
hubu Mind Forge Group dokoncena
¥ CNB udélila licenci spoleénosti
ECFS a firma Klika-BP ziskala
provérku od NBU
¥ Prodej podilu v golfovém
resortu Karlovy Vary
strategickému
investorovi

management buy-out
¥ Rebranding NATLAND
GROUP na Natland

transi diuhopist v programu schvéleném CNB

pobocce francouzskému koncernu Veolia

dlouhodobych prav na ochranné znamky

¥ Prodej spole¢nosti AVANT formou

2024

¥ Natland a KARA prodali
znacku Pietro Filipi, kupcem byla
spole¢nost DaniDarx s podporou
investi¢niho partnera SPM
F Skupina Natland prodala spole¢nost
CPCFS, ktera patfila k nejsilngjsim
a nejvétsim ¢lenlim sporitelnino druzstva
NEY. Novym majitelem 100% podilu
CPCFS je Banka Creditas
¥ Od developerské skupiny EBM
odkoupila skupina Natland pozemky
a developersky projekt
Stromovka Kladno

2020

¥ Transformace spolecnosti
SCF Servis ze skupiny Natland dokoncena
a formou management buy-outu ji prevzal
dosavadni minoritni akcionar
¥ Natland za¢al prodavat treti

¥ Skupina Natland a holding PSJ uzavrely
dohodu o vyporadani vzéjemnych vztah
¥ Zalozena byla technologicko-zdravotnicka
spole¢nost Anygence
¥ Spolecnost Company New ze skupiny
Natland se stala novym majitelem
maodniho prodejce
Z00T

2019

¥ CNB schvalila vydani pétiletych
dluhopist Natland rezidenéni investicni
fond (NRIF) s pevnou urokovou sazbou
ve wysi 5,47 procenta p. a. Celkovy objem
emise je 450 miliond korun

¥ Natland ziskal majetkovy podil vice nez
99 procent ve spole¢nosti Energo Pribram

¥ Prodej 100 procent podilu v projektu Colpirio
¥ Nejvyssi budova Ceska, brnénska AZ
Tower, patfi do portfolia skupiny Natland
¥ Zisk vice nez 98,5procentniho
podilu ve spole¢nosti
SCF Servis
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