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Vazeni obchodni partneri, klienti, pratelg,

kdyz jsme pred skoro ctvrt stoletim zakladali Natland,
nechtéli jsme byt investorem, ktery stoji stranou a cekd, az
hodnota vznikne sama. Hodnota sama nevznika.

Verili jsme a véfime dodnes, Ze kapitdl je pouze zacdatek.
Sdm o sobé nic nevytvori. Skutecnd hodnota vznikd az
tehdy, kdyz se spoji s kompetenci, odvahou, zkuSenosti
a lidmi, kteff jsou ochotni prilozit ruku k dilu.

Za vice nez dvé dekddy jsme prosli desitkami investic,
dobrymi rozhodnutimi i chylbami, obdobimi rlstu i okamziky,
kdy bylo potfeba zacit znovu. Jedna véc se ale nezménila.
Nikdy jsme nechteli byt pasivnim investorem. Neverfime, ze
hodnota vznikd tim, ze koupite spravné aktivum a budete
dostatecné dlouho c¢ekat. Véfime vSak v aktivni fizeni,
partnerstvi a kazdodenni préci. Dnes se tomu Casto fika
hands-on. My myslime, Ze to neni marketingovy slogan.

Hands-on se nedd napsat. Hands-on se musi délat. Byt
na stavbé. Ve vyrobe. U klienta. Pfi jedndni s bankou. Vedle
managementu ve chvili, kdy se firmé dafi, ale predevsim
tehdy, kdyz ne. Pravé tam se rozhoduje o tom, jestli investor
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prinasi skutecnou hodnotu.

Rok 2025 byl pro nds potvrzenim, ze tahle cesta dava
smysl. Z pohledu cCisel byl Uspésny. Dosdhli jsme nejlepsiho
konsolidovaného vysledku hospodareni za poslednich
sedm let, vlastni kapitdl skupiny poprvé prekrocil dvé
miliardy korun a ddle rostl objem spravovanych aktiv. Eisla
jsou ale vZdy jen vysledkem. Nikdy nejsou cilem.

Za kazdym z Cisel stoji stovky rozhodnuti, tisice hodin prace
a lidé, ktefi nesou odpovédnost za své projekty. Pravée
lidé jsou tim nejdllezitéjsim aktivem, které jako investicni

.

skupina méme, coz potvrzuji i pribéhy roku 2025.

Energo Pribram ndm potvrdilo, ze trpeliva transformace
dokdze zmeénit technologicky zastaraly podnik v moderni
energetickou spolecnost, kterou Natland divestoval do
rukou skupiny Veolia.

KARA znovu ukdzala, ze skutecnou hodnotu vytvari partnerstvi
investora s managementem, nikoli investor sém, zejména
v pfipadech komplexnich turnaround projekttd jako tento.

A nase nemovitostni divize potvrdila, Zze kdyz se propoji
investicni a developerskd kompetence, vznikd hodnota,
kterou by samostatné nevytvorila ani jedna z nich.

Kazdy z téchto projektd je jiny. Spojuje je ale stejny
princip. My nevydélavadme na zméné. Hodnotu zménou
vytvaiime.

To je filozofie, kterd ndas provazi od zalozeni spolecnosti.
A dnes je moznd aktudingjsi nez kdy dfive. Svét kolem nds
se méni rychleji, kapitdalu je vice nez kvalitnich prilezitosti
a informace se stavaji dostupnou komoditou. O to vetsi
vyznam maiji zkusenosti, schopnost spravne se rozhodovat
a davera.

Veéfime, Ze prdvé davéra bude v ndsledujicich letech tim
nejcennéjSim kapitalem. Nezisk&vd se marketingem ani
sliby. Vznikd dlouhodobé. Konzistentni praci. Dodrzovanim
z&vazkd. Schopnosti priznat chybu stejné jako schopnosti
dokoncCit narocny projekt. Proto dnes vice nez kdy dfive
mluvime o partnerstvi. Nechceme byt investorem, ktery
pfinese pouze kapitdl.
Chceme byt partnerem, ktery prinese zkuSenost,
kompetenci a aktivni fizeni tam, kde mohou vytvorit nejvetsi
hodnotu. Néekdy jako majoritni viastnik, jindy jako silny
minoritni partner. Nékdy sami, jindy po boku lidi, ktefi jsou
ve svém oboru lepsi nez my. Nevérfime, Ze Ize byt nejlepsi ve
vSem. Verfime ale, ze spojeni spravnych lidi dokdze vytvorit
hodnotu, kterou by samostatné nevytvoril nikdo z nich.

Dékujeme nasim investordm za davéru, obchodnim
partnerdm za spolupréci a véem koleglm za energii,
odbornost a odpovédnost, se kterou kazdy den buduji
Natland.

Verim, ze rok 2025 nebyl vrcholem, byl jen dalsim krokem.
TéSime se na dalsi spoleCnou cestuy,

=

Tomas Raska, zakladatel Investiéni skupiny Natland



Natland je Ceskd investi€ni skupina, kterd stavi na silné zakladatelské DNA, kombinaci kapitdlu,
kompetenci a respektu k projektim i lidem. Diky vice nez 20 letim zkuSenosti, znalosti prostredi
a silnému tymu nabizime nejen kapitdl, ale také know-how, strukturu a ddvéru.

PUsobime primarné na ¢eském a slovenském trhu, kde aktivné investujeme do stfedné velkych
firem a nemovitostnich projektd. Poskytujeme finanéni sluzby v oblasti Private Credit, spravujeme
portfolia pohledéavek. O majetek akcionard a kvalifikovanych investord pe€ujeme prostfednictvim
specializovanych investiénich fondd.




Hodnoty jsou kompas, ktery sjednocuje rozhodovani ve
v§ech nohach naseho businessu. Diky nim dokGzeme
rychle jednat, Fidit riziko a budovat divéru, ktera je

v komplexnich situacich nejcennéjsi konstantou.

Skin in the game

Investujeme vlastni kapitdl, sdilime vynos i riziko.
Jsme na stejné lodi s partnery, proto premyslime
dlouhodobé a obezretné.

Hands - on

Do firem vstupujeme @ktivné, strategicky,
operativné i pravnéNejsme pasivni spravci
kapitdlu, ale vytvafime strategie, fidime
projekty, méme tym, ktery jim rozumi.

Q@J

Druhé Sance

Distressed aktivum neni problém, ale
akol k vyfeseni. Vidime hodnotu tam,
kde jini vidi chaos. My stavime FeSeni.

Dlouhodobost

Nehleddme rychly spread — budujeme
hodnotu, kterd pretrva cykly. Zisky
reinvestujeme a vstupujeme tam, kde
jsme schopni tvorit udrzZitelnou hodnotu.

Respekt & férovost

Zakladatelé firem, investofi i komunita
maiji slySet pravdu v€as. Transparentni
a oteviend komunikace je zdklad
Uspésné spoluprdce.




Zameérujeme se na spolecnosti se silnym
produktem, silnym tymem a aktivy, kterd Ize *NERGO
ddle rozvijet. Kapital spojujeme se zkuSenostmi. PRIBRAM
Investujeme do firem, které maiji potencidl,
ale jsme spoluhrégi, ktefi maji know-how, KARA
strategii, network.
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Private Equity pro nds neni jen o koupi a prodeiji, ale

o transformaci. Vstupujeme jako aktivni spolutvirce

— s respektem k pfibéhu firmy, s rukavy vyhrnutymi oz
po lokty. Re§ime strategii, strukturu, operativu. V oblasti
energetiky, technologii, volno€asovych sluzeb a dalSich
obord, kde vidime §anci na skute¢ny rUst.

Pomdhdme nastavit smeér, zefektivnit fizeni, stabilizovat
financovani i tymy. Véfime v ddvéru, osobni
odpovédnost a spole¢ny cil. Nejsme ti, kdo jen

pocitaji ndvratnost. Spolecné s lidmi uvnitr firem
tvofime hodnotu, kterd ma presah — ekonomicky

i lidsky.

Private Equity je pro nds o partnerstvi —
aktivnim, poctivém a transformacnim.

| proto nastavujeme nova partnerstvi take
s instituciondlnimi investory a partnery

ve spole¢nych JV strukturdch.

@ Nasim cilem jsou strategické segmenty v Ceské republice i zahranici,
Slovensko uz vnimame prakticky joko domaci prostredi. Diverzifikace
portfolia i pfijmu je pro nds prirozenym krokem.

Zameérujeme se na komplexni prileZitosti s cilem wytvorit hodnotu nejen tam,
kde trh vahd. Zajimaji nas podniky s hodnotami (enterprice value) 200 oz
800 miliond korun. V prvotni fazi financujeme akvizice z viastnich zdrojq,
ndasledné prichazi varianta seniorniho financovani. Trzni hednotu firmy
zvySujeme prostrednictvim zlepSeni strategie a vytizeni aktiv, finanéniho
fizeni a samozrejme vlastniho vstupu a angazovanosti.




Energetika neni pro Natland jen dalsi sektor. Je to
kontinudlni pribéh, ktery zacal solarni revoluci, pokracoval
ozivenim tepldren a dnes mifi k decentralizovang,
digitaini a udrzitelné infrastrukture. At uz jde o megawatt
v bateriovém parku, nebo o kilometr nové horkovodni site,
nas kompas se nemeéni: kapital s dopadem, technologie se
smyslem a projekty, které obstoji v budoucnosti.

Uz pred vice nez dvaceti lety jsme postavili a z nuly
rozvinuli soldrni lidra Energy21, aby se z né&j posléze stal
respektovany sprévce portfolia 33 elektraren, které jsme
Uspesnée predali instituciondinimu  fondu Mid Europa
Partners. Nasledoval bratislavsky paroplynovy cyklus
PPC - projekt, ktery jsme vyvedli z provoznich problémd,
stabilizovali a poté prodali Veoli. A kdyz se v Pfibrami
zdadlo, ze teplarna skonci v propadlisti déjin, prevzali jsme i,
investovali miliony korun do prfechodu na biomasu, pridali
vyrobu elektriny, zavedli sluzby vykonové rovnovahy — a po
péti letech predali moderni, ekologickou Energo PFfibram
opét strategickému hraci Veolia.

Na téchto zkuSenostech stavime dalsi kapitolu na Cisté
budoucnosti. NaSe ambice nekonci u turnaroundd.
Chceme byt hybatelem energetického prechodu. Prevzali
jsme stoprocentni kontrolu nad solarni elektrarnou na
Litoméricku Sunset Terrace, finalizovali jsme projekt
stabilizace teplarenskych spole¢nosti na Slovensku -
v Bardéjové a Topolcanech (Energo Investment SK),
které produkuji elektrickou energii z obnovitelného zdroj
(biomasy), a zasobuji teplem vice ne7 15 tisic domdécnosti
pfi vyuziti Spickové technologie rakouské vyroby, kdy

rocne kazdd zpracuje desitky tisic tun dfevni Stepky. Jde
tak o denni spotfebu v priméru 14 kamionl dfeva, tepelny
vykon kazdého zafizeni je 25 MW, pficemz vyrobi a dodaji
svym zdkaznikdm az 250 tisic GJ teplarocné. Elektricky vykon
je 8 MW a rocni vyroba dosahuje 65 tisic MWh elektrické
energie.

A v neposledni fadé jsme s profesiondly v oboru Janem
Brdzdou a Bronislavem Prevrdtilem zalozili Revoltum -
platformu, kterd propoji obnovitelné zdroje, bateriova
ulozisté, vodik i lokalni distribucni sité. Cil je jasny: budovat
decentralizovanou, chytrou a Ccistou energetiku, kterd
obstoji v dalSich dekdddch. Revoltum chce byt soucdasti
zmény, kterd stavi na lokalnich feseni, inovacich a novych
obchodnich modelech. Zaméfi se na investice do
obnovitelnych zdrojd, bateriovych Ulozist, bioplynu, vodiku
a spole¢nosti v tomto oboru podnikajicich. Na investice
prevazné v regionu CEE ma pfipraveny vyssi stovky miliond
korun.

Nase filozofie zUstdva stejnd: kapitdl mda smysl, kdyz prindsi
zménu. Proto investujeme do projektd, kde se obnovitelné
zdroje potkdvaiji s inovaci, technologie s ekonomii a lokaini
komunita s dlouhodobou strategii. Od soldrnich poli po
biomasové kotle a akumulaci — divime se na energetiku
jako na ekosystém, ktery potrebuje stabilitu, flexibilitu
i odvahu zkouSet nové cesty. A praveé tu pfindsi Natland:
zkusenost z Uspésnych turnaroundd, kapitdl pfipraveny
pracovat a tym, ktery umi sny o zelené energii promenit
v redlné fungujici projekty.




Kdyz jsme na jafe 2019 prichdzeli do Pribrami, mistni
tepladrna méla za sebou dvacet let nejistoty. Insolvencni
spravce nabizel aktiva ve dvou oddélenych drazbdch -
samotnou vyrobnu a méstskou sit horkovodud. V tu chvili
bylo jasné, ze pokud nékdo rychle neslozi financovani,
dokdze jednat s vériteli a zdroven prinese technologicky
plan, zhasnou v zimé radidtory deseti tisicim domdcnosti,
Skole i nemocnici.

Vstup a prvni rozhodnuti

Natland do struktury akvizice vstoupil jako finanéni partner
spolecnosti Mincom a prevzal tfetinovy podil. Bylo nutné
rychle zajistit prvnich 100 miliont korun na odkup a prvni
etapu oprav, vyjednat jednotny balik aktiv od dvou
rozdiinych proddvajicich a pfipravit pldn konverze kotll
z hnédého uhli na biomasu. Hned do zacatku topné sezdény
byly pfestavény dva uhelné kotle na spalovani drevni
stépky (Gginnost + 9 %, emise SO, —80 %), spustit kogeneraci
s elektrickym vykonem 45 MW a navysit Gcinnost hlavniho
kotle na 83 %. Diky tomu se teplarna dostala ze ztraty na
pozitivni cash-flow uz po prvnim roce provozu.

RUst a rozvoj

V roce 2020 jsme navysili zakladni kapitdl a do spolecnosti
s novym ndzvem Energo Pribram v nasledujicich pétiletech
investovali mimo jiné do dalsiho elektrokotle a sluzeb
vykonové rovnovdhy, fotovoltaické elektrarny v aredly,
pfipojeni mestského aquaparku, studie nové paterni trasy
CZT a zadali mini projekt ZEVO pro budouci energetické
vyuziti odpadu a mnohé dalsi.

Vysledek? Trzby pres 400 miliond korun, EBITDA kolem
100 milionU a ¢isty zisk, ktery se rok za rokem zdvojndsobil.
Pfedevsim se ale podafilo vratit dGvéru mésta i odbératell
- teplo se vyrdbi pfevdainé z obnovitelnych zdrojd, sit se
rozsifuje a ceny zUstavaji pod Urovni plynového vytapén.

Na jafe 2025 jsme po peclivém tendru podepsali dohodu
o prodeji 100 % Energo Pfibram konsorciu Veolia Ceskd
republika a ENPO Core Investments. Hodnota transakce
potvrzuje dvoucifernou névratnost investovaného kapitalu.
Pro Pribram to znamend& dalsi rozvoj pod kridly globdainiho
lidra a v Natlandu jsme potvrdili, Ze nasi schopnosti |

rychle zafinancovat krizi, nastavit technicky i provozni plan
a zajistit exit ve chvili, kdy asset dosdhne plného potencidlu.

Plvodné zadluzeny a technologicky zastaraly provoz
skupina Natland transformovala na stabilni, moderni
a ekologicky Setrnou energetickou spolecnost, kterd dnes
zasobuje teplem vice neZ deset tisic domdcnosti, skoly,
nemocnice i primyslové podniky.

.Na projektu Energo Pribram jsme odvedli poctivou
praci. Od vstupu jsme investovali desitky miliond korun
do modernizace provozu a technologii presli jsme na
spalovani biomasy jako jedni z prvnich v Ceské republice,

jsme provoz o sluzby vykonové rovnovahy a zefektivnili
cely podnik. Firma vyrabi teplo i elektrinu z obnovitelnych
zdroju a je pfipravena na dalsi rozvoj pod vedenim silného
strategického partnera,” uvedl David Manych, partner
skupiny Natland pro Private Equity&Investments.

Energo Pribram ukazuje, co je v DNA Natlandu: hands-on
change management, kdy jdeme hluboko do provozu.
Sdzime na efektivitu a udrzitelnost, presli jsme na biomasu
a snizili emise i ndklady. Stanovili jsme jasny exit, kdyz
stabilita, rdst i udrZitelnost odpovidala, pfisel strategicky
kupujici. Takto se divéme na investovani. Vracime hodnotu
aktivu, pridat dlouhodobou udrzitelnost a predat projekt
partnerovi, ktery jej posune jestée dal.




Kara je pro nds vic nez jen podarend investice. Je to pribéh,
ktery ukazuje, co dokdze partnerstvi finanéniho investora,
znalce formalnich procesd a manazerského tymu v terénu.
Kdyz jsme v roce 2022 vstupovali po boku Zdenka Rintha
do firmy, kterd v covidovych letech a se Spatnym Fizenim
témer ztratila dech, vidéli jsme v zachovani sedmdesatileté
Ceské ikonické znacky vic nez nostalgii. Videli jsme znacku,
know-how i logjdini zdkazniky, které stoji za to znovu
rozpohybovat. Zacdtek meél jasny scéndr: reorganizacni
plan podle insolvencniho prdva, rychld injekce kapitdlu
k nezastaveni vyroby a udrzeni otevienych prodejen,
obchodni i persondini restart v rezii Zdenka Rintha a jeho
tymu a disciplina ve financich i znovunastaveni davéry
dodavatelt a partnerd.

Rok 2025 prinesl klicovy posun. Firma se po restrukturalizaci
vratila k pInému zdravi — trzby rostly, EBITDA se stabilné
pohybovala kolem padesdati miliond korun a ndkladovd
struktura byla pod kontrolou, znacka se vratila do povedomi
jako synonymum kvalitnich vyrobkd a prémiového
servisu. NaSe role jako experta pro turnaround a formaini
proces byla u konce, Kara potfebovala rlstovou strategii
s horizontem péti az sedmi let. Zdenék Rinth firmu znovu
vystavél, ale zdroven si uvedomil, ze k dalSimu skoku
potrebuje strategického partnera, aby mohla ddl skalovat
a rozsifit se, rdst. Spustili jsme proto s poradci z Roklenu
formalni prodejni proces.

Na jafe 2026 transakce Uspésne doputovala do cile. Novy
majitel — skupina SPM - prevzal 100 % KARY vcetné vyroby,
servisu i celé maloobchodni sité. Kara tak uzavird jednu
kapitolu a otevird novou. Pro Natland je Kara potvrzenim,
Ze turnaround se délé s lidmi, ne s tabulkami. Finanéni
injekce a restrukturalizacni know-how nastartuji proces,

ale hodnotu generuji manazeti, ktefi pribéh kazdy den Ziji —
v dilng, u zakaznika nebo na jednani s dodavateli.

Kara
40-50 milion Ké
zisk (koidoroéné, Vv poslednich tfech Ietech)

325 milionti Ké
obrat (2025)

32
prodejen v CR a SR

ECFS: Druhd@, i dalsi Sance

KdyZz jsme prfed vice neZz deseti lety pujcili moravské
nebankovni spole¢nosti padesdt miliont a za kapitdl ziskali
desetiprocentni podil, $lo o bé&znou expanzi mladé firmy,
kterd rychle zdvojndsobila objem Gvérl a prorazila z regionu
do Prahy. Jenze pak ndsledoval spor mezi zakladateli,
zpomalujici distribuce i pfiprava nové regulace CNB, a to
vse poslalo podnik béhem dvou let do ztrdty okolo padesdti
miliond korun. Tehdy jsme zménili roli a z véfitele jsme se
stali krizovym a restrukturalizacnim manazerem. Vlozili jsme
dalsi kapitdl, prevzali plnou kontrolu a na zdravém jadru
vystavéli novou spoleénost EC Financial Services (ECFS).

NesSlo jen o prestavbu finanéniho modelu. Museli jsme
vybudovat fizeni rizik, procesy splnujici stale prisnéjsi
dohled CNB a najit zdroj dlouhodobého financovani. Od
roku 2017, kdy ECFS jako jedna z prvnich nebankovnich
instituci ziskala licenci CNB, se firma mohla oprit o seniorni
bankovni financovani a o rok pozdeji s akvizici dalsi znacky
zdvojndsobila distribucni sit na sedm set obchodnich

zGstupcu.

Behem desetiletého investicniho a transformacéniho
cyklu jsme stabilizovali a profesionalizovali s vybranym
managementem business, ktery je soucdsti regulovaného
prostfedi s dirazem na odpovédné Gvérovani. Na aktivech
spolecnosti jsme vybudovali investicni fond ECFS Credit
Fund, ktery aktudiné spravuje majetek ve vysi 513 miliond
korun.

Postupné jsme ale také dosdhli bodu, kdy dalsi skokovy rdst
vyzadoval globdlniho specialistu. V roce 2025 odstartovala

jedndani s mezindrodni skupinou International Personal
Finance (IPF), kterd postupné spéla k dohodé o prodeji
spolecnosti ECFS dcefiné spolecnosti Provident Financial
CR. Transakce, kterou jsme finalizovali v roce 2026, zavrsila
pribéh, kdy se z ohrozeného dluznika stala pIné regulovand
a ziskovd instituce se stabilnim portfoliem a vyspélym
risk managementem. N&m prinesla kromé zhodnoceni
investice potvrzeni, ze dokdzeme v distressed situacich
najit fundament, viozit kapital i know-how a predat aktivum
v nejlepsi mozné kondici strategickému partnerovi.




Nemovitosti pro nds nejsou jen vynosovou tfidou aktiv. Vnimdme je jako stabilni,
dlouhodobé hodnotny segment, ktery stoji na pevném fundamentu, rediné,
uchopitelné hodnotg, jez v Case pretrvava. Pravé proto tvofi jednu z klicovych nohou
nasi dlouhodobé investi¢ni strategie.

Kladno, 600 bytl

Praha 9, 816 bytd

Praha 6 - Lysolaje, 43 bytl

Praha 6, 10 byt

Praha 6, 75 bytd

Praha 5 - 20.000 m? plocha
5 objektl

Praha 5 - Lipence,
62 jednotek / RD

Praha 5 - Lipence,
33 jednotek

Praha 9, 24 bytl

Praha 9 - Vysocany, 150 bytd

Praha 3 - Zizkov, 8 bytd

Praha 4 - Kré&, 65 bytd

Praha 5 - Lipence,
43 bytl, 2 dvojdomy

Praha 10, 47 bytl

Praha 10, 90 byt

Praha 11, 360 bytd
+ komereni plochy

CR Mladd Boleslav

40.000 m?

CR Brno
17.000m?

SR Bratislava, 1.000m?

SR Banska Bystrica,
76 bytd



V realitnim segmentu se uz neorientujeme vyhradné na rezidencni

development, i kdyzZ ten zUstava zakladem naseho portfolia.
Aktivné se rozhlizime i po vynosovych nemovitostech, at uz jde
o kanceldre, retail parky nebo kombinované objekty.

— o

Rozsifili jsme nds geograficky zabér. Drive jsme pusobili
témér vyhradné v Praze, respektive v Cesku, postupné
se napfiklad Slovensko stava aktivni soucdsti naseho
realitniho pusobeni a projekty v Bratislavé i Banské
Bystrici vnimdme stejné prirozené jako ty v Praze, Brné
nebo Kladné.

Vystavbu realizuje skupinovy developer Natland
Real Estate, a.s., investice sméruji prostfednictvim
fondu Natland Real Estate SICAV, podfondu
Natland RE Development.

Nemovitosti pro nés nejsou jen o vynosech.
Vérime, Ze development md schopnost
menit mésta a lokality k lepSimu, ve
spoluprdci s obyvateli i samospravou,
a kdyz se déla s respektem,
kompetenci a smyslem pro

celek. Kazdy projekt detailné
promyslime tak, aby zapadl

do daného prostredi

a navazoval na historii

i pfrirodu.

10+

aktivnich projektt

a1%

podil v portfoliu
(dle redlné hodnoty investic)

827

pocet byt v pripravé
pro dalsi rok

1097 mil. KC

redlnd hodnota
investic v PE



Uz pres jedendct let investujeme do nemovitosti
a stdvéme se tak soucdsti budoucnosti nasich klientd.
S developerskym tymem, ktery fidi Partneri Natland Real
Estate Karel Tyc a Jana Se¢karova, tvoiime domovy tam,
kde jini stavi domy a buduiji rezidence. Divime se na Gzemi,
kde bude projekt stat, na jeho historii a lidi, ktefi tu budou
Zit i pracovat — a pfemyslime o tom, co mdzeme danému
mistu vratit. Hleddme smysl pro okoli a prostredi, v nemz
fungujeme. Vérime, ze kvalitni development mda prindset
vic nez jen zisk. NaSe prdce neni o sériové vystavbg, ale
o citlivém zasazeni projektl do konkrétniho mista. Kazdy
projekt navrhujeme individudlng, ve spolupraci s meésty,
architekty a komunitami.

Prostfednictvim  fondu Natland RE  Development
investujeme a zhodnocujeme kapitdl, tym Natland Real
Estate vede samotnou vystavbu. Diky této symbidze méme
cely zivotni cyklus projektu pod jednou stfechou - od
akvizice pozemku, pfes Gzemni pldnovani a architekturu az
po prodej a spravu hotového domu.

V priprave mame strategické projekty a rezidencni portfolio,
které zahrnuje pldn na vice nez 3000 byt v rtznych fazich
od pfipravy, projektovdni irealizace. Kazdorocné cilime
na vystavbu az 200 jednotek. Hrubd podlazni plocha
pripravovanych projektd dosahuje témér 300 tisic metrd
Ctverecnich. Védomeé sklddame jednotlivé etapy vedle
sebe tak, abychom efektivné vytézili kompetence naseho
tymu a pipeline v hodnoté Ctyfi miliardy korun.

Dalsi faze v projektu Stromovka Kladno, kde jich celkem
vystavime 600, kde jsme ve spoluprdci s Ceskymi drahami
a Spravou zeleznic dokoncili dokumentaci pro realizaci
podchodu z viakové stanice ke komplexu. A vedle toho
stihla Stromovka ziskat ocenéni Realitni projekt roku 2025 -

cenu odborné poroty ve StredoCeském kraji.

U nékolika projektd, napriklad lipenecké Villas, Veleslavin,
Uhfinéves, jsme dojednali s méstskymi ¢dstmi a Grady
dokumentaci pro povoleni zdméru a jsme zase o krok bliz
k zacdtku vystavby. Na Novych Hdjich jsme predstavili
projekt, ktery nabidce 360 byt a tisice metrl Ctvereénich
komercnich ploch.

Do portfolia jsme ziskali projekt v HostivafFi, objekt byvalé
ubytovny, ktery se nachdzi v bezprostredni blizkosti
obchodniho centra, zastdvek MHD i navazujici rezidencni
vystavby. Jde o lokalitu, kterd prochdzi dynamickym
urbanistickym rozvojem a zaroven nabizi plnou obcanskou
vybavenost i vynikajici dostupnost. | proto je zdmeérem
projektu reagovat na ddle rostouci poptavku po
startovacim a dostupném méstském bydleni a nabidnout
malometrdzni byty. Objekt by mél nabidnout priblizné
50 mensich bytd inspirovanych konceptem student
housing & young professionals’ living. Aktudine probihd
architektonickd soutéz, pokud priprava i schvalovaci
procesy probéhnou podle planu, mdze byt projekt uveden
do prodeje v horizontu 12 az 24 mésicd.

Na prelomu roku byla finalizovana akvizice rezidenéniho
projektu s ndzvem Zli€éin Gate v Praze, ktery prirozené
navazuje na stavajici zastavbu a rozvoj Gzemi, nachdzi
se Vv jiz plné funkéni mestské zastavbé s kvalitni
obcanskou vybavenosti. V pési dostupnosti je stanice
metra, obchodni centrum, autobusové nadrazi
i vlakova zastavka. Vyhodou je také ndjezd na ddalnicni
spojeni na Plzen i velky prazsky okruh a blizkost letiste.
Aktudlneé je projekt v pokrocilé fazi pfiprav. Ve findini
podobé pocitd s vystavbou péti objektd v nékolika
etapdch, s celkovou hrubou podlazni plochou az 20.000 m>.
Vysledkem budou stovky bytovych jednotek doplnénych
o multifunkéni prostory a sluzby. Architektonicky ndvrh
pochdzi od architektonické kanceldre Loxia. Lokalita patfi
mezi aktivné se rozvijejici Casti Prahy s dlouhodobé stabilni
poptdavkou po bydlent.

3000 byt

v rlznych fazich priprav, projektovani, realizace

200 jednotek

kazdoro¢ni cil vystavby
300 tis. m?

hrubd podlazni plocha pripravovanych projektd

4 mid. Ké

hodnota pipeline nemovitostnich projektd

Strategie,
kterd dava smysi|

Nasi druhou nemovitostni nohu stavime na vynosovych
aktivech, kterd dok&zou prlbéiné generovat pifjem
a zaroven ukryvaji potencidl pro dalsi rozvoj. Investujeme
do budov i aredly, jeZ si fikaji o novou energii — at uz formou
revitalizace, optimalizace ndjemniho mixu, nebo chytré
prestavby, kterd jim vrati misto na mapé mesta.

Vynosové nemovitosti jsou pro Natland logickou protivéhou
krezidencnimu developmentu — pfindseji pravidelny prijem,
tlumi cykly a davaji cas i kapital hledat dalsi velké pribéhy.
A protoze véfime, Ze budoucnost patfi méstim s pestrym
zivotem, chceme byt u toho, kdyz se k Cistému ndjemnimu

vynosu pridava dlouhodoby urbanisticky smysl.

Vstupujeme do objektd s pevnymi ndjemnimi smlouvami
¢i prfedjednanymi ndjemci, zaroven s moznosti pristavet,
zménit funkci ¢i doplnit rezidencni komponentu v Cesku
i za hranicemi. Na domd&cim trhu jsme doma, ale stejné
pfirozené se dnes citime na Slovensku a divime se i ddle —
od Polska po Balkan i na zapad od ¢eskych hranic.

Investicné vstupujeme do joint-venture s renomovanymi
partnery. Spojujeme kapitdl Natlandu s expertizou lidrQ
trhu, €imz zvySujeme dosah a snizujeme rizika. Prikladem je
bratislavské administrativni komplex a obchodni centrum
VIVO! & myHive, nase spole¢nd akvizice s WOOD & Co.
s celkovou pronajimatelnou plochou 70.000 m? a pozemek
srozlohou 3200 m? urCeny na potencidlni rezidencni
development. Projekt Cekd citliva revitalizace, rozsireni
sluzeb pro komunitu a novd rezidencni véz s priblizné
250 byty.

Na slovenském trhu jsme pokracovali akvizici kancelarské
budovy Bajkalskéa Office Centre o 11 tisicich m?
kanceldfi v rostouci &tvrti Mlynské nivy véetné tisicl
metrd nevyuzivanych ploch, které skytaji dalsi moZnosti
developmentu. Lokalita patfi  k nejdynamictéji  se
rozvijejicim castem slovenského hlavniho mesta, které zde
planuje dalsi urbanisticky a komereni rozvoj, ¢imz se oblast
stava aktivni soucdasti a prirozenym rozsirenim Central
Business Districtu. Budova projde modernizaci interiérl
i nastavenim energetickych Uspor, abychom ji posunuli ke
standardu soucasného CBD.

K dalsim investicim patfi koupé a konsolidace pozemkU
pro kombinované ¢i smiSené vyuziti o rozloze vice nez
326 hektard na zdpadnim Slovensku nedaleko Bratislavy,
v lokalité s vybornou dopravni dostupnosti z hlavniho mésta
a dobrym napojenim na Rakousko i Ceskou republiku
anebo rezidencni projekt s platnym Gzemnim rozhodnutim
ve stfednim Slovensku. | proto do tymu skupiny Natland
prichdzi Andrej Cietek, ktery pfinasi vice nez 20 let
zkuSenosti z mezindrodni poradenské spolecnosti Colliers
v oblasti Real Estate. Jeho expertiza v oblasti komercnich
nemovitosti, investicnich transakci a realitni strategie bude
hrat klicovou roli v dalSim rozvoji aktivit skupiny, a proto
Andrej prebird roli Country Managera pro Slovensko. Bude
fidit mistni investicni aktivity, rozvijet vztahy s partnery
a posilovat business development na slovenském trhu.

I naddle mdme v portfoliu podil v brnénské AZ Tower,
kde drzime stabilni obsazenost na Urovni 90 % nasich
kanceldarskych ploch, kde mdme ndjemni vztahy na Grovni
tri let. Dalsi modernizaci prosla strecha budovy, na budovu
jsme instalovali venkovni LED panely o velikosti 15mx4,5m
viditelné z dalky tfi kilometrd, které sviti témer 45 tisic LED
diod ve vysce nad 100 metry od zemé.



Skin in the Game
Spravujeme vlastni kapital po boku vaseho.
Podminky i motivace jsou pro vSechny stejné.

Dlouhodobost & stabilita
Zameérujeme se na projekty s trvanlivou
hodnotou a predvidatelnym cash-flow.

Féroveé déleni
Zadné specidini tfidy pro vyvolené.

Transparentni hospodafeni
Nezdvislé valuace, auditované
vysledky a oteviend
reportovaci kultura.




VN\\\| NATLAND

REAL ESTATE
FUND

D ECFS Credit Fund

Minimalni vstup 1 mil. Ké
Umoziujeme diverzifikaci i stfedné velkym investordm.

Jednotné podminky
Stejnd struktura poplatkd, identickd préva a povinnosti pro véechny.

Bez stropu na vynos
Ekvitni participace, Zzadné limitované zhodnoceni.

Pravidelné nezavislé oceriovani
Majetek ohodnocuji renomované znalce a audit potvrzuje metodiku.

Cilovy vynos 10 % + p.a.




NATLAND

CAPITAL FUND

Stabilni & Atraktivni investorské prostredi:
Spojujeme expertizu skupiny Natland a partnerd
skupiny, abyehom wytvareli dlouhodobé udrzitelné
a atraktivni prostredi, ve kterém spolecné a férovée
zhodnocujeme prostredky. Sdzime na diverzifikaci
portfolia s maximalnim zameé&renim na ekonomicky,
prinos.

Zkusenosti & Know-how:

Nase letité zkuSenosti s investicemi do novych projektd
a nemovitosti jsou zarukou, ze kazdy projekt prochdzi
peclivou analyzou. Pred akvizici projektu do fondu

se sleduje kazdy detail z hlediska financi, legislativy

i procesni stranky. Do projektt vstupujeme s vlastnim
kapitGlem a projekty rozvijime aktivné, nikoli z dalky.
Kazdy projekt ma svdj pfibeh a my do néj pfindsSime
strukturu, fizeni a skutecnou odpovédnost. Investorim
pfindsime nejen vynos, ale i jistotu, Ze jejich kapitdl
pracuje ve struktur@ch, které fidime a zndme. Fondy,
respektive jejich spravci maji nad nimi absolutni

kontrolu. Zhodnocujeme nejen finance, ale i potencidl, F F T P
ktery investice maji.

Individualni pfistup & Transparentni komunikace:
Vytvarime unikatni, individudlni klientska rfeseni. Pro
stavaijici i potencidini investory jsou dostupnd data
a reporty. Fondy jsou provérfené historii s doloZitelnymi

vysledky. V nasSich fondech je kazdy partnerem.




iNd Private Credit

SluZzbou Natland Private Credit poskytujeme flexibilni financovéani na miru, kdy kapitél
chdpeme jako ndéstroj transformace, od projektového financovani pro rozvoj pfilezitosti. Vedle
financovani litigaci, kdy cesta k hodnoté vede pres spor, MBO i restrukturalizaci nebo kdyz

je potfeba firmu znovu postavit. A jssne most k okamziku, kdy projekt dosdhne cile nebo se
pfipoji bankovni Gvér. Umime pracovat s rizikem, rozumime hodnoté podkladovych aktiv.

Kdy poskytneme kapitdl

PotFebujete kapital rychle - v tydnech, ne mésicich
Banka odmitla nebo nestihd v potfebném ¢ase
Jste v pfechodné fazi — bridge, akvizice, stabilizace

Mate kvalitni zajisténi (nemovitost, cenné papiry,
kryptomény, drahé kovy, cash collateral....)

Vite, jak aveér splatite — refinancovani, prodej, exit

Projekt je nestandardni, ale zajisténi solidni

30-300 mil. Ké
typicky objem financovani*
6-12 mésicu
standardni splatnost*
12,5-15 % p.a.

arokové sazba*

*pozn.: dle pfipadu, posuzovéno individuéliné




Vracime hodnotu tam, kde je ohrozena. Res§ime pohleddvky, insolvence i komplikované spory.
Pomdahdme vériteldm i dluznikim naijit feSeni, kterd déavaji smysl a tam, kde je hodnota schovand pod
ndnosem komplikaci v rdmci spoluprdce s partnery, kterd se postupné formalizovala do aktivniho
joint-venture s advokdtem Janem Eisenreichem pod znackou Solvance Recovery Partners.

QE/HJ Dlvod:

Ut Reakce na rostouci komplexitu a slozitost
podnikovych dluhovych situaci a ndsledné
insolvenénich procesu. VSichni zG€astnéni v krizovych
situacich potfebuji mit oporu v tom, kdo je schopny
nastavit proces, provést ho pfi sladéni zajmud stran
a zabrdnit ztraté hodnoty.

@ Cil:

Zprehlednit a Fidit sloZité situace oscilujici na pomezi
prava, financi a vlastnim provozem. Zaijistit pravni
feSeni insolvence, profinancovani, ale také obchodné
— manazerskou expertizu pfi zdchrané hodnot firmy
¢i dalSich aktiv.

Jak:

Prace s dlrazem na zkuSenosti a profesiondini
standardy bez agresivnich ¢i netransparentnich
praktik. Z&meérem je ochrdanit to, co zachrdanit Ize

a maximalizovat ndvratnost pro véritele tam, kde je
jeSté mozné udrzet hodnotu podniku Ci aktiv.
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Mdme ambici nakupovat, fiké
v rozhovoru Toma&s Raska v tydeniku
Euro

Natland rozsiril pozici v obnovitelnych
zdrojich

Natland investuje s Wood&Co
v Bratislavé

Po z&chrané Kary Trutnov nabidnou
maijitelé kozesnickou znacku
investordm

Ako si zachrdnit kozuch. Skrachovanu
firmu Kara ozdravili, je na predaj

Zdenék Rinth: Nejvice mne mrzi,
ze se mi nepodarilo vychovat
ndastupce

Jeden zachranil Slavii, druhy zalozil
banku. Oba spojuje podnikatelska
vasen pro hleddni pfibéhd

Co laka zéjemce o bydleni.
Kladno posiluje pozici

Kara Trutnov nabrala dech. Nemohl
jsem se na to vykaslat, Fika jeji staronovy
majitel

U kladenské rychlodrdhy vyroste nova
Ctvrt se 600 byty, skupina Natland uz
zacind stavét

Plaz, galerie i netradicni
teambuilding. Za Prahou roste
mentalni wellness
Cesi maji v nemovitostnich fondech
témer 110 miliard korun

Nevim, v ¢em budou nase déti bydlet,
fika Karel Tyc

Napsali o nds aneb Natland v médiich

Investicni skupina ve Ctyrech fondech
spravuje majetek v hodnoté bezmdla
sedm miliard korun. DAl se zamérfuje
na nemovitosti, private equity

a finance

Dvojnésobné vynosy i snizeni dluhd,
Uspésny rok Natlandu

Bud' néco vydélam, nebo se néco
naucim, fikéd Tomas Raska
v podcastu

Skupina Natland prodala svdj podil
v Energo Pribram

Raskdv Natland ziskal
minoritni podil v Proton IS

Zivy prostor na pomezi mésta
a prirody, to je volnocasovy aredl PCG
v Lipencich

Lidé objevuji mezi kopci na jihu Prahy
nové prirodni koupalisté. Je schované
za golfovym hiistém
Cesi objevuji kouzlo i Uskali investic do
firem — podcast s Tomdsem Raskou

Veolia prebird Energo Pribram po
Uspésné restrukturalizaci, UOHS schvalil
akvizici

Vystavba projektu Stromovka Kladno
oficialné zahdjena

Lysolajsky dvur: Pfibéh promény
brownfieldu ve stylové bydleni s dusi
Uspesné dokoncen

Baterky, soldry i bioplyn. Natland
sdzi na energetickou revoluci,
zaklddda novy podnik s matadory
oboru

Stavime sedm
set bytd v Kladng,
rika Karel Tyc

z Natlandu

v Realitnim Clubu
webu Newstream

Emoce jsou
dulezité. Ale

Vv investicich jim
nepodléhejme,
fikd David Manych
v magazinu Hrot

R




Kapitdl,
ktery dycha

Natland neni jen holdingova sﬁuro
ani pouhé logo na titulni strance
vyrocni zprdvy. Je to tym, Zivy
organismus slozeny z odbornikd na
finance, development, energetiku,
pravo, data i komunikaci. Lidé, ktefi
sdileji tah na branku, maji chut hledat
feSeni tam, kde jini kon¢€i, a odvahu
nést vliastni odpovédnost za vysledek.

Vérime, Ze kapitdl bez lidi je jen

Cislo v tabulce. Skute¢nou hodnotu
vytvari teprve propojeni know-how,
spolupréce a osobniho nasazeni.
Kazdy z nds prindsi do hry viastni
expertizu, ale cil je jeden — posouvat
projekty i celé trhy kupfedu

a zanechdvat za sebou hmatatelnou
stopu.

Proto pracujeme v #0OneTeam
rezimu: oteviené sdilime informace,
tdhneme za jeden provaz a jsme
pripraveni vystoupit z komfortni
zény, kdykoli to projekt vyZzaduje.
Hleddme cesty, ne vymluvy.
Vérime v dlvéru, férovost a osobni
odpovédnost. Ocernujeme drive,
schopnost rychle reagovat na
zmény a touhu délat véci, které
maji dlouhodoby smysl.

Managing Partner & Owner

Business Finance Manager Head of Strat. Project

Senior Inv. Manager

Internal Legal

Group Data & Proj. Lead

Accountant

Partner PE & Investments Partner RE & Development Partner Natland RE

Investment Manager, RE  Investment Manager

Head of Legal Head of Compliance Finance & Acc. Manager Country Manager SK Alternative Investments

Acc. & Tax Specialist NPL Specialist Treasury Specialist

L

Accountant Head of MarCom & HR  Admin Support

Investment Analyst RE Credit Executive

Admin Support Admin Support




Vysledky v Cislech a grafech

Rok 2025 pro skupinu Natland nebyl pouhou navazujici
kapitolou na Uspésny rok predchozi. Byl testem i potvrzenim,
ze zvolend cesta je spravnd, a to v podminkach ekonomiky,
kterd po slabsich letech zrychlilg, s inflaci, kterd se za prisnéjsi
ménové politiky CNB drzela pod tfiprocentni hranici, coz spolu
s opatrnym snizovanim Urokovych sazeb snizilo ndklady
na financovani a obecné uvolnilo prostor pro realizaci
novych projektl. Pro investory obecné to tak mohl byt
rok navratu k vetsi aktivité s vyssi jistotou ohledné Grokovych
sazeb a stabilngjSich cen aktiv, které umoznily restart
transakci v private equity, real estate i specializovaném
financovani. V tomto prostredi se vyplatil nGs konzervativni
pristup k pdce a zamereni na skutecnou hodnotu aktiv.

Z pohledu Cisel byl rok 2025 pro skupinu Natland jeden z téch
velmi Uspesnych. Konsolidovany zisk po zdanéni dosdhl
313 milionld korun, coZ predstavuje témér dvojndsobek
(+91 %) roku predchoziho a nejvice za posledni sedmileté
obdobi. Tahounem byl predevsim ndrlst rediné hodnoty
majetkovych Gcasti 0 16 % na 2,12 miliardy korun v dusledku
zvySeného trzniho zdjmu o ndmi drzené spolecnosti,
predevs§im v segmentu private equity, a organicky rdst
portfoliovych firem.

Bilancni suma dosdhla témér 3,7 miliardy, coz je v mezirocnim
srovndni vice nez desetiprocentni ndrlst a spolecné s rdstem
vlastniho kapitdlu zachovava robustni zdkladnu pro dalsi
rozvoj skupiny i samotnych aktiv. Ddvodem rdstu bilaneni
sumy je predevSim zminovand vyssi hodnota dcefinych
spolecnosti a soucasné ostatnich financnich aktiv, kterd
zahrnuji primarné podilové listy v drzenych fondech. Celkova
hodnota aktiv spolecnosti, v nichz md& skupina Natland
vyznamny Vliv, z4stava stabilni na 6,15 miliardy korun. Obrat
téchto spolecnosti nepatrné vzrostl na 2,78 miliardy K& (+4 %).

Cisla ukazuji, Ze jsme i v roce, kdy se ekonomika teprve
nadechovala, dokdzali navySovat hodnotu a posilovat
kapit@lovou zdkladnu. Vyssi viastni kapitdl, ktery poprvé
v historii  skupiny prekroCil dvoumiliardovou  hranici
(meziroéné + 16 %) snizuje relativni zadluzenost a pripravuje
nds na dalsiinvesticni cyklus. Pravé miru zadluzeni se podarilo
v uplynulém roce ddle snizit z 43 % na 41 %, CoZ nejen pro
trh signalizuje, ze naddle drzime konzervativni pristup k cizim
zdrojum a finanéni pdce, ale také znamend schopnost
udrzet zdravou kapitdlovou strukturu. Bilance tak zUstévd

zdravd a stabilni. Navic béhem roku doslo k vyporaddani emisi
dluhopist v Eastce presahuijici 132 miliond, kdy investofi ziskali
nazpét vsechny své investované a také zhodnocené finance.

Celkové vynosy meziroéné poklesly z 806 miliond korun (rok
2024) na 490 miliont korun z ddvodu realizace mimoradnych
jednordzovych vynosu v roce 2024 tykajicich se z&sadnich
transakénich a restrukturalizaénich projektl. Tento meziroéné
skokovy pokles predstavuje ale priblizeni se k hodnotdm

z pfedchorzich let 2023 a 2022.

Uplynuly rok se nesl ve znameni vykonnosti a potvrzeni
dlouhodobé investicni filozofie, kdy drzime princip aktivniho
partnera pfi transformacich podniky, feseni komplikovanych
situaci ¢i nastaveni fungovani a zachovdni going-concern
projektl a jejich pfipadném ndsledném rozvoji po stabilizaci,
kdy je nasim cilem z&sadni tvorba hodnoty. Doslo k ukonceni
nékolika vyznamnych transakci z minulého obdobia médme za
sebou Uspésny exit Energo Pribram, vyjedndvani a finalizace
divestic EC Financial Services a KARA, které potvrdily, ze aktivni
a hands-on osobni pfistup pfi fizeni jednotlivych projektd,
zapojeni se do strategického i operativniho rozvoje, generuje
hodnotu i v aktudlnich trznich podminkdach.

Z&roven se potvrzuje, Ze nase strategie disciplinované préce
s kapitdlem, dlraz na kvalitu projektld a robustni fizeni rizik
ve véech tfech pilifich (private equity, real estate, financial
services) — pfinési hmatatelné vysledky i v proménlivém
makroekonomickém prostredi.
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Struktura portfolia

Skupina Natland dlouhodobé usiluje o portfolio, které je
vyvdézené nejen z pohledu sektord, ale také s ohledem
na faze rozvoje jednotlivych investic a jejich citlivosti na
ekonomicky cyklus.

V prlbéhuroku 2025 se struktura portfolia ddle proménovala
v ndvaznosti na vyvoj stdvajicich projektd, dokoncené
a probihagjici divestice i rozvoj novych investicnich
prilezitostl. Nejsiln€jsi zastoupent si drzi nemovitostni sektor,
jehoz podil vzrostl z 38 % na 41 %.

Dalsim rokem doslo také k nérdstu podilu v kategorii
,ostatni’, a to z 25 % v roce 2024 na 29 % v roce 2025. Tato
kategorie zahrnuje predevsim specifické investice, které
nelze jednoznac¢né zafadit do tradi¢nich sektory, pfipadné
propojuji vice oblasti podnikant.

Energetikazdstalameziroénébeze zmény na drovnill %.Mirny
pokles zaznamenaly oblasti Technologie a e-commerce,
které predstavovaly 7 % portfolia — zde se jednd predevsim
o nase podily v puvodné venture kapitdlovych projektech
jako jsou Clever Maps, Clever Farm a Gauss Algorithmic,
a projekty v oblasti volného casu predstavujici 6 % portfolia
— jmenovité jde o zkonsolidované volnocasové resorty pod
znackou Prague City Golf & Jezero. Ve finanénim sektoru
doslo k vyznamnéjSimu poklesu z 9 % na 6 % , zejména
v souvislosti s naplnénim investicniho cyklu a probihajicim
prodejem vybranych aktiv (ukon&eny prodej podilu
v CPCFS a finalizace divestice ECFS)

AktudlIn slozeni portfolia potvrzuje dlraz na rozlozen rizika
mezi odvétvi s rozdilnou dynamikou. Stabilngjsi investice
v oblasti nemovitosti a energetiky doplnuji projekty s vy§Sim
rGstovym potencidlem v technologiich, e-commerce,
sluzbdch a volnoCasové ekonomice. Skupina tak muze
pribézné reagovat na nové prilezitosti a soucasné
zachovdvat odolnost portfolia viéi vykyvam v jednotlivych
segmentech.

Jednotlivé investice se z&roven nachdzeji v rlznych fézich
svého rozvoje. Vedle dlouhodobé stabilizovanych aktiv
portfolio zahrnuje také projekty ve fazi rlstu, transformace
nebo pfipravy na vstup strategického partnera. DUleZitou
soucdsti investicniho pfistupu tak zlstava aktivni préce
s nacasovanim exitd a ndslednym vyuzitim uvolnéného

kapitdlu. V roce 2025 proto Natland pokracoval jak v rozvoji
klicovych projektd, tak v pfipravé vybranych investic na
dalsi etapu jejich zivotniho cyklu.

Takto nastavené portfolio vytvari prostor pro dlouhodoby
rdst, zachovani finanéni stability i pruzny vstup do novych
investicnich prilezitosti.



Uvérové portfolio

a struktura financovani

Skupina Natland rozliSuje mezi Gvérovym a kapitdlovym
financovanim.  Uvérové financovéni od matefské
spolecnosti do dcefinych spolec¢nosti skupiny je urceno
pouze ke kratkodobému preklenuti nedostatku v cash-
flow majetkovych Gcasti. V souladu se schvdlenou
strategii postupné klesd vyznam Gvérového financovani
tfetim strandm v pripadech, kdy jej neni mozné ndasledné
konvertovat do obchodniho podilu.

Kapitalové financovani (mimo priplatky do kapitdlu, které
jsou evidovany na zvléstnim fadku rozvahy) je poskytovano
v pfipadech, kdy je findinim cilem akvizice a zhodnoceni
majetkové Gcasti v rdmci jejiho dlouhodobéjsiho drzeni
a ndasledného exitu.

Co se tyka struktury prijatého financovani a asset-liability
managementu, skupina Natland dlouhodobé udrzuje
miru zadluzenosti na drovni, kterd umoznuje efektivné
a optimdlné nakladat s viastnimi zdroji a zaroven odpovidd
udrzitelné mire rizika portfolia.

Investicni skupina Natland dodrzuje zdkladni princip
dlouhodobé ekonomické stability spocivajicive financovani
investiénich (dlouhodobych) aktiv dlouhodobymi zdroji
financovdni. Finanéni stabilita skupiny je velmi dobrd.
Vlastni kapitdl skupiny se v poslednich Ctyfech letech
pohybuje na Urovni 70 az 94 procent dlouhodobych zdrojl
financovani, pficemz jeho podil v Case roste v souvislosti
s postupnym poklesem dlouhodobych Gvérd a zapuUjcek.
Je mozné konstatovat, ze Natland dlouhodobé udrzuje
miru zadluzenosti, kterd umoznuje efektivné a optimdiné
naklédat se zdroji financovdni pfi pfijatelné rizikovosti
celého portfolia.

Skupina Natland dokédze kombinovat rdzné zpUsoby
prijatého financovani a Gcelné tak diversifikovat své riziko.
Mezi zakladni druhy zdrojd financovani patfi tak zejména
vlastni kapitdl a z cizich zdrojd bankovni Gvéry, dluhopisy,
fondy a private placement.

Zdrojem vyporaddni prijatého financovani jsou nejenom
splatky poskytnutych Gvért od dluznikd, ale také prijmy

z obchodni ¢innosti skupiny, zejména z dividend a z prodeju
majetkovych Ucasti.

Jak je vidét v uvedeném prehledu, v roce 2025 pokracoval
pokles celkového objemu prijatého financovani. Nejvetsi
podil na tomto vyvoji mél pokles zUstatku Gvérd a zapujcek
od bank a ostatnich regulovanych finanénich instituci
a ddle snizeni objemu vydanych dluhopist v souvislosti se
splacenim dvou transi.

3 246

equity 2167 mil. Ké -

2 31

equity 1869 mil. K&

+ dlo bé zavazky

Pokud jde o zdrojovani majetkovych Ucasti, to probihd
nejen pfimo od matefské spolecnosti (v prvni, nejrizikovéjsi
fazi investic¢niho cyklu), ale nésledné i od komerénich bank.
Stane se tak v okamziku, kdy dand majetkova Gcast je
averuschopnd a dosdhne na externi bankovni financovani.
Skupina Natland spolupracuje s prednimi bankovnimi
domy v Ceské republice, jako je Raiffeisenbank, UniCredit
Bank a Ceskd spofitelna. Kooperujeme ddle také s bankou
Creditas, J&T bankou, Trinity bank nebo Moneta Money
Bank a navazali jsme spoluprdci s PPF bankou. Tyto financni
domy financuji aktivity v oblasti real estate, energetiky
nebo financnich sluzeb. VySe Grokovych sazeb takového
financovani zavisi na rizikovém profilu obchodniho pripadu.

Mezi nebankovni zdroje financovani patfi fondové struktury,
které skupina dlouhodobé rozviji. Investordm nabizime
moznost podilet se na zhodnoceni v nemovitostnim sektoru
prostrednictvim fondu Natland Real Estate SICAV, Natland
RE Development podfond (dfive Natland nemovitostni
podfond), zaméfeného na developerskou &innost
v reziden¢ni oblasti, hodnota fondového kapitalu (NAV)
&inila v uplynulém roce 1] mid K& (+64 %) a hospoddrsky
vysledek presahl 90 mil. K& V segmentu kreditnich
operaci jde pak o fond ECFS Credit Fund SICAV, ktery ke
konci roku 2025 spravoval aktiva v hodnoté 513 mil. KE.
Obhospodarovatelem obou fondu je investi¢ni spole¢nost
AVANT, depozitdfem je Ceskd spofitelna, respektive Cyrrus.
V roce 2025 priznal fond ECFS Credit Fund SICAV skupiné
dividendu ve vysi 11 285 tis. KE.

Struktura pfijatého

financovéani (v tisicich korun)
Dlouhodobé uveéry a zapujeky
Z&pujcky a avery od bank

19 724 252 536

a ostatnich regulovanych 0 3761
financnich instituci

Jiné z&pujcky a Gvéry 19 724 0
Dluhopisy 0 248 774
Kratkodobé Gveéry a zapuljcky 1061197 1030170
Z&pujcky a avéry od bank

a ostatnich regulovanych 864 323 988 443
financnich instituci

Jiné z&pujcky a Gvéry 77727 41727
Dluhopisy 19 147 0
Celkem Gvéry a zapujcky 1080921 1282706



Promeény investicnino prostredi
v Cesku v roce 2025

Po mnoha letech relativné stabilniho investicniho prostred,
kdy se investori mohli soustfedit na sledovdni promén
trhu, prisla se zacatkem roku 2025 celkem vyznamnd
legislativni zména a byla jednou z pficin, ze investicni trh
s podily ve firmdch v roce 2025 jesté vice zestandardizoval
a zprdhlednél. DAvod? Jeden z téch hlavnich je, Zze zacal
platit ro¢ni limit 40 miliond korun pro osvobozeni pfijmu
z prodeje akcii a obchodnich podild od dané z pfijmu
fyzickych osob, zatimco dfive bylo pfi splnéni casového
testu osvobozeni neomezené. Tim se stalo, ze Cesky trh
s podily firem (M&A) byl v roce 2025 ponékud vy&isténajsi,
a to poté, co stovky firem zmeénily majitele jesté v roce
2024, pokud by se schylovalo k jejich prodeji v roce 2025.
Jesté vice tato zména ovlivnila trh s financovanim téchto
transakci, nebot rozhodnym datem nebyl podpis smlouvy,

nybrz datum pripsani penéz na Gcet.

Zména ovlivnila i vyjedndvaci pozici investord do firem
v roce 2025. Zatimco pred uvalenim dané si akvirujici
investofi Casto dokdzali vyjednat lepsi  podminky
u proddavajicich vyménou za vEasné vyporaddni, v roce
2025 uz se vyjedndavaci pozice vyrovnaly ¢i dokonce
naopak preklopily s tim, jok na trhu proddvanych firem
chybeély ty predprodané.

Zavedeni dané mélo také jesté jeden efekt. Spousta
investorU si nechala ke konci roku 2024 vystavit znalecky
posudek hodnoty svého podilu ve firmé, nebot ndslednd
dan by se od roku 2025 vztahovala pouze na zhodnoceni
nad tento odhad. Tyto odhady pak byly ¢astéji pouzivany
pfi vyjedndavanich o investicnich akvizicich.

Obecné tak Ize fici, ze se investicni trh s podily ve firmdach
v roce 2025 jesté vice zestandardizoval a zprahlednél.

Pozitivnim trendem roku také bylo, Ze ¢im ddl vice investord,

ktefi hledaji zhodnoceni svych Uspor skrze podil na ziscich
firem, vidi, ze burza neni jedinym kandlem. Trh private
equity (PE) v Cesku tak zazil v roce 2025 dalsi expanzi.
K ni prispélo i atraktivni ocenéni firem diky pretrvavajicim
vysokym Grokovym sazbém (zlevAujici ndkup oproti
burzovnim valuacim) a rostouci zdjem majetngjsich

investorl, takzvanych dolarovych miliondrl o tuto tfidu
aktiv jako doplnék klasického portfolia akcii a dluhopisu.

| v roce 2025 pokracovala také generacni obmeéna firem,
kdy spousta podnikateld zaé¢inagjicich v 90. letech nyni
proddava. | pfes danové zmeény tak na trhu byla spousta

prilezitosti.

Dalsim fenoménem roku 2025 na ceském investicnim trhu
byl c¢astec¢ny presun investorl z americké burzy zpét do
Ceska. RadikalIni celni politika amerického prezidenta snizila
vykonnost mnoha burzovnich tituld, a vykon, ktery preZil, byl
c¢asto vymazdn pohybem sméenného kurzu dolaru a koruny.
Korunové tak S&P500 nepfipsal ani dvé procenta. Cesky
burzovni index si oproti tomu pripsal témér 50 procent. Ale
i v roce 2025 postupné upadal ndzor, ze burza je jedinym
prostredkem, jak se k podilu na zhodnoceni firem dostane
i mensi investor. Na prvni pohled burza nabizi jednoduchy
ndkup casti firmy pro ty, ktefi nemaji na koupi celé firmy.
Ale napriklad Private Equity investicni fondy nabizeji ¢im dall
vice néco podobného i pro pfimé mimoburzovni investice
do firem. Relativni instituciondini vyhody burzovniho
obchodovdni pro drobné a stfedni investory se tak naddle
smazdvaji. DUkazem rostouci vyhodnosti investi¢nich
fondd byl rdst objemu prostfedkd v nich investovanych,
ktery béhem roku ndsobné prevysil rdst bankovnich vkladd
(+31 % u fondt oproti +8 % u depozit).

V zdjmu fondU pak i v roce 2025 zUstdavaly investice do
energetickych firem, tedy v sektoru, ktery zazival masivni
boom penéz i z vefejnych zdrojl v rdmci jiz zkracujiciho se
¢asu na oduhelnéni ceské elektriny. U Evropské investicni
banky si také Cesko obhdijilo alokaci 73 miliard korun na
projekty obnovitelnych zdrojd. A i energetické investice se
dockaly v roce 2025 vyznamné legislativni zmény, kdyz byl
konecneg, po vice nez desetiletém zpozdéni, umoznén vstup
bateriovych ulozist do prenosové a regulacni soustavy

coby samostatnych investi¢nich projektd.

Podnikové Gvérovani se v roce 2025 zotavovalo po letech
vysokych sazeb. Typickd sazba novych korunovych
firemnich Gvérd klesla z 815 % na konci roku 2024 na
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priblizné 4,7 % v poloviné roku 2025. Ale s predcovidovymi
sazbami pod 3 % ani vyhledové nikdo nepocitd. Samotnd
investicni aktivita firem je tak tazena spiSe vSeobecnym
hospoddrskym rlstem neZ levnym financovéanim. | kdyz
objem nové poskytnutych korunovych Gvérd firmém
v prvnim pololeti mezirocné vzrostl o zhruba 11 %, Slo o jeden
z nejhorsich vysledkd v tomto stoleti. Dobrou zprévou je
vysokd kvalita aveérd, podil nevykonnych firemnich Gvérd
se drzel na 2,57 %.

Co se vsak ani v roce 2025 nepodarilo, bylo konecné
uvolnit stavidla jeSté masivnéjSim potfebnym investicim
do bytového fondu. Kvdli stale zablokovanému systému tak
ddl rostlo zhodnoceni stavajicich bytd, a téch malo, které
se v Cesku podafilo postavit nové. Cena i neprazskych
bytd se tak v roce 2025 uz dostala na Uroven, kdy si
spousta drobnych ani stfednich investord nemuze dovolit
ani jeden cely byt, aby tak participovali na jejich dalsim
zhodnocovani (zhruba 10 %, u novych byt 13 %). To bylo
béhem roku podpofeno snizenim Urokovych sazeb, vEetnée
téch hypotecnich. Ale i zde — podobné jako v otdzce private
equity versus burza, pomdhaly, pfedevsim nemovitostni
investicni fondy, fesit problém rozdélitelnosti investice na
mensi dily.

Rok 2025 byl také ve znameni rozjezdu Dlouhodobého
investiéniho produktu (DIP) coby nového zplisobu osetreni
svych investic, a to nejen danove. Ten se sice formalné rozjel
jiz v roce 2024, ale teprve v roce 2025 zacal nabyvat na
objemu. A aspon cdastecné tak resit nejzdsadnéjsi problém
Ceské ekonomiky do budoucna — jeji nepfipravenost na
nevyhnutelnou demografickou zménu a otdzku, z ¢eho
financovat Zivot dichodovy. A tak i po roce 2025 bude platit,
Ze rozumny dlchod nelze ocekdvat ani od stétu, ani si na
néj nelze ,nasporit”. Musi se k nému Clovek proinvestovat.
Prostfednictvim toho, Ze se bude podilet na investicich
téch, ktefi pridanou hodnotu vytvareiji.

Petr Barton, hlavni ekonom Investi¢ni skupiny Natland



Akciondarskd struktura za dcetni

obdobi roku 2025

Raska Family Assets s.r. o.
CR
Akciondr 36,0642 %,

1838 637 ks kmenovych akcii,
1000 ks prioritnich akci

100 %

Tomas Raska
CR
Akciondr 63,9358 %,

1630 681 ks kmenovych akcii,
1630 682 ks prioritnich akcii

Natland Group, SE,

Na pocdtku rozhodného obdobi doslo sjednoceni
akciondrské struktury v disledku éehoz bylazménéna vnitini
struktury fizeni Ovlddané osoby na monistickou formu.
Predsedou spravni rady je Osoba ovlddajici. Monisticky
model pfindsi skupiné Natland rychlé, centralizované
rozhodovani spolecné s transparentni a flexibilni strukturou.

Od 1. 1. 2025 je tak spoleCnost Raska Family Assets s.r.o.
akciondfem s podilem 36,0642 %, ktery je predstavovan
vlastnictvim 1.838.637 ks kmenovych akcii a 1.000 ks
prioritnich akcii a pan Tomas Raska MBA, LLM. je akciondrem
s podilem ve vysi 63,9358 % predstavujici vlastnictvi
3.261.363 ks kmenovych akcii spolecnosti Natland Group,
SE.

Dne 6.3.2025 doslo k emisi novych akci v souladu se
zménou stanov Oviddané osoby a Ovladajici osoba byla
od 6.3.2025 az po zbytek rozhodného obdobi viastnikem
1.630.681 kust kmenovych listinnych akcii na jméno ve
jmenovité hodnote 1,- K&, odpovidajicich pIné splacenému
z&kladnimu kapitélu ve vysi 1.630.681,- K& a 1.630.682 kusU
prioritnich akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1- K¢,
odpovidaijicich pIné splacenému zdakladnimu kapitalu ve
vy8i1.630.682,- K&, emitovanych Oviddanou osobou a mela
v daném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich
pravech, ktery tak i naddle predstavoval 63,9358 %.



1. Vztahy mezi osolbami podle § 82
odst. 1 ZOK

Natland Group, SE, IC: 02936992, se sidlem Rohanské
ndabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8 (ddle také jen
,Ovladanéa osoba”)

Tomas Raska, MBA, LL. M. (ddle také jen ,Ovladajici
osoba*)

Ovladand osoba je matefskou spoleCnosti skupiny,
respektive koncernu nepfimo fizeného Oviddaijici osobou,
kterd sdruzuje majetkové ucasti v dcefinych spolecnostech
a je ve vztahu k témto spole¢nostem fidici osobou.
Ovladdand osoba a Dcefiné spole¢nosti zastresuji fungovani
koncernu, jejimz predmétem cinnosti jsou zejména
udrzitelné investice do majetkovych Gcasti, specializované
financni sluzby, emise dluhopisd a investi¢nich akcil.
Ulohou Oviladdané osoby je pak drzeni a sprava téchto
majetkovych Gcasti.

Ovladajici osoba byla v Gcetnim obdobi viastnikem podilu
na spolecnosti Raska Family Assets s.r.o. o velikosti 100 %,
odpovidajici plné splacenému vkladu do zdkladniho
kapitalu spolecnosti Raska Family Assets sr.o. ve Vvysi
300.000,- K.

Spole¢nost Raska Family Assets sr.o. byla v prabéhu
Ucetniho obdobi viastnikem 1.838.637 kusl kmenovych
akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
- K& a 1000 kusU prioritnich akcii na jméno v listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 1- K&, odpovidajicich plné
splacenému zdkladnimu kapitalu ve vysi 1.839.637- K¢,
emitovanych Oviddanou osobou, a meéla v daném obdobi
tomu odpovidajici podil na hlasovacich prévech, ktery
predstavoval 36,0642 %.

Ovladajici osoba byla na pocdatku Gcetniho obdobi
vlastnikem 3.261.363 kusd kmenovych listinnych akcii na
jméno ve jmenovité hodnote 1,- K¢ a to az do 6.3.2025, kdy
doslo k emisi novych akci v souladu se zménou stanov
Ovladané osoby a Ovlddajici osoba byla od 6.3.2025 az
po zbytek Uc¢etniho obdobi viastnikem 1.630.681 kusU
kmenovych listinnych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
1- K& odpovidajicich pIné splacenému zdakladnimu

kapitdlu ve vysi 1.630.681,- K& a 1.630.682 kusu prioritnich
akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1,- K&, odpovidajicich
plné splacenému zdkladnimu kapitalu ve vysi 1.630.682,-
K&, emitovanych Oviddanou osobou a méla v daném
obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech,
ktery predstavoval 63,9358 %.

Vztah ovldddani je realizovan prostrednictvim spoleCnosti
Raska Family Assets s.r.o. a spolec¢né s Ovliddajici osobou
s celkovym pfimym a nepfimym podilem ve vysSi 100 %.

» Raska Family Assets s.r.o., IC: 0782038], se sidlem Na
vapenném 310/5, Podoli, 147 00 Praha 4

* Kongus Invest s.r.o., IC: 19445601, se sidlem Rohanské
ndabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

e N.R.P, a.s., IC;: 28252721, se sidlemm Rohanské& ndbiezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

o CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, Reg. No. HE377323, se
sidlem Poseidonos 1, 2407 Egkomi, Lefkosia, Kypr

e G.ILH.G. LIMITED Registered office: Kritis 2, Pelekanos
Buildings, 2nd floor, Flat/Office 201, Nicosia, P.C. 1060, Cyprus,
Registration number: HE145507

e CAPAMERA LTD Registered office: Faneromenis, 145,
PATSIAS COURT, 1Ist floor, Flat/Office 102, 6031, Larnaca,
Cyprus, Registration number: HE307837

* NIG N.V. Registered office: Bachstraat 15, Amsterodam,
postcode 1077GE, Registration number: 000017861047

1.6.1. Dcefiné spolecnosti:

* Natland Management, s.r.o., IC: 03018164, se sidlem
Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100 % podil na z&kladnim kapitalu

» ECFS Credit Fund SICAV, a.s., IC: 10719857, se sidlem
Rohanské ndabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

80 % zakladatelskych akcii

« Natland Bonds s.r.o., IC: 08327343, se sidlem Rohanské
nébtezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100 % podil na zakladnim kapitalu

+ Natland Real Estate SICAV, a.s. (pQvodné Natland
investi¢cnifond SICAYV, o.s.), IC: 24130249, se sidlem Rohanské
nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100 % zakladatelskych akei

« Centrum Hdje, a.s., IC: 28369955, se sidlem Rohanské
ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100 % podil na zakladnim kapitalu

« N Tower, a.s., IC: 29192854, se sidlem Prazdkova 1008/69,
Styrice, 639 00 Brno

100 % na z&kladnim kapitalu



* TISOVERA, s.r.o0., IC: 01480928, se sidlem Rohanské nébre?i
671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

100 % podil na zakladnim kapitalu

« Natland EPI, s.r.0., IC: 10836586, se sidlem Rohanské
nébtezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100 % podil na zakladnim kapitalu

» Gaspera s.r.o., IC: 24793078, se sidlem Rohanské ndabiezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100 % podil na zakladnim kapitalu

 Natland Energo Holding, a.s., IC: 05858194, se sidlem
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

80 % na zakladnim kapitdlu

* Natland Finance Holding a.s., IC: 23425482, se sidlem
Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100 % podil na z&kladnim kapitalu

» Pohledévky FFT, s.r.0., IC: 07709137, se sidlem Rohanské
ndabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100 % podil na zakladnim kapitalu

« Natland Pohledavkové s.r.o., IC: 19374879, se sidlem
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100 % podil na zakladnim kapitalu

« Natland Pohleddavkova lil. s.r.o., IC: 19248601, se sidlem
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100 % podil na zakladnim kapitalu

 Mofe pudy, spol. s r.o., IC: 03113833, se sidlem Videnskd
188/119d, Dolni Herspice, 619 00 Brno

100 % podil na zakladnim kapitalu

« KLIKA - BP, a.s., IC: 25555316, se sidlem 8. bfezna 4812/2q,
586 01, Jihlava

90 % podil na zakladnim kapitalu

* Sunset Terrace s.r.o0., IC: 19667566, se sidlem Rohanské
ndabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100 % podil na z&kladnim kapitalu

« Cars s.r.o., IC: 19657081, se sidlem Rohanské ndbrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100 % podil na zakladnim kapitalu

« Jezero.000, s.r.o., IC: 21222169, se sidlem Oddechova 886,
Lipence, 155 31 Praha 5

51 % podil na zékladnim kapitdlu

« Clearbond s.r.o0., IC: 2258562], se sidlem Oddechovd 886,
Lipence, 155 31 Praha 5

100% podil na zakladnim kapitdlu

« Austerlitz Assets s.r.o., IC: 1802340], se sidlem Rohanské
ndabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

100% podil na zakladnim kapitalu

* A&C holding, a.s., IC: 08928860, se sidlem Antala Staska
1859/34, Kr¢&, 140 00 Praha 4

100% podil na zakladnim kapitalu

« Revoltum a.s., IC: 23593237, se sidlem Rohanské nébrezi

671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

51% podil na zakladnim kapitalu

e Natland Asset Holding CY LTD, Reg. No. HE479395, se
sidlem 1 Apriliou 102 Aradippou, 7104 Larnaca

100% podil na z&kladnim kapitalu

¢ BOC HoldCo s.r.o., IC: 23680504, se sidlem Oddechova
886, Lipence, 155 31 Praha 5

99% podil na zakladnim kapitalu

« Alpha Estates s.r.o., IC: 23744855, se sidlem Oddechovd
886, Lipence, 155 31 Praha 5

80% podil na zakladnim kapitalu

Zpusob ovladani: Dcefiné spolecnosti jsou oviddany
prostfednictvim vykonu prév akciondre/spoleénika. Podil
na hlasovacich pravech prevysujici nebo shodny 50 % na
z&kladnim kapitdlu pfipadajici na Spole¢nost umoznuje
jmenovat a odvolat vétsinu ¢lend statutdrnich orgdnd
téchto oviddanych osob.

Dcefiné spoleénosti bez moznosti samostatného ovladani:
« IFISEKO s.r.0., IC: 08208077, se sidlem Cechynska 419/14q,
Trnité, 602 00 Brno

50 % podil na zékladnim kapitalu

» Pretty Good Company s.r.o., IC: 19118546, se sidlem
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

50 % podil na z&kladnim kapitalu

* Prague City Golf, s.r.o0., IC: 01484397, se sidlem Oddechovd
886, Lipence, 155 31 Praha 5

50 % podil na zakladnim kapit&lu

* Prague City Golf support, s.r.0., IC: 09960937, se sidlem
Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha b

50 % podil na zakladnim kapitalu

» Gauss Algorithmic, a.s., IC: 24224901, se sidlem Jana
Babaka 2733/1, Kralovo Pole, 612 00 Brno

48,50 % podil na zakladnim kapitdlu

e CleverMaps, a.s., IC: 03728277, se sidlem Videnska 101/119,
Dolni Herspice, 619 00 Brno

48,76 % podil na zakladnim kapitdlu

¢ Natland Real Estate, a.s., IC: 03136949, se sidlem
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

50 % podil na z&kladnim kapitalu

Dcefiné spole¢nosti bez moznosti ovladani:

« KARA Trutnov, a.s., IC: 25272314, se sidlem K Tovarné 84,
Bohuslavice, 541 01 Trutnov

20 % podil na zakladnim kapitalu

« CleverFarm, a.s., IC: 05215480, se sidlem Vidernskd 101/119,
Dolni Her$pice, 619 00 Brno

26,87 % podil na zakladnim kapitalu

1.6.2 Dalsi osoby oviddané prostfednictvim dcerinych
spolecnosti:

e EC Financial Services, a.s., IC: 24243744, se sidlem
Prazskd 636, 252 41 Dolni Bfezany

e ClubHouse a.s., IC: 27887847, se sidlem Rohanské ndbrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

« ClubHouse Phasell, a.s., IC: 28410173, se sidlem Rohanské
nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

*« BOCHInvestments.r.o., IC: 06827225, se sidlem Rohanské
nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

- Lipenecky statek a.s., IC: 02572486, se sidlem Rohanské
nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

e Nad Parkem, s.r.o., IC: 19167954, se sidlemn Rohanské
nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

e VILMOT s.r.0., IC: 27445470, se sidlem Rohanské ndbrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

e BP Veleslavin, a.s., IC: 27393283, se sidlem Rohanské
nébrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

e Harfa s.r.o., IC: 25060341, se sidlem Rohanské ndbrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

¢ PALIVA JS, s.r.0., IC: 263808]1], se sidlem Rohanské ndbrezi
671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

« Salaso, s.r.o., IC: 01939289, se sidlem Prazdkova 1008/69,
Styrice, 639 00 Brno

e NEM s.r.o. v likvidaci, IC: 01396391, se sidlem Rohanské
nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

» Vyroba a prodej tepla Pfibram a.s. v likvidaci, IC:
28179498, se sidlem Zezickd 181, Piibram VII, 261 01 Pfibram
» Project Company Beta, s.r.o., IC: 1416994], se sidlem
Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

e CENT CZECH, s.r.o. v likvidaci, IC: 14405148, se sidlem
Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8

e KLIKA-BP, s. r. 0., IC: 43 995 888, se sidlem VI&ie hrdlo 90,
Bratislava - mestskd cast Ruzinov 821 07, Slovenska republika
« KLIKA - BP gas systems s.r.o0., IC: 9456864, se sidlem
8. brezna 4812/20q, 586 01, Jihlava

« KLIKA - BP services s.r.0., IC: 945688], se sidlem 8. bfezna
4812/2a, 586 01, Jihlava

» KLIKA - BP sprinklers s.r.o., IC: 9456805, se sidlem
8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava

« PCG Restaurant s.r.o. v likvidaci, IC: 19224338, se sidlem
Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha b

« financialright claims GmbH, HRB 79835, se sidlem
Kénigsallee 60 F, 40212 Dusseldorf, Nemecko

 Clever Hypo s.r.o., IC: 23517425, se sidlem Rohanské
ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

« Aurexis Business Advisory s.r.0., IC: 23439017, se sidlem
Oddechova 886, Lipence, 1565 31 Praha b

e ReHostiwar s.r.o., IC: 23499478, se sidlem Oddechovd
886, Lipence, 155 31 Praha 5

+ Bajkalské Office Center s.r.o., IC: 56624701, se sidlem
Bajkalska 718/360, 829 480 Bratislava — méstskd Gdst
Ruzinov, Slovenskd republika

e GRIBALD, s.r.0., IC: 14258960, se sidlem Rohanské nébie?i
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

* REALITY INVEST, spols.r.o., IC: 36021164, se sidlem Micinskda
cesta 35, Banskd Bystrica 974 01, Slovenskd republika

ZpUsob ovladani: Propojené osoby uvedené v tomto
clanku 16.2. jsou ovlddany prostfednictvim vykonu prav
akciondre/spolecnika.

Osoby ovlddané prostfednictvim dcefinych spole¢nosti
bez moznosti ovladani:

» Projekt Dukelské, a.s., IC: 14047543, se sidlem Rohanské
nabfezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

» Rezidence Kubistova s.r.o., IC: 04555791, se sidlem
Vézenska 912/6, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

» Energo Investments SK a.s., IC: 21230226, se sidlem
Karolinsk& 707/7, Karlin, 186 00 Praha 8

+ Biomass Trading s. . 0., IC: 55558542, se sidlem Gorkého
2019, Topolcany 955 01, Slovenskd republika

¢ TOMA, s. r. 0., IC: 31421695, se sidlem Gorkého 2019,
Topolcany 955 01, Slovenskd republika

e BARDENERGY, s.r.o., IC: 43875548, se sidlem Stefdnikova
3842, Bardejov 085 0], Slovenskd republika

» TeHo Bardejov, sr.0, IC: 51848520, se sidlem Stefanikova
3842, Bardejov 085 0], Slovenskd republika

* TeHo Topol'éany, s.r.0., IC: 51858584, se sidlem Gorkého
2019, Topolcany 955 01, Slovenskd republika

+ Kapnetix s.r.o., IC: 19447892, se sidlem Jana Babdka
2733/11, Kralovo Pole, 612 00 Brno

» Proton investiéni spoleénost, a.s., IC: 0700784, se sidlem
Pafizska 1075/5, Staré Mésto, 110 00 Praha 1

« Energo Pfibram, s.r.o0., IC: 06122108, se sidlem Obecnickd
269, Pfiboram VI-Bfezové Hory, 261 01 Pribram

« PpS Pfibram s.r.0., IC: 19066279, se sidlem Rybnd 716/24,
Staré Mésto, 110 00 Praha 1

» Teplo Pfibram s.r.o., IC: 10664637, se sidlem Obecnickd
269, Pfiboram VI-Bfezové Hory, 261 01 Pribram

* Projekt Laurinova, s.r.o., IC:14046083, se sidlem Rohanské
nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

* RAINBACH Invest s.r.0. v likvidaci, IC: 05931568, se sidlem
Primatorskd 296/38, Liber, 180 00 Praha 8

* Natland Pohledéavkova Il. s.r.0., IC: 07558040, se sidlem
Rohanské ndabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

» Asset Holding a.s. v likvidaci, IC: 19558597, se sidlem
Rohanské ndabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8



2. Struktura vztahd mezi Ovladaijici
Osobou a propojenymi osobami a mezi

[

propojenymi osobami navzajem

Struktura vztahU je uvedena v organigramu, ktery tvori

Prilohu €. 1této zpravy.

Ovladand osoba v Geetnim obdobi neuskutecnila jednani

[

ovladajici osoby

3. Pfehled jedndni ucinénych na popud

v zajmu Ovlddajici osobou oviddanych osob, které by
se tykalo majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitdlu

Ovladdané osoby ve smyslu § 82 odst. 2 pism. d) ZOK.

4. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovliddanou a osobou ovladajici nebo

[

mMezi osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou

ovladané osoba

Propojenéd osoba

Nazev smlouvy

Dodatek ¢. 1k financovéni

Datum smlouvy

Natland Group, SE Jezero.oo0o, s.r.o. ; 11.08.2025
projektu

Natland Group, SE RAINBACH Invest s.r.o. Dodatek €. 1ke smlouve o Gveru 09.07.2025

Natland Group, SE GRIBALD, s.r.0. Dodatek ¢. 4 ke smiouve 02.09.2025
o Gveru

Natland Group, SE Natland Finance Holding a.s. DQhOdO,O posFytngn’pnplotku 01.07.2025
mimo zakladni kapitdl

Natland Group, SE Natland Finance Holding a.s. DQhOdO,O posyytngn’pnplotku 27.08.2025
mimo zakladni kapitdl

Natland Group, SE Natland Finance Holding a.s. DQhOdO,O posFytngt[pnplotku 09.12.2025
mimo zdkladni kapitdl

Natland Group, SE N Tower, a.s. Dohoda o poskytnuti priplatku 25.03.2025
mimo zakladni kapitdl

Natland Pohleddavkova ll. s.r.o. Pohleddavky FFT, s.r.o. Dohoda o prevzeti diuhu 09.07.2025

Natland Pohled@vkova Il sro.  Pohled@vky FFT, s.ro. Dohoda o zapocten 09.07.2025
pohledavek

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s.  Smlouva o pfevodu podilu 31.05.2025

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s.  Smlouva o pfevodu podilu 19.12.2025

Natland Group, SE Project Company Beta s.r.o. Dohoda o zaniku ruceni 15.12.2025

Natland Group, SE RAINBACH Invest s.r.o. Dohoda o poskytnuti priplatku 25.07.2025
mimo zakladni kapital

Natland Group, SE Natland Management s.r.o. Smlouvg O postoupent 13.10.2025
pohledavek

Natland Group, SE Centrum Hdje, a.s. Smlouvg O postoupent 26.06.2025
pohleddavky

Natland Group, SE Centrum Hdje, a.s. DOhoij o, vzctjemrjem 3112.2025
zapocteni pohledavek

Asset Holding a.s. Natland EPI, s.r.o. Smlouvg O postoupent 05.05.2025
pohledavky

Natland Real Estate SICAV, a.s.  Centrum Hdije, a.s. Smlouva o pfevodu podilu 31.05.2025

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s.  Smlouva o prevodu akcii 31.05.2025

Natland Group, SE RAINBACH Invest s.r.o. Smlouva o Gvéru 12.05.2025

Natland Group, SE Revoltum a.s. Akciondrské dohoda 09.09.2025

Natland Finance Holding a.s. Proton investicni spolecnost, Smlouvg o po§kytny'gl priplatku 97082025

a.s. mimo zakladni kapitdl

Centrum Hdije, a.s. CENT CZECH, sro. Dohoda o poskytnuti priplatku 16.07.2025
mimo zakladni kapitdl

Prague City Golf, s.r.o. PCG Restaurant s.r.o. DO,hOdG,O pos!<ytnu.t|’pr|plotku 2210.2025
mimo zakladni kapitdl

Natland Finance Holding as. Proton investicni spolecnost, Smlouvg o pogkytnpy priplatku 12122095

a.s. mimo zakladni kapitdl

Natland Group, SE Revoltum a.s. DO.hOdO,O posyytngtl/prlplotku 24.10.2025
mimo zakladni kapitdl

Natland Group, SE Revoltum a.s. DO.hOdO,O posyytngtl/prlplotku 2212.2025
mimo zakladni kapitdl

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s.  Smilouva o prevodu podilu 31.05.2025

Natland Group, SE Natland Finance Holding a.s. R&mcovd smlouva o zépujcce 02.07.2025

Natland Group, SE Prague City Golf support, s.r.o.  Rdmcovd smlouva o zépuijcce 19.02.2025

Natland Group, SE Prague City Golf, s.r.o. R&mcovda smlouva o zépujcce 19.02.2025

Natland Pohleddvkova ll. sr.o. Pohleddavky FFT, s.r.o. Smlouva o postoupeni smlouvy 30.06.2025

Natland Group, SE Raska Family Assets s.r.o. Smlouva o prevodu podilu 9.10.2025

Natland Group, SE Natland Pohledd&vkovd s.r.o. Smlouva o Uvéru 22.01.2025

Natland Group, SE Pretty Good Company s.r.o. Smlouva o Gvéru 02.04.2025

Natland Group, SE Pretty Good Company s.r.o. DOhOdq o’vyplnovom pravu 02.04.2025
sménecném

Natland Group, SE ReHostiwar s.r.o. Smlouva o Uvéru 15.09.2025

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s.  Smlouva o Upisu 24.11.2025

BOC HoldCo. s.r.o. Bajkalskd Office Center s.r.o. Smlouva o averu 18.11.2025

Natland management s.r.o. N.R.P, a.s. Dohoda © u/kons:em smiouvy o 31.10.2025
poskytovani sluzeb
Dohoda o postoupenti

Natland Group, SE Sunset Terrace s.r.o. pohledavky a vzdjemném 07.03.2025
zapocteni pohleddavek

Natland Energo Holding, a.s. Energo Pribram, s.r.o. Smlouva o prevodu akcii 31.07.2025

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s. Dohodq O zapocten 01.06.2025
pohleddavek

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s. Dohodq O zapocteni 01.06.2025
pohleddavek

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s. Dohodq 0 zapocteni 01.06.2025
pohleddavek

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s. Dohodq 0 zapocten 01.06.2025
pohleddavek




Smlouva o Upisu investicnich

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s. - 01.06.2025
akcii fondu

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s.  S/Mouva O upisu investienich 01.06.2025
akcii fondu

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s. Smlguvo o Upisu investicnich 01.06.2025
akcii fondu

Natland Group, SE Natland Real Estate SICAV, a.s. Sml9uvo o Upisu investicnich 01.06.2025
akcii fondu

Natland Energo Holding, a.s. Energo Pribram, s.r.o. Kvﬂoncg 0 vyporadani 26.08.2025
pohledavky

Natland Group, SE Sunset Terrace s.r.o. Dodatek k dohodé o Uplate 2811.2025

Natland Group, SE GRIBALD, s.r.o. Smlouva o postoupeni smlouvy 31.05.2025

5. Posouzeni, zda vznikla ovliddané
osobé ujma

Ovladané osobé nevznikla ze vztahu s Oviddajici osobou,
resp. propojenymi osobami podle § 82 odst. 1 ZOK, z&dnd
djma.

6. Zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich z Clenstvi ve skupiné

Spravni  rada Oviddané osoby zhodnotila vyhody
a nevyhody vyplyvajici z postaveni Ovladdané osoby
v rédmci skupiny a dospéla k zavéru, ze z celkového pohledu
prevazuji naddle vyhody. Oviddand osoba tézi z vyhod
Clenstvi ve skuping, kterymi jsou zejména financni stabilita,
jednotnd strategie a stanoveni cild rozvoje koncernu,
zajisteni jednotné doddvky sluzeb a sdileni poskytovanych
sluzeb. Spravni rada si neni védoma rizik vyplyvajicich
z tohoto ¢lenstvi.

7.Vyznamné uddlosti ve sledovaném
ucetnim obdobi

V souvislosti s pokracujici valkou na Ukrajiné a souvisejicimi
sankcemi proti Ruské federaci, Natland neidentifikoval rizika
majici dopad na jeji podnikdni. Na zdkladé dostupnych
informaci a aktudiniho vyvoje Natland neustdle analyzuje
celou situaci a vyhodnocuje jeji dopady jeji dcefiné
spolecnosti. Vedeni spolecnosti zvazilo mozné dopady této
situace na jeji cinnost a podnikani a dospélo k zaveruy, ze
na ni nemaji podstatny vliv.

V Praze dne 31. 3. 2026

e

Natland Group, SE
Tomds Raska, MBA, LL. M.
pfedseda spravni rady



Konsolidovany vykaz o financni situaci (tis. K&) k 31.12.

Bod 2025 2024
.tivq
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 9 93172 24 239
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 10 220 632 349 490
Zapujcky a Gvéry spole¢nostem mimo skupinu I 221290 199 051
Z&puijcky a Gvery spole¢nostem pod podstatnym vlivem 12 88 999 83 679
Z&pujcky a tvery ovliddanym a fizenym spolec¢nostem 13 379 891 435 306
Financni aktiva v rediné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty
Majetkové Ucasti v dcefinych spolecnostech 7,814 2122718 1829 240
Ostatni dlouhodobd finanéni aktiva 814 568 865 354 763
Opce 814 - -
Cenné papiry urcené k obchodovani 814 - -
Nehmotnd aktiva 1041 1477
Pozemky, budovy a zarfizeni 1303 1980
Aktiva celkem 36979 3279 226
vazky
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 15 443 862 117 586
Z&pujcky a tveéry od bank a ostatnich regulovanych financénich instituct 16 864 323 992 204
Jiné zépdjcky 18 97 451 41727
Financni zavazky v rediné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty
Dluhové cenné papiry 14,17 19147 248 774
Ostatni zavazky 5 970 8141
Rezervy 19 - 2129
Zavazky celkem 1530 754 1410 562
.astni kapital
Z&kladni kapital 20 5101 5101
Emisni azio 11449 11449
Vysledek hospodareni bézného obdobi 313 415 164 546
Nerozdéleny zisk 1601720 1452 22]
Ostatni kapitalové fondy 235 471 235 345
Vlastni kapital celkem 2167157 1868 664

Vlastni kapitdal a zavazky celkem 36979 3279 226



Konsolidovany vykaz zisku a ztraty a dplném vysledku

(tis. K&) za rok kongici 31.12.

Bod 2025 2024

e n  aeon  2eseos
- realizované trzby z prodeje investic 101 536 342 097

- ndklady na prodané investice -104 761 -299 755

- nerealizovany zisk z pfecenéeni na redlnou hodnotu 339 242 226 264
Vynosové Uroky vypoctené metodou efektivni Grokové miry 37189 43 310
Vynosy z dividend 22 11285 48 3061
Vynosy z pohledavek 50 348 417 753
Ostatni financni vynosy 10 236 5296
Nakladoveé aroky -68 232 -82 434
Ostatni financni naklady -5713 -18 698
(Tvorba)/Rozpusténi rezerv 2129 55
Opravné polozky, pfecenéni, postoupeni a odpis pohleddvek -25 048 -485 559
Vysledek hospodareni z finanéni éinnosti 348 212 196 690
Trzby z prodeje sluzeb 23 44 452 21743
Ostatni vynosy 23 - 646
Projektové ndklady -18 604 -4 562
Osobni ndklady 24 -11832 -17 603
Administrativni a ostatni obecné ndklady 25 -42 523 -35 565

Ostatni vynosy a naklady -28 507

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 319 705

Dan z pfijmu 26 -6 290

Vysledek hospodareni po zdanéni 313 415

Ostatni Gplny vysledek

Polozky, které budou upraveny ve vykazu zisku a ztraty
v ndsledujicich Géetnich obdobich:

Kurzové rozdily z pfepoctu cizoménovych operaci

=35 341

161350

3197
164 546

Danovy efekt -

Ostatni Uplny vysledek po zdanéni pfipadajici akciondii B

UplIny vysledek po zdanéni pfipadajici akcionéfi celkem 313 415

164 546

Konsolidovany vykaz zmeén viastniho kapitalu

(tis. K&) k 31. prosinci 2025

, - e Ostatni — VySIe.d ek

Bod Zc:(l::q_dr)l Em!§p| kapitéalové Nerozdele.ny hospovc!ar‘enl

pital azio fondy zisk bezneho_

obdobi
av k 1. lednu 2024 5101 11 449 763 506 1188 468 -90 913 1877 611
Dividendy - - - - - -
Prevod vysledku hospodarenti - - - -90 913 90 913 -
Ostatni Gpravy - - -528 161 354 666 - -173 495
Zisk po zdanéni - - - - 164 546 164 546
.av k 31. prosinci 2024 5101 11 449 235 345 1452 22] 164 546 1868 664
Dividendy - - - -4 897 -10 000 -14 897
Prevod vysledku hospodarenti - - - 154 546 -154 546 -
Ostatni Gpravy - - 126 -150 - -24
Zisk po zdaneni - - - - 313 415 313 415
Stav k 31. prosinci 2025 5101 11449 235 471 1601720 313 415 rAYALY)

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (tis. K&) za rok kongici 31.12.

2

lneznl toky z provozni ¢innosti:
Vysledek hospodareni bézného obdobi pred zdanénim (+/-) 319 705 161350

.)rqu 0 nepenézni operace:

Dopad zmén kurzovych rozdild na penézni prostfedky -2 313 7108
Zmeny z pfecenéni na redinou hodnotu -339 242 -226 264
Zmena stavu opravnych polozek, rezerv -19 354 64 974
Odpisy stalych aktiv 113 1073
Vynosové Uroky -37189 -43 310
Vynosy z dividend -11285 -48 361
Nakladové Groky 68 232 82434

l\ény v pracovnim kapitdlu:

Zména stavu pujcek ovliddanym spole¢nostem a spole¢nostem

, : 40 730 -143 961
S podstatnym vlivem




Zména stavu pljcek mimo skupinu -14 337 47 955
Zmeéna stgvu ﬁ/noncnlch aktiv vvrecllne hodnoté ve vykazu 168 337 318 613
komplexniho vysledku hospodareni
Zmeéna stavu obchodnich a ostatnich pohledavek 143 252 114132
Zména stavu financnich zévazkd v rediné hodnoté ve vykazu
p . N -129 651 -12197
komplexniho vysledku hospodareni
Zména stavu v obchodnich a ostatnich zdvazcich 332 820 -69 650
Prijaté Groky 38 651 42 390
Prijaté dividendy 11285 13 361
Zaplacené Uroky -75 535 -95 398
Platby na dan z pfijmu -2 25] -3 006

Penézni toky z provozni ¢innosti: 156 294

Penézni toky z investicni innosti:

Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -

o~ 2 > 2 ve

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti:

Penézni toky z financni Cinnosti:

Zmeny zakladniho kapitélu -

211244

-204

Vyplacené podily na zisku -22 649 -
Ostatni zmeény viastniho kapit&lu - -
Cerpdni bankovnich Gvérd 382799 183 986
Splatky bankovnich Gvérd -499 162 -243 554
Splatky ostatnich Gveérd 51 651 -165 452
Cisté penéini toky z finanéni &innosti -215 020
Cisté zvyseni/(snizeni) penéznich prostfedk(l a pené&znich ekvivalent( 68 933 -3979
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 1. lednu 24 239 28 218

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty k 31. 12.
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1. Obecné informace o skupiné

Konsolidovand dcetni zdaveérka skupiny se skladd
z matefské spole¢nosti Natland Group, SE (ddle jen
“Natland” nebo “matefské spole¢nost”) a jejich dcefinych
spole&nosti (spoleéné ddle jen ”Skupino"g za obdobi k 31.
prosinci 2025.

Hlavnim predmeétem cinnosti Skupiny je investovani do
majetkovych GCasti v perspektivnich stfedné velkych
podnicich a rezidencniho developmentu, do zajimavych
projektl v rané fazi vyvoje, ale i do spole¢nosti ve slozité
ekonomické situaci. Své aktivity provozuje prevazné
v Ceské republice.

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Skupiny
k 31. prosinci 2025:

Akciondf Podil k 31. prosinci 2025
Raska Family Assets s.r.o. 36,06 %
Tomdas Raska, MBA, LL.M. 63,94 %

Clenové statutdrnich orgdnd k 31. prosinci 2025:

Predseda: Tomds Raska, MBA, LLM.
Clen: Ing. David Manych
Clen: Mgr. Luk&s Sobotka
Clen: PhD. Petr Barton

2. Vychodiska pro vypracovani
konsolidované Gcetni zaverky

Konsolidovand Ucetni zavérka byla zpracovdana podle
Mezindrodnich standardd G¢etniho vykaznictvi (dale jen
JIFRS”) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Prilozend konsolidovand ucetni zaveérka byla zpracovana
v souladu s predpokladem neomezeného trvani dcetni
jednotky.

Ucetni obdobi Skupiny je od 1. ledna do 31. prosince.
Skupina zvolila prezentaci vSech aktiv a zévazkd ve Vykazu
o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2025 a 2024 podle likvidity,
jelikoz tato prezentace poskytuje spolehlivéjsi a relevantni
informace.

Konsolidovand ucetni zGveérka byla zpracovana na principu
historickych pofizovacich cen, s vyjimkou financnich
investic a derivaty, které jsou ocenény redinou hodnotou
proti tctdm ndakladd nebo vynosu.

Skupina vyhodnotilg, ze je investicni jednotkou v souladu
s definici IFRS 10, jelikoz jeji aktivity jsou zaméreny na

a) ziskavani finanénich prostfedk od jednoho nebo
vice investorl za UGc¢elem poskytovani sluzeb sprdvy
investic tomuto investorovi (investorOm),

b) se svému investorovi (investor&m) zavazuje, ze
jejim obchodnim cilem je investovat prostfedky vyhradnée
za Ucelem ziskavani vynosd z kapitdlového zhodnocen,
vynosu z investic nebo obojiho,

¢) ocenuje a vyhodnocuje vykonnost v podstaté véech
svych investic na zakladeé rediné hodnoty.

Princip definice investicni jednotky také predpokladd, ze
investicni jednotka nemd v Umyslu drzet své investice
po neomezenou dobu, drZi je pouze po dobu omezenou.
V pfipadé investic nebo dluhovych ndstrojd s potencidlem
neomezeného drzeni musi mit investicni jednotka
zdokumentovanou vystupni strategii.

Investiéni jednotka/Skupina ocenuje vykonnost v podstaté
vSech svych investic na zdkladé ocenovani redinou
hodnotou a to tak, Zze poskytuje investorim informace
o redlné hodnoté a vykazuje informace o rediné hodnoté
interné pro klicové vedeni Ucetni jednotky.

Matefskd spolecnost plné konsoliduje dcefiné spolecnosti,
které poskytuji materské spolecnosti nebo jinym strandm
sluzby nebo ¢innosti souvisejici s investicemi.

Dceriné spoleCnosti zahrnuté do konsolidacniho celku jsou
ddle popsany v bode 5

Investice do dcefinych spoleCnosti ocenéné v redlné
hodnoté jsou ddle popsany v bode 6.

Vzdjemné vztahy matefské spolecnosti a  plné
konsolidovanych dcefinych  spolecnosti  k  dcefingm
spolecnostem, které jsou vykdzdny jako investice v rediné
hodnoté, jsou pIné vykdazdny v jednotlivych polozkdach aktiv,
z&vazkl, ndkladd a vynosu v konsolidované G¢etni zavérce.
Vzdjemné vztahy materské spolecnosti a  piné
konsolidujicich dcefinych spolec¢nostijsou v rdmcisestaveni
konsolidované Gcetni zaverky plné vyeliminovany vcetnée
nerealizovanych zisku.

Castky uvedené v této konsolidované Gcetni zavérce jsou
vykdzany v tisicich korundch ceskych a vSsechny hodnoty
jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisic (tis. K&), pokud neni
uvedeno jinak.

3. Vyznamné Ucetni zdsady

Zakladni GCetni postupy pouzité pfi priprave konsolidované
Ucetni zGverky jsou popsdny nize. Tyto Ucetni postupy byly
aplikovany konzistentne ve vSech vyznamnych ohledech
na vsechny vykazované roky.

3.1 Finanéni n¢

Financni aktiva predstavuji zejména hotovost, kapitdlové
ndastroje, jiné Ucetni jednotky nebo smiuvni pravo prijmout
hotovost ¢i jiné financni aktivum.

Financni zavazky jsou zejména smluvni zavazky dodat
hotovost nebo jiné financni aktivum.

Financni aktiva a zavazky jsou ve Vykazu o finanéni situaci
vykdazdny podle likvidity. V pfiloze jsou financni z&vazky
a aktiva prezentovdna jako kratkodobd nebo dlouhodobd.
Financni aktiva jsou klasifikovana jako kratkodobd,
pokud je Skupina hodld realizovat béhem 12 mésicd od
rozvahového dne nebo pokud neexistuje dostatecnd
jistota, ze financni aktiva bude Skupina drzet déle nez 12
mésict od rozvahového dne.

Financni zavazky jsou prezentovany jako kratkodobé, pokud
jsou splatné do 12 meésicd od rozvahového dne.

V rédmcei kratkodobych aktiv. a zdvazkd jsou také
prezentovany aktiva a zavazky drzené k obchodovani.
Financni aktiva a financni zavazky jsou vzdjemné zapocteny
avysledna Cistd vyse je uvedena na rozvaze, pokud existuje
pravné vymahatelny ndrok vykdzané cdastky zapocitat
a Skupina ma zaroven v idmyslu provést vyporadani v Cisté
vySi nebo realizovat financni aktiva a vyporadat financni
zavazky soucasne.

Penize a kratkodobé vklady ve vykazu o finanéni situaci
tvofi penize na bankovnich Gctech, pokladni hotovost
a ceniny. Pro G¢ely konsolidovaného vykazu penéznich tokd
zahrnuji penézni prostifedky a penézni ekvivalenty pokladni
hotovost, kratkodobé vklady na bankovnich Gctech po
zohlednéni zapornych zUstatkl na kontokorentnich Uctech,
protoze jsou povazovany za soucdst fizeni financnich
prostredkd.

3.1.1 Prvotni zauctovani

Skupina zadctuje financni ndstroj v okamziku, kdy se
stane Ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se daného
financniho nastroje.

V pfipadé financnich aktiv ocenénych redinou hodnotou
proti vynosim nebo ndkladim se ndkup nebo prodej
s obvyklym terminem doddni UCtuje k datu obchody,
u financnich aktiv neocenénych redinou hodnotou k datu

vyporaddni. Koupé nebo prodej s obvyklym terminem
doddni je koupé nebo prodej financniho aktiva podle
smlouvy, jejiz podminky vyzaduji doddni aktiva ve hité
stanovené v obecné roviné zdkonem nebo konvencemi
daného trhu. Mezi datem obchodu a datem vyporadani
jsou finanénindstroje neocenované redinou hodnotou proti
vynosim nebo ndkladim ale precenované zpUsobem,
kterg odpovidda kategorii, do které byly klasifikovany (viz.
nize).

Klasifikace finan¢nich ndstrojd pfi prvotnim zauctovani
zavisi na jejich smluvnich podminkdch a obchodnim
modelu pro Fizeni finan&nich ndstrojd, jok je popsdno nize.
Financni ndstroje se prvotné ocenuji redinou hodnotou,
kterda se (s vyjimkou finan&nich aktiv a finanénich zévazkd
ocenénych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL))
zvySuje, resp. snizuje o transakeni ndklady. Pohleddavky
zobchodnich vztaht se ocenuji transakéni cenou. Pokud se
redind hodnota financnich ndstrojd pfi prvotnim vykdazani
liST od transakeni ceny, Uctuje Skupina o zisku nebo ztraté
v den 1, tj. zauctuje rozdil mezi transakeni cenou a redlnou
hodnotou do cistého zisku z obchodnich operaci. Je-li
redind hodnota stanovena na zdkladé modeld, u nichz
nékteré vstupy nejsou objektivné zjistitelng, rozdil mezi
transakéni cenou a redinou hodnotou se vykdze ve vykazu
zisku a ztraty, az kdyz je vstup objektivné zjistitelny nebo
kdyz je financni ndastroj oductovan.

3.1.2 Financni aktiva
Financni aktiva jsou ¢lenéna do dvou zdkladnich kategorii
(a) v nabéhlé hodnoté a (b) v rediné hodnoté v zavislosti
na tom, zda jsou finan¢ni aktiva drzena k obchodovani,
nebo zda jsou drzena v radmci obchodniho modely,
jehoz cilem je drzet aktiva za Gcelem ziskdni smluvnich
penéznich tokd.
Skupina klasifikuje aktiva do nasledujicich kategori:

o) ocenéni finanéniho aktiva v nabéhlé hodnoté
V této kategorii jsou zahrnuta finanéni aktiva, u nichz ma
Skupina strategii drzet je za GCelem ziskGvani smluvnich
penéznich toky, které se skladaji jak z platby jistiny, tak
z Urokd. Priklady takovych finanénich aktiv jsou Gvéry, cenné
papiry drzené do splatnosti, pohleddavky z obchodnich
vztahd.
Ocekavané uveroveé ztraty, kurzoveé rozdily a Grokové vynosy
jsou vykézany ve vysledku hospodareni.

b) ocenéni financniho aktiva v redlné hodnoté
pfecenované do vysledku hospodareni
Kategorie financnich aktiv, u kterych ma Skupina strategii
aktivné obchodovat s aktivem. Pfijem smluvnich penéznich
tokd neni hlavnim cilem strategie. Pfikladem takového
finan¢niho aktiva jsou cenné papiry k obchodovani



a nezqjiStovaci  derivaty. Opravné polozky nejsou
kalkulovany ani vykdzany. Zmeny v redlné hodnoté
a kurzové rozdily jsou vykdzdany ve vysledku hospodarent.
Zmeény redlné hodnoty financnich investic v rediné hodnoté
do vysledku hospodareni se vykazuji v polozce Cisty vynos/
(ztrata) z prodeje a precenéni dcefinych a pridruzenych
spole¢nosti a ostatnich investic a derivatu.

Ocenéni

Skupina ocenuje financni aktiva nabéhlou hodnotou pouze
v pfipadg, ze jsou spineny obé nasledujici podminky:

e financni aktivum je drzeno v souladu s obchodnim
modelem, jehoz cilem je drzet financni aktiva za Gcelem
inkasa smiluvnich penéznich toky;

e smluvnipodminky financniho aktiva vedou ke stanovenym
datim ke vzniku penéinich tokd, jeZ jsou vyhradné
spléatkami jistiny a Urokd z nesplacené cdstky jistiny.

Nize jsou tyto podminky popsdny podrobnéji.

Popis portfolia

Drzba aktiva vyhradné

Posouzeni obchodniho modelu

Skupina posuzuje svUj obchodni model na Urovni, kterd
nejlépe reflektuje zpUsob, jok jsou Fizeny skupiny finanénich
aktiv za ucelem splnéni podnikatelského cile.

Model neni posuzovan na Urovni jednotlivych financnich
ndstrojl, ale na Grovni portfolii, pficemz se zohlednuiji
objektivné zjistitelné faktory, jako napr.:

e jak je hodnocena vykonnost obchodniho modelu
a financnich aktiv drzenych v rdmci tohoto obchodniho
modelu a jak jsou predkladddany klicovému vedeni Skupiny;
e rizika, kterd ovliviuji vykonnost obchodniho modelu
(a finanenich aktiv drzenych v rdmci tohoto obchodniho
modelu), a zejména zptisob, jakym jsou tato rizika fizena;

e jak jsou odménovéni manazefi (napfiklad zda jsou
odmeény zalozeny na redlné hodnoté fizenych aktiv nebo
na inkasovanych smluvnich penéznich tocich);
 dUlezitym aspektem pii posuzovdani obchodniho modelu
je rovnéz ocekdvand cetnost, hodnota a nacasovani
prode;ju.

Drzba aktiva s cilem

” o . ; e Zisk z pohyb
s cilem inkasovat inkasovat smluvni penézni trini cen
smluvni penézni toky toky a prodat aktivum y
Vklady u bank Ano Ne Ne
Uvéry a pohledavky Ano Ano Ne
Obchodni podily Ne Ano Ano
Test SPPI Skupina pfi provadeéeni testu SPPI uplathuje UGsudek

Druhym krokem pfi klasifikaci finan&nich aktiv je posouzeni
smluvnich penéznich tokd finanéniho aktiva z hlediska
toho, zda splAuji test SPPI (;solely payments of principal
and interest”). Test charakteristik penéznich tokd vychdz
ze smluvnich podminek financniho aktiva, tj. z toho, zda
aktivum ke stanovenym datim generuje penézni toky,
které jsou vyhradné splatkami jistiny a Grokd z nesplacené
jistiny. Test zahrnuje také analyzu zméen nacasovani nebo
vySe plateb. Je nutné posoudit, zda penézni toky pred
zmeénou a po Ni pfedstavuji pouze splatky nomindaini castky
jistiny a souvisejici droky.

Jistina” je pro Ucely tohoto testu definovana jako redind
hodnota finanéniho aktiva pfi  prvotnim zadctovani
a béhem trvani finanéniho aktiva se maze ménit (napt.
v pfipadé splatek jistiny nebo amortizace prémie Ci
diskontu).

a posuzuje relevantni faktory, joko je meéna, v niz je
financni aktivum vyjadreno, nebo délka obdobi, na které je
stanovena Urokovd sazba.

Naopak smiuvni podminky, které predstavuji vice nez
minimalini (,de minimis”) expozici vici riziku nebo volatilité
smluvnich penéznich tokd a které nesouviseji se z&kladnim
aveérovym ujedndnim, nevedou ke vzniku smluvnich
penéznich tokdy, jeZ jsou vyhradné spldtkami jistiny a arokd
z nesplacené castky jistiny. V téchto pripadech se finanéni
aktivum musi ocenit redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

oduaétovani

Ucetni jednotka oddctuje finanéni aktivum z  vykazu
o finanéni situaci v pfipadé, ze doslo k expiraci prava na
smiuvni platby nebo k prevodu finanéniho aktiva (bud
pfevedenim prdv na smluvni platby z finanéniho aktiva

vyplyvajici, nebo prijetim smluvniho z&vazku prevést
vSechny smluvni platby vyplyvajici z finanéniho aktiva na
tfeti stranu).

Pokud k pfevodu doslo a ucetni jednotka prevedla zdroven
podstatnou &dst rizik a vynosy, je finanéni aktivum
oductovano.

Pokud si GCetni jednotka ponechala podstatnou Cast rizik
a vynosy, finanéni aktivum zUstévd zachyceno v rozvaze
spolecnosti.

V pripadech, kdy nedoslo ani k pfevodu ani k ponechdni
podstatné &asti rizk a vynost (a Géetni jednotka si
ponechala kontrolu nad financnim oktivem), Gcetni
jednotka Uctuje o financnim aktivu v rozsahu, v jokém se
podili na rizicich a vynosech.

Znehodnoceni finanénich aktiv
Skupina ocenuje k datu kazdé rozvahy, zda nedoslo ke
snizeni hodnoty finanéniho majetku nebo skupin financniho
majetku. Pristup ke snizeni hodnoty financniho majetku
podle IFRS 9 vychdzi z ocekdvaného modelu Gveérove ztraty.
Tento model snizeni hodnoty se vztahuje k financnimu
majetku ndsledné ocenovanému v zUstatkové cené nebo
finan€nimu majetku ocenovanému v redliné hodnoté
prostrednictvim ostatnich ¢dasti vysledku:

a) dluhové aktiva v nabéhlé hodnoté (pohleddvky
z obchodnich vztahd, Gvéry, diuhové cenné papiry),

bg smluvni aktiva a smlouvy o financnich zarukdch,

c) bankovni GCty a terminované vklady.
Skupina vykazuje ocekdvané avérové ztraty bud jako
dvandctimesicni nebo na dobu jejich zivotniho cykly,
v zdvislosti na tom, zda doSlo k vyznamnému zvyseni
Gvérového rizika od pocdatedniho vykazovéni (nebo kdyz
byly zévazek nebo zdruky uzavieny).
Pro GcCely pouziti modelu ocekdvanych Gvérovych ztrat je
portfolio finanénich aktiv rozdéleny do tfi stupnt (Stupen
1,2, 3) nebo je zarazeno do POCI (purchosed or originated
credit impaired).
Stupen 1: Pfi prvotnim zadctovani financniho aktiva Skupina
vytvori opravnou polozku na 12m ECL (expected credit
Ioss). Do Urovné 1 se zafazuji také financni aktiva, u nichz
doslo ke snizeni Gverového rizika, takze byly do této skupiny
prevedeny z Urovneé 2.
Stupen 2: Jestlize se u financniho aktiva za dobu od jeho
prvotniho zalctovani vyznamné zvysilo dverové riziko,
Skupina vytvofi opravnou polozku na LTECL Do Urovné 2
se zarfazuji také financni aktiva, u nichz doslo ke snizeni
averového rizika, takze byly do této skupiny prevedeny
z Grovné 3.
Stupen 3: Do této skupiny patii znehodnocené uvery.
Skupina tvori opravnou polozku na LTECL.

POCI: Nakoupend nebo vznikld Gvérove znehodnocend
financniaktivajsoufinancniaktivo, kterd jsouznehodnocend
jiz pfi prvotnim zauctovani. POCI se prvotné ocenuji redinou
hodnotou, souvisejici Urokovy vynos se ndsledné Uctuje
s pouzitim efektivni Grokové miry upravené o Gvérove riziko.
Ocekdvané Qvérové ztraty se zadctuji nebo zrusi pouze
v rozsahu, ktery odpovidd jejich ndsledné zméne.

3.1.3 Financni zavazky

Financni zavazky jsou Clenény do dvou zakladnich kategorii
(a) v nabéhlé hodnoté a (b) v rediné hodnoté do vysledku
hospodareni.

Zatfideni do uvedenych kategorii je ur¢ovdno obdobné
jako pro finan¢ni aktiva.

VSechny financni zdvazky se pfi prvotnim zadctovani
ocenuji redlnou hodnotou a v pfipadé dluhopisy, resp.
avérd a finanénich vypomoci nebo zévazkl snizenou
0 ndklady spojené s emisi, resp. poskytnutim Gveru nebo
financni vypomoci nebo zavazku.

Mezi finanéni zavazky Skupiny patfi zavazky z obchodniho
styku a ostatni zavazky, Gvery a finanéni vypomoci véetné
kontokorentd a financnich derivatd.

Bankovni Gvéry a finanéni vypomoci

Po prvotnim vyk&zdanise Grocené Gveéry, dluhopisy a financni
vypomoci ndsledné precenuji zGstatkovou hodnotou, a to
s pouzitim metody efektivni Grokové sazby. Zisky a ztraty
se UcCtuji do vysledku hospodareni jednak v okamziku, kdy
dojde k odUctovani zdvazku a jednak prostfednictvim
odpisu.

Pfi vypoctu zUstatkové hodnoty se berou v Gvahu véechny
diskonty nebo prémie z pofizeni investice a poplatky
a ndaklady, které tvofi sougdst efektivni Grokové sazby (EIR).
Amortizace ER je soucdsti finanénich ndkladd ve vykazu
zisku a ztraty.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Zavazky z obchodniho styku se vykazuji v nomindini
hodnoté.

oduactovani

Ucetni jednotka oductuje finaneni zavazek z vykazu
o finanéni situaci v pfipadeé, Ze je povinnost definovand
smlouvou splnéna, zruSsena nebo skonci jeji platnost.
Sména mezi stavajicim dluznikem a vérfitelem dluhového
nastroje s vyrazné rozdiinymi podminkami se musi
zauctovat joko zdnik pdvodniho finanéniho zdvazku
a zauctovani nového finanéniho zdvazku. Rozdil mezi
prislusnymi Gcetnimi hodnotami se G¢tuje do vynosu
nebo nékladd.



3.1.4 Investice do dcefinych a pridruzenych spolecnosti

V souvislosti se zpUsobem konsolidace v souladu s definici
IFRS 10 blize popsanym v odstavci 2.2. se investice do
dcerinych spolecnosti Uctujijako financnindstroje ocenéné
redlnou hodnotou vykd&zanou proti Gétdm ndkladd nebo
vynosU. Skupina pouziva vyjimku z uplatnéni ekvivalenéni
metody podle IAS 28 pro své investice do prfidruzenych
podnikl a spole¢nych podnikd. Misto toho Skupina ocenuje
své investice do pridruzenych podnikd redinou hodnotou
precenovanou do vysledku hospodareni.

3.1.5 Ocenéni redinou hodnotou

K datu rozvahy Skupina precenuje financni nastroje,
napriklad investice v dcefingch a pfidruzenych
spole¢nostech, finan¢ni derivaty a dluhové cenné papiry
na redlnou hodnotu.

RedInd hodnota je cena, kterd by byla zisk&na pfi prodeji
aktiva nebo uhrazena pfi prevodu zdvazku v beézné
transakci mezi GCastniky trhu k datu ocenéni. Ocenéni
redlnou hodnotou predpokliadd, Ze transakce spocivajici
v prodeji aktiva ¢i pfevodu zévazku probihd bud:

* na hlavnim trhu pro dané aktivum ¢i z&vazek, nebo

* pfi neexistenci hlavniho trhu na nejvyhodngjsim trhu pro
dané aktivum ¢i zavazek.

Ucetni jednotka stanovi redinou hodnotu aktiva nebo
z&vazku za pouziti predpoklady, které by pfi ocenovani
aktiva nebo zdavazku pouzili GCastnici trhu, pficemz se
pfedpokiddd, ze GCastnici trhu jednaji ve svém nejlepsim
ekonomickém z&ajmu.

Pfi ocenovani nefinan¢nich aktiv redlnou hodnotou se
zohlednuje schopnost Gcastnika trhu vytvaret ekonomické
uzitky prostrednictvim nejvyssiho a nejlepsiho vyuziti aktiva
nebo za pomoci jeho prodeje jinému Gcastnikovi trhu,
ktery pouzije aktivum s ohledem na jeho nejvyssi a nejlepsi
vyuzitl.

Skupina pouZivé techniky oceneéni, které jsou primérené
okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné udaije,
umoznujict stanoveni redlné hodnoty, pfi maximalizaci
vyuZziti relevantnich pozorovatelnych vstupd a minimalizaci
vyuziti vstupl nepozorovatelnych.

VSechna aktiva a zdvazky, u nichz se redind hodnota
stanovuje nebo vykazuje v Gcetnich vykazech, se zarazuji
do hierarchie redinych hodnot jako vstupni Gdaje s nejnizsi
arovni, které jsou vyznamneé pro celkové ocenéni

« Uroveri 1- Ceny kotované (neupravené) na trhu u stejnych
aktiv nebo zévazkd

« Uroven 2 - Ocenovaci techniky, pro které vstupni adaje
s nejnizsi arovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenén,
jsou pfimo ¢i nepfimo pozorovatelné

« Uroven 3 - Ocenovaci techniky, pro které vstupni Gdaje
s nejnizsi arovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni,
jsou nepozorovatelné

U aktiv a pasiv vykazovanych v Ucetni zaverce opakovanée
Skupina ke konci kazdého Ucetniho obdobi vyhodnoti,
zdali doslo k pfesunUm mezi Grovnémi hierarchie
pfehodnocenim kategorizace (na zakladé vstupnich tdaijd
s nejnizai Grovni, které jsou vyznamné pro celkové ocenéni).
Pro ucely zverejnéni informaci o redinych hodnotdch
Skupina ur¢i vhodné tfidy aktiv a zdvazkd na zdkladé
faktorU jako je povaha, vlastnosti a rizika aktiva &i zGvazku

a droven vyse uvedené hierarchie redinych hodnot.

3.21 Cisty vynos/(ztrata) z prodeje a pfecenéni dcefinych

a pridruzenych spolecnosti a ostatnich investic

V této polozce jsou obsazeny zmeény redlné hodnoty
financnich  aktiv. a finan¢nich  zdvazkd uréenych
k obchodovdni pripadné polozky vykazované pfi
pocdatecnim zauctovani v rediné hodnoté do zisku nebo
ztraty a nezahrnuje prijaté a vyplacené Uroky a dividendy.

3.2.2 Vynosy z dividend

Vynosy z dividend jsou uctovany k datu Gcinnosti ndroku
na jejich vyplatu, nebo pokud toto datum neni urceno,
pak v okamziku, kdy je zalozeno prdvo pfijmout jejich
Uhradu. Vynosy z dividend se Uctuji v hrubé vysi, nebot jsou
osvobozeny od srazkové dang, kterd je vykazovana zvlast
ve vykazu o Uplném vysledku.

3.2.3 Urokové vynosy

Urokové vynosy a ndklady ze vdech financnich
nastrojd  ocenénych  zlstatkovou  hodnotou  jsou
vykazovany za pouziti metody efektivni Grokové miry.
Efektivni Urokovd mira je mira, kterou se diskontuji
oéekévané penézni toky (bez zohlednéni o&ekdavanych
Gvérovych ztrét) po ocekdvanou dobu Zivotnosti finanénino
ndstroje na soucasnou hodnotu financniho aktiva nebo

zavazku. Urokoveé vynosy se Uctuji do finanénich vynosd ve
vykazu zisku a ztrdty.

3.2.4 Vynosy ze smluv se zdkazniky

Vynosy jsou vykazovany, kdyz Skupina uspokojila splneni
z&vazku a ¢astka vynosu muZe byt spolehlivé ocenéna.
Skupina bude vynos vykazovat v Cdastce, kterd odrdzi
plnéni, u kterého subjekt Cekavad, ze na ngj bude mit narok
(po snizeni ocekavanych slev) vyménou za prevod zbozi
a sluzeb na odbératele.

Skupina vykazuje prevdzné vynosy z manazerskych
sluzeb zahrnujicich vSeobecnou podporu managementu,

strategické poradenstvi a planovani, sluzby k zajisténi
predmeétu podnikdni a jeho dalSiho rozvoje, zajisteni
jednotnych doddavek v rdmci Skupiny, podpora v oblasti
IT, financi a controllingu a lidskych zdrojd a jing, a jsou
fakturovany nekonsolidovanym dcefinym spolecnostem
(viz odst. 6).

Skupina prevadi uzitky spojené se sluzbou na zdkaznika
prabézné, a tudiz i pribéiné Gctuje vynosy na zdkladé
kvantifikace toho, do jaké miry jiz splnila svou povinnost
plnit. Kvantifikace se provdadi zplUsobem, ktery nejvérnéji
reflektuje vykony skupiny pfi pfevadeni viaddy nad sluzbami
na zakaznika.

Pro kvantifikaci miry spInéni jednotlivych prlbézné
plnénych povinnosti skupina pouzivé metodu zalozenou na
vstupnich ddajich. Zvolenou metodu uplatiuje konzistentné
pro obdobné povinnosti pinit a za podobnych okolnosti. Na
koncikazdého ucetniho obdobi skupina znovu vyhodnocuije,
do jaké miry jiz danou pribézné pinénou povinnost splnila.

3.3 D

Splatna dan z pfFijmu

Splatné danové zavazky a pohledavky za bézné obdobi se
ocenuji castkou, kterou skupina podle ocekavani uhradi
spravci dang, resp. castkou, kterou od nej obdrzi. Stanoveni
vySe splatnych danovych pohleddvek a zévazkd vychdzi
ze sazby dané z pfijmU a z danové legislativy platné k datu
Ucetni zaveérky v zemich, kde Skupina plsobi a generuje
zdanitelné prijmy.

V pfipadg, ze se splatnd dan tykd polozek, které se Uctuji
primo na vrub nebo ve prospéch viastniho kapitdlu, tctuje
se tato dan rovnéz primo do vlastniho kapitdlu, nikoli do
vynosuy, resp. do ndkladU. Vedeni pravidelné vyhodnocuje
pozice v danovych pfizndnich v souvislosti se situacemi,
kdy platné danové predpisy umoziuji rdzné interpretace
a v odtvodnénych pfipadech tvofi opravné polozky.

OdloZend dan

Odlozené danové pohledavky a zdvazky se pocitaji pro
kazdou spolecnost ve skuping zvldst s pouzitim zévazkové
metody ze vSech prechodnych rozdill mezi danovou
z&kladnou aktiv a zévazkl a jejich hodnotou stanovenou
pro Ucely Ucetniho vykaznictvi.

Odlozené danové zavazky se UCtuji u vSech zdanitelnych
prechodnych rozdild

e s vyjimkou pfipadd, kdy odloZzeny danovy zdvazek
vzniké v duasledku pocdteéniho rozpozndni goodwillu
nebo v dusledku prvotniho zadctovani majetku a zévazkl
v transakci, kterd neni podnikovou kombinaci a kterd
v okamziku transakce neovlivni ani Gcetni zisk, ani zdanitelny
zisk (doﬁovou ztrdtu).

e U zdanitelnych pfechodnych rozdill, které vznikaji
v souvislosti s investicemi do dcerfinych a pridruzenych
podniky, kromé pripady, kdy je skupina schopna nac¢asovat
zruSeni prechodného rozdily, pricemz je pravdepodobng,
ze prechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti
zruseny.

Odlozené danové pohledavky se Uctuji pro vSechny
odcitatelné prfechodné rozdily a pro prevedené nevyuzité
danové odpocty a nevyuzité danové ztraty v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, ze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni tyto odcitatelné prechodné rozdily
a prevedené nevyuzité danové odpoclty a nevyuzité
danové ztraty vyuZit s vyjimkou pfipadd, kdy:

« odlozend danova pohleddavka vztahujici se k odcitatelnym
pfechodnym rozdilim vznikd v dulsledku pocdtecniho
rozpozndni majetku a zdvazkd v transakci, kterd neni
podnikovou kombinaci a kterd v dobé svého uskutecnéeni
nema vliv na Ucetni zisk ani na zdanitelny zisk ¢i danovou
ztrétu, a

e U odcitatelnych prechodnych rozdild spojenych
s investicemi do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti se
odlozené danové pohledavky zalctuji pouze v rozsahu,
v jakém je pravdépodobné, ze v dohledné dobé dojde ke
zrueni pfechodnych rozdild a Zze bude dosazen zdanitelny
zisk, ktery umozni pfechodné rozdily vyuzit.

Vzdy k rozvahovému dni spolecnost posuzuje Ucetni
hodnotu odlozené danové pohleddvky a snizuje ji v tom
rozsahu, v jakém s nejvétsi pravdépodobnosti nebude
k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti kterému bude
mozné zapocist celou odlozenou danovou pohleddavku,
resp. jeji cast. Nezauctované odlozené danové pohledavky
jsou revidovany ke kazdému rozvahovému dni a jsou
vykdzdany pouze v takové vysi, u niz je pravdepodobng,
ze ji bude moci v budoucnu kompenzovat zdanitelnym
ziskem.

Odlozené danové pohleddvky a zdvazky se ocenuji
pomoci danové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve
kterém pohleddvka bude realizovina nebo zdvazek
splatny, na zékladé danovych sazeb (a dafovych zékon()
uzdkonenych, resp. vyhldsenych do rozvahového dne.
Odlozen& dan, kterd se vztahuje k polozkdm mimo
hospodadrsky vysledek, se vykazuje mimo hospoddrsky
vysledek. Polozky odlozené dané se vykazuji v souvislosti
s podkladovou transakci bud v ostatnim Uplném vysledkuy,
nebo prfimo ve vlastnim kapitdlu. Odlozend danova
pohledavka a z&vazek jsou vzdjemné zapocteny v pfipade,
ze je dle zdkona mozné zapocist danové aktivum a zavazek,
a pokud odlozené dané podléhaiji stejnému spravci dane.
Odlozené danové uzitky ziskané pri podnikové kombinaci,
které vSak nesplnuji kritéria pro vykazovani zvidst k tomuto



datu, se vykazuji pozdéji, kdy nastane zména faktl
a okolnosti. Tato Uprava, pokud k ni doslo v pfislusném
obdobi, se Uctuje bud jako snizeni hodnoty goodwillu
(pokud ho neprevysuje) nebo je vykdzana v hospoddrském
vysledku.

Konsolidovand Gcetni zdverka Skupiny je prezentovana
v &eskych korundch (K&). Kazdd entita ve Skupiné si uréuje
vlastni funkéni ménu a polozky uvedené v Ucetni zaverce
kazdé z entit jsou ocenovany za pouziti této funk&ni meny.
Funkéni mény vSech podnikd ve Skupiné jsou uvedeny

v nasledujici tabulce:

Spolec¢nost ve skupiné Funkéni ména

Natland Group, SE Ke
Pohleddavky FFT, s.r.o.

(dfive Natland Pohleddvkovd s.r.o.) Ke
Natland Bonds s.r.o. Ke
Natland Management s.r.o Ke
Natland Finance Holding a.s. Ke

Transakce v cizich méndch jsou prvotné zauctovany
podniky ve skupiné za pouziti kurzu jejich funkéni meény
platného k datu transakce. Penézni aktiva a zavazky v cizi
méné se prepocitdvaji spotovym kurzem funkeéni meény
platnym k rozvahovému dni. Rozdily vzniklé z vyporadani
nebo prepocCtu peneznich polozek se Uctuji joko
financni vynosy nebo financni ndklady ve vykazu zisku
a ztraty. Nepenézni aktiva a zdvazky, které jsou ocenény
v historickych cendch vyjadfenych v cizi méné, se vykazi
za pouziti sménného kurzu, ktery platil k datu pdvodni
transakce. Nepenézni aktiva a zdvazky plvodné ocenéné
redlnou hodnotou v cizi méné jsou prepocCteny na ceské
koruny sménnym kurzem platnym k datu stanoveni
redlné hodnoty. Zisk nebo ztrdta z prepocCtu nepenéznich
aktiv a zdvazkd ocenénych redinou hodnotou se Uctuje
v souladu s vykdzdnim zisku nebo ztraty ze zmeény rediné
hodnoty dané polozky.

Leasing je smlouva nebo ¢dast smlouvy, kterd poskytuje
pravo k uzivani identifikovaného aktiva po urcitou dobu
vymeénou za protihodnotu. Na pocdtku smlouvy se
posuzuje, zda smlouva mda charakter leasingu nebo
leasing obsahuje.

Leasing u ndjemce

Ke dni zahdjeni leasingu oceni ndjemce prdavo uzivani
aktiva na bdzi pofizovacich ndkladd. Ocenéni prdava
k uzivani aktiva vychdzi ze soucasné hodnoty zavazku
z leasingu zvySené o pocdtecni prfimé ndklady leasingu
uhrazené ndjemcem, spldtky leasingu ucinéné pred nebo
v den zahdjeni leasingu a snizené o leasingové pobidky
(slevy poskytnuté pronajimatelem). Nésledné je prévo
k uzivani aktiva pravidelné odpisovdno po dobu leasingu
nebo Zivotnosti aktiva (pokud kratsi) a je testovéno na
snizeni hodnoty. Pokud po skonéeni leasingu zlstane
najaté aktivum ndjemci, ¢i pokud jej ndjemce odkoupi
(musi byt pravdépodobné, 7e opci na odkup aktiva
ndjemce vyuzije) je préavo k uzivani aktiva odepisovéno po
dobu predpokliadané zivotnosti aktiva.

Ke dni zahdjeni leasingu se zavazek z leasingu oceni ve vysi
soucasné hodnoty budoucich leasingovych plateb, které
nebyly ke dni zahdjeni leasingu zaplaceny.

Leasingové platby zahrnuiji:

e fixni platby, v€etné ,v podstaté fixnich plateb”, snizené
o pohleddvky z leasingovych pobidek vici pronajimateli,

e variabilni platby zdvisejici na indexech ¢i mirdch
(naptiklad na indexu spotfebitelskych cen, referen&ni
Urokové sazbg, indexu odrdzejicim trzni miru ndjmﬁl),

e odhadnutou platbu zarucené zbytkové hodnoty

e platbu za ndkup aktiva, pokud je pravdépodobné, ze
k odkoupeni aktiva po ukonceni leasingu dojde,

* platbu pendle za realizaci opce na ukonceni leasingy,
pokud je pravdépodobné, ze k vyuziti této opce dojde.
Leasingové platby jsou diskontovény pfirlstkovou Grokovou
mirou, protoze implicitni Grokova mira leasingu neni ke dni
zahdjeni leasingu zndma. Ndsledné je zdvazek z leasingu
zvySovan o casove prislusny nevyplaceny drok a snizovan
o provedené leasingové platby. Pokud dojde v prlbéhu
leasingu k vyznamné uddlosti, zméné podminek leasingu,
zméné leasingovych splatek nebo zméneé v posouzeni
pravdépodobnosti  vyuziti opce na odkup najatého
aktiva z&vazek z leasingu se preceni a ndsledné rovnéz
upravi hodnotu prava k uzivani aktiva (a tato Gprava se
adekvatné prospektivné promitne do vyse odpist préva
k uzivani oktivo).

Kratkodobé leasingy a leasingy nizké hodnoty

Vyjimka z aplikace standardu se vyuziva pro kratkodobé
leasingy, napf. automobill. Leasingové platby v pfipadé
kratkodobych leasingl a leasingovych smiuv nevyznamné
hodnoty jsou Uctovdny do ndkladd ¢asové rozlisenych
linedrné po dobu trvani ngjmu.

3.6 V1

Vypljeni ndklady, které jsou pfimo Ucelové vztazeny
k akvizici, vystavbé nebo vyrobé aktiva, které nezbytné
potfebuje znacné casové obdobi k tomu, aby bylo
pripravené pro zamyslené pouziti nebo prodej, se prictou
k porfizovaci cené takového aktiva. Ostatni vypujéni ndklady
jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému
se tyto ¢dstky vztahuji. Vypujéni ndklady se sklddaji z Grokd
a ostatnich ndklady, které Gcetni jednotka vynaloZi ve
spojeni s vypujcenim si financnich prostredkd.

3.7 Re

Skupina tvofi rezervu, pokud ma souéasny zavazek (smiuvni
nebo mimosmluvni), ktery je ddsledkem konkrétni uddlosti
v minulosti, je pravdépodobng, ze k vyrovndni takového
z&vazku bude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich
ekonomicky prospéch, a muze byt proveden spolehlivy
odhad ¢astky zavazku. Pouziti rezervy se vykazuje v prislusné
polozce vykazu zisku a ztraty.

V pfipadech, kdy je vyznamnym faktorem c¢asovd hodnota
penéz, se vySe rezervy stanovi metodou diskontovani
oc¢ekdvanych budoucich penéznich tokl sazbou pred
zdanénim, kterd odrdzi aktudlini trzni hodnoceni casové
hodnoty penéz, pripadné téz rizika specifickd pro dany
z&vazek. Pokud je pouzito diskontovdni, ndrdst vyse rezervy
v pribéhu doby se vykazuje jako finanéni ndklad.

4. Zmeéeny ucetnich metod

4.1 A
Ndasledujici Gpravy IFRS, které jsou prijaté pro pouziti v EU, se
staly zGvazné ucinnymi v bézném obdobi. Obecné vSechny
tyto Upravy IFRS vyzaduji piné retrospektivni pouziti (tj.
srovnavaci hodnoty musi byt reklasifikovany), jen nékteré
z nich vyzaduji pouziti prospektivni.

Zmény IAS 21 Dopady zmén sménnych kurztl cizich mén
- nedostateénd sménitelnost

Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzd cizich mén:
chybéjici sménitelnost, kterd upfesni vymezeni sménitelné
a nesménitelné mény a soucasné poskytne pravidla, jok
stanovit sménny kurz v situaci, kdy ména nenf sménitelnd (napf.
k rozvahovému dni). Uprava pravidia bude rozsifeni o dodatecné
zvefejnéni pro situace, kdy ménovy kurz neni sménitelny.
Novelizace rozsifi Gpravu o aplikacni pfirucku a ilustrativni priklad.

Dopad na skupinu:
Z prijeti novelizace nevyplynul z&adny dopad do
konsolidované  Gcetni  zdverky, nebot cizoménové

transakce jsou realizovany v méndch, které jsou vSeobecné
sménitelné.

Nové a novelizované IFRS pfijaté pro pouziti v EU, které
nejsou zdvazné Ucinné pro Ucetni obdobi pocinagjict 1. 1.

2025. Tyto standardy nemely ve sledovaném obdobi zadny
dopad na ucetni zaverku Skupiny.

IFRS 18 Prezentace a zverejnéni v (¢etni zavérce

V dubnu 2024 byl vydan novy standard IFRS 18 Prezentace
a zvefejnéni v Gcetni zavérce (Geinnost pro rodni Getni
z&vérky zadinajici 1. 1. 2027 nebo pozdéji), ktery nahradi
dosavadni IAS 1 a poskytne nova pravidla a pozadavky
tykajici se zejména prezentace financni vykonnosti, tj.
strukturovanivykazu vysledku a ostatniho Upliného vysledkuy,
agregace a disagregace informaci zvefejnovanych
v prfiloze a alternativnich vykonnostnich ukazateld, které
jsou casto vyuzivany a v IFRS nejsou prfimo definovany
(napt. hodnota &istych aktiv u investiénich fondd). Skupina
bude analyzovat nova pravidla a lze oCekavat urcity
dopad do ucetni zavérky, ktery aktudiné nelze jesté blize
specifikovat.

IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti:
Zvefejiiovani

V kvétnu byl vyddn novy standard IFRS 19 Dcefiné podniky
bez vefejné odpovédnosti: Zvefejhovani (G&innost pro roni
G&etni zavérky zadingjici 1. 1. 2027 nebo pozdéji), ktery nové
specifikuje (snizené) pozadavky na zvefejhrovani, které
muzZe Gc¢etni jednotka — dcefind Skuping, kterd vstupuje
do konsolidované ucetni zGvérky sestavené dle Ucetnich
standardl IFRS — pouZit pfi sestaveni své viastni Gcetni
zavérky dle IFRS. Standard neni relevantni pro Skupinu
a neni tedy oCekdavan zadny dopad v souvislosti s nabytim
jeho dcinnosti.

IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje:
zvefejnéni nazvana Upravy klasifikace a ocefiovani
finanénich néastrojt

V kvétnu 2024 byla vyddna novelizace IFRS 9 Financni
ndstroje a IFRS 7 Financni ndstroje: zverejnéni nazvand
Upravy klasifkace a ocenovani  finanéni  ndstrojd
(Gginnost pro roéni Gcetni zavérky zadinajici 1. 1. 2026
nebo pozdéji), kterd v ndvaznosti na post-implementagni
revizi existujicich pravidel pfindsi nekolik zmeén. Ty se tykaiji
oductovani financnich zdvazkd, klasifikace financnich
aktiv a pozadavkl na zverejnéni. Skupina bude analyzovat



novd pravidla, avsak dle prvotni revize neoCekava zasadni
dopad do konsolidované Ucetni zdveérky, nebot se ji
dotCené oblasti upravené novelizaci netykaiji.

Vyroé¢ni zlepseni IFRS

V cCervenci 2024 byly vyddny novelizace zahrnuté do
Vyroéniho zlepseni IFRS, &ast 11 (G4&innost pro roéni Géetni
z&vérky zaginajici 1. 1. 2026 nebo pozdsji), které se dotykai
IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7. Novelizace nepfindsi
z&sadni zmény v UCetnich pravidlech, ale zaméruji se
zejména na odstranéni vnitinich konfliktd v textaci pravidel
a vzdjemné provazanosti. Skupina neocekdva zdasadni

dopad na konsolidovanou Gcetni zavérku.

IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje:
zvefejnéni nazvana Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich

V prosinci 2024 byla vyddna novelizace IFRS 9 Financni
ndstroje a IFRS 7 Financni ndstroje: zverejnéni nazvand
Smiouvy tykajici se elektfiny zdvislé na obnovitelnych
zdrojich (Gginnost pro ro&ni Géetni zavérky zadinajici 1. 1.
2026 nebo pozd&ji), kterd upfesiuje a dopliuje existujici
pravidla s ohledem na specifika smluv o doddavkdch
elektfiny zobnovitelnych zdrojl jako vétrnd a soldrnienergie.
Objem elektfiny vyrobené na zdklade téchto smluv se
muZe ménit v zdvislosti na neovlivnitelnych faktorech, jako
jsou poveétrnostni podminky. Soucasné Ucetni pozadavky
nemusi dostatecneé reflektovat, jak tyto smlouvy ovlivauji
vykonnost Skupiny. Skupina neocekavd zasadni dopad na
konsolidovanou Gcetni zGvérku.

IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti:
Zvefejiiovani

V srpnu 2025 byla vyddna novelizace IFRS 19 Dcefiné
podniky bez vefejné odpovédnosti: Zvetejhovani (Géinnost
pro roéni Uéetni zévérky zadinajici 1. 1. 2027 nebo pozdéji),
kterd rozSifuje rozsah zredukovaného zverejnéni v prvotné
vydané verzi IFRS 19, nebot ta uvazovala stav IFRS ke konci
anora 2021. IFRS 19, ani tato novelizace neni relevantni pro

Skupinu.

IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzi: Pfevod do
hyperinflaéni mény vykazovani

V listopadu 2025 byla vyddna novelizace IAS 21 Dopady
zmén meénovych kurzl: Pfevod do hyperinflaéni mény
vykazovani (Géinnost pro ro&ni Géetni zévérky zaginajici 1.
1. 2027 a pozdéji), kterd upravuje postupy prevodu Géetni
z&vérky Skupinami,jejichz funkéniména (nehyperinflaéni) je
odlisnd od meny vykazovani, kterd je ménou hyperinflacni.
Novelizace neni pro Skupinu relevantni.

K datu schvdleni ucetni zdvérky nebyly schvdaleny
k pouzivani v EU nasledujici standardy, Upravy stavajicich
standardl a nové interpretace a nemohou byt tedy pouzity
spolecnostmi sestavujicimi svou Ucetni zaverku dle IFRS ve
znéni prijatém EU:

« IFRS 14 Casové rozliseni pfi cenové regulaci (vydany
v lednu 2014) - rozhodnuti EU nikdy neschvdlit, protoze se
jednd o docasny standard

* IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti:
Zvefejnovani (vydan v kvétnu 2024 s G&innosti od 1. 1. 2027)
* Novelizace IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné
odpovédnosti: Zvefejhovani (vydana v srpnu 2025
s Uc¢innostiod 1. 1. 2027{

* Novelizace IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzi:
Pfevod do hyperinflaéni mény vykazovani (vyddna
v listopadu 2025 s G&innosti od 1.1. 2027)

Tyto standardy nemély ve sledovaném obdobi zadny
dopad na konsolidovanou Gcetni zaverku Skupiny.

5. Vyznamné ucetni Usudky, odhady
a predpoklady

Sestaveni Gcetni z&vérky v souladu s IFRS vyzaduje, aby
vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez
maiji vliv na vykazované hodnoty vynosy, ndkladd, majetku
a zavazkd a souvisejicich zvefejnéni k datu Gcetni z&vérky
a na vykazovanou vysi podminénych zdvazkl k datu
Ucetni zdavérky. Dusledkem nejistoty tykajici se téchto
odhadl a predpokladld muze byt vystup, ktery vyzaduje
vyznamné Upravy dotéenych dcetnich hodnot aktiv
a pasiv v budoucich obdobich.

Pfi uplatnéni Ucetnich postupld Skupiny pouzilo vedeni

nasledujici Gsudky, které maji nejvyznamnéjsi dopad na
vykazované castky v konsolidované ucetni zaveérce:

Definice investiéni jednotky

Subjekty, které splnuji definici investicni jednotky podle
IFRS 10 nekonsoliduji své dcefiné spolecnosti, misto toho
oceni investici do dcefiné spolecCnosti redinou hodnotou
vykdzanou do zisku nebo ztraty. Kritéria pro definici
investicni jednotky jsou:

e investicni jednotka je UCetni jednotka, kterd ziskava
finanéni prostfedky od jednoho nebo vice investord
za UCelem poskytovani sluzeb sprdvy investic tomuto
investorovi (investortim)

« je to jednotka, kterd se svému investorovi (investortim)
zavaze, ze jejim obchodnim cilem je investovat prostfedky
vyhradné za Ucelem ziskdvani vynost z kapitdlového
zhodnoceni, vynosU z investic nebo obojiho, a

e jednotka, kterd ocenuje a vyhodnocuje vykonnost
v podstaté vSech svych investic na zdklade rediné
hodnoty.

Skupina  poddava  ro¢ni  hidseni  svym  investordm
prostrednictvim informaci pro investory a svému vedeni
prostfednictvim internich hlaSeni pro management na
z&kladeé redlnych hodnot. VSechny investice jsou posuzovany
na zdklade rediné hodnoty. Pro vSechny své investice ma
Skupina jasné zdokumentovanou vystupni strategii. Své
investice Skupin pofizuje s cilem jejich ekonomické ¢iformalni
restrukturalizace, ndsledné stabilizace, zainvestovani,
optimalizace provozu a/nebo obchodni ginnosti a ndsledné
zvysovani vykonu. Investice do podill ve spolecnostech,
jejichz hlavnim predmétem cinnosti neni development
nemovitostnich projektd ¢i prondjem nemovitosti, jsou
provadeny s cilem dosazeni kladného provozniho zisku
(minimdlné na drovni EBITDA) a jeho maximalizaci v rdmci
sprdvy ve Skupiné. V rdstové fazi pripadné Skupina realizuje
pred exitemm ndkup a integraci dopliujicich investic
s navazujici nebo komplementarni Cinnosti, kde dochdzi po
mozné maximalizaci vwkonu a s ohledem na aktudlini trzni
podminky a ocekavani dalsiho vyvoje, k prodeji strategickym
nebo instituciondlnim investordm. Pro tyto ¢innosti vyuzivd
Skupina i pfedni poradce.

V pripadé investic do spolecnosti viastnicich nemovitosti
(asto pouze pozemky), na kterych je potencidl budouci
developerské vystavby rezidencnich nebo smiSenych
(komerérﬂ, rezidencéni, odministrotivni) nemovitostnich
projektd, Skupina rozviji projekty s nejvys§Sim  trZznim
potencidlem v dané dobe a zaqjiStuje jim potfebnd
verejnopravni povoleni. Ndasledné realizuje vystavbu,
kterou fidi internimi zdroji a prodej koncovym uZivatelim
vybudovanych prostor (byty, domy, komercni plochy,
kanceldiské prostory) nebo prondjem jejich  &asti
(komeréni plochy, kanceldrské prostoryg. Tim je realizovdn
exit u téchto typu projektu.

V pripadé komerénich nemovitosti pfipadné primyslovych
aredll s kombinovanym vyuzitim prostor (kanceldre, sklady,
komeréni plochy, ubytovaci kapacity) je strategii Skupiny
zoptimalizovat, ¢asto i s vyuzitim odbornikl a prednich
poradcy, stavajici provoz s pifpadnou zménou aktudiniho
vyuziti nekterych nemovitosti nebo celych casti aredlu
doplnénych developmentem novych prostor, s cilem
maximalizace ndjemniho vynosu. Po stabilizaci, doplnujicim
developmentu a maximalnim pronajmuti  komercnich
prostor v danych trznich podmink&dch ndsleduje odprode;j

strategickym nebo instituciondinim investordm v rémci
prodejniho procesu.

Standardni prodejni proces organizuje Skupina s vyuzitim
renomovanych poradct pro danou oblast a druh aktiva.
Vedenimaterské spolecnostivyhodnotilo, ze Skupina splnuje
definici investicni jednotky. Tento zdvér je kazdorocné
prehodnocovan, zdali nedoslo ke zméné cinnosti Skupiny,
které by ovlivihovaly spinéni definice investicni jednotky.

Ocenéni redlnou hodnotou

Pokud nelze stanovit redlnou hodnotu financnich aktiv
a finanénich zévazkd zauctovanych ve vykazu finanéni situace
na z&kladé zverejnénych kotaci na aktivnich trzich, pak je redind
hodnota stanovena za pouziti ocenovacich technik, napfiklad
modelu diskontovanych penéznich tokd (DCF). Redind hodnota
je stanovena pomoci ocenovacich technik zalozenych na
trznich vstupech pokud je to mozné, v ostatnich pripadech
je tfeba pouzit ke stanoveni rediné hodnoty Gsudek. Skupina
zvazuje vstupy jako je riziko likvidity, Gvérové riziko a volatilita.
Zmény v predpokladech tykajicich se téchto faktorl mohou
ovlivnit vykazovanou redinou hodnotu financnich ndstroju.

Dané

O odlozené danové pohleddvce se UcCtuje v pripade, ze
je pravdepodobné, ze spolecnost v budoucnu vytvori
zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou danovou
pohleddvku zapocist. Ke stanoveni vySe odlozené dané je
tfeba pouzit znacného manazerského Gsudku na zdkladé
pravdépodobnosti doby a vySe budoucich zdanitelnych
ziskl spolecné s budoucimi strategiemi danového pldnovani.



B. Informace o skupiné IFISEKO s.r.o. Cechyhskd 419/14q, Trnitd, Brno 50 729 0

VK lid & GEetni ZGVa Skupiny i hruty tvto blind k g 5 deefing o i Jezero.0oo, s.r.o. Oddechova 886, Lipence, Praha 5 51 -18 859 0
onsolidované ucetni zaverce Skupiny jsou zahrnuty tyto piné konsolidované dcefiné spolecnosti: R T K Tovarna 84, Bohuslavics, Trutnov 20 260 211 54797
o 1 = :

Nézev spoleénosti Hlavni &innost Sidlo spoleénosti préﬁzlgls c;\zla;(;c;ls\ KLIKA - BP, a.s. 8. bfezna 4812/2a, Jihlava 90 44129 110 567
: ; 5 ST S Morte pUdy, spol. s r.o. Videnskd 188/119d, Dolni Herépice, 619 00 Brno 100 -3 567 0

Natland Group, SE! Holdingovd spolecnost Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 - — S
- p . PP N Tower a.s. Prazékova 1008/69, Styfice, Brno 100 69 096 125 369

Natland Management, s.r.o.? Skupinovy poskytovatel sluzeb  Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100% e .
P P . PP : 1Apriliou, 102 Aradippou, 7104 Larnaka,

Pohledavky FFT, sr.0.2 Transakce s pohledéavkami Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100% Natland Asset Holding CY LTD Kyperské republika 100 24 24
Natland Bonds s.r.o. Poskytovani financovani Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 100% Natland Energo Holding, a.s. Rohanské ndbresi 671/15, Praha 8 80 254 385 203 508
Natland Finance Holding a.s®  Holdingovd spolecnost Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100% Natland EPI sr.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 3 63 386
'Matefska spolecnost Natland Group, SE je holdingova spolecnost, kterd se primarné zabyva sprévou a zhodnocovanim Natland Pohleddvkovd il s.r.o. Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 100 4997 4997
majetkovych Gcasti. Natland Pohledévkové s.r.o. Rohanské nabfezi 671/15, Praha 8 100 5327 4688

2Spolecnost Natland Management, s.r.o., ve skupiné zajistuje poskytovani manazerskych a sdilenych sluzeb.
*Spole¢nost Pohleddvky FFT, sr.o. (dfive Natland Pohleddvkové s.r.o.) vznikla v roce 2021 za Géelem konsolidace

pohleddvek nakoupenych nebo vzniklych z projektd ve skupiné zahrnujicich zejména reorganizace a insolvence.
4Spolec¢nost Natland Bonds s.r.o. zajistuje financovani aktivit skupiny z emise dluhopisu.

Natland Real Estate
SICAV, as. (Notland investicni Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 100 674 235 751034
fond SICAV, a.s.)

5Spolec¢nost Natland Finance Holding a.s. drzi majetkové Gcasti v regulovanych subjektech a zajistuje specializované Natland Real Estate, a.s. Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 50 2066 1033

poradenstvi pro kvalifikované investory a fondy Prague City Golf support s.r.o. Oddechovad 886, Lipence, Praha 5 50 168 972 84 000

Prague City Golf, s.r.o. Oddechova 886, Lipence, Praha 5 50 64 867 85 617

7. Investice do dcerinych a pridruzenych spolecnosti Pretty Good Company s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 50 52 938 64 073

Revoltum a.s. Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 Bl 19 283 10 570

§IEUE3in0 quZivfn vyjimkg prooinvgstiéni jednotky, tudiz investice do dcefinych spolecnosti ocenuje redinou hodnotou oproti Sunset Terrace sr.o. Prazékova 1008/69, Styfice, Brno 100 26 170 15 000
actum ndkladu nebo vynosu (viz bod 2.2). —

Seznam investic do dcefinych a pidruzenych spoleénosti k 31. prosinci 2025 (v tis. K&): TISOVERA, s.r.o. Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 100 ~27 420 0

31.12. 2025 Celkem 2122718

Nazev spole¢nosti Hlavni misto podnikani Vlastni Redlna
kapital hodnota Seznam investic do dcefinych a pfidruzenych spolegnosti k 31. prosinci 2024 (v tis. K&):

A&C holding, a.s. Antala Staska 1859/34 100 41097 45 000 31.12. 2024

Alpha Estates, s.r.o. V tdnich 1637/3, Nové Mésto, 120 00 Praha 2 80 10 8 Ndzev spoleénosti Hlavni misto podnikéni Vlastni Redalna
Aurexis Business Advisory s.r.o. Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 100 217 15 kapital hodnota
Austerlitz Assets s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 127 127 ALPHAKA Invest sr.o. Zrzavého 1705/2a, Repy, Praha 6 100 27 0
BOC HoldCo. s.r.o. Oddechova 886, Lipence, Praha 5 99 425 15 Asper Investments s.r.o. Rimska 103/12, Vinohrady, Praha 2 100 146 0
cars s.r.o. Rohanské ndbiezi 671/15, Praha 8 100 64 099 68 313 Asset Holding a.s. Rohanské ndbtezi 671/15, Praha 8 100 79 79
Centrum Hdje, a.s. Rohanské nabreZi 671/15, Praha 8 100 148 379 148 380 A&C holding, a.s. Antala Staska 1869/34, Praha 4 100 37 210 45 348
Clearbond, s.r.o. Oddechova 886, Lipence, Praha 5 100 -1534 107 Cars s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 66 806 119 670
CleverFarm, a.s. Videnska 188/119d, Dolni Herspice, 619 00 Brno 26,87 26 243 57 480 CASTRILLE, s.r.o. V Luk&ch 896, Sobeslav I, Sobéslav 100 225 0
CleverMaps, a.s. Videnskd 188/119d, Dolni HerSpice, 619 00 Brno 48,76 16 712 55199 Centrum Hdje, a.s. Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 60 16 551 90 488
ECFS Credit Fund SICAYV, a.s. Rohanské ndbiezi 671/15, Praha 8 80 428 619 140 841 CleverFarm, a.s. Videnskd 188/119d, Dolni Her$pice, Brno 28,44 -2 019 59 488
Gaspera s.r.o. Rohanské nabreZi 671/15, Praha 8 100 -186 6 697 CleverMaps, a.s. Videnskd 188/119d, Dolni HerSpice, Brno 48,76 3505 48 653

Gauss Algorithmic, a.s. Jana Babdka 2733/11, Brno, 612 00 48,5 28 384 21943 EBENAU Trade s.r.o. Revolu&ni 1082/8, Nové Mésto, Praha 1 100 68 0




ECFS Credit Fund SICAV, a.s. Rohanské ndabrezi 671/15, Praha 8 80 567 325 189 796 8. Nové akvizice a prodeje investic
Gaspera s.r.o. Rohanské ndabrezi 671/15, Praha 8 100 -204 6 457
Gauss Algorithmic, a.s. Jana Babéka 2733/, Brno, 612 00 485 13 458 19 214 31.12.2024 Akvizice Divestice strﬁ";&':; Pfecenéni 31.12.2025
CIRAS sro. Rohanske nabrezi 67]75' Prana 8 100 102 0 Investice — dcefiné 1418 476 257 362 -104 761 -1744 129314 1698 647
Gribald, s.r.o. I?ohon%ke /nobre2| 671 ].5,’PI’CIhO 8 100 103 14 263 Investice — pridruzené 210 764 6 999 - - 6308 294 071
IFISEKO s.r.o. Cechyriské 419/14a, Trnitd, Brno 50 750 0 Investice - ostatni 354 763 10 481 - - 503 691 568 865
Jezero.00o, s.r.o. Oddechova 886, Lipence, Praha 5 51 -4 401 51 Opce N N - - - -
KARA Trutnov as. K Tovvorne 84, Bohu§IOV|ce, Trutnov 20 230 804 66179 Cenné papiry k obchodovani - - - - - -
KLIKA - BP, a.s. 8. bfezna 4812/2q, Jihlava 90 52 775 65 577 Celkem 2184 003 274 842 -104 761 -1744 339243 2 691583
Mofe pudy, spol. s r.o. Videnska 188/119d, Dolni Her$pice, Brno 100 -92 0
N Tower a.s. Prazdkova 1008/69, étyﬁce, Brno 100 64 705 98 065 Nové akvizice a pohyby v roce 2025
Natland Energo Holding, a.s. Rohanské nabreZi 671/15, Praha 8 80 9139 160 135 fA I nE
g g PP Spolec¢nost Ak V|z|<.:el Podil pred Hlavni misto podnikéani
Natland EPJ, s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 26 63 386 divestice Zmeénou
Natland Pohledavkové Il sr.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 420 420 Alpha Estates, s.r.o. akvizice 0% 80% Oddechovd 886, Lipence, 155 31 Praha 5
Natland Pohledavkové lll. s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 2 950 2 950 ALPHAKA Invest s.r.0. likvidace 100% 0% Zrzavého 1705/2a, Repy, Praha 6
Natland Pohleddvkova s.r.o. Rohanské nabre?i 671/15, Praha 8 100 7168 5382 Asper Investments s.r.o. likvidace 100% 0% Rimskd 103/12, Vinohrady, Praha 2
Natland Real Estate SICAV, a.s. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 100 674 235 467 333 Asset Holding as. likvidace 100% 0% Rohanské ndabrezi 671/15, Praha 8
Natland Real Estate, a.s. Rohanské nabrei 671/15, Praha 8 50 1240 620 Aurexis Business Advisory s.r.o. akvizice 0% 100% Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5
Prague City Golf support s.r.o. Oddechové 886, Lipence, Praha 5 50 170 264 84 000 Austerlitz Assets s.r.o. akvizice 0% 100% Rohanské nébrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
Prague City Golf, s.r.o. Oddechové 886, Lipence, Praha 5 50 33190 94 835 BOC HoldCo. s.r.o. akvizice 0% 99% Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5
Pretty Good Company s.r.o. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 50 20166 37 774 CASTRILLE, s.r.o. likvidace 100% 0% V Lukdch 896, Sobéslav lll, Sobéslav
Projekt Dukelskd, as. Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 50 116 559 66 389 gaitinitiae as akvizice 60% 100% Rohanskeé nabrez 671/15, Praha 8
Projekt Laurinova, s.r.o. Rohanské ndabfezi 671/15, Praha 8 50 10 577 8 006 Clearbond, sr.o. akvizice 0% 100% Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5
RAINBACH Invest sro Primatorska 296/38, Liben, Praha 8 100 -20 0 EBENAU Trade s.r.o. likvidace 100% 0% Revolu&ni 1082/8, Nové Mésto, Praha 1
. Micinskd cesta 35 974 01 Banskd GIRAS s.r.o. likvidace 100% 0% Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, Praha 8
Reality Invest, spol. sr.o. Bystrica 80 =799 14 681 Gribald, s.r.o. divestice 100% 0% Rohanské ndabrezi 671/15, Praha 8
Sunset Terrace s.r.o. Prazdkova 1008/69, Styfice, Brno 100 8 468 0 Natland Asset Holding CY LTD akvizice 0% 100% 1Apriliou, 102 Aradl?(po:,r;lg4réorunbo”i%
TISOVERA, s.r.0. Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8 100 -36 588 0 yP P
Celkem 1829 240 Natland Pohleddévkova ll. s.r.o. divestice 100% 0% Rohanské ndbtezi 671/15, Praha 8
Projekt Dukelskd, a.s. divestice 50% 0% Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8
Pro dE:eFirlé quleénqs}i ’nezohrr)uté do konsoljdoce nejso/u stqnpveno zadna vyznamnd’o/mcvez?nvi.nocpfevod ﬁnanén/ich Projekt Laurinova, s.r.o. divestice 50% 0% Rohanské ndbrezi 671/15, Praha 8
prostrvedku.do mvesthnlho subpktu ve formé hotovostnich dividend nebo na splaceni Gveru Ci pujcek poskytnutych RAINBACH Invest sro. likvidace 100% 0% Primatorskd 296/38, Liben, Praha 8
spolecnosti nezahrnuté do konsolidace. - - - — - -
Reality Invest, spol. s.r.o. divestice 80% 0% MiCinskd cesta 35 974 01 Banskd Bystrica

Revoltum a.s. akvizice 0% 51% Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8




9. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Pené&zni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vysi 93172 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 24 239 tis. K&) predstavuiji penézni prostiedky
na bankovnich Uctech a v hotovosti.

Vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti odpovidd redind hodnota penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd jejich
Gcetni hodnote.

10. Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohleddvky

Pohledavky z obchodniho styku nejsou Groceny a jejich obvykld doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dni, nejdéle do
1roku. Vzhledem k jejich krdtkodobé splatnosti odpovidd redind hodnota pohleddvek jejich Geetni hodnoté. Z tohoto dlvodu
skupina pouziva zjednoduseny model snizeni hodnoty, ktery spociva v tom, Ze se zalcCtuje snizeni hodnoty pohleddvek ve
vy3i odekdvanych ztrét za celou dobu zivotnosti finanéniho ndstroje (viz bod 32).

tis. Ké 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pohleddvky z obchodniho styku — kratkodobé 10 606 23 278
Pohledavky z obchodniho styku — dlouhodobé - -
Opravné polozky - -
Celkem 10 606 23 278

Zdalohy na dan byly zkompenzovany s danovou povinnosti a vyk&zény na fadku zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky,
viz bod 15.

Vekova struktura pohledavek z hodntho styku je néasledujici (G&etni hodnota minus opravnd polozka v tis. K&):

Po Ihité splatnosti
Po splatnosti Po splatnosti Po splatnosti

Ve Ihité Po splatnosti

solatnosti 1- 90 dni vice nez vice nez vice nez Celkem

P 90 dni 180 dni 360 dni
K 31. prosinci 2024 8743 1888 35639 3736 5372 23 278
K 31. prosinci 2025 27 5834 - 356 1705 10 606

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Pohleddavky z titulu prijaté dividendy - kratkodobé

Jiné pohledavky - transakce (prodej, postoupent) - dlouhodobé 173 852 184 752
Jiné pohledavky — transakce (prodej, postoupent) - kratkodobé 101 409 225 074
Opravné polozky k jinym pohledévkam -77150 -89 379
Ostatni kratkodobd aktiva 21575 25 267
Odlozend danovd pohleddavka 946 3776
Celkem 220 632 349 490

Ostatni kratkodobd aktiva predstavuji zejména casoveé rozliseni poskytnutych poradenskych a konzultacnich sluzeb.

Na nesplacené pohleddavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce koncicim 31. prosince 2025 a 2024 vytvoreny
opravné polozky na zékladé analyzy jejich vymahatelnosti.

Opravné polozky k 1. lednu 2024 24 458
Tvorba 64 921
Opravné polozky k 31. prosinci 2024 89 379
Rozpusteni 12 229
Opravné polozky k 31. prosinci 2025 77150

1. Zapujcky a Gvery spolecnostem mimo skupinu?

tis. Ké 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Z&puijcky a Gvery spole¢nostem mimo skupinu — dlouhodobé 136 023 110 559
Z&pujcky a Gvéry spoleénostem mimo skupinu — krétkodobé 85 267 88 492
Celkem 221290 199 051

12. ZapUjcky a uveéry spole¢nostem pod podstatnym viivem?

tis. Ké 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Z&pUjcky a Gvéry spole¢nostem pod podstatnym vlivem — dlouhodobé 50 181 33 791
Z&pUjcky a Gvéry spoleénostem pod podstatnym vliivem — krétkodobé 38 818 49 888
Celkem 88999 83 679

13. Z&pujcky a Gvery ovlddanym a fizenym spolecnostem?

tis. Ké 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Z&pUjcky a Gvéry ovliddanym a fizenym spole¢nostem — dlouhodobé 257 720 326160
ZapUjcky a avéry ovlddanym a fizenym spole¢nostem — krétkodobé 122171 109 146
Celkem 379 891 435 306

2Blizsi informace k poskytnutym zépudjckédm a Gvérdm jsou uvedeny ve vyroéni zpréave v kapitole ,Executive summary
avérového portfolia”.

14. Financni aktiva a zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva a zavazky v rediné hodnote vykdzané do zisku nebo ztraty:

tis. Ké 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Investice do dcefinych spolecnosti 2122718 1829 240
Cenné papiry urcené k obchodovani - -




Opce - -
Ostatni finanéni aktiva 568 865 354 763
Celkem 2691583 2184 003

Ostatni financni aktiva predstavuji zejména mensinoveé a jiné podily.
Skupina nema& zadné Gveéry a jiné pohleddvky v rediné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty.

14.1 Hierarchie realné hodnoty

IFRS 13 vyZaduje zvefejnéni tdajl o ocenovani redinou hodnotou na zékladé tfilroviiové hierarchie rediné hodnoty.

 Uroven 1 - Ceny kotované na aktivnim trhu
e droven 2 - Vyznamné zjistitelné vstupy
 Uroven 3 - Vyznamné nezjistitelné vstupy

Pfehled hierarchie rediné hodnoty pfi ocenéni aktiv a zavazkd k 31. prosinci (tis. K&):

2025

Uroveril Uroveri2 UOrovei3 Celkem Oroveril Urovein2 Urovei3 Celkem
Aktiva:
'S”F;’C‘jzt(':%iglo deefinych - - 2122718 2122718 - - 1829240 1829 240
DSl trocene financnt - 690180 - 690180 - 718036 - 718036
Opce - - - - - - - -
Ostatni finanéni aktiva - - 568865 568865 - - 354763 354763
Cenné papiry B ~ B B B B ~ B
k obchodovani
Zavazky:
Dluhové cenné papiry - 19147 - 19147 - 248774 - 248774

V prubéhu vykazovanych obdobi nedoslo k Zddnym prevodlm mezi Grovni 1, 2 a 3.

14. 2 Ocenovaci postupy pro ocenéni na Grovni 3
Odpovédnost za ocenéni nese predstavenstvo Skupiny.
Oceneéni aktiv a z&vazkl v rediné hodnoté vykdzané do
zisku nebo ztraty provadi rocné interni analyticky tym,
kdy vétsina vyznamnych majetkovych Gcasti a opci na
majetkové podily je ocenovdna na zdkladé externiho
znaleckého posudku renomovanych spolenosti (zejména
PricewaterhouseCoopers Ceskd republika, s.r.0.). Uinternich
ocenéni respektuje analyticky tym béziné pouzivané
metody a postupy pfi stanovovani rediné hodnoty aktiv.
Interni analyticky tym také kontroluje kvalitu ocenéni
provedeného externimi znalci. V rdmci kontroly kvality je
také ovérovano, zda hlavni vstupy pouzité pfi vypoctech
souhlasi s finanénim pladnem a trznimi informacemi.

Pfi ocenovani aktiv redlnou hodnotou na udrovni 3 je
pouzivdna metoda zaloZend na analyze trhu (metoda

trzniho  porovndni), pokud jsou dostupné informace
o srovnatelnych aktivech Citransakcich s nimi. Pokud nejsou
trzni informace k dispozici, je ocenéni zalozeno na metodé
vychdzejici z analyzy vynost (metoda diskontovanych
penéznich tok).

Pouze v pfipadech, kdy neni mozné nebo vhodné pouzit
ani jednu z vye uvedenych metod (tedy metodu trzniho
porovndni nebo vynosovou metodu), je pouzita majetkova
metoda ocenéni (substonéni, likvida¢éni nebo Ucetni
hodnota aktiv).

Metoda trzniho porovnani

Tato metoda je zalozena na prfimych trznich Gdajich
o prodeji nebo nabidkdch ke koupi aktiv se srovnatelnymi
parametry s ocenovanym aktivem. Protoze nékteré
parametry srovndvanych aktiv. nemusi stoprocentné

odpovidat parametrdm ocenovaného majetku, muze
byt v rdmci trzniho porovndni pouzita Uprava zjisténych
trznich dat tak, aby nejlépe odpovidaly srovndvanému
aktivu (tento postup byva Gasto vyuzivan pfi ocefovani
nemovitosti). Konkrétni Uprava zdlezi na faktorech, které
jsou nejvice urcujici pro hodnotu daného aktiva a na
konkrétnich rozdilech mezi ocenovanym aktivem a aktivy,
kterd jsou srovnavana.

Vynosova metoda — metoda diskontovanych penéznich
tokt (Discounted Cash Flow method)

Vynosova metoda se pouzivé k ocenéni aktiv, o kterych neni
dostatek vhodnych srovnatelnych informaci z relevantniho
trhu a jejichz hlavni ekonomicky pfinos spociva
v generovdni vynoslU a souvisejict tvorbé odnimatelnych
penéinich tokl pro vlastniky aktiva. Metoda vychdzi
z principu trznich ocekdavani a je postavena na promitnuti
oCekdavani o budoucim prospéchu a chovani typickych
¢initeld na trhu. Pfi méfeni budouciho prospéchu Gcastnici
trhu prihlizeji vedle jeho vySe i k jeho délce, Casovému
prabéhu, spolehlivosti, pravidelnosti a moznym rizikGm, Ze
se predpoklddand ocekavani nenaplni.

Metoda diskontovanych penéznich tokd modeluje
zpusob, jok trh vnimd vztah mezi potencidlnimi vynosy
generovanymi z pfedmétného aktiva a jeho soucasnou
trzni hodnotou — tento vztah se vyjadruje joko diskontni
mira (nebo mira kopitalizoce) ¢i vynosnost aktiva (yield).
Vypocet pak pfevadi ocekavany uzitek vyjadreny v podobé
odnimatelnych penéZnich tokd generovanych aktivem,
jenz by mél z viastnictvi aktiva plynout (jak budouci vynosy
generované cinnosti aktiva, tak budouct vynosy z prodeje
nebo likvidace aktiva), na &dstku jeho souasné hodnoty

prostfednictvim diskontovani téchto budoucich uZitkd.
Diskontni sazba odrdzi odpovidajici miru trzniho rizika
a pozadované navratnosti typického investora.

Metoda rezidudlni hodnoty

Metoda tzv. rezidudini” hodnoty je pouzivana pro stanoveni
hodnoty nemovitosti, jejichz soucdsti je stavebni pozemek
s developerskym projektem.

Tato metoda odhaduje hodnotu vynosu, kterych by
bylo mozné dosdhnout v pfipadé prodeje predmétnych
nemovitosti,.  Celkovd vySe téchto vynost byvd
oznagovéna jako hrubd developerskd hodnota” (Gross
Development Value) a zahrnuje nejen nemovitost, ale
i veSkeré prislusenstvi, vCetné bytovych a nebytovych
prostor (obytné plochy, balkény, terasy, sklepy, parkovaci
plochy, gardze a prislusejici uzitkové venkovni plochy),
tedy prodejni hodnotu pozemkl a veskerého majetky,
ktery by na téchto pozemcich meél stat po dokonceni
developerského projektu.

Od hrubé developerské hodnoty se pak odectou celkové
ndklady na realizaci developerského projektu, které zahrnuiji
ndklady na vystavbu vcetné rezervy pro nepredvidatelné
uddlosti, vedlejSi ndklady, ndklady souvisejici s pofizenim
projektu, naklady na projektovou a provadéci dokumentaci
a dalsi odborné poradenstvi (véetné pravnich nékladd),
ndklady na financovani projektu i odpovidajici  zisk
developera  (odpovidajici  odména  developera za
podstoupend rizika souvisejici s realizaci projektu).
Vysledkem odecteni hrubé developerské hodnoty
a celkovych ndkladd na realizaci developerského
projektu je pak trzni (rezidudlni”) hodnota ocefovanych
nemovitosti.

15. Z&vazky z obchodniho styku a Ostatni zavazky

Zavazky z obchodniho styku nejsou UroCeny a jejich obvykld doba splatnosti se pohybuje od 14 do 30 dni. Vzhledem
k jejich kratkodobé splatnosti odpovidd redind hodnota zavazkd jejich Geetni hodnoté. K 31. prosince 2025 z&vazky po Ihaté
splatnosti vice nez 365 dni &inily 0 tis. K& (k 31. prosince 2024: 0 tis. K&).

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazky z obchodniho styku — dlouhodobé 1695 2756
Zavazky z obchodniho styku — kratkodobé 4277 4761
Zavazky z titulu dané z prijmu a ostatnich dani 1623 549
Celkem 7 595 8 066

P

Jiné z&vazky mimo skupinu pfedstavuji zejména nevyporddané zavazky z uskutecnénych transakci a z poskytnutého ruceni.



Jiné zavazky ve skupiné k 31. prosince 2025 a 2024 predstavuji predevsim krdtkodobé zdapujcky, které jsou vykdzdny
v ostatnich Gvérech a jinych zdpujckdch, viz bod 18.

tis. Ké 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Jiné zavazky — mimo skupinu — dlouhodobé 3500 15 476
Jiné zavazky — mimo skupinu — kratkodobé 90 225 94 016
Jiné zavazky — ve skupiné - krdtkodobé 335 642 27
Jiné zavazky ve skupiné - dividendy 6 900 -
Celkem 436 267 109 520

Ostatni zavazky predstavuji zejména dohadné polozky na nevyfakturované sluzby.

16. Z&pUjCky a Gvery od bank a ostatnich regulovanych finanénich instituci

K 31.12. 2025 Skupina &erpd bankovni Gvér véetné nezaplacenych Grokl v &éstce 0 tis. K& od Banky Creditas, a.s. (k 31.12. 2024:
25 516 tis. K&), bankovni Gvér O tis. K& od Raiffeisenbank, a.s. (k 31.12. 2024: 59 219 tis. K&) a Gvér od ostatnich regulovanych
instituci 864 323 tis. K& (k 31.12. 2024: 907 469 tis. K&).

Naklady na Groky a poplatky vztahujici se k bankovnim Gvéram &inily 2 436 tis. K& (k 31.12. 2024: 8 996 tis. K&) a néklady na
Groky vztahuiici se k Gvérdm od ostatnich regulovanych instituci inily 50 899 tis. K& (k 31.12. 2024: 47 722 tis. K&). Uvéry jsou
zajisteny zejména rucitelskymi prohlasenimi.

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Uveéry od bank a jinych regulovanych instituci — dlouhodobé - 3761
Uvéry od bank a jinych regulovanych instituci — kratkodobé 864 323 988 443
Celkem 864 323 992 204

17. Financni zavazky v rediné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Skupina k 31. prosince 2025 eviduje dlouhodobé a kratkodobé vydané diuhopisy v téchto jmenovitych hodnotach:

Rok emise Splatnost 31. prosince 2025 3l. prosince 2024
Dluhové cenné papiry - Transe 1 2019 30.11. 2026 120 000 120 000
Dluhové cenné papiry — Transe 2 2021 20.8.2025 - 32 450
Dluhové cenné papiry — Transe 3 2021 25.11. 2025 - 100 000
Celkem 120 000 252 450

Dluhopisy z let 2019 az 2021 nesou fixni Grok 5,0% az 6,6 %. Uroky jsou splatné mésicné. Nezaplacené Groky k 31. prosinci 2025
ginily 537 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 1 049 tis. K&).

18. Jiné zapujcky
Ostatni Gvéry a ostatni finaneni z&vazky predstavuji zejména Gvéry pfijaté od neregulovanych subjektd véetné dcefinych
spolecnosti.

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Ostatni Gvéry — kratkodobé 77727 41727
Ostatni Gveéry — dlouhodobé 19 724 -
Celkem 97 451 41727

19. Rezervy
Skupina k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 tvorila tyto rezervy:

tis. Ké 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Na Grokové néklady z diuhopist (viz odstavec 11) - -
Ostatnf (projektové, ruéent) - 2129

20. Vlastni kapitdl

Z&kladni kapitdl materské spolecnosti Natland Group, SE se skiaddd z 3 469 318 ks kmenovych akcii na jméno v listinné
podobeé ve jmenovité hodnoté 1KE a 1631 682 ks prioritnich akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1KE.
Zakladni kapitdl byl k 31. prosinci 2025 ve vysi 5 101 tis. KE pIné splacen.

21. Cisty zisk/(ztrata) z prodeje a pfecenéni dcefinych a pridruzenych spolednosti
a jinych investic
Zisky/(ztréty) za rok kongici 31. prosince 2025 byly nésledujici (tis. K&):

Dcefiné Jiné

Cenné papiry Ostatni

OPc® | obchodovéni precenéni

spolecnosti investice

Cisty zisk/(ztrata) z prodeje -3225 - - - - -3225
Pfecenéni na redlnou hodnotu 135 622 203 620 - - - 339 242
Celkem 132 397 203 620 - - - 336 017

Zisky/(ztraty) za rok kongici 31. prosince 2024 byly nésledujici (tis. K&):

Dcefiné Jiné o Cenné papiry Ostatni

- o - - pce 2 = e

spolecnosti investice k obchodovani preceneéni
Cisty zisk/(ztrata) z prodeje 42 249 93 - - - 42 342
Pfecenéni na redinou hodnotu 94 058 132 206 - - - 226 264
Celkem 136 307 132299 = = = 268 606

Jiné investice predstavuji zejména mensinové obchodni podily.

22. Vynosy

Vynosy zahrnuiji Grokové vynosy a vynosy z dividend, zisky/(ztraty) z pohleddvek, Gisté kurzové zisky a ostatni vynosy.

V roce 2025 byly Skupiné prizndny dividendy od ECFS Credit Fund SICAV, a.s. ve vy§i 11 285 tis. KC.

V roce 2024 byly Skupiné pfizndny dividendy zejména od dcefiné spolecnosti BELLO spol. s r.o. ve vysi 35 000 tis. KE a KLIKA
- BP, a.s. ve vysi 12 611 tis. KC.

23. Vynosy ze smluv se zakazniky
Vynosy ze smiluv se z&kazniky zahrnuji trzby z prodeje sluzeb. Jednd se pfevainé o povinnosti pinéné pribézné.

tis. K¢ 2025 plop 2

Trzby z prodeje sluzeb 44 452 21743
Ostatni vynosy - 646
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 44 452 22 389




24. Osobni ndklady

Rozpis osobnich nékladd za rok konéici 31. prosince je nasleduijici (tis. K&):

Primeérny prepocteny pocet zaméstnancu 10 10
Mzdové ndklady 4 817 8 289
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistent 1698 2 873
Ostatni osobni naklady 5 317 6 441
Osobni naklady celkem 11832 17 603

25. Administrativni a ostatni ndklady

Administrativni a ostatni ndklady zahrnuji zejména sluzby na pravni a ekonomické poradenstvi, marketing a reprezentaci,
ndjemné, naklady na IT a odpisy.

Skupina k 31. prosinci 2025 vykazuje néklady na audity od spolecnosti TPA Audit sr.o. v celkové vysi 848 tis. K& (k 31. prosinci
2024: 539 tis. K&).

26. Dané z pfijmua a jiné dane

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazky:

Dan z pfijmU pravnickych osob 649 -1509
Dan z pfijmu fyzickych osob 78 144
Dan z pridané hodnoty 896 1914
Celkem 1623 549

Struktura ndkladu na dan z pFijmd za rok konéici 31. prosince je nasledujici (tis. K&):

Splatnd dan z prjmud 3459 580
Odlozend dan 2 831 -3777
Celkem 6 290 3197

27. Majetek a zAvazky nevykdzané v rozvaze

Skupina poskytla ruceni za avéry k 31 prosinci 2025 600 mil. K€ ve formé poskytnuti z&stavniho préava k akciim
v celkové vysi 1065 071 K& (k 31. prosinci 2024: 952 424 tis.  Natland Nemovitostniho Podfondu. K nejvétsim véfitelm
K&) spole¢nostem mimo skupinu, véetné zajisténi ve vysi  pati J&T BANKA, a.s. s ru¢enim do vyse 600 000 tis. K&.

28. Rizeni finan&nich rizik

Tridy finan&nich ndstrojd Skupiny odpovidaji polozkém
vykdzanym na jednotlivych fadcich konsolidovaného
vykazu o finanéni situaci.

Hlavni financni z&vazky Skupiny, jiné nez derivaty, zahrnuji
avery a finanéni vypomoci a ddale zévazky z obchodniho
styku a jiné zavazky. Hlavnim Gcelem téchto financnich
zGvazkd je financovani provozni &innosti Skupiny. Hlavni
finan¢ni aktiva Skupiny zahrnuji pohledavky z obchodniho
styku a jiné pohledavky a ddale penézni prostredky
a kratkodobé vklady, které vyplyvaji pfimo z &innosti
Skupiny.

Skupina je vystavena trznimu riziku, Gvérovému riziku
a riziku likvidity. Vedeni Skupiny identifikuje financni rizika,
kterd maiji nepriznivy dopad na obchodni cile. Tato rizika
vSak omezuje na pfijatelnou Groven jejich aktivnim Fizenim.

TrZni riziko

Trzni riziko vyplyvajici z vliivu zmeén vyvoje trhu na ceny
a hodnoty aktiv v majetku Skupiny, zmeén trznich podminek
zpUsobuijicich zmény hodnoty nebo ocenéni nékterych
aktiv &i investiénich ndstrojd v majetku Skupiny. Skupina
mUZe u svych obchodnich a investi¢nich aktivit v dUsledku
vwkyvl na finanénich trzich a zvysené volatility utrpét
znacné ekonomické ztraty.

Analyza citlivosti zobrazuje potencidinivlivzmeny trznich
podminek na hodnoty majetku a dopad do vykazu
zisku a ztraty. Hodnota (majetku) predstavuje expozici
podléhajict trznimu riziku a ukazuje miru kvantitativniho
dopadu. Parametr je odhad potencidini rocni zmény
na trhu a ukazuje miru potencidlniho kvalitativniho
dopadu.

Analyza citlivosti finanénich aktiv v rediné hodnoté vykéazanych do zisku nebo ztraty (v tis. K&):

Polozka aktiv -10% -5% 0% 5% 10%
Majetkové Gcasti v dcefinych spolecnostech 1910 446 2 016 582 2122 718 2228 854 2 334 990
Ostatni dlouhodobd finanéni aktiva 511 979 540 422 568 865 597 308 625 752
Celkem 2422 425 2557004 2691583 2 826162 2960742
Zisk/ztrata -269158 -134 579 (o] 134 579 269159

Trzni riziko déle zahrnuje dva druhy rizik: Grokoveé riziko a menoveé riziko.

1. Orokové riziko

Urokové riziko predstavuje riziko, ze se redlnd hodnota
nebo budouci penézni toky financniho ndstroje bude ménit
v dusledku zmén trznich Urokovych sazeb.

2. Ménoveé riziko

Ménoveé riziko prfedstavuje riziko, ze se redind hodnota nebo
budouci penézni toky financniho ndstroje bude ménit
v dusledku zmén ménovych kurzl. Riziko zmén ménovych
kurzd, jemuz je Skupina vystavena, souvisi zejména s jeji
dlouhodobou provozni &innosti (u které jsou vynosy nebo
naklady denominovany v cizi méné) a éistymi investicemi
v zahranicnich dcefinych spolecnostech.

Analyza citlivosti pohledavek a zavazkd na zménu ménovych kurzd
K 31. prosinci 2025 skupina eviduje pohleddvky v cizi méné (EUR) v celkové vysi 6 470 tis. EUR.

Polozka aktiv (v tis. K&) -10% -5% 0% 5% 10%
Pohledqvky z obchodniho styku a jiné 44704 47187 49 671 52 154 54 638
pohledavky

Z&pUjcky a Gvéry spoleénostem mimo skupinu 88 487 93 403 98 319 103 235 108 151
ZapUjcky a Gvéry ovlddanym a fizenym 496 593 551 578 606

spolecnostem




Z&puijcky a Gvéry spole¢nostem pod 7490 7906 8322 8738 9154
podstatnym vlivem

Celkem pohledavky 141176 149 019 156 863 164 706 172 549
Zisk[zZtrata z pfecenéni pohledéavek -15 686 -7 843 (o] 7843 15 686

K 31. prosince 2025 skupina eviduje pfijaté Gvéry v cizi méné (EUR) v celkové vysi 26 655 tis. EUR

Polozka pasiv (v tis. K&) -10% -5% 0% 5% 10%
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 218 230 242 255 267
Jiné zapujcky 87 706 92 578 97 451 102 323 107 196
ZApujcky a Gvery od bank a ostatnich 493 713 521141 548570 575998 603 427
regulovanych financnich instituci

Celkem zavazky 581636 613 949 646 262 678 575 710 888

Zisk[ztrata z pfecenéni zavazk(i 64 626 32313 -32313 -64 626

Vzhledem k tomu, Ze skupina v budoucnu ocekdava penézini prijem ze zahrani¢nich investic, nemad k 31122025 uzavrené
zadné derivatoveé instrumenty za Gcelem zajisteni menového rizika.
K 31. prosince 2025 skupina neméla zadné dluhové cenné papiry v cizich méndch.

S ohledem na vyse uvedené informace skupina vyhodnotila dopad zmény sménnych kurz mezi CZK a ostatnimi ménami
na zisk pred zdanénim k 31. prosince 2025 jako nevyznamny.

Ovéroveé riziko

Uvérové riziko predstavuije riziko, ze smiluvni strana nedodrzi
své zavazky vyplyvajici ze smlouvy o finanénim nastroji €i ze
smlouvy se zdkaznikem, coz zpUsobi Skupiné finanéni ztratu.
Skupina je vystavena Gverovému riziku plynoucimu z jeji
provozni innosti (zejména se tyké pohleddvek a zévazkd
z obchodniho styku) a z jeji finan&ni innosti, véetné vklad(
u bank a financnich instituci, cizoménovych transakci a jinych
finanénich ndstroju.

Vedeni skupiny nastavuje strategii fizeni Gverového rizika.
Financnioddeleni odpovidd za provedenianalyzy ekonomické
vyhodnosti, tj. posouzeni Gvérd a pujcek z hlediska ndvratnosti
a za prubézné interni hodnoceni solventnosti dluzniky, tzv.

internt rating, v rdmci kterého se posuzuji jak financni, tak
inefinancnikritéria. V zavislosti na mire rizika Skupina soucasné
vyzaduje a vyuzZiva vSechny mozné ndstroje k zajisteni tohoto
rizika.. PFi posuzovdni Gvérd a pujcek do deefinych spole¢nosti
skupina kromé jiného vyhodnocuje ekonomickou vyhodnost
kapitalizace Gvérovych pohledavek.

Pravidelng& se monitoruji neuhrazené zlstatky pohleddvek
a jejich vekova struktura. PFi fizeni rizik se Skupina rovnéz
soustfedi na minimalizaci Gvérového rizika jediné smluvni strany
Ci skupiny podobnych smluvnich stran. Vyznamné pohleddvky
po splatnosti jsou vyhradné za spole€nostmi ve skupiné a jejich
vyvoj je v souladu se zvolenou strategii dané investice.

Po Ihité splatnosti

31.12. 2025 Ve Ihité Po Po Po Po splatnosti
solatnosti splatnosti  splatnosti splatnosti vice nez Celkem
P 0-30dni 30-180dni 180-365 dni 365 dni
Ocekdvand mira Gveroveé ztraty 0,93 % - - - 94,04 % 3,43 %
Nomindini hodnota - 695 528 - - - 19135 714 663
neuhrazenych pohledavek
Odhadovana hodnota 689 039 - - - 1141 690180
neuhrazenych pohledavek
Odhadovand ztrata 6 489 B B B 17 994 04 483

z neuhrazenych pohleddvek

Po Ihité splatnosti

31.12. 2024 Ve Ihaté Po Po Po Po splatnosti

splatnosti splatnosti  splatnosti splatnosti vice nez Celkem

P 0-30dni 30-180dni 180-365 dni 365 dni

Ocekavand mira Gveroveé ztraty 1,01 % - 2% 2% 94,27 % 3,94 %
Rilcliinodnota 697 631 - 9 489 17166 23 229 747 515
neuhrazenych pohleddvek
Odhadovand hodnota
neuhrazenych pohledévek 690 582 9299 16 823 1332 718 036
Bl ana ztrata 7049 - 190 343 21897 29 479

z neuhrazenych pohleddvek

Riziko likvidity

Skupina pravidelné monitoruje svou likviditni pozici, coz ji umoznuje udrzovat dostatecné financni zdroje na Ghradu
zA&vazkd. Zavazky splatné na pozdaddni jsou predevsim od spole¢nosti ve skupiné a jejich splatnost se odviji od cash-flow
potfeb zGcastnénych spolecnosti.

Nize uvedend tabulka zobrazuje splatnosti finannich zévazkd Skupiny na zakladé smiuvnich nediskontovanych plateb (tis. K&):

31.12. 2025 Splatnend - Mené nez e 1-5let  Vicene:

pozadani 3 mésice meésicu 5 let
Uvery 864 323 53 308 24 418 19 725 - 961774
Vydané dluhopisy - 537 118 610 - - 119147
S Eiobchodnino styku 21457 399 486 17 724 5195 - 443 862
a jiné zavazky
Ostatni zavazky 1446 3389 1135 - - 5970
Celkem 887 226 456 720 161887 24 920 = 1530754
31.12.2024 Splatne na o e 1-5let  Vicenez

pozadani meésicu 5 let
Uvery 949196 60 84 675 - - 1033 931
Vydané dluhopisy - 1049 132 450 115 276 - 248 774

Zavazky z obchodniho styku

Ny 61238 6184 31932 18 232 - 117 586
a jiné zavazky
Ostatni zavazky 4004 4137 - - - 8141
Celkem 1014 438 1430 249 057 133 508 = 1408 433

29. Informace o spriznénych osobdch

odmeénovani klicovych vedoucich pracovnika Skupiny Béhem Uc¢etniho obdobi realizovala Skupina ndsledujici
V roce 2025 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorCich  transakce se spfiznénymi spolecnostmi, vSechny probéhly
orgdnl z&dné odmeény ani zdlohy. za obvyklych trznich podminek.



Vynosy v tis. K& 2025 2024

Urokové vynosy, z toho: 23 954 23 497
Centrum Hdje,a.s. 194 15
CleverFarm, a.s. - 34
CleverMaps, a.s. 644 1162
EC Financial Services a.s. - 5 966
ECFS Credit Fund SICAYV, a.s. 183 171
Gauss Algorithmic, a.s. 816 843
GRIBALD, s.r.o. 2 295 =
Jezero.000, s.r.o. 2 850 751
KLIKA - BP, a.s. 456 458
N Tower a.s. 3 816 3 826
Natland Energo Holding, a.s. 3 384 3 883
Natland Pohleddvkova s.r.o. 15 -
Natland RE Development podfond 2333 -
Prague City Golf, s.r.o. 728 623
Pretty Good Company s.r.o. 865 -
Projekt Laurinova, s.r.o. 248 581
Reality Invest, spol. s r.o. - 30
ReHostiwar s.r.o. 3595 -
Sunset Terrace s.r.o. 1532 5053
Vynosy z dividend, z toho: 11285 48 361
ECFS Credit Fund SICAV, a.s. 11285 -
KLIKA - BP, a.s. - 12 611
Natland Pohledévkova Il. s.r.o! - 750
Sunset Terrace s.r.o. - 35 000
Vynosy z prodeje podild, z toho: 95 359 150 000
Natland RE Development podfond 95 359 -
Sunset Terrace s.r.o. - 150 000
Vynosy z prodeje sluzeb, z toho: 16 280 16 740
A&C holding, a.s. 24 -
Asset Holding a.s. - 15
Aurexis Business Advisory s.r.o. 14 -
Austerlitz Assets s.r.o. 24 -
BOC HoldCo. s.r.o. 8 -
Cars s.r.o. 10 6
Clearbond, s.r.o. 10 =
EC Financial Services a.s. 2 417 2 000

Gaspera s.r.o. 24 10
GRIBALD, s.r.o. - 24
KLIKA = BP, a.s. 13 -
More pudy, spol. s r.o. - 100
N Tower a.s. 2 400 2 400
Natland Energo Holding, a.s. 60 60
Natland Energo Management, s.r.o. 400 600
Natland EPI, s.r.o. 10 10
Natland Pohledavkova ll. s.r.o! - 10
Natland Pohleddvkova lil. s.r.o. 10 10
Natland Pohleddvkovéd s.r.o. 36 15
Natland RE Development podfond 7 605 6 570
Natland Real Estate, a.s. 2 626 2 444
NEY HOLDING a.s.? - 30
Prague City Golf, s.r.o. 53 -
Pretty Good Company s.r.o. - 36
ReHostiwar s.r.o. 412 -
Revoltum a.s. 24 -
Sunset Terrace s.r.o. - 2 400
Ostatni vynosy, z toho: = 205 276
EC Financial Services a.s. - 229
CPCFS a.s? - 1942
Raska Family Assets s.r.o. - 203105
Vynosy celkem 146 878 443 874
Naklady v tis. Ké 2025 2024
Ndkladové Groky, z toho: 980 10 995
CREESIalsi2 - 310
Natland RE Development podfond 980 4177
EC Financial Services, a.s. - 4 006
Sunset Terrace s.r.o. - 2503
Naklady na sluzby, z toho: 131 =
Prague City Golf, s.r.o. 131 -
More pudy, spol. s r.o. - -
Ostatni, z toho: = 102
Natland Energo Management s.r.o. - 18
PCG Restaurant s.r.o. - 84

Ndklady celkem 1m 11097



Aktiva v tis. ké

31.12.2025

31.12.2024

A&C holding, a.s. pohleddavky z obchodniho styku 29 -
Aurexis Business Advisory s.r.o. pohleddvky z obchodniho styku 17 -
Asset Holding a.s. pohleddvky z obchodniho styku - 18
BOC HoldCo. s.r.o. pohledavky z obchodniho styku 10 -
Cars s.r.o. ostatni 832 822
Cars s.r.o. aver 553 572
Centrum Hdje,a.s. aveér + aroky - 3415
CleverMaps, a.s. avér + aroky 10 865 16 781
CleverMaps, a.s. pohledavky z obchodniho styku - 27
ClubHouse Phase ||, a.s. pohledavky z obchodniho styku - 8
EC Financial Services, a.s. pohleddavky z obchodniho styku 605 657
ECFS Credit Fund SICAV, a.s. aver + aroky - 20 651
Gaspera, s.r.o. ostatni 40 52
Gauss Algorithmic, a.s. avér + aroky 10 305 9489
GRIBALD, s.r.o. ostatni - 29
GRIBALD, s.r.o. aver + Uroky 70 641 =
Jezero.0o0o, s.r.o. aver + Uroky 35 881 19 430
KLIKA - BP, a.s. aver + aroky 24110 23 654
N Tower, a.s. aveér + aroky 83 587 79771
N Tower, a.s. pohledavky z obchodniho styku 1452 10 164
Natland Energo Holding, a.s. aveér + aroky - 135 201
Natland Energo Holding, a.s. ostatni 73 73
Natland Energo Management s.r.o. ostatni - 61
Natland EPI, s.r.o. ostatni 508 300
Natland EPJ, s.r.o. pohleddvky z obchodniho styku 12 12
Natland Pohledavkovd ll. s.r.o! pohleddvky z obchodniho styku - 12
Natland Pohleddvkova lil. s.r.o. ostatni - 10
Natland Pohleddvkova lll. s.r.o. pohledavky z obchodniho styku - 12
Natland Pohleddvkova sir.o. ostatni - 2077
Natland Pohleddvkova sir.o. avér + aroky 315 -
Natland Pohleddavkova s.r.o. pohleddavky z obchodniho styku 44 -
Natland RE Development podfond ostatni 1 -
Natland RE Development podfond aver + Uroky 12 093 -
Natland RE Development podfond pohleddavky z obchodniho styku - 2 682
Natland Support Services s.r. 0.2 ostatni - 10
Prague City Golf support, s.r.o. ostatni 4 855 4839
Prague City Golf support, s.r.o. zapUjcka - 2 959

Prague City Golf, s.r.o. avér + aroky 46 350 20 520
Prague City Golf, s.r.o. ostatni 4 365 4 468
Prague City Golf, s.r.o. pohleddvky z obchodniho styku - 912
Pretty Good Company s.r.o. aveér + aroky 17 865 -
Projekt Laurinova, s.r.o. aver + aroky 11249 11001
Raska Family Assets s.r.o. ostatni 70 000 70 000
Reality Invest, spol. s r.o. aver + aroky - 3856
Reality Invest, spol. s r.o. ostatni - 504
ReHostiwar s.r.o. aver + Uroky 84 595 -
Sunset Terrace s.r.o. ostatni 63125 150 005
Sunset Terrace s.r.o. aver + uroky - 105 053
Sunset Terrace s.r.o. pohledavky z obchodniho styku - 2564
VILMOT s.r.o. ostatni - 32
Celkem 554 377 696 922
Pasiva v tis. ké Popis 31.12.2025 31.12.2024
Alpha Estates, s.r.o. ostatni 8 -
BP Veleslavin, a.s. ostatni 9 000 7 000
CASTRILLE, s.r.o. ostatni - 25
Centrum Hdje,a.s. ostatni 146 518 -
EC Financial Services, a.s. ostatni 321 303
GIRAS s.r.o. ostatni - 2
KLIKA - BP, a.s. ostatni 200 254
Natland Energo Holding, a.s. ostatni 185 600 -
Natland Energo Management s.r.o. ostatni - 21
Natland RE Development podfond aver + droky - 33154
Natlond Real Estate, a.s. ostatni 2 037 2126
Natland Support Services s.r. 0.2 ostatni - 10
PCG Restaurant s.r.o. ostatni - 3
Prague City Golf, s.r.o. ostatni 90 68
Raska Family Assets s.r.o. ostatni 6 900 14 652
Celkem 350 675 57 618

'Doslo k prodeji béhem sledovaného obdobi
2Doslo k prodeji béhem minulého obdobi

30. Vyznamné uddlosti po datu Ucetni zavérky

Po datu Ucetni zaverky nenastala zadnd jind vyznamnd uddlost, kterd by méla vliv na konsolidovanou Gcetni zaveérku

sestavenou k 31. prosince 2025.



Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené konsolidované Gcetni
zaverky spolecnosti Natland Group, SE a jejich dcerinych
spole¢nosti (“skupina”) sestavené na zékladé G&etnich
standardd IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd
se sklédd z konsolidovaného vykazu o financni situaci
k 3112.2025, z konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku,
konsolidovaného vykazu o zmeéndch vlastniho kapitdlu
a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici
31.12.2025, a prilohy této konsolidované Gcetni zaverky, kterd
obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod
a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o skupingé Natland
Group, SE jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované
Gcetni zaverky.

Podle naseho ndazoru konsolidovanda Géetni zévérka
podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Skupiny
k 31.12.2025 a finanéni vykonnosti a penéznich toku za
rok koncici 31.12.2025 v souladu s G¢etnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech
a standardy Komory auditorl Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA)
pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami. Nase odpovédnost stanovend temito predpisy
je podrobnéji popsdna v oddilu Odpoveédnost auditora za
audit konsolidované ucetni zaverky. V souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou
auditort Ceské republiky jsme na Skupiné nezdvisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivdme se, ze dlkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro
vyjadreni naseho vyroku.

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona
o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zprdve mimo
konsolidovanou Ucetni zaveérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovidd spravni rada spole€nosti.

N&s vyrok ke konsolidované Gcetni z&verce se k ostatnim
informacim nevztahuje.

Pfesto je vSak soucdasti nasich povinnosti souvisejicich
s auditem konsolidované Gcetni zdveérky sezndmit se
s ostatnimi informacemi a posoudit, zda nejsou ve
vyznamném (materidinim) nesouladu s konsolidovanou
Ucetni zaverkou Ci s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce
ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak nejevi jako

vyznamné (materiaing) nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materiglnich)  ohledech  vypracovény v  souladu
s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
pfedpist na formdlni ndleZitosti a postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkd by
bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zdkladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdzeme
posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz
predmeétem zobrazeni v konsolidované Ucetni zaverce jsou
ve vdech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu
s konsolidovanou G¢etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi
predpisy.

Ddle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd
a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospeli pri provadeni
auditu, ostatni  informace  neobsahuji  vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti. V. rédmci uvedenych
postupu jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materidini) vécné nespravnosti nezjistili.

Spravni rada odpovidd za sestaveni konsolidované
Ucetni zGveérky podavaijici vérny a poctivy obraz v souladu
s Gcetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou
unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zaverky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprévnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je spravni
rada spolec¢nosti povinna posoudit, zda je Skupina
schopna nepretrzite trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v pfiloze konsolidované Gcetni zaverky zdlezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrziteho trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky, s vyjimkou pripadd, kdy spravni rada planuje
zruSeni Skupiny nebo ukoncenti jeji cinnosti, resp. kdy nema
jinou redinou moznost, nez tak ucinit.

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze konsolidovand
Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo



chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nds vyrok.
PFimérend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné
neni zdrukou, ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v konsolidované
Ucetni zdvérce odhali pripadnou existujici vyznamnou
(materialni) nesprévnost. Nespravnosti mohou vznikat
v dusledku podvodld nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materidini), pokud Ize rediné predpokladat, ze
by jednotlive nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd
rozhodnuti, kterd uzivatelé konsolidované Gcetni zaverky

na jejim zakladé prijmou.

PFi provadeni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy
je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Ddle
je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini)
nesprdavnosti konsolidované cetni zdavérky zpUsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné dUkazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadrfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
(moteridlni) nesprdavnost, k niz doslo v dlsledku podvody,
je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidini)

nesprdvnosti  zpUsobené chybouy, rotoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody &oluze), falsovani,
amysind opomenuti, nepravdivG  prohldSeni  nebo

obchdzeni vnitrnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny
relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na Gcinnost
jejiho vnitfniho kontrolniho systémui.

e Posoudit vhodnost pouzitych UCetnich pravidel,
pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadd a informace,
které v této souvislosti spravni rada uvedla v priloze
konsolidované Ucetni zaverky.

e Posouditvhodnost pouzitipfedpokladunepretrzitehotrvani
pfi sestaveni konsolidované UGcetni zavérky spravni radou
a to, zda s ohledem na ziskané ddkazni informace existuje
vyznamnd (materidini) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny nepretrzite trvat. Jestlize dojdeme k zdavéru, ze
takova vyznamnd (materidini) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v priloze konsolidované Gcetni zaverky,
a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zdavery tykajici se schopnosti
skupiny nepretrzité trvat vychdzeji z ddkaznich informaci,

které jsme ziskali do data nasi zprdvy. Nicméné budouci
uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina
ztrati schopnost nepretrzite trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah
konsolidované Gcetni zdverky, vcetné prilohy, a ddle to,
zda konsolidovand ucetni zaveérka zobrazuje podkladové
transakce a uddlosti zpUsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

e Ziskat dostate¢né a vhodné duikazni informace
o finan¢nich udajich Gcetnich jednotek zahrnutych
do Skupiny a o jeji podnikatelské cinnosti, aby bylo
mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované UGcetni zdverce.
Zodpoviddme za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim
a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované
Ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu spolecnosti
mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prlbéhu
ucinili, vcéetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve
vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 10.7.2026

Auditor:
Ing. Radek Stein }
Cislo opravnéni 2193 KACR

TPA Audit s.r. 0.
Antala Staska 2027/79, Praha 4
Cislo opréavnéni 080 KACR



Zalozeni skupiny Zalozeni Postupné aktivni
Tomasem poradenské co-investice
Raskou a Janem skupiny v segmentu
Kotatkem, APOGEO/ malych podnikd
plvodné jako SMART Office a spolufinancovani
MS&A a transakeni & Companies developerskych
boutique projektd

Zahdjeni priprav
vystavby rezidencniho
komplexu

Cakovicky park ve
spolupréci s firmou
M&K Development jako
jeji finanéni partner

Start projektu
Energy 21 - vystavba
fotovoltaickych
elektraren

Projekt flze skupiny
LEVI International (CR)
a BGS - Distribution
(SR), vstup do pozice
minoritniho akcionare

Akvizice a zdchrana
prvoligového
basketbalového klubu
BK Pardubice

Minoritni vstup do
skupiny alternativniho
obchodnika

s elektfinou a plynem
Lumen Energy

Joint Venture

s vietnamskym
telekomunikacnim
operdatorem

VNPT Global
Communication
Prodej firmy BGS LEVI

skupiné eD system
Czech

Minoritni vstup
do spolecnosti
Taiko a jeji
restrukturalizace

Pfevzeti a restrukturalizace
stavebni a developerské
spole¢nosti PROMINECON
GROUP

Exit z poradenskych
spolecnosti APOGEO a SMART
Office & Companies formou
management buy-out

Akvizice, restrukturalizace a rekapitalizace
fotbalového klubu SK Slavia Praha

Exit ze skupiny Energy 21 prodejem investicnimu
fondu Mid Europa Partners

Akvizice majoritniho podilu v EDEN SPORT
INVESTMENTS LIMITED zastresujici skupinu firem kolem
multifunkéniho komplexu v prazském Edenu

Investice do minoritniho podilu ve spolecnosti

Prodej podilu v Prazskych sluzbéch
spolecnosti NORTHWARD HOLDINGS LIMITED

Prodej podilu ve spolecnosti EDEN SPORT
INVESTMENTS LIMITED firmé KINGWATER
HOLDINGS LIMITED

Akvizice EC Financial Services, poskytovatele
nebankovnich pujcek v CR

Akvizice podilu v investi¢ni spole¢nosti AVANT

Akvizice nemovitostniho fondu ORION 001,
uzavieny investicni fond, zaméreného na
bytovou vystavbu v rezidenéni oblasti Prahy 6
Akvizice spolecnosti Prague City Golf,
provozovatele golfového aredlu v Praze

Prodej PROMINECON CZ (dfive PROMINECON
GROUP), stavebni asti stejnojmenné skupiny
formou management buy-out

Exit ze spole¢nosti Taiko, prodej podilu
majoritnimu akciondri

Vstup do spolecnosti GAUS
Algorithmic (seed investice)

Presidleni spolecnosti NATLAND
GROUP zpét do CR

Zména akciondrské struktury
spolecnosti, odchod Jana
Kotatka, vstup Karla Tyce jako
partnera zodpovédného za real
estate projekty

Akvizice majoritniho podilu ve
spolecnosti KLIKA-BP, a.s.

Akvizice polovicniho podilu ve
spole¢nosti BELLO, s.r.o.

Zahdjeni konsolidace golfovych
aktivit prostfednictvim britské
spolecnosti EUROPE GOLF
INVESTMENTS LTD

Akvizice spole¢nosti CleverFarm, sr.o,
CleverMaps, s.r.o, CleverAnalytics, sr.o,
a SODATSW, s.r.o.

Formovani technologického hubu Mind
Forge Group

Korporatni struktura NATLAND GROUP SE
prevedena do Prahy

Vlastni kapital NATLAND GROUP poprvé
presahl hodnotu 1 miliardy korun

Konsolidace technologického hubu
Mind Forge Group dokon¢ena

Prodej podilu v golfového resortu
Karlovy Vary strategickému investorovi
David Manych se stal novym partnerem
spolecnosti

CNB udélila licenci spolecnosti ECFS
a firma Klika-BP ziskala provérku od NBU

Prazské sluzby

Dokonéen prodej bratislavského vyrobce elektfiny a tepla
slovenské pobocce francouzskému koncernu Veolia

Spolecnost EC Financial Services prevzala firmu JET
Money, s.r.o.

Prodej majetkové Gcasti vEetné dlouhodobych prav na
ochranné znémky Jan Paukert, lahtdkarstvi

Rebranding NATLAND GROUP na Natland

Prodej spolecnosti AVANT formou management buy-out

Fund Management investi¢ni spolecnost

CNB schvdlila vydani pétiletych dluhopist Natland rezidencni
investicni fond (NRIF) s pevnou Urokovou sazbou ve vysi
5,47 procenta p.a. Celkovy objem emise je 450 milion’ korun

Natland ziskal majetkovy podil vice nez 99 procent ve
spole¢nosti Energo Pribram

Zisk vice nez 98,5procentniho podilu ve spolecnosti SCF Servis
Prodej 100 procent podilu v projektu Colpirio

Nejvyssi budova Ceska, brnénska AZ Tower, patii do portfolia
skupiny Natland

Natland zac¢al proddvat tfeti transi dluhopist
v programu schvaleném CNB

Transformace spole¢nosti SCF Servis ze skupiny
Natland dokoncena a formou management buy-
outu ji prevzal dosavadni minoritni akcionar

Skupina Natland a holding PSJ uzavrely dohodu
o vyporaddani vzdjemnych vztahd

Spolec¢nost Company New ze skupiny Natland se
stala novym maijitelem moédniho prodejce ZOOT

Zalozena byla technologicko-zdravotnicka
spolecnost Anygence

Spole¢nost Anygence ze skupiny Natland se spojila
se start-upem Aiolite a vznikla biomedicinsk&
skupina Inferity

Natland posilil pozici ve fashion a k ZOOT

a Differentu akviroval eshopy Bibloo a Urban Store,
ndsledné doslo k fuzi pod spole¢nost Digital People
Digitalni agenturu Cognito Natland prodal formou
management buy-outu

Kanceldrsko-skladovy aredl v Bratislave ViCie Hrdlo
Business Park od Natlandu koupila developerska
spolecnost Contera

Prodej podilu 50,01 % ve spole¢nosti Digital
People spolecnosti Across e-commerce,
které patfi do slovenské skupiny Across
Private Investments

Divestice minoritniho podilu spole¢nosti
Augmented Society

Zisk minoritniho podilu v KARA Trutnov
(poté, co po 13 mésicich vystoupila,
ozdravend, z insolvenéniho reiimu)

Do portfolia pod znacku Prague City Golf
pfibylo druhé golfové hfisté v Praze-Vinofi

Prodej minoritniho podilu formou MBO spolecnosti Inferity

Akvizice podilu v némecké spolecnosti Financialright
Claims GmbH, které poskytuje sluzby specializujici se na
vymdahdni narokd a pohleddvek predevsim v pripadech
hromadnych Zalob

Prodej podilu v jihoceské spolecnosti Ekoklima ze strany
IFISEKO ze skupiny Natland

Do portfolia znacky Prague City Golf pfibyl tréninkovy
aredl, driving range, na Rohanském ostrove

Divestice zbylého mensinového podilu ve skupiné
Digital People, kupcem byl vétsinovy viastnik Across
e-commerce

Prodej znacky Pietro Filipi (spolu

s KARA), kupcem byla spolecnost
DaniDarx s podporou investicniho
partnera SPM

Zmeéna akciondrské struktury Natland Group, SE

Posileni na 100procentni podil ve spolecnosti Sunset Terrace
(univerzaini pravni nastupce spolecnosti Bello)

Spole¢nd investice se skupinou Wood&Co. do koupé

Prodej spolecnosti CPCFS, ktera
patfila k nejsilngj§im a nejvétsim
¢lentim spofitelniho druzstva NEY.
Novym maijitelem 100% podilu
CPCFS je Banka Creditas

Odkup pozemkd a developerského
projeku Stromovka Kladno od
skupiny EBM

obchodniho centra a administrativnich budov v Bratislave

Prodej spolecnosti Energo Pribram Ceské pobocce
nadnérodni skupiny Veolia

Vstup do minoritni pozice v Proton investic¢ni spolec¢nost

Zalozeni Revoltum, spole¢ného podnikani v energetice
s Janem Brdzdou a Bronislavem Prevratilem

Akvizice nevyuZivaného objektu v Hostivari s cllem

prestavby na malometrézni byty
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Struktura vztahU mezi Ovladajici osobou a propojenymi
osobami a mezi propojenymi osobami navzdjem

100 %

%l CALENIOR INVESTMENTS LIMITED, CY |

Vysvétlivky:

Graf skupiny Natland Group, SE k 31. 12. 2025
(a to véetné spoleénosti s podilem

nizsim nez 25 %).

NIG N. V., NL

I 100 %

Natland Capital, OPF,
CR

Raska Family Assets s.r. o. 100 % Tomas Raska 100% -
CR GR | Kongus Invest, s.r. 0., CR |
AKCIONGIF 36,0642 %, , Akciondr 63,8358 %, , "5 CAPAMERALTD,CY -  GILHG.LMITED, CY
100 % 1838 637 ks kmenovych akcii, 1630 681 ks kmenovych akcii,
1000 ks prioritnich akcif 1630 682 ks prioritnich akcii Jakladatel fondu
N.R.P,a.s, Natland Group, SE, | 100% Natland Management,
e CR s.r.o, CR B fondlu Fond financniho trhu a pohleddavek
otevreny podilovy fond, CR
Natland Rec;l EsSthe SICAV, 100 % zakladatelskych akcii
Natland RE Develo;;mt.ent podfond, CR 80 % )
kladatelskych
oo 50% Natland Real Estat "% 5 Revol crR | T
- : . atland Real Estate, evoltum, a. s, ; % . <
| VILMOT, s. 1. 0, CR as. CR ECFS Credit Fund SICAV, M Prague City Golf, s. . 0, CR|
S 100 % X
. oer ———> sunset Terrace, s. 1.0, CR | a.s, CR 100 %
| ClubHouse, a. s, CR % 100 % - , S. 1.0,
100 %
= . >| Gaspera, s. 1. 0, CR | 100 % | Natiand EPLs 1 0. R | PCG Restaurant, s. r. o,
Rezidence Kubistova, 50 % 100 % . > 12 1 B i i i = v e
a0, CR ;l TISOVERA, s. 1. 0, CR | . |EC Financial Services, a. s, CR| v likvidaci, CR
| Clever Hypo, s. . 0, CR w 50 % Prague City Golf support
lipenecky statek, a. s, CR ]& 50 % Pretty Good Company, Energo Investment SK, YPO, s. 1. 0, 9 . ryo = pport,
S s.r.0, CR a.s, SK .r.o,
100 %
100 % — 100 % . - - : 100 % 51% I .
| Nad Parkem, s.r.0, CR | ———>  NTOWER a.s,CR | ———> Biomass Trading, s. r. 0, SK| Natland :”:”gg Holding, | Jezero.000,s.1.0,CR |
9 99,65 % = 100 % I h -
|CIubHouse Phase ll, a. s, CRl& | \L o | HI TOMA, s. 1. 0, SK I \l/ - Pohleddvky FFT, s.r. 0, CR I
S Salaso, s. 1. 0, CR . . Ty ) - -
| BPVeleslavin,a.s, CR k—=% 99 % | | —>| BARDENERGY,s.r.0, SK | s;é?;grr:clrs]rzsnsc%R - Natland PohledéJI;/kova .
S ——>| BOC HoldCo, s.r. 0, CR 99,97 % R S.1. 0,
| PALVAUJS,s.r.0,CR  K—" \L 100 % — | TeHo Bardejov, 5.r. 0, SK | Aurexis Business Advisory, |,_100% 0% S austerlitz Assets, s. 1. o, CR|
99,98 % = L=
= 100 % Bajkalské Office Center, ——>| TeHo Topolcany, s. . 0, SK | 5.1.0, CR
| Harfa, s. 1. 0, CR ] | g P Y, . 100 % -
i i s.1.0, SK ———>| Clearbond, s.r.0, CR |
< 100 %
00 ¢ 2 - % - 5 50 % -
BOC? Irn\éesé?ent, 100 % %l Aplha Estates, s. 1. 0, CR | 80 % Natland Energo Holding, | Natland Bonds, s. 1. 0., CR H H IFISEKO, s. 1. 0, CR |
— a.s., CR
100 % - ! 90 % . 2 2
. 100 % L 5 Ai = 100 % Natland Pohleddavkové,
| GRIBALD, s.T. 0, CR H I Lontrum Hije. o 5, £ I — > | NEM, s. r. 0, v likvidaci, CR | S CR s.r.o,CR
Project Company Beta 100 % - ,, I : ’ | KLKA-BP,s.r.0, SK w 100 % : .
s.r.o. CR ' CENT CZECH, s. 1. 0, 100/% Vyroba a prodej tepla e H A&C holding, a. s, CR |
— v likvidaci, CR Pfibram, a. s, v likvidaci, CR -

| Projekt Dukelskd, a. s, CR

| REALITY INVEST, s. r. 0., SK

| ReHostiwar, s. 1. 0, CR

t

80 %

100 %

|

KLIKA-BP gas systems,
s.r.0, CR

= 100 %
|KLIKA—BP sprinklers, s.r. 0, CRH
|KLIKA-BP services, s. . 0., CR &

100 % l

CARS, s. 1.0, CR

100 %

financialright claims
GmbH., DE

48,76 % :

CleverMaps, a. s, CR

26,87 %

CleverFarm, a. s, CR

X% 5 KARATrutnov, a. s, CR

Mofe pudy, s.r. 0, CR

100 %

L2275 Gauss Algorithmic, a. s, CR|

20%

| Kapnetix, s. r. 0, CR

* Natland Capital OPF a Fond finanéniho trhu

a pohleddavek OPF jsou oteviené podilové fondy,
které obhospodaruje Avant, ktery poskytuje
podle evropské smérnice UCITS a ZISIF relevantni
informace pro investory



NATLAND

INVESTICNI SKUPINA

Natland Group, SE
Natland Management, s.r. o.

Pro investory [ informace k investiénim akciim a dluhopisiim

Pro média



