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Natland Group, SE

Zprava je ur¢ena akcionariim spolecnosti

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetnizavérky spolecnosti Natland Group, SE (dale také "Spole¢nost")
sestavené na zakladé Ceskych ucéetnichpfedpisu, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2025, vykazu
zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok kong¢ici
31.12.2025 a pfilohy této ucetnizévérky, v€etné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych
ugetnichmetodach. Udajeo spole¢nosti Natland Group, SE jsou uvedeny v bod& 1 prilohy této udetni
zavérky.

Podle naseho nazoru uUcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Natland Group, SE k 31.12.2025 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich
tokll za rok koncici 31.12.2025 v souladu s ¢eskymi Ucéetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u€etnzavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili
jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, ze dlkazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Odpovédnost spravni rady spoleénosti za uéetni zavérku

Spravni rada odpovida za sestaveni Ucetnizavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s
Ceskymi ucetnimipfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni UcCetnizavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetnzavérky je spravni rada Spole€nosti povina posoudit, zda je Spole€nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze uCetnizavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u€etnzavérky, s vyjimkou
pfipadd, kdy spravni rada planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonc&eni jeji Cinnosti, resp. kdy nema
jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucCetnizavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v uletnizavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétSi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protoze sou¢asti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.



Natland Group, SE

» Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu a
informace, které v této souvislosti spravni rada spolecnosti uvedla v pfiloze Ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky spravni
radou a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost
ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uletni zavérky, v&etné pfilohy, a dale to, zda
ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu spole€¢nosti mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, v€etné zjiSténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 10.7.2026

R TPA Audit s.r.o.
dislo opravnéni 2193 KACR Antala Stagka 2027/79, Praha 4
&islo opravnéni 080 KACR
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"ROZVAHA (v tisicich)
v plném rozsahu k

Nazev, sidlo a I€ G&etni jednotky

31.12.2025 Natland Group, SE
Rohanské nabfezi 671/15
- 186 00 Praha 8
Ucetni obdobi
2025 02936992
|2 zpracovano v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 Sb. 2
ozt AKTIVA Tad. BaZné temn! obdodt [Ty
£ Entio Korekce Netio Netto
A B c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F 02-03-37-78)| 1] 001 2579212 173 0B 1 2 406 131 2 142 624
B. Stala aktiva (f 04+14+27)] 3[003 1838 603 74 882 1763721 1447 968
’:B.r. Dlouhodoby nehmotny majetek if 05-06-08-10-11)] 4| 004 22 0 22 22
B.l.2. |Ocenitelna prava f 07-08)| o[ 008 22 0 22 22
I_B,!.Zz, Ostatni ocenitelnd prava 5| 008 22 0 22 22
B.1Il. Dlouhodoby finanéni majetek (f 282224)| 217|027 1838 581 74 882 1763 699 1 447 946
B.I.1. |Podily - oviadana neba ovladajici osoba 25| 028 004 263 50 800 943 463 696 200
B.IL.2. |Zapljtky a avéry - ovladana nebo oviddajici osoba 281029 241315 3413 237 902 351815
B.1I.3. |Podily - podstatny viiv 30] 020 146 339 20 034 126 305 116 576/
B.IL.5. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32| 032 427 950 0 427 950 256 460
B.IIl.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F35a239)| 34|04 28714 635 28079 26 796
B.111.7.2.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 35| 036 28714 635 28 079 26 796
C. Obézna aktiva {f 38-46-72+75)| 37| 037 731 109 98 199 632 910 694 606
CL Pohledavky (f 47-57+88)| 45| 046 655 013 98 199 556 814 677 001
C.Il1. |Dlouhodobé pohledavky (F 48 a3 52)| 47|047 382 652 69 794 312 858 227711
C.L1.2.  |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osuba 48] 049 63125 1262 61863 0
C.I.1.5. |Pohledavky - ostatni (F 53 a2 56)| 82| 062 319527 68 532 250 995 227711
C.11.1.5.1.|Pohledavky za spoleéniky 53] 053 70 000 0 70 000 70 00D
C.11.1.5.4.]Jiné pohledévky 55| 056 249 527 68 532 180 995 157 711
C..2. |Kratkedobé pohledavky (f.58 a261)] 57| 057 272 361 28 405 243 956 449 290
C.I1.2.1.  [Pohledavky z obchodnich vztahl 58| 058 912 0 912 933
C.112.2. [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 059 147 675 0 147 675 250 490
C.11.2.3.  [Pohledavky - podstatny viiv 50| 060 21169 217 20 952 25746
C.I.2.4.  |Pohledavky - ostatni (f 62 a2 67)] 51| 061 102 605 28 188 74 417 172 121
C.11.2.4.3.|Stat — danové pahledavky 54| 064 0 0 0 1140
C.11.2.4.5.|Dohadné ucty aktivni 56| 066 3 0 3 0
C.1.2.4 6.]Jiné pohledavky 57| 067 102 602 28 188 74 414 170 981
c.lIL. Kritkodoby finanéni majetel (f 73-74)| 88| 072 5 0 5 5
C.I1.2. |Ostatni kratkodoby finangni majetek 70[ 074 5 0 5 5
C.IV. Penézni prostiedky (F 76-77)| 71] 078 76 091 0 76 091 17 600
C.Iv.2. |Penéini prostfedky na ttech 73| 077 76 091 0 76 091 17 600
D. Casové rozliseni aktiv (F 198281)| 74| 078 9500 0 9 500 50
D.1.  [Naklady pfistich obdobi 75| 079 9 500 0 9 500 50
omnat PASIVA Tad, Stav v béZnem et Stav v minuiém Geel
A B 3 Obdobi 5 Obdobi 6
PASIVA CELKEM (F 83+104=147)] 1] 082 2406 131 2 142 624
A Vlastni kapital (7. B4-B8+06-09+102-103)] 2| 083 978 052 754 541
Al Zakladni kapital (f.852287)| 3| 084 5101 5101
Al Zakladni kapital 4| 085 5101 5101
Al AzZio a kapitalové fondy (f.6922%0)] 7|088 717 363 548 494
AlL1. |AZio 8] 089 11 449 11 449
All2. [Kapitilové fondy (F 91a295)) 9|090 705914 537 045
A.II.2.1.|Ostatni kapitalové fondy 10/ 091 279 528 279 528
Al2.2 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+-) 11| 092 426 386 257 517
Al Fondy ze zisku (f 97 a2%8)| 15| 096 11 500 11 500
Alll.1. |Ostatni rezervni fond 18] 097 11 500 11 500
AIV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 100 a2 101} 18] 099 174 549 153 172
A V.1 |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 18] 100 174 549 153 208
AV.2.  |Jiny wsledek hospodafeni z minulych let (+/-)Jiny vysledek hospodareni minulych leq 21 101 0 -126
ANV, Vysledek hospodareni bézného uetniho obdobi (+/-) 21102 69 538 36 274
B.+C. Cizi zdroje (F 105+110)| 24| 104 1428079 1388083
B. Rezervy (F 108 a2 109)| 25| 106 0 12 466
B.4. Ostatni rezervy 221109 a 12 466
C. Zavazky (F 111-126-144)| 30[ 110 1428 079 1375617
C.L Dlouhodobé zivazky (. 115 a2 122 véetng 112 31| 111 23224 100 229
C16. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 381119 0 96 729
C.19. [Zavazky - ostatni (F. 123 a2 125)] 42| 122 23224 3 500
C.1.9.3.]Jiné zavazky 45/ 125 23224 3 500
C.ll. Kratkodobé zivazky (F. 130 a2 136 véetné 127)] 46[126 1404 855 1275388
CiL.2.  |Zavazky k avérovym instistucim 501130 0 84735
C.l.4. |Zavazky z obchodnich vztahli 52132 4 647 963
C.I1.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 54[134 453 624 186 937
C.I.8. |Zavazky - ostatni (F. 137 az 143)] 56| 136 046 584 1002 753
C.11.8.1.| Zavazky ke spoletnikim 571137 6 900 14 652
C.11.8.3.| Zavazky k zaméstnancim 52f 139 43 1
C.11.8.4.| Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojidténi 501140 26 T
C.11.8.5.| Stat — dafiové zavazky a dotace 1141 474 2
C.11.8.6.|Dohadné Gty pasivni 52| 142 5836 2499
C.11.8.7.|Jiné zavazky 831143 933 305 985 582
-)/_.-" y N




VYKAZ ZISKU A ZTRAT V DRUHOVEM CLENENI (v tisicich)
v plném rozsahu k
31.12.2025

UZetni obdobi
2025

zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.

Nazev, sidlo a IC GZetni jednotky

Natland Group, SE
Rohanské nabfezi 671/15
186 00 Praha 8

02936992

Oznat. TEXT _c‘-"k’ Skutefnost v iéetnim obdobi
A B i Jeoranam e
A, Vykonova spotfeba {f. 04 aZ 06) 3| 03 35 461 24 486
A3, Sluzby 5| 06 35 461 24 485
D. Osobni naklady (F.10az 11) 9] 09 369 395
D1 |Mzdové naklady 10[ 10 260 280
D.2. Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklac (f.12a213)| 1] 11 109 115
D21, Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12[ 12 88 95
D.2.2. Ostatni naklady 13| 13 21 20
E Uprava a hodnot v provozni oblasti (f.15+18+19)| 14| 14 -17 225 65 010
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19| 19 -17 225 65 010
Il |Ostatni provozni vynosy (f.21a223)| 20 20 28 547 416 001
3. [Jiné provozni vynosy 23] 23 28 547 416 001
R Ostatni provozni naklady (.25a229)] 24| 24 6434 416 577
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 27 16 23
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28| 28 -12 466 0
F.5. Jiné provozni naklady 29| 28 18 884 416 554
b Provozni vysledek hospodafeni (F. 01+02-03-07-08-09-14+420-24)] 30| 30 3508 -00 467
IV. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (32 a2 33) | 3T |Ea 112 821 392 400
V1. |Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba 32| 32 112 821 392 307
IV.2. |Ostatni vynosy z podili 33] 33 0 93
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34| 34 7339 125 861
VL. |Vynosové tiroky a podobné vynosy (f.40a741)] 39| 39 32 868 35 063
VI.1. |Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40| 40 24 787 23 497
VI.2. |Ostatni vinosové lroky a podobné vynosy 41 41 8 081 11 566
L. Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42| 42 -188 726 78 004
J. Nakladové liroky a podobné naklady (f. 44 a? 45)] 43| 43 70 953 87 602
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovliadajici osoba 44| 44 17 919 30 805
J2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45| 45 53 034 56 797
VIl. _[Ostatni finanéni vynosy 46| 46 21534 10 890
K. Ostatni finanéni naklady 47| 47 208 390 19 670
i Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) (. 31-34+35-38+39-42-43+46-47)| 48| 48 69 267 127 216}
1 Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f.30+48)] 49| 49 72715 36 749]
L. Dai z pFijmi (f.51a252)| 50| 50 3236 475
L.1. Dan z pfijmi splatna 51| 51 3236 475
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (f.49-50)] 53| 53 69 539 36 274
] Vysledek hospodaieni za ugetni obdobi (+/-) (7. 53-54)] 55| 55 69 539 36 274
£ Cisty obrat za ucetni obdobi (F. 31+35+39+46)] 56| 56 167 223 438 353




VYKAZY CASH-FLOW
v celych tisicich Nazev, sidlo a IC tZetni jednotky
31.12.2025 Natland Group, SE
Rohanské nabfei 671/15
186 00 Praha 8
Utetni obdobi
2025 02936992
zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002 Sb.
oznac. TEXT Skuteénost v u¢etnim obdobi
A B sled0\1fa|1ém min;iém
IF Stav peneznich prostredku a penéznich ekvivalentt na zatatku ucetniho obdobi 7 600 11 705
. Vysledek hospodareni za b&znou Einnost pred zdanénim (+/-) 72775 36 7494
Al Upravy 0 nepenézni operace -290 617 -69 045
A2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 218 417 143 013
Al.2.1 Zmeéna stavu opravnych polozek -205 951 143 013
A122 Zména stavu rezery -12 486 o
A:1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv {-/+) -04 197 -216 237
A4 Vynosy z podilil na zisku (-) -11 285 -48 361
A yiE Vy\'jﬁtovane} na’klaa_:iové I.‘i!'Oky’ (+) s v;’{jimkou l]l'a_k'L'l zahrnovanych do ocenéni 38 085 59 540l
dlouhodobého majetku, a vyuttované vynosové Uroky {-)
415 1. Vyuctované nakladové turoky 70 953 87 602
A.1.5.2. Vyugtovane vynosove troky -32 868 -35 062
A.1.6. Ostatni nepenézni operace (napf. pfijaté dividendy, pfecenéni realou hodnotou) -4 803 of
A Cisty pfam_'az'ni tok z provo:f:ni_éinno_sti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu, 217 842 32 206
placenymi troky a kurzovymi rozdily
A2, Zména stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitélu 209 276 176 196
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich Uctd ¢asového rozlideni a ) .
AL dohadnych GEtd aktivnich 13662 i
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Gétd ¢asového : —
Pl rozliseni a dohadnych GEtd pasivnich st 'DUI
A Cisty penéZni tok z provozni innosti pfed zdan&nim -8 566 143 900}
AD. Vyplacené Uroky s vyjimkou trokt zahmovanych do ocenéni diouhodobého majetku (-) -04 874 -03 218
A4, Prijaté uroky (+) 30 399 30 666
AS. Zaplacena dan z pfijmu a za domeérky dané za minula obdobi (-) -1628 -2 530
AT, Pfijaté podily na zisku (+) 11285 48 361
A Cisty penéZni tok z provozni Cinnosti -63 384 127 179]
I6.1. Vydaje spojeng s pofizenim stalych aktiv -58 041 -31 477
I5.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 242 303 191 447
I5.5. Zapujéky a Ovéry spfiznénym osobam 55 302 -25 621
Is. Cisty penéZni tok vztahujici se k investitni ¢innosti 239 564 134 349|
CA. Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki -05 040 -96 382
B Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky a penézZni ekvivalenty -22 649 -159 251
C25 Prime platby na vrub fondi (-) 0 -159 251
Vyplacené podily na zisku vietn& zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto
C.26 narokim a véetné financniho vyporadani se spolecniky vefejné obchodni spolecnosti a -22 649 ol
komplementafi u komanditnich spoletnosti (-)
([ Cisty penézni tok vztahujici se k financni ginnosti -117 689 -255 633
E. Cisté zvyseni, resp. sniZzeni penéznich prostredku 58 491 5 895
R. Stav penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentl na konci obdobi 76 091 17 600




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
Za obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

(v tis. KE)

o, . Vysledek ;

. . AZio a Vysledek = VLASTNI

Z::I':i'g'l“ kapitilové ' OnaYZ®  hospodafeni  "olgne KAPITAL

fondy minulych let iEetnihe obdobi CELKEM
Stav k 31.12.2024 5101 548 494 11 500 153 172 36 274 754 541
Dividendy 0 0 0 -4 897 -10 000 -14 897
Navys$eni zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
Piecenéni podilovych listd 0 168 869 0 0 0 168 869
Rozdéleni ostatnich kapitalovych fondl 0 0 0 0 0 0
Rozdélni HV 2024 0 0 0 26 274 -26 274 0
Jiny vysledek hospodafeni 0 0 0 0 0 0

Vysledek hospodarfeni za b&zné obdobi 0 0 0 0 69 639 69 539

Stav k 31.12.2025 -~ = 70 5101 717 363 11 500 174 549 69 539 978 052

/



PRILOHA V UCETNI ZAVERCE

za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025

Natland Group, SE
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1. POPIS UCETNi JEDNOTKY

Natland Group, SE (dale jen ,spoleénost’) je evropska spolecnost se sidlem Rohanské nabfezi 671/15, Praha 8,
Ceska republika, ktera vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku v Praze dne 24. dubna 2014, spisova znacka
spoleénosti je H 1396 vedena u Méstskéhe soudu v Praze.

Natland Group, SE je investi¢ni spole¢nost. Pfedmétem jeji innosti je sprava majetkovych Ucasti a pronajem
nemovitosti, bytl a nebytovych prostor.

Zakladni kapital spolegnosti &ini 5 101 tis. K& a je tvofen 3 469 318 ks kmenovych akcii na jméno v listinné pedobé
ve jmenovité hodnoté 1 K& a 1 631 682 ks prioritnich akcii na jméno v listinné podobné ve jmenovité hodnoté 1 K&.
Osobou podilejici se vice jak 20 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti je Raska Family Assets s.r.o. (podil na
zakladnim kapitalu 36,06 %) a Tomas Raska MBA, LL.M. (podil na zakladnim kapitalu 63,94 %).

Ugetni zavérka spole¢nosti je sestavena k 31. prosinci 2025 za ucetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince
2025.

Statutarni organy v pribéhu ucetniho obdobi:

V prib&hu Gcetniho obdobi doslo ke zméné vnitini struktury spolecnosti z dualistického systému na systéem
monisticky. V dusledku této zmény je novym statutarnim organem spolecnosti spravni rada.

Funkce Jméno Ohdobi (od = do)
Predstavenstvo Pfedseda Tomas Raska MBA, LL.M. 01.01 2025 - 05.03.2025
Pfedstavenstvo Clen Ing. David Manych 01.01 2025 — 05.03.2025
Pfedstavenstvo Clen Ing. Karel Tyc 01.01 2025 — 05.03.2025
Spravni rada Predseda Tomas Raska MBA, LL.M. 06.03.2025 — 31.12.2025
Spravni rada Clen Ing. David Manych 06.03.2025 — 31.12.2025
Spravni rada Clen Mar. Luka$ Sobotka 06.03.2025 — 31.12.2025
Spravni rada Clen PhD. Petr Bartor 06.03.2025 - 31.12.2025

Zpusob jednani za spoleénost:

Za Spole&nost jedna ve vécech, ve kterych hodnota pinéni &ini 20.000.000 K& (dvacet miliont korun &eskych) &i
vice, pouze pfedseda spravni rady, ktery za Spole¢nost jedna samostatné. Za Spole¢nost jednaji ve vécech, ve
kterych hodnota plnéni &ini méné nez 20.000.000 K& (dvacet milionll korun &eskych) pfedseda spravni rady
samostatné, nebo dva ¢lenové spravni rady spole¢né.

Dozoréi organy v pribéhu tcetniho chdobi:

Funkce Jméno Obdobi (od = do)

Dozoréi rada Clen PhD. Petr Bartof 01.01.2025 — 05.03.2025
Dozoréi rada Clen Mgr. Luka$ Sobotka 01.01.2025 — 05.03.2025




Poskytnuté pujcky, zaruky ¢i jina plnéni spfiznénym osobam:

Ruceni Pujcka a jina plnéni
Kategorie osob
Bézné obdobi Minulé obdobi Bé&Zné obdobi Minulé obdobi
Spravni rada 0 0 0 0
Spravni rada 0 0 0 0
Spravni rada 0 0 0 0
Spravni rada 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0

2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNi ZAVERKY

PriloZzena uéetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o u€etnictvi, ve znéni pozdgjsich
predpisi (dale jen zakona o UGéetnictvi) a provadéci vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nektera
ustanoveni zakona &. 563/1991 Sbh., o Ugetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro Gcetni jednotky, ktere jsou
podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, ve znéni platném pro rok
2025.

Ugetnictvi respektuje obecné Ucetni zasady, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami, zasadu
udtovani ve vécné a Gasové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti G€etni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach.

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani ucetni jednotky.

Udaje v této Ugetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korunach ¢eskych (tis. K¢&).

Spole&nost rovnéz zpracovala konsolidovanou tGgetni zavérku Skupiny Natland v souladu s IFRS sestavenou za
stejné ucetni obdobi.

3. UCETNi METODY
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan do nakladii na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvy$uji jeho pofizovaci cenu. Opravy a
udrzba se uctuji do nakladui.

b) Financni majetek

Finan&ni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby nad jeden rok se vykazuje jako dlouhodoby, financni
majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby do jednoho roku jako kratkodoby.

Dlouhodoby finan&ni majetek tvofi majetkové podily, které se pii pofizeni ocefuji pofizovaci cenou, tj. véetné azZia
a naklad( s pofizenim souvisejicich. K datu pofizeni je tento dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnosti klasifikovan
dle povahy jako podily - oviadana osoba, zapujcky a uvéry — ovlddana nebo ovlédajici osoba, podily v tucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem nebo ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

K datu ugetni zavérky jsou majetkové Gcasti ocenény v pofizovacich cenach snizenych o opravné polozky na
zakladé interniho posouzeni jejich realné hodnoty a u vybranych majetkovych U¢asti také externimi znaleckymi
posudky. N



c¢) Pohledavky a zavazky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o pfislusné opravné polozky
k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

Pohledavky nabyté za Uplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku
k pochybnym a nedobytnym castkam.

Zavazky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou.

d) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Ostatni
kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu.

e) Uveéry a pujéky
Uvéry a plijéky jsou zat&tovany ve jmenovité hodnoté.

Za kratkodoby avér &i pljcku se povazuje i ¢ast dlouhodobych avérd a plijéek, ktera je splatna do jednoho roku od
data acetni zavérky.

f) Rezervy

Rezervy jsou uréeny k pokryti zavazkl nebo naklad(, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovemu
dni bud pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vy$e nebo okamzik jejich vzniku.

g) Devizové operace

Ugetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Uétovany kurzem Ceské narodni banky platnym ke
dni uskute&néni Ugetniho pfipadu. K datu Ggetni zavérky jsou relevantni aktiva a pasiva pfepoétena kurzem CNB
platnému k datu, ke kterému je ugetni zavérka sestavena. Veskeré realizované a nerealizované kursove zisky a
ztraty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

h) Pouziti odhadu

Sestaveni Ugetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vys$i vynosu a nakladi za
sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé v8ech jemu dostupnych

relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto
odhadu odliovat.

i) U&tovani vynosu a nakladi
Vynosy a naklady se G&tuji Easove rozligené, tj. do obdobi, s nimz vécné i casove souviseji.

Vynosy jsou zaugtovany v hodnoté pfijatého pinéni nebo pinéni, které bude pfijato, a pfedstavuji pohledavky
za sluzby poskytnuté v prib&hu b&zné ginnosti, po odetteni slev a dani souvisejicich s prodeji.

Urokovy vynos je éasové rozlisovan na zakladé vyse nezaplacené ¢asti jistiny a efektivni rokove sazby, ktera
predstavuje sazbu diskontujici odhadované budouci penézni pfijmy na istou ucetni hodnotu daného aktiva
po oéekavanou dobu Zivotnosti finanénich aktiv.

Ptijem z dividend je zauctovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.



j)  Dai z pfijmu - splatna

Vedeni spole¢nosti zauétovalo dafovy zavazek a dafovy naklad na zaklade kalkulace dané, ktera vychazi z jeho
porozuméni interpretace dafiovych zakonii platnych v Ceské republice k datu sestaveni Ggetni zavérky aje
presvédéeno o spravnosti vyse dané v souladu s platnymi dafiovymi pfedpisy Ceské republiky. S ohledem na
existenci riznych interpretaci darfiovych zakonl a pfedpisl ze strany tfetich osob vEetné organu statni spravy,
zavazek z dané z pfijm0 vykazany v ugetni zavérce spolecnosti se mize zménit podle kone¢ného stanoviska
finan¢niho Ufadu.

k) Transakce s propojenymi oscbami

Transakce s propojenymi osobami jsou uzavieny za béznych trznich podminek.

1) Penize a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky (hotovost a bankovni G¢ty) jsou ocenény ve jmenovité hodnoté. PenéZni ekvivalenty predstavuji
kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty lze analyzovat takto:

(v tis. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Uty v bankach 76 091 17 600
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 76 091 17 600




4. DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK

(v tis. KE) - S .
Zustatek _— . - R Zustatek
k 31.12.2024 PfirGstky Ubytky Prevody  Pretctovani k 31.12.2025
“Podily - ovladana osoba 931465 414862  -352 064 0 0 994 263
Zapujcky a uvéry —
ovladanéa nebo 356 233 173 151 -200 719 0 -87 350 241 315
ovladajici osoba
Padily v G¢etnich
jednotkach pod 139 339 7 000 0 0 0 146 339
podstatnym vlivem
Zépﬁjéky'a avery ~ 0 0 0 0 0 0
podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé 256460 171 490 0 0 0 427 950
cenné papiry a podily
Jinj douhodoby 0 0 0 0 0 0
finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby financni 29 062 0 -348 0 0 28714
majetek
Opravné polozky* -264 613 -11 294 201 025 0 0 ) -74 882
Celkem 1 447 946 755 209 -352 106 0 ~87735_0 7 1_ 763 699
*viz bod 3a) o

Ovladané a ovladajici spoleénosti a spoleénosti pod podstatnym vliivem k 31. prosince 2025 (v tis. KE):

Nazev spolecnosti

Sidlo

Pofizovaci
cena

Viastnicky
podil v %

Vlastni kapital

Opravna
poloZzka

Realna
hodnota

A&C holding, a.s.

Alpha Estates, s.r.o.

Austerlitz Assets
S.I.0.

BOC HoldCo. s.r.o.

Cars s.r.o.

Centrum Haje, a.s.

Clearbond, s.r.c.

CleverFarm, a.s.

CleverMaps, a.s.

ECFS Credit Fund
SICAV, as.

Gaspera s.T.0.

Gauss Algorithmic,
a.s.

Antala Staska
1859/34

V tunich 1637/3,
Nové Mésto, 120
00 Praha 2
Rohanské
nabrezi 671/15,
Praha 8

Oddechova 888,
Lipence, Praha 5

Rohanské
nabfezi 671/15,
Praha 8
Rohanské
nabfezi 671/15,
Praha 8
QOddechova 886,
Lipence, Praha 5
Videriska
188/119d, Dolni
Herspice, 619 00
Brno

Videriska
188/119d, Dolni
Herspice, 619 00
Brno

Rohanské
nabrezi 671/15,
Praha 8
Rohanské
nabfezi 671/15,
Praha 8

Jana Babaka
2733/11, Brno,
612 00

348

400

15

64 372

31240

107

49 463

42 587

142 594

200

28 443

100

80

100

99

100

100

100

27

49

80

100

49

41097

10

127

425

64 099

148 379

-1 534

26 243

16712

428 619

-186

28 384

45 000

127

15

68 313

148 380

107

60 699

55 653

140 841

6 697

21/943



s v . Pofizovaci  Vlastnicky . o Opravna Realna
Nazev spolecnosti Sidlo conia podil v % Viastni kapital polozka hicdnota
Cechyfiska
IFISEKO s.r.0. 419/14a, Trnita, 13 535 50 729 13 535 0
Brno
Oddechova 886,
Jezero.ooo0, s.r.o. Lipence, Praha 5 51 51 -18 859 51 0
K Tovarné 84,
KARA Trutnov a.s. Bohuslavice, 12 311 20 260 211 0 54 727
Trutnov
8. bfezna
KLIKA - BP, a.s. 4812/2a_ Jihlava 17 581 90 44 129 0 110 567
Videnska
Mofe pudy, spol. 188/119d, Dolni
sT.0. Hergpice, 619 00 10 100 -3 567 10 0
Brno
Prazakova
N Tower a.s. 1008/69, gtyﬁce. 15514 100 69 096 0 125 369
Brno
1Apriliou, 102
Aradippou, 7104
ﬁzﬂﬁgd éffftm Larnaka, 24 100 24 0 24
9 Kyperska
republika
Rohanské
':*r‘t")a"d Bongs, nabrezi 671/15, 2000 100 2 390 0 2 390
T Praha 8
Rohanské
iy 'Z”:'g" nabiezi 671/15, 19 946 80 254 385 0 203 508
9,335 Praha 8
Rohanské
Natland EPI, s.r.o0. nabfezi 671/15, 1101 100 -1 0 63 386
Praha 8
) Rohanské
Ratland Finance  nabrezi 67115, 11026 100 10 983 0 10 983
gas. Praha 8
Rohanské
Natland Feiiy oy
nabrezi 671/15, 38 667 100 121 429 0 121 429
Management, s.r.o. Praha.8
Natland Rohanské
Pohledavkova lIl. nabiezi 671/15, 20 100 4 997 0 4 997
S.I.0. Praha 8
Rohanské
DN i MBDIEZ STARE] 10 100 5327 0 4688
7 Praha 8
gllact;lla&d g&:al Estate Hohanska
(Natland investiéni 2?2;225671115, 414 065 100 1106 993 0 751 034
fond SICAV, a.s.)
Rohanské
E:tt;atgdaRSea’ nabfezi 671/15, 1000 50 2066 0 1033
R Praha 8
" Rohanske
E?’yeda"ky FFT.  nabrezi 671/15, 5006 100 2989 0 2989
e Praha 8
Prague City Golf Oddechova 886, 4
support s.r.0. Lipence, Praha 5 85 334 50 168 972 0 84 000
Prague City Golf, Oddechova 886,
S Lipence, Praha 5 123 968 50 64 867 0 85617
Rohanské
LielpRegs nabiezi 671/15, 100 50 52 938 0 64 073
pany s.r.o. Praha 8
Rohanské
Revoltum a.s. nabrezi 671/15, 10 570 51 19 283 0 10 570
Praha 8
Prazakova
Sf?‘a‘ Temace 1008/69, Styfice, 2 100 26 170 0 15 000
SR Brno
Rohanské
TISOVERA, s.1.0. nabrezi 671/15, 8 984 100 -27 420 8 984 0
Praha 8




Ovladané a ovladajici spolecnosti a spole¢nosti pod podstatnym viivem k 31. prosince 2024 (v tis. K&):

= . . Pofizovaci  Vlastnicky - s Opravna Realna
Nazev spoleénosti Sidlo s podil v % Vlastni kapital polozka S—
Zrzavého
ALPHAKA Invest 41705194, Repy, 39 095 100 27 39 095 0
S.r.0.
Praha 6
Rimska 103/12,
gfpoe’ Investments \/nohrady, Praha 24 271 100 146 24 271 0
.r.o. 2
Rohanské
Asset Holding a.s. nébrezi 671/15, 2000 100 79 1921 79
Praha 8
Rohanské
Cars s.r.o. nabrezi 671/15, 64 807 100 66 806 0 119 670
Praha 8
V Lukach 896,
CASTRILLE, s.r.o. Sobéslav lll, 20 448 100 225 20 448 0
Sobéslav
Rohanské
Centrum Haje, a.s. nabiezi 671/15, 240 60 16 551 0 90 488
Praha 8
Videfiska
188/119d, Dalni
CleverFarm, a.s. Her&pice, 619 00 49 463 28 -2 019 0 59 488
Brno
Videnska
188/119d, Dolni
CleverMaps, a.s. Herspice, 619 00 35 587 49 3 505 0 48 653
Brno
Revolucni
EBENAUTrade 108218, Nove 43 590 100 68 43590 0
T Mésto, Praha 1
: Rohanské
S reditFund  nabrezi 671/15, 142 594 80 567 325 0 189 796
PEEEEE Praha 8
Rohanské
Gaspera s.r.0. nabfezi 671/15, 200 100 -204 0 6 457
Praha 8
T Jana Babaka
Gauss Algorithmic,  5733/11 'Brno, 28 443 49 13 458 9228 19 214
a.s.
612 00
Rohanské
GIRAS s.r.o. nabrezi 671/15, 18 742 100 102 18 742 0
Karlin, Praha 8
Rohanské
Gribald, s.r.o. nabfezi 671/15, 132 100 -103 0 14 263
Praha 8
Cechyfiska
IFISEKO s.r.o. 419/14a, Trnita, 13 535 50 750 13 535 0
Brno
Oddechova 888,
Jezero.000, s.r.0. Lipence, Praha 5 51 51 -4 401 0 51
K Tovarne 84,
KARA Trutnov a.s.  Bohuslavice, 12 311 20 230 804 0 66 179
Trutnov
8. biezna
KLIKA - BP, a.s. 4812/2a, Jihlava 17 581 90 52 775 0 65 577
Videriska
Mofe pudy, spal. 188/119d, Dolni ¥
sr.o. Herspice, 619 00 10 150 2 10 0
Brno
Prazakova
N Tower a.s. 1008/69, St;‘lfice, 12 014 100 64 705 0 98 065
Brno
Rohanské
?ft":’”d Bonds, nabiezi 671/15, 2 000 100 1838 0 1838
T Praha 8
Natland Energo Rghansie
K nabfezi 671/15, 19 946 80 9139 0 160 135
Holding, a.s. Praha 8 ‘



5 5 . . Pofizovaci  Vlastnicky " ; Opravna Realna
Nazev spolecnosti Sidlo cEha podil v % Vlastni kapital polozka hodhota
Rohanské
Natland EPI, s.r.o. nabfezi 671/15, 1101 100 26 0 63 386
Praha 8
Rohanske
Natland el
nabrezi 671/15, 38 667 100 85 247 0 85 247
Management, s.r.0. 5 g
Natland Rohanské
Pohledavkova Il. nabrezi 671/15, 200 100 420 0 420
S.I.0. Praha 8
Natland Rohanskeé
Pohledavkova lll. nabiezi 671/15, 20 100 2950 0 2 950
S.1.0. Praha 8
Rohanské
Natland i
PohledaukEua &5, nabrezi 671/15, 10 100 7 168 0 5382
Praha 8
gla(til):?/d ::a! Estate Rikirske
(Natland investiéni g?;);zms 67115, 203 655 100 674 235 0 467 333
fond SICAV, a.s.)
Rohanskeé
Natland Real nabrei 671/15, 1000 50 1240 0 620
Estate, a.s.
Praha 8
A Rohanske
E‘:Z‘eda"ky FFT.  nabresi 671115, 5006 100 2 536 0 2 536
B Praha 8
Prague City Golf Oddechova 886,
support s.1.0. Lipence, Praha 5 85 378 50 170 264 1378 84 000
Prague City Golf, Oddechova 886,
iy Lipence, Praha 5 123 968 50 83 190 29 133 94 835
Rohanské
gre‘“’ ot nabrezi 671/15, 100 50 20 166 0 37 774
ompany S.r.0. Praha 8
. " Rohanské
Prolekt Dukelské,  nabrezi 671115, 1000 50 116 559 0 66 389
e Praha 8
. ) Rohanské
E’F"éekt Laurinova, . ahresi 671/15, 5005 50 10 577 0 8 006
T Praha 8
Primatorska
gfLNBACH Invest 596138, Libed, 47 591 100 20 47 591 0
T Praha 8
’ Micinska cesta
sti“ty Invest, spol. 35974 01 0 80 799 0 14 681
o Banska Bystrica
Prazakova
f‘r";“t Terrace 1008/69, Styfice, 2 100 8 468 2 0
e Brno
Rohanské
TISOVERA, s.r.0. nabrezi 671/15, 8 984 100 -36 588 8 984 0
Praha 8
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (v tis. KE):
k 31.12.2025 k 31.12.2024
Pofizovaci Opravné  Pofizovaci Opravné
cena polozky  cena polozky
Ostatni dlouhodobé cenné papiry
a podily 427 950 0 256 460 0
Dlouhodobé cenné papiry a 427 950 0 256 460 0 ;

podily celkem



5. POHLEDAVKY

Spoleénost vykazuje k 31.12.2025 kratkodobé pohledavky v celkové vysi 243 956 tis. K& (k 31.12.2024:
449 290 tis. K¢).

Spoiegnost k 31.12.2025 sviduje pohledavky z obchodniho styku ve vysi 812 tis. K& (k 31.12.2024: 933 tis. KE).
Veskeré pohledavky z obchodniho styku jsou k 31.12.2025 ve splatnosti.

Spoleénost k 31.12.2025 eviduje pohledavky za ovlddanou osobou ve vysi 147 675 tis. K& (k 31.12.2024:
250 490 tis. K&) a pohledavky s podstatnym vlivem ve vy3i 20 952 tis. K& (k 31.12.2024: 25 746 tis. KE).

Spole&nost k 31.12.2025 eviduje pohledavky za statem, resp. dafové pohledavky ve vysi 0 tis. K& (k 31.12.2024:
1 140 tis. K&), z titulu uhrazenych zaloh na daf z pfijmu pravnickych osob.

Jiné pohledavky k 31.12.2025 jsou ve vysi 102 602 tis. K& (k 31.12.2024: 207 245 tis. K&). Jedna se predevsim o
pohledavky z prodeje obchodnich podili a poskytnutého financovani tfetim stranam veetné pfislusenstvi. Je k nim
tvofena vieobecna opravna polozka ve vysi 28 188 tis. K& (k 31.12.2024: 36 264 tis. KC).

Spoleénost k 31.12.2025 vytvofila dohadné uéty aktivni ve vysi 3 tis. K& (k 31.12.2024: 0 tis. K¢&), z titulu urokd
z terminovaného vkladu.

Spole¢nost vykazuje k 31.12.2025 dlouhodobé pohledavky v celkové vysi 382 652 tis. K& (k 31.12.2024:
304 419 tis. K&), ztoho pohledavku za spole¢nikem ztitulu Uplaty za postoupenou pohledavku ve vysi
70 000 tis. K& (k 31.12.2024: 70 000 tis. K&), pohledavky za spole¢nostmi ve skupiné ve vysi 63 125 tis. KE
(k 31.12.2024: 0 tis. K&) a pohledavky z titulu poskytnutych Gvér( tfetim stranam véetné prislusenstvi ve vysi

249 527 tis. K& (k 31.12.2024: 234 419 tis. K&). Ke dlouhodobym pohledavkam byla vytvofena véeobecna opravna
polozka ve vysi 69 794 tis. K& (k 31.12.2024: 76 708 tis. K&).

6. CASOVE ROZLISENIi AKTIV

Spoleénost eviduje naklady pfistich obdobi ve vysi 9 500 tis. K& (k 31.12.2024: 50 tis. KE) z titulu provize za
zprostfedkovani prodeje podilu.

7. VLASTNIi KAPITAL
Zakladni kapital spole¢nosti k 31.12.2025 &ini 5 101 tis. K& (k 31.12.2024: 5 101 tis. K&) a byl pIné splacen.

Pohyby viastniho kapitalu jsou zobrazeny ve Vykazu o zménach vlastniho kapitalu.

8. REZERVY

Spolegnost k 31.12.2025 vytvofila projektové rezervy v celkové vy$i 0 tis. K& (k 31.12.2024: 12 466 tis. KC).

9. DLOUHODGBE ZAVAZKY

Spole¢nost k 31.12.2025 vykazuje dlouhodobé zavazky ve vysi 23 224 tis. K& (k 31.12.2024: 100 229 tis. Kc)

z toho jiné dlouhodobé zavazky ve vysi 23 224 tis. K& (k 31.12.2024: 3 500 tis. K&) a zavazky za spole¢nostmi -,

ve skupiné ve vysi 0 tis. K& (k 31.12.2024: 96 729 tis. KE).

10. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spole&nost k 31.12.2025 vykazuje kratkodobé zavazky ve vysi 1 404 855 tis. K¢ (k 31.12.2024: 1 275 388 tis. K&),
z toho zavazky z obchodniho styku ve vysi 4 647 tis. K& (k 31.12.2024: 963 tis. K&), kratkodobeé bankovni uvéry ve
vysi 0 tis. K& (k 31.12.2024: 84 735 tis. K&), zavazky za spole¢nostmi ve skupiné ve vysi 453 624 tis. K
(k 31.12.2024: 186 937 tis. K&), zavazek za spolecnikem z titulu podilu na zisku ve vy3i 6 900 tis. K& (k 31.12.2024:
14 652 tis. K&), zavazky vigi zaméstnancim ve vysi 43 tis. K& (k 31.12.2024: 11 tis. K&), zavazky ze socialniho
zabezpedeni a zdravotniho pojisténi odpovidaji zavazkim z prosincovych mezd ve vysi 26 tis. KE (k 31.12.2024:



7 tis. K&) a zavazek vigi finanénimu ufadu ve vysi 474 tis. KE (k 31.12.2024: 2 tis. K¢), pfedevsim z titulu splatne
dané z pfijmd pravnickych osob.

Dohadné uéty pasivni k 31.12.2025 ve vy$i 5836 tis. K& (k 31.12.2024: 2499 tis. K&) zahrnuji zejména
nevyfakturované naklady na rizné poradenskeé sluzby vztahujici se k roku 2025.

Jiné zavazky ve vysi 933 305 tis. K& (k 31.12.2024: 985 582 tis. K¢), zahrnuji zejména zavazek vu¢i Fondu
finan¢niho trhu a pohledavek z titulu pljcky veetné pfislusenstvi a ostatniho zavazku ve vysi 215 043 tis. KE
(k 31.12. 2024: 909 503 tis. K&), zavazek z titulu nakupu akcii ve vysi 11 976 tis. K& (k 31.12.2024: 11 976 tis. K&)
a zavazek viéi Natland Capital z titulu pljéky vEetné pfisludenstvi ve vysi 684 752 tis. K& (k 31.12.2024: 41 727 tis.
Kg)

11. SLUZBY
(v tis. K&)

2025 2024
Ekonomické a jiné poradenstvi 18 405 21 800
Projektové naklady 16 831 2 437
Docasné pfidéleni zaméstnancu a .
Ostatni 225 249
Celkem 35 461 24 486

Ekonomické poradenstvi zahrnuje ¢ast odmény auditorské spolecnosti TPA Audit s.r.o. za povinny audit
individualni ucetni zavérky a konsolidované vyroéni zpravy za rok 2024 a pfedauditu za rok 2025 v Castce
675 tis. K& véetné DPH.

12. ZAMESTNANCI

Primérny prepoctteny pocet zaméstnancl za rok 2025 ¢ini 1.

Ptehled zapujéek, zaruk a jinych vyhod, které obdrzeli ¢lenové pfedstavenstva, dozoréi rady a ¢lenové fidicich
organd, je uvedeny v bodé 1.

13. JINE PROVOZNi NAKLADY A VYNOSY

Spole¢nost k 31.12.2025 vykazuje jiné provozni naklady v celkové vysi 18 884 tis. K&, a to zejména odepsané
postoupené pohledavky v celkové hodnoté 17 510 tis. KE.

Spole¢nost k 31.12.2025 vykazuje jiné provozni vynosy v celkovy vysi 28 547 tis. K&, a to zejména vynosy
z postoupenych pohledavek v celkove vysi 25 988 tis. K&

14. NAKLADY A VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku zahrnuji pfedevsim pfijaté dividendy od dcefiné spoleénosti ECFS
Credit Fund SICAV, a.s. v astce celkem 11 285 tis. K& a vynosy z prodanych podili ve spoleénostech Projekt
Dukelskd, a.s., Reality Invest, spol. sr.0., Gribald, s.r.o., Revoltum a.s., Natland Pohledavkova Il. s.r.o., BOC
HoldCo. s.r.0., Projekt Laurinova s.r.o. a ReHostiwar s.r.o. v ¢astce celkem 101 536 tis. K&.

Naklady zahrnujici pofizovaci ceny téchto prodanych podild k 31.12.2025 cinily 7 339 tis. K&.
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15. VYNOSOVE UROKY

(v tis. K&)
2025 2024
Vynosové troky — ovladana a ovladajici osoba 24 787 23 497
Vynosové troky ostatni 8 081 11 566
Celkem 32 868 35 063
16. NAKLADOVE UROKY
(v tis. K&)
2025 2024
Nakladové troky — ovladana nebo ovladajici osoba 17 919 30 805
Ostatni troky 53 034 56 797
70 953 87 602

Celkem

17. OSTATNI FINANCNi NAKLADY A VYNOSY
Ostatni finanéni vynosy zahrnuji pfedevsim kurzové rozdily ve vysi 21 534 tis. K&.

Ostatni finanéni naklady zahrnuji zejména kurzové rozdily ve vysi 11 771 tis. K&, naklady na likvidaci spole¢nosti
ve vysi 194 304 tis. K&, odmeénu za rugeni ve vysi 2 250 tis. K& a bankovni poplatky.

18. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
Spoleénost poskytla rugeni za Uvéry k 31.12.2025 v celkové vysi 1 065 071 tis. K& spole¢nostem mimo skupinu.

K nejvétsim véfitelim patii J&T Banka, a.s. s ruéenim do vyse 600 000 tis. K& a Oberbank AG s ru¢enim do vyse
165 411 tis. K&.

19. SOUDNIi SPORY

K 31.12.2025 se spole¢nost netgastnila zadného soudniho sporu, jehoZ rozhodnuti by mélo podstatny dopad na
spole¢nost.

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI
Po datu ugetni zavérky nedoslo k zadnym vyznamnym udélostem, které by mély vliv na spole¢nost.

Ugetni zavérka k 31.12.2025 byla sestavena za pfedpokladu nepfetrzitého trvani spoleénosti.





